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marken ar AXA, Kungsornen, Kronfagel, GoGreen, Hatting och
Gooh. Lantméannen ags av drygt 36 000 svenska lantbrukare,
har fler an 10 000 anstallda, ar verksamt i 18 lander och
omsatter 36 miljarder kronor. Lantmannen har verksamhet i hela
foradlingskedjan och vi tar ansvar fran jord till bord.

Las garna mer pa: www.lantmannen.com och www.lantmannen.se

Finansiell rapportering Lantmannens organisation
Delarsrapport Q3 28 oktober 2011

Distribution Styrelse
Delérs- och andra rapporter finns pa engelska och
svenska. Samtliga rapporter kan laddas ned fran Vd & koncernchef

www.lantmannen.com Y
g utveckling

Ekonomi & Finans
Varuflode
Human Resources

Division — Division — Division —  Division
Lantbruk — Maskin = Energi — Livsmedel

Kommunikation,
Hallbar utveckling, R&D




Perioden | kOrJ[heJ[januari-juni 2011

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 9 930 MSEK

(9 153) under andra kvartalet 2011, en 6kning med 8 procent,

varav valutaeffekter —3 procentenheter. For forsta halvéret upp-
gick nettoomsittningen till 18 604 MSEK (17 309), en 6kning
med 7 procent, varav valutaeffekter —3 procentenheter. Forind-
ringar i koncernens sammansittning 6kade nettoomsittningen

med 4 procentenheter i savil kvartalet som ackumulerat.

Rorelseresultatet uppgick till 304 MSEK (312) under andra
kvartalet, dir valutaeffekter paverkat resultatet med —15 MSEK.
Ackumulerat forsta halvéret uppgick rérelseresultatet till 506
MSEK (491), dir valutaeffekter paverkat resultatet med —20
MSEK. Foregdende drs halvirsresultat paverkades av jimforelse-
storande poster pi —45 MSEK. Justerat for dessa poster uppgick
rorelseresultatet forsta halvaret 2010 till 536 MSEK. Inga jim-
forelsestorande poster har paverkat 2011 rs resultat.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 256 MSEK
(270) under andra kvartalet. Ackumulerat for halviret uppgick
resultat efter finansnetto till 390 MSEK (388). Justerat for
jimforelsestdrande poster uppgick halvarsresultatet 2010 till
433 MSEK.

Nettoresultatet uppgick till 212 MSEK (204) under andra
kvartalet och till 324 MSEK (302) under férsta halviret.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
—170 MSEK (2 589) under f6rsta halviret.

Investeringarna uppgick till 812 MSEK (766) under forsta
halviret.

Vid Lantmannens féreningsstdmma i maj valdes Per Lindahl
till ny styrelseledamot efter Birgitta Carlander. Vid stimman
omvaldes styrelseledaméterna Bengt-Olov Gunnarson, Nils
Lundberg, Anitra Steen och Hans Wallemyr.

Till ny chefsjurist i Lantmannen har Tove Cederborg utsetts.
Hon kommer nirmast frin Vattenfall och tilltrider tjansten
den 1 september.

Den utbyggda livsmedelsanlaggningen for kyckling,
i Valla utanfor Katrineholm, invigdes i maj. Anliggningen ir
norra Europas modernaste i sitt slag.

Det nya bageriet i Bedford, England invigdes i juni.

)

2011 2010 2011 2010 2010
Nyckeltal apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 9930 91563 18 604 17 309 35988
Rorelseresultat, MSEK 304 312 506 491 1059
Rérelsemarginal, % 3.1 34 2,7 28 29
Resultat efter finansiella poster, MSEK 256 270 390 388 822
Periodens resultat, MSEK 212 204 324 302 725
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster, MSEK 304 328 506 536 1223
Resultat efter finansiella poster exklusive jamforelsestérande poster, MSEK 256 286 390 433 946
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK -269 1863 -170 2 589 2 692
Avkastning pa eget kapital, % 8,0 79 6,2 59 7.0
Avkastning pa operativt kapital, % 6,7 6,7 5,6 52 5,7
Balansomslutning, MSEK 27 005 27 921 27 009
Soliditet, % 39,9 36,6 38,6
Investeringar, MSEK 449 390 812 766 15687
Nettolaneskuld, MSEK 7774 8 201 7 501
Rantetackningsgrad, ggr 3,0 3,1 32
Medelantal anstéllda 10 161 10234 10 350

———— ————
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Resultatet for andra kvartalet 2011 visar att vara
fastlagda strategier fortsatter att ge resultat.
Divisionerna Lantbruk och Maskin fortsatter att
utvecklas positivt, medan stigande ravarupriser och
ekonomiska omvarldsfaktorer dampar utvecklingen
inom divisionerna Livsmedel och Energi.

Lantminnens resultat for andra kvartalet, efter finansnetto
och justerat for jimférelsestdrande poster, uppgar till 256
MSEK - att jimféra med forra rets resultat p 286 MSEK.
Det ir ett stabilt resultat som visar att vir utstakade stra-
tegi fungerar och att vira besparingsprogram ger effekt.
Division Maskin visar en stark utveckling i kvartalet, och
division Lantbruk fortsitter utvecklas i positiv riktning. Den
inbromsning i efterfrigan som skett p& konsumtionsvaror det
senaste halviret har en tydlig effeke p4 division Livsmedel,
dir vara forvintningar pd paskvolymerna inte har uppfyllts
under kvartalet. Prishdjningar pa grund av stigande ravaru-
priser har ocks3 ett f6rdrdjt genomslag. Division Energi har
en fortsatt utmanande situation med hoga spannmaélspriser
och ett relativt sett lagt pris pé etanol.

Kassaflsdet fore finansieringsverksamheten uppgar
for perioden till =269 MSEK, en forsimring jimf6rt med
foregdende ar som till stor del beror pd en dkad rorelsekapi-
talbindning. De frimsta férklaringarna till detta ir dels att
den positiva forsiljningsutvecklingen inom division Maskin
ocksa leder till en 6kad bindning av rérelsekapital, samt att
den svaga forsiljningen inom division Livsmedel jimfért med
vér plan har lett till stérre varulager. Den markanta skillna-
den jimfért med féregiende &r beror dven pé forsiljningen av
Lantminnen Finans leasinglinestock under andra kvartalet
2010, vilken motsvarade 1,3 miljarder kronor.

Soliditeten uppgér efter forsta halvaret till 39,9 procent
att jimféra med 36,6 procent vid halvarsskiftet 2010.

Struktur- och varuflédesbesparingarna fortsitter som
planerat. Inom programmet “Shape”, vars syfte 4r att minska
véra administrativa kostnader, har vi redan nu nct milet
pa 400 MSEK i besparingar, vilket enligt ursprungsplanen
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Vd har ordet :

Fortsatt stabi
resultat

skulle ske vid 2012 4rs slut. Programmet 4r vil genomfort
och vi har fortfarande en del aktiviteter kvar som kommer
att fortsitta generera besparingar, frimst inom det vi kall-
lar ”Geographic Footprint” — det vill siga samlokalisering av
véra verksamheter och 6kad yteffektivitet i kombination med
méjligheter att hyra ut frigjorda ytor. Inom varuflédesomra-
det har vi under férsta halviret 4stadkommit besparingar pd
273 MSEK, vilket 4r i linje med vér plan.

Under kvartalet har 2011 4rs foreningsstimma och
efterféljande fullmiktigeméte genomfdres — stort tack till
alla deltagare for ménga givande diskussioner. En ny med-
lem av koncernledningen har ocksd anstillts under kvar-
talet: den 1 september tilltrider Tove Cederborg som ny
chefsjurist och som koncernstyrelsens sekreterare.

L&t mig nu presentera divisionernas rérelseresultat fr
andra kvartalet. Alla tal som refereras till nedan ir justerade
for jimforelsestdrande poster.

Lyckat varbruk ett tecken pa framgangsrikt
atgardsprogram

Division Lantbruk visar ett rérelseresultat f6r perioden pd
—11 MSEK, jimfért med —6 MSEK forra dret. SW Seed och
den internationella verksamheten, frimst HaGe Kiel, utvecklas
positivt. Resultatet for den insatsgrundande verksamheten
uppgér till -16 MSEK, jimfort med 7 MSEK 2010. Kvartalets
resultat ska ses i ljuset av att vi frra dret hade exceptionellt
hoga forsiljningsvolymer av gddsel pd grund av gédselskattens
borttagande 2010, dels pa grund av att godselforsiljningen

i 4r till storre del infallit redan under forsta kvartalet, vilket
paverkar detta kvartal negativt. Atgirdsprogrammet ETT
Lantminnen Lantbruk fortsitter att ge resultat. Effekterna har
bland annat synts i ett vil genomfért varbruk, 14t mig exempel-
vis nimna att forbittrad planering har lett till atc delleverans
och expressleveranser har kunnat minskas jimfért med f6regd-
ende ar och att vi ser en neddtgdende trend fér reklamationer.
Atgirdsprogrammet fortsitter med malet ate fa till stand ett
kundorienterat, konkurrenskraftigt och l1énsamt Lantminnen
Lantbruk, med ett enhetligt arbetssitt, gemensamma proces-
ser och en gemensam kultur inom divisionen.



Starkt resultat for division Maskin
Division Maskins rorelseresultat for kvartalet uppgar till 162
MSEK, jimfért med 124 MSEK under samma period forra
dret. Divisionen fortsitter utvecklas i en mycket positiv rike-
ning — till stor del drivet av Swecon, som utvecklas positivt
i bade Sverige och Tyskland. Integrationen av Kénicke Bau-
maschinen utvecklas som planerat.
Lantbruksmaskinverksamheten visar ett stabilt resultat i
nivd med forra dret: 50 MSEK jimf6rt med 55 MSEK &r 2010.
Den svenska marknaden har dterhimtat sig och antalet nyre-
gistrerade traktorer 6kade under kvartalet med 8,7 procent.

Fortsatt ogynnsam prisrelation mellan etanol och
spannmal

Division Energis rorelseresultat for kvartalet uppgar till —28
MSEK, jimfért med —3 MSEK 2010. Lantminnen Agroetanols
verksamhet har i kvartalet gdtt med kraftig forlust och ligre
kapacitetsutnyttjande, eftersom prisrelationen mellan spannmal
och etanol ir fortsatt mycket ogynnsam. Lantminnen Agro-
energi har haft en simre utveckling i kvartalet pd grund av ett
okat utbud pa marknaden, samt kundmix.

Laga paskvolymer och minskad efterfragan pa
konsumentvaror
Division Livsmedel visar ett rorelseresultat for perioden pa
183 MSEK, jimfért med 223 MSEK under samma period
forra dret. Den inbromsning i efterfrigan som skett for konsu-
mentvaror under det senaste halviret har en tydlig effeke, och
vér forvintan pd paskvolymerna har inte uppfyllts. Som ett
exempel foll den svenska konsumentmarknaden f6r mjél och
mixer med 10,5 procent under forsta halviret* Samtidigt har
yteerligare prishdjningar pa grund av stigande ravarupriser en
efterslipande effekt som paverkar resultatet. Vi kommer dven
fortsittningsvis att prioritera dessa prishéjningar for att bibe-
halla vira marginaler, dven om detta har en kortsiktigt negativ
effekt pa vira volymer. Under kvartalet har ocksd Lantmin-
nen Kronfigels utbyggnad av anliggningen i Valla, liksom
Lantminnen Unibakes bageri i Bedford, England tagits i drift.
Inkérningskostnader i samband med uppstart har belastat
resultatet negativt med 35 MSEK.

Lantminnen Kronfigels resultat ligger sammantaget i
linje med foregdende dr, frimst drivet av en god utveckling
i den danska verksamheten. Lantminnen Cerealia kinner
tydligt av den minskade efterfrigan, vilket har lett till volym-
minskningar bide inom konsument- och B2B-segmenten och
ett ndgot ligre resultat 4n forra dret. Lantminnen Unibake
har en efterslidpning i att £ igenom prisékningar i takt med
de 8kande ravarupriserna — vilket i sin tur leder till pressade
marginaler.

Satsningar pa produktion, varumarken och ledarskap
Sammanfattningsvis visar det stabila resultatet for drets
andra kvartal att vi fortsitter utvecklas pd ett bra sitt i linje
med vira utstakade strategier och planer, men — som jag
ocksé nimnt flera ginger tidigare — vi kan inte sl oss till
ro. Vi behover stindigt behalla fokus pd vira program for
forbittrat rorelsekapital, for besparingar i varuflédet och for

* Kélla: ACN, DVH SE, YTD 19 juni vs. LY.

fortsatta strukturgrepp. Framéver kommer vi dven att intensi-
fiera véra anstringningar for att skapa en mer efterfrigestyrd
produktion: det vill siga att vi ska bli bittre pa att producera
sddant som kunden faktiske efterfrdgar. P4 sd vis kan vi ocksa
minska kapitalbindningen i lager, genom att inte lagerhilla
fler eller mer produkter 4n vad som efterfrigas. En bittre
planering kommer ocksi att leda till en forbittrad leverans-
sikerhet. Det ir ett spinnande och utmanande arbete som
kommer att leda till ett mer kundorienterat och lénsamt
Lantminnen.

Vi kommer iven att fortsitta investera i att bygga véra
varumirken. Tidigare i ar har vi fitt ett antal utmirkelser for
vir framgingsrika marknadskommunikation, och under andra
kvartalet mottog vi dnnu ett sidant pris dé vi pa Stockholm
Media Week utsigs till "Arets annonssr”. Vi har iven fite
mycket uppmirksambhet fér virt arbete for att minska mats-
vinnet, vilket 4r ett bra exempel pd hur virt hillbarhetsarbete
genomsyrar alla delar i vr verksamhet. Det dr nigot vi alla
kan kinna oss stolta 6ver, i hela kedjan frin jord till bord.

For att skapa l6nsam tillvixt méste vi ocks3 fortsitta
att driva nytinkande i alla delar av vir verksamhet, inte
minst nir det giller att utveckla vira ledare. Under det
senaste kvartalet har vi bland annat lanserat ett obligatoriskt
utvecklingsprogram for alla nya ledare inom Lantminnen:
ett program som utgdr ifrdn vira gemensamma virderingar
och hjilper védra ledare att motivera sina medarbetare och att
skapa bra team som levererar goda, hillbara prestationer. En
viktig del i det 4r hur vira ledare bryter ned sina mal och f&l-
jer upp att mélen nds, for act vi alla ska kunna dra 4t samma
hall. Det 4r ett ambitiést program som ska ge alla vira chefer
en stabil grund att std pd i sitt ledarskap — och ytterligare ett
steg i vr kontinuerliga strivan mot att bli ett innu bittre och
mer |6nsamt foretag.

Stockholm den 22 juli 2011

Per Stromberg
Vd och koncernchef Lantmiinnen
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Verksamheten januari-juni 2011

Omvérld och marknad
Fortsatt higa spannmidlspriser, stigande kostnader inom
animalieproduktion
Tillgdngen pa svensk spannmél ir ldgre 4n normalt pd grund
av liten skord forra dret, vilket har medfért 6kad import.
Spannmalspriserna fortsitter att vara mycket rorliga; trots att
virldens spannmalsskérd forvintas ska med 3,5 procent jim-
fort med forra dret sa forutser FN:s livsmedels- och jordbruks-
organisation att det bara niitt och jimnt ricker f6r att mota
efterfrigan och att prisnivan forblir hég kommande sisong.
Svensk vixtodling utformas alltmer efter 16nsamheten;

Vasentliga poster av jamférelsestorande karaktar

detta odlingsér har hégre spannmalspriser paverkat odlingen
positivt. Enligt Jordbruksverket skade den svenska spannma-
larealen under 2011 med 3 procent jimfért med foregiende ar.
Framférallt vete och havre 6kar, medan rdg, rigvete och bland-
sid minskar. Aven odlingen av oljevixter har minskat medan
vallarealen ir of6rindrad enligt Jordbruksverket.

Lantminnens prognos for skérdedret dr 5,2 miljoner ton
att jimféra med skérdedr 2010: 4,3 miljoner ton.

Hégre spannmalspriser driver upp produktionskostna-
derna inom animalieproduktionen. Trenden inom svensk
kyckling- och dggproduktion ir positiv p& grund av dkad

)
2011 2010 2011 2010 2010
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Redovisat rérelseresultat 304 312 506 491 1059
Jamférelsestorande poster i rorelseresultatet:
Realisationsresultat vid
- forsaljning av fastigheter - 0 - 19 208
- forsaljning av verksamheter, aktier - -13 - -13 5
Nedskrivning av anlaggningstillgangar m m - 0 - -36 -249
Strukturkostnader, 6vriga - -3 - -15 -128
Summa jamforelsestdrande poster i rérelseresultatet 0 -16 0 -45 -164
Rorelseresultat justerat for jamférelsestorande poster 304 328 506 536 1223
Redovisat resultat efter finansiella poster 256 270 390 388 822
Jamforelsestérande poster i rérelseresultat enligt ovan 0 -16 0 -45 -164
Jamférelsestorande poster i finansiella poster:
Realisationsvinst aktiefrséljningar m m - 0 - - 40
Summa jamférelsestdrande poster i finansnettot 0 0 0 0 40
Resultat efter finansiella poster justerat for jamforelsestérande poster 256 286 390 433 946
Avkastning pa eget kapital, exklusive jamforelsestorande poster % 8,0 85 6,2 6,7 78
Avkastning pa operativt kapital, exklusive jamforelsestérande poster % 6,7 71 5,6 5,7 6,5
— —
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konsumtion. Inom grisproduktionen ir situationen fortfa-
rande mycket allvarlig; det hoga kostnadsliget har inte métts
av motsvarande héjning av avrikningspriset, vilket gor att
ménga producenter tvingas avveckla sin verksamhet.

Byggsektorn viixer sig starkare och lantbruket fortsitter investera
Konjunkturen ir pé stabil uppging vad giller entreprenad-
maskiner i Europa. Byggsektorn vixer sig starkare och
satsningar pd infrastrukeur fortsitter med tyngdpunke pd
storstadsomriden. Frin och med 2011 inférs inom EU nya
emissionslagar i flera steg for tunga fordon, vilket ska leda till
minskad miljspaverkan och innebir en utmaning for tillver-
kare att klara kraven.

Inom lantbruksmaskinverksamheten s har den skan-
dinaviska marknaden stabiliserat sig p& en normal niva.
Investeringsviljan ir fortsatt god i lantbruket, med undantag
for Danmark, som ligger pé en historiskt l&g niva dven om
en svag forbittring kan anas. Maskinférsiljningen i 6vriga
Europa har dterhimtat sig mycket snabbt, samtidigt som
komponentbrist hos ménga leverantérer gor att leveransti-
derna p& nya maskiner borjar bli linga.

Pressad etanolmarknad och tyskt kiirnkrafisstopp
Etanolmarknaden ir fortsatt pressad pd grund av dverskott
och import frin USA, vilket innebir att den férvintade
prisokningen pd etanol inte dnnu har incriffac. Det tyska
beslutet att avveckla kidrnkraften till 2022 leder till att efter-
frigan pa andra energikillor kommer att 6ka; naturgas och
kol kommer troligen att spela en viktig roll, men en 6kad
efterfrigan pd bioenergi dr ocksd att vinta.

Hiilsa och fullkorn stora bridtrender

Trots en relativt stor priskorrigering nedit pa Europas
spannmélsborser den senaste minaden sé ligger spannmals-
priserna kvar pd en historiskt hog niva. Det dr dock alltfor
tidigt att sia om héstens prisnivé eftersom hela skordepe-
rioden ligger framfor oss i merparten av de mest betydande
odlingsomridena i virlden.

Tv stora trender pa brédmarknaden ir fullkorn och
firskbakat bréd ”i farten”. Firskbakat bréd toppar konsu-
menternas 6nskelista, och den 6kade efterfrigan ir en stor del
i framgéngen for bake-off. Ett okat fokus pé hilsa har ocksa
gjort fullkorn till en starkt viixande trend, och efterfrigan ir
nu stérre in ndgonsin. Produkter som inte traditionellt asso-
cieras med fullkorn blir gradvis konsumentfavoriter, i takt
med den generella hilsotrenden som sveper genom Europa.

Risker och osékerhetsfaktorer
All affirsverksamhet ir forenad med risker. Riskerna i Lant-
minnens verksamhet omfattar strategiska risker relaterade
till bland annat varumirken och omvirldskrav, operativa
risker sdsom prisforindringar pé energi och révaror, samt
finansiella risker. Dessa risker beskrivs utférligt i rsredovis-
ningen for 2010.

Storst osikerhet vad giller Lantminnens verksamhet och
resultat kan fortfarande hinforas till [onsamheten for Lant-
minnen Agroetanol, som ir starke beroende av etanolprisets

utveckling och av priset pd spannmal. En {érindring av eta-
nolpriset med 1 SEK/liter innebir att resultatet piverkas med
cirka 200 MSEK per &r vid oférindrade priser pd insatsvaror
och foder. En férindring av spannmaélspriset med 0,50 SEK
per kilo, beriknas paverka resultatet med cirka 185 MSEK
per ar under antagande att foderpriset samvarierar med
spannmélspriset. Nuvarande prisrelation mellan etanol och
spannmal 4r fortsatt mycket ogynnsam.

Forandringar i koncernen
Under perioden har endast marginella férindringar i koncer-
nens sammansittning skett.

Forvirvsbalansen avseende det under 2010 férvirvade
bolaget Kénicke ir fortfarande preliminir. Bolaget ingr i
division Maskin.

Ovriga viktiga handelser

Vid Lantminnens freningsstimma i maj valdes Per Lindahl
till ny styrelseledamot efter Birgitta Carlander. Vid stimman
omvaldes styrelseledaméterna Bengt-Olov Gunnarson, Nils
Lundberg, Anitra Steen och Hans Wallemyr.

Den utbyggda livsmedelsanliggningen for kyckling, i
Valla utanfér Katrineholm, invigdes i maj. Anliggningen ir
norra Europas modernaste i sitt slag.

Det nya bageriet i Bedford, England invigdes i juni.

Till ny chefsjurist i Lantmidnnen har Tove Cederborg
utsetts. Hon kommer nirmast frin Vattenfall och tillerider
jinsten den 1 september.

Koncernens nettoomsattning och resultat

Andra kvartalet 2011

Nettoomsittning

Nettoomsittningen i Lantminnen uppgick under andra
kvartalet till 9 930 MSEK (9 153), en 6kning med 8 pro-
cent. Valutaeffekter, som en f6ljd av en starkare svensk krona
under perioden jimfért med motsvarande period féregiende
ar, har paverkat omsittningen med —3 procentenheter. Effek-
ten av forvirvet av Konicke i oktober forra dret, har bidragit
till att 6ka nettoomsittningen med 4 procentenheter. Ovriga
koncernférindringar har endast haft marginell paverkan pé
nettoomsittningen. Omsittningsékningen i ovrigt hinfors
framst till hogre priser pi spannmal, etanol och foder i Sve-
rige samt hogre forsiljning av anliggningsmaskiner i Sverige

och Tyskland.

Rorelseresultat
Rérelseresultatet i Lantméinnen uppgick under andra kvarta-
let till 304 MSEK (312).

Féregdende drs resultat paverkades av poster av jaimforel-
sestorande karaktir med totalt —16 MSEK. Justerat for dessa
poster uppgick rérelseresultatet till 328 MSEK foregéende r.
Inga jimférelsestdrande poster pdverkar drets resultat.
Valutaeffekter har paverkat rorelseresultatet med —19 MSEK.
Bortsett frin dessa effekter var rérelseresultatet i nivd med
foregdende 4r, dir division Maskin och division Lantbruk
utvecklats starkt, medan division Livsmedel och division
Energi har haft en svagare utveckling.
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Forsta halvaret 2011

Nettoomsiittning

Lantminnens nettoomsittning uppgick under forsta halvéret
till 18 604 MSEK (17 309), en 6kning med 7 procent, dir
valutaeffekter piverkat med —3 procentenheter. Effekten av
forvirvet av Konicke okade nettoomsittningen med 4 procent-
enheter. Ovriga koncernforindringar har endast haft marginell
paverkan pd nettoomsittningen. Omsittningsskningen i
Svrigt hinférs i huvudsak till hogre forsiljning av anliggnings-
maskiner i Sverige och Tyskland samt hogre priser pd spann-
mal, etanol och foder i Sverige.

Rorelseresultat
Rérelseresultatet i Lantminnen uppgick under forsta halvaret
till 506 MSEK (491).

I foregdende ars resultat ingick poster av jimforelsestd-
rande karaktir med —45 MSEK. Justerat for dessa poster
uppgick rorelseresultatet foregdende &r till 536 MSEK. Inga
jimforelsestérande poster paverkade drets resultat. Valutaef-
fekter har paverkat rorelseresultatet med —20 MSEK. Efter
hinsyn till detta blev arets resultat nigot ligre 4n foregiende
ar frimst orsakat av simre resultat inom divisionerna Energi
och Livsmedel, samtidigt som resultatet paverkades positivt
av hogre maskinforsiljning, den internationella lantbruks-
verksamheten och SW Seed.

Omsattning per division

Division Lantbruk  30% (30%)

Division Maskin 25% (21%)

Division Energi 8% (9%)

Division Livsmedel 37% (40%)
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Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -48 MSEK (-42) under
andra kvartalet och till -116 MSEK (-103) under férsta halv-
dret. Trots att den genomsnittliga nettolineskulden minskat
jimfort med motsvarande period forra dret, har finansnettot
forsimrats. Detta forklaras huvudsakligen av att den genom-
snittliga rintenivin pd Lantminnens lan stigit med cirka 1
procentenhet jimfort med motsvarande period 2010.

Skatt och resultat efter skatt
Skattekostnaden for halviret uppgick till -66 MSEK (-86)
och beriknas utifrén beddmd skattesats for hela &ret.
Koncernens resultat efter skatt for halviret uppgick
dirmed till 324 MSEK (302), varav 322 MSEK (297) avser
medlemmarna i den ekonomiska foreningen och 2 MSEK (5)
avser dgare utan bestimmande inflytande (minoritetsigare) i
koncernens dotterforetag.

Medelantal anstéllda per division

Division Lantbruk 1 119 (1 269)

Division Maskin 1 807 (1 569)

Division Energi 322 (336)

Division Livsmedel 6 588 (6 541)




Ovrig finansiell information

Kassaflode och finansiering

Kassaflsdet frin den l6pande verksamheten uppgick under
forsta halvaret till 423 MSEK (1 845), dir det kassamissiga
rérelsedverskottet bidrog med 737 MSEK (949) medan rorel-
sekapitalet minskade kassaflsdet med —314 MSEK (896).
Foregdende ars positiva bidrag till kassaflédet frén minskat
rérelsekapital var frimst en effeke av ”Cash Race” projektet.

Periodens investeringar i anlidggningstillgingar var nigot
hogre 4n foregdende &r och uppgick till 812 MSEK (766)
samtidigt som forsiljning av anlidggningstillgdngar var nigot
ligre 4n foregdende ar och gav ett positivt kassaflsde pd 198
MSEK (236). Periodens nettoinvesteringar i anliggningstill-
géngar uppgick dirmed till 614 MSEK (530).

Inga forvirv eller avyttringar av verksamheter, som péver-
kade kassaflsdet, genomfordes under perioden.

Kassaflsdet fore finansieringsverksamheten uppgick till
—170 MSEK (2 589). Foregende 4r paverkades positivt med
1 319 MSEK av férsiljningen av Lantminnen Finans ABs
leasing- och avbetalningsavtal under andra kvartalet.

Vid periodens utgdng var laneskulderna i stort sett ofor-
dndrade jimfért med arsskiftet och gav ett positivt kassaflsde
pa 16 MSEK (-1 509). Utdelningar och transaktioner med
medlemmar vad giller insatskapital medférde ett kassaflode
pa netto —33 MSEK (-85). Koncernens totala kassaflode
uppgick direfter till -187 MSEK (995).

Koncernens nettoléneskuld var vid periodens utgdng
ndgot hégre in vid drsskiftet och uppgick till 7 774 MSEK
(7 501 vid &rsskiftet).

Betalningsberedskapen uppgick per sista juni till 1 666
MSEK (3 600 vid &rsskiftet). Betalningsberedskapen mot-
svarar koncernens tillgingliga lneutrymme och beriknas
utifrin Lantminnens gillande l8neavtal och de villkor som
ingdr i dessa. Den minskade betalningsberedskapen beror i
huvudsak p4 att covenanterna knutna till linen forindrats
fran april manad, allt i enlighet med l&neavtalen. Vid utging-
en av juni lg Lantminnen inom ramen for de covenanter
som ir knutna till befintliga laneavtal. De likvida medlen
uppgick per sista juni till 684 MSEK (869 vid arsskifter).

Soliditeten var hogre den sista juni 4n vid 4rsskiftet och
uppgick till 39,9 procent (38,6 vid 4rsskiftet).

Balansomslutningen var i stort sett oférindrad jamfore
med 4rsskiftet och uppgick till 27 005 MSEK (27 009 vid
arsskiftet).

Eget kapital

Koncernens egna kapital 6kade med totalt 358 MSEK jim-
fore med 4rsskiftet och uppgick vid periodens utgéng till
10 780 MSEK (10 422 vid &rets slut), varav 33 MSEK (32)
avser andra dgare in medlemmarna i den ekonomiska fér-
eningen, det vill siga minoritetsintressen i koncernféretag.
Periodens resultat efter skatt Skade det egna kapitalet med
324 MSEK.

Omviirdering av finansiella instrument till marknadsvirde
okade eget kapital med 61 MSEK, efter hinsyn till skatt.
Omrikningsdifferenser pa utlindska verksamheter, inklusive
effekeerna frin sikring av vissa av dessa nettoinvesteringar och
efter hinsyn till skatt, 8kade det egna kapitalet med 1 MSEK.
Utdelningar och férindringar i den ekonomiska freningens
insatskapital har minskat eget kapital med 28 MSEK.

Investeringar
Koncernens investeringar i anliggningstillgingar uppgick
under forsta halviret till 812 MSEK (766).

Stérre investeringsprojekt som bedrivits under perioden
innefattar bland annat nybyggnationen av ett bageri i Bedford,
England, som invigdes i juni, och utbyggnaden av livsmedels-
anliggningen for kyckling i Valla utanfoér Katrineholm. Den
utbyggda och moderniserade anliggningen i Valla invigdes i
maj och kommer att vara i full drift vid arsskiftet. Den blir d&
Sveriges stérsta produktionsanliggning for kyckling.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick under férsta halviret till
10 161 (10 234). Minskningen ir bland annat ett resultat
av pigiende och genomfdrda effektiviseringsatgirder inom
koncernen.

Redovisningsprinciper

Lantminnen tillimpar de internationella redovisnings-
standarderna, International Financial Reporting Standards
(IFRS), sisom de antagits av EU. Denna deldrsrapport har
upprittats i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” och
drsredovisningslagen. Fér moderforetaget tillimpas RFR 2
(Radet for finansiell rapportering) och deldrsrapporten ir
upprittade enligt drsredovisningslagen.

De redovisningsprinciper som tillimpats i delarsrappor-
ten overensstimmer med dem som anvints vid upprittande
av drsredovisningen f6r 2010. Inga nya eller indrade standar-
der eller andra regler har tillkommit som paverkat Lantmin-
nens redovisning
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Utveckling per division

e T T T

2011 2010 2011 2010 2010
Division Lantbruk aprjun | aprun | jan-un | jan-un  jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 2955 2798 5795 5 420 11111
Rorelseresultat, MSEK -11 -6 20 -2 82
Rérelsemarginal % -0,4 -0,2 0,3 0,0 07
Avkastning pa operativt kapital, % -1,1 -0,6 1,1 -0,1 292
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK -1 -6 20 18 167
Rorelsemarginal, justerad fér jamforelsestérande poster, % -04 -0,2 0,3 0,3 15
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % -1,1 -0,6 1,1 1,0 4.4
Medelantal anstéllda 1119 1269 1199

——

Nettoomsittningen for andra kvartalet uppgick i division
Lantbruk till 2 955 MSEK (2 798), en 6kning med 6 procent.
Inom division Lantbruks insatsgrundande verksamhet var
omsittningen 6 procent hogre in foregdende &r, vilket frimst var
ett resultat av sdvil hogre spannmélsvolymer som generellt sett
hogre priser p& spannmél, hogre prisnivier pa foder till foljd av
ravaruprisdkningar samt volymdkningar inom delar av foderseg-
mentet. Totalt sett minskade dock volymerna med 4 procenten-
heter i perioden, framforallt som ett resultat av att kvarstdende
volymer, pdverkade av godselskattens borttagande, fakturerades
i borjan av det andra kvartalet 2010. I 6vrigt paverkades vixtod-
lingsvolymerna i kvartalet av det i &r tidigare virbruket, vilket
medforde att en storre del fakturerades i det forsta kvartalet i 4r.
Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick i division
Lantbruk till -11 MSEK (-6). Jimfért med foregdende ar
ar frimst den tidiga varforsiljningen i Sverige och péverkan
av godselskatteeffekten pd —19 MSEK huvudorsakerna till
avvikelsen. Resultatet frén den internationella verksamheten,
HaGe Kiel i Tyskland och Scandinavian Farmers i Baltikum,
var hégre dn foregdende ar.

Nettoomsittningen for forsta halvaret uppgick till
5795 MSEK (5 420), en 6kning med 7 procent. Omsittnings-
okningen avsdg frimst den insatsgrundande verksamheten
inom division Lantbruk bland annat som en f6ljd av hogre
spannmalsvolymer och hégre priser pa spannmal och godsel.

Rérelseresultatet for forsta halvaret uppgick till 20
MSEK (-2). Féregdende érs resultat innehsll strukeurkostna-
der uppgdende till 20 MSEK, frimst avseende nedskrivning
av anliggningstillgingar. Dessutom innebar borttagandet
av godselskatten 2009 en forskjutning av godselvolymer frin
2009 till 2010, vilket gav en effeke pa resultatet forsta halv-
dret 2010. Den internationella verksamheten och SW Seed
uppvisar bittre resultat in foregdende ar.

Arbetet med dtgirdsprogrammet ETT Lantminnen Lane
bruk fortsitter. Under virbruket prévades savil en ny organisa-
tion som nya arbetssitt framtagna under Atgirdsprogrammet,
vilket bland annat resulterade i forbittrad planering, ligre andel
delleveranser och expressorder samt firre reklamationer.

) 'SR
2011 2010 2011 2010 2010
Division Lantbruks insatsgrundande verksambet: apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 2764 2613 5475 5092 10 110
Rorelseresultat, MSEK -16 7 1 7 -49
Rérelsemarginal % -0,6 03 0,0 0,1 -0,5
Avkastning pé operativt kapital, % -2,6 1,0 0,1 05 -1,9
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK -16 7 1 27 36
Rorelsemarginal, justerad for jamférelsestorande poster, % -0,6 0,3 0,0 0,5 0,4
Avkastning pa operativt kapital, justerat fér jamférelsestérande poster, % -2,6 1,0 0,1 21 14
Medelantal anstéllda 809 924 858
——— ————
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2011 2010 2011 2010 2010
DIVISIon MaSkIn apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 2904 2 267 4 868 3 669 8 561
Rorelseresultat, MSEK 162 124 179 87 206
Rérelsemarginal % 5,6 55 37 24 24
Avkastning pa operativt kapital, % 337 25,0 19,4 9,0 104
Rorelseresultat, justerat fér jamforelsestérande poster, MSEK 162 124 179 87 236
Rorelsemarginal, justerad fér jamforelsestérande poster, % 5,6 55 37 24 28
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 33,7 25,0 194 9,0 12,0
Medelantal anstéllda 1807 1 569 1863

——

Nettoomsittningen under andra kvartalet uppgick till
2904 MSEK (2 267), en 6kning med 28 procent. Okningen
var i forsta hand hinférlig dill hogre forsiljning inom Swecon

i Sverige och Tyskland, dir forvirvet av Kénicke bidrog till
forsdljningsokningen jaimfort med foregiende r. Valutakursef-
fekten, som en foljd av den starkare svenska kronan, péverkade
omsittningen negativt med 2 procent. Orderingdngen i Swecon
har under andra kvartalet planat ut och var ligre in féregdende
ar, exklusive Konicke. I Baltikum okar efterfrigan pd anligg-
ningsmaskiner men frdn en volymmissigt lag niva. Service-
marknaden visar en god utveckling p samtliga marknader dir
Tyskland skar mest genom forvirvet av Konicke.

I de skandinaviska linderna har férsiljningen av lant-
bruksmaskiner kat med mellan 20 och 30 procent. Order-
ingdngen for nya lantbrukmaskiner har forbittrats i Sverige,
medan Norge och Danmark paverkats negativt av bland
annat leveransférseningar fran Valtra. Orderstocken ir
betydligt hogre in féregdende r. Jimfort med andra kvar-
talet 2010 var marknadsandelen for Valtra ligre i samtliga
linder p& grund av leveransproblemen, samtidigt som mark-
nadsandelarna for Claas 6kat i Sverige och Danmark. Reserv-
dels- och serviceverksamheterna ir i nivd med foregdende r.

Rérelseresultatet under andra kvartalet uppgick till 162
MSEK (124). Okningen pa 38 MSEK avsig frimst Swecon
dir den okade forsiljningen i Sverige bidrog mest till resultatet.
Resultatet i Lantminnen Maskin var nigot Ligre 4n foregdende
ar, som en foljd av leveransproblem av nya maskiner.

Nettoomsittningen for forsta halvaret uppgick till
4 868 MSEK (3 609), vilket motsvarar en 6kning med 33 pro-
cent. Alla enheter har 6kat sin forsiljning. Swecon Tyskland
och Sverige str f6r huvuddelen av 6kningen.

Rorelseresultatet for forsta halvéret uppgick till 179
MSEK (87). Bide Lantminnen Maskin och Swecon visar ett
hogre resultat 4n foregdende ar. Resultatutvecklingen ir frimst
en effekt av den hégre forsiljningen.

I division Maskin fortsitter arbetet med att skapa en
effekeivare och mer kundorienterad organisation. Utbildning
i mélstyrd forsiljning 4r genomford for samtliga regionchefer,
produktchefer, maskinsiljare och reservdelssiljare. Flera for-
bittringsprojekt med LEAD som arbetsverktyg har genomférts
pa gemensamma anliggningar for Swecon och Lantminnen
Maskin. Integrationsarbetet i Tyskland pagdr och arbetet f&ljer
utsatt plan.

.\
2011 2010 2011 2010 2010
Division Maskins verksambet for lantbruksmaskiner: apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 1274 1280 2044 1951 4135
Rorelseresultat, MSEK 50 [s}s} 26 13 27
Rérelsemarginal % 3,9 43 1,3 0,6 0,7
Avkastning pa operativt kapital, % 16,8 150 4,6 1,8 2,0
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster, MSEK 50 55 26 13 27
Rorelsemarginal, justerad for jamforelsestérande poster, % 3,9 4,3 1,3 0,6 0,7
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 16,8 15,0 4,6 1,8 2,0
Medelantal anstéllda 864 906 901
— —
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2011 2010 2011 2010 2010
D|V|S|0n Energl apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 773 684 1574 15620 3005
Rorelseresultat, MSEK -28 -3 5 56 13
Rérelsemarginal % -3,6 -04 0,3 37 38
Avkastning pa operativt kapital, % -4,9 -0,5 0,4 4.6 47
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK -28 -3 5 56 125
Rorelsemarginal, justerad fér jamforelsestérande poster, % -3,6 -0,4 0,3 37 4,2
Avkastning pa operativt kapital, justerat fér jamférelsestérande poster, % -4,9 -0,5 04 4,6 5,2
Medelantal anstéllda 322 336 323

—— —

Nettoomsittningen under rets andra kvartal uppgick till
773 MSEK (684), en 6kning med 13 procent jimfért med
motsvarande period féregiende &r. Omsittningsdkningen
avsdg frimst Lantminnen Agroetanol, som en {6ljd av hogre
priser pd etanol och foder och till viss del Lantminnen
Reppe, som har haft en positiv volymutveckling till f5ljd av
drifttagandet av expansionsinvesteringen i Lidképing. Netto-
omsittningen i Lantminnen Agroenergi avvek negativt jaim-
fort med motsvarande period foregdende ar, framforalle pd
grund av varmt vider och férindrad forsiljningsmix.

Rérelseresultatet under arets andra kvartal uppgick
till -28 MSEK (-3). Lantminnen Agroetanols resultat
forsimrades, vilket forklaras av hgre spannmélspriser, som
endast delvis kompenserats av hogre priser pa etanol och
foder. Virt att notera ir dven att under andra kvartalet har
betydande volymer spannmadl levererats till Lantminnen
Agroetanol pa kontrakt tecknade innan den kraftiga prisupp-
gidngen pd marknaden. Lantminnen Agroenergis resultat var
ligre dn foregdende 4r frimst inom biobrinsleaffiren, som en
foljd av ogynnsam forsiljningsmix och pressade marknads-
priser pé pellets.
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Nettoomsittningen under forsta halvaret uppgick
till 1 574 MSEK (1 520), vilket motsvarar en 6kning med
4 procent jimfort med foregdende &r och framférallt hirleds
till Lantminnen Agroetanol som en {5ljd av hogre pris pd
etanol och foder. Aven Lantminnen Aspen kade nettoom-
sittningen tack vare hégre volymer i bérjan pa dret p& grund
av en tidig var i Europa. Lantminnen Reppes nettoomsitt-
ning dkade som en {6ljd av hégre volymer efter drifttagan-
det av expansionsinvesteringen i Lidképing. Lantminnen
Agroenergis nettoomsittning avvek negativt jimfort med
foregdende ar frimst pa grund av ligre priser och en ogynn-
sam f6rsiljningsmix i biobrinsleaffiren. Ligre forsiljnings-
volymer inom Lantminnen Agroenergis virmeaffir, frimst
pa grund av det varma vidret, bidrog ocks3 till den ligre
omsittningen.

Rérelseresultatet under forsta halvaret uppgick till
5 MSEK (56). Lantminnen Aspens resultat har forbittrats
jimfore med foregdende 4r, frimst tack vare en positiv volym-
tillviixt. Resultatférsimring har skett i Lantminnen Agro-
etanol, Lantminnen Agroenergi och Lantminnen Reppe.
Den storsta avvikelsen jimfort med foregdende ar forklaras av
forindrad forsiljningsmix inom Lantminnen Agroenergi och
pressade marknadspriser pa pellets.



2011 2010 2011 2010 2010
Division Livsmedel gpr-jun | aprjun | jenun | jandun  jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 3755 3 666 7 252 7 241 14 484
Rorelseresultat, MSEK 183 220 304 351 534
Rorelsemarginal % 4,9 6,0 4,2 48 37
Avkastning pa operativt kapital, % 78 9,0 6,5 7.0 5,4
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 183 223 304 382 784
Rorelsemarginal, justerad fér jamforelsestérande poster, % 49 6,1 4,2 5,3 54
Avkastning pa operativt kapital, justerat fér jamférelsestérande poster, % 78 9,1 6,5 76 79
Medelantal anstallda 6588 6 541 6 681

—

Nettoomsittningen under andra kvartalet for division
Livsmedel uppgick till 3 755 MSEK (3 666), en 6kning med
2 procent. Valutakurseffekten, som en f6ljd av den starka
svenska kronan, piverkade omsittningen negativt med —5
procentenheter, framférallt inom Lantminnen Cerealia,
Lantminnen Unibake och Lantminnen Kronfagel.

Nettoomsittningen i Lantminnen Cerealia och Lant-
minnen Unibake har paverkats positivt av prishojningar,
relaterat till stigande ravarupriser. I Lantminnen Unibakes
verksamheter i Ryssland, Polen, Finland och Sverige har
dessutom forsiljningsutvecklingen varit positiv under andra
kvartalet.

Lantminnen Kronfigels nettoomsittning var i nivd med
foregdende ar och har paverkats positivt av hogre forsiljnings-
volymer i den danska verksamheten. Lantminnen Doggys
nettoomsittning var dven den i nivd med foregdende &r.

Rorelseresultatet under andra kvartalet f6r division
Livsmedel var 183 MSEK (220), en minskning med —37
MSEK jimfort med foregdende &r. Uppstarts- och inkér-
ningskostnader relaterade till det nya bageriet i Bedford,
England samt i den utbyggda livsmedelsanliggningen for
kyckling i Valla pdverkade resultatet negativt med —35 MSEK
i andra kvartalet. Valutakurseffekten i division Livsmedel
uppgick tll =15 MSEK.

Lantminnen Cerealias resultat var ligre dn foregdende
ar, frimst som en foljd av ligre forsiljningsvolymer. I Lant-
minnen Unibake har framférallt ligre forsiljningsvolymer i
frysbrodsverksamheterna i Tyskland, England och Danmark,
tillsammans med negativ valutakurseffekt medfort att rérel-
seresultatet ir ligre jimfort med féregiende &r. Rorelseresul-
taten i Lantminnen Kronfégel och Lantminnen Doggy ir i
nivd med féregdende ar.

—

Nettoomsittningen under forsta halvaret i division
Livsmedel uppgick till 7 252 MSEK (7 241), vilket var i nivd
med féregdende ar. Valutakurseffekten forsta halvaret var
negativ med —6 procent.

Rérelseresultatet under forsta halvaret uppgick till 304
MSEK (351) och paverkades negativt av valutakurseffekter
pa —20 MSEK. Féregéende ars resultat pdverkades med —31
MSEK fér stingning av frysbrédsbageriet i Glostrup, Dan-
mark. Resultaten i Lantminnen Cerealia och Lantminnen
Kronfégel har utvecklats positivt férsta halviret jimfért med
foregdende ar, till stor del pd grund av kostnadsbesparingar. I
Lantminnen Unibake och Lantminnen Doggy var resultaten
ligre 4n foregdende ar. Lantminnen Unibakes resultat har
paverkats negativt av uppstarts- och inkérningskostnader i
nya bageriet i Bedford, England och av att prishéjningar till
foljd av ravaruprisskningar inte fulle ut gett effekt pa resulta-
tet d& det rader en viss efterslipning.
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Koncernens resultatrakning

| sammandrag

2011 2010 2011 2010  jul 2010- 2010
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  jun 2011 jan-dec
Nettoomsattning 9 930 9153 18 604 17 309 37 283 35 988
Ovriga rérelseintikter 53 78 105 203 515 633
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 87 =172 31 =40 178 107
Aktiverat arbete fér egen rékning 1 0 2 0 4 2
Révaror och férnédenheter -4 042 -3 271 -7723 -6408 -14978 -13663
Handelsvaror -2539 -2 1561 -4163 -3926 -8713  -8476
Personalkostnader -1 347 -1 391 -2643 -2 760 -5385 -5502
Ovriga rérelsekostnader -1 605 -1653 -3196 -3 265 -6488  -65657
Andelar i intresseforetags resultat 43 25 54 40 106 92
Av- och nedskrivningar -277 -306 -565 -682 -1448 -1565
Rérelseresultat 304 312 506 491 1074 1059
Finansiella intakter 61 51 104 90 208 194
Finansiella kostnader -109 -93 -220 -193 —458 -431
Resultat efter finansiella poster 256 270 390 388 824 822
Skatt -44 -66 -66 -86 =77 =97
Periodens resultat efter skatt 212 204 324 302 747 725
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 212 203 322 297 744 719
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1 2 5 3 6

— —

Koncernens rapport over totalresultat

| sammandrag

) )
2011 2010 2011 2010  jul 2010- 2010
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  jun 2011 jan-dec
Periodens resultat efter skatt 212 204 324 302 747 725
Aktuariella vinster och forluster i forméansbaserade pensionsplaner 0 0 0 0 169 169
Finansiella tillgangar som kan séljas -12 -26 4 =37 19 -22
Kassaflodessakringar 25 35 99 15 193 69
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 43 —44 17 -280 -513 =770
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -65 11 -23 175 233 431
Skatt hanférlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -1 -12 -35 =47 -1569 =171
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -10 -36 62 -174 -b8 -294
Summa totalresultat fér perioden 202 168 386 128 689 431
Summa totalresultat fér perioden hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 202 165 384 123 686 425
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 3 2 5 3 6
— —
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Koncernens balansrakning
| sammandrag

2011 2010 2010
MSEK 30 jun 30 jun 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 9 691 10 081 95615
Forvaltningsfastigheter 225 312 243
Goodwill 2779 2 876 2779
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 661 797 713
Innehav i intresseféretag 1147 1203 1157
Finansiella anlaggningstillgangar 636 629 662
Uppskjutna skattefordringar 192 378 231
Ovriga anlaggningstillgangar 60 70 44
Summa anlaggningstillgangar 15 391 16 346 15 344
Varulager 5123 4 637 5224
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 5692 5104 5417
Kortfristiga rantebarande tillgangar 91 457 139
Aktuella skattefordringar 24 6 16
Likvida medel 684 1371 869
Summa omséttningstillgangar 11 614 11 575 11 665
SUMMA TILLGANGAR 27 005 27 921 27 009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 10 747 10183 10 390
Innehav utan bestammande inflytande 33 36 32
Summa eget kapital 10 780 10 219 10 422
Langfristiga rantebarande skulder " 4193 5610 5096
Avsattningar for pensionsforpliktelser 1799 1929 1776
Uppskjutna skatteskulder 95 122 100
Ovriga langfristiga avséttningar 150 317 299
Ovriga langfristiga skulder 18 44 49
Summa langfristiga skulder 6 255 8 022 7 320
Kortfristiga rantebarande skulder 3193 3119 2299
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 6 334 6284 6 585
Aktuella skatteskulder 104 147 113
Kortfristiga avsattningar 339 130 270
Summa kortfristiga skulder 9 970 9 680 9 267
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 005 27 921 27 009
Soliditet 39,9 36,6 38,6

——

D Inklusive forlagsinsatser, MSEK 56 56 56
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Koncernens kvartalstordelade
resultatrakningar i sammandrag

2011 2011 2010 2010 2010 2010
MSEK apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Nettoomsattning 9930 8 674 9 960 8719 9153 8156
Ovriga rorelseintakter 53 52 310 100 78 145
Forandring i lager av fardiga produkter
och produkter i arbete 87 -56 120 27 =172 132
Aktiverat arbete fér egen rakning 1 1 2 0 0 0
Révaror och férnédenheter -4 042 -3 681 -4 031 -3 224 -3 271 -3 137
Handelsvaror -2 539 -1624 -2 589 -1 961 -2 1561 -1775
Personalkostnader -1 347 -1296 -1 431 -1 311 -1391 -1369
Ovriga rérelsekostnader -1 605 -1 591 -1752 —-1540 —-1653 -1612
Andelar i intresseforetags resultat 43 11 25 27 25 15
Av- och nedskrivningar -277 —-288 -574 =309 -306 -376
Rérelseresultat 304 202 40 528 312 179
Finansiella intakter 61 43 78 26 51 39
Finansiella kostnader -109 =111 -133 -105 -93 -100
Resultat efter finansiella poster 256 134 -15 449 270 118
Skatt -44 -22 81 -92 -66 -20
Periodens resultat efter skatt 212 112 66 357 204 98
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 212 110 65 357 203 94
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 2 1 0 1 4
—
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Koncernens kassatlodesanalys

| sammandrag

2011 2010 2011 2010 2010

MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec

Resultat efter finansiella poster 256 270 390 388 822

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet » 163 265 424 618 1385

Betald skatt -31 -33 =77 -b7 -76

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 388 502 737 949 2131

Forandring av rorelsekapital -331 426 -314 896 26

Kassafldde fran den Idpande verksamheten 57 928 423 1845 2157

Forvary, avyttring av verksamheter 0 —47 0 —47 -105

Investering i materiella och immateriella tillgangar, netto -326 =337 -614 -530 -684

Forandring av finansiella placeringar 0 1319 21 1321 1324

Kassaflode fran investeringsverksamheten -326 935 -593 744 535

Kassafldde fore finansieringsverksamheten -269 1863 -170 2589 2692

Forandring i insatskapital 41 -15 41 -15 -15

Utbetald utdelning -74 =70 -74 =70 =72

Foérandring av laneskulder 96 -738 16 -1509 -2 093

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 63 -823 -17 -1 594 -2180

Periodens kassaflode -206 1040 -187 995 512

Likvida medel vid periodens borjan 885 332 869 391 391

Kursdifferens 5 -2 2 -16 -34

Likvida medel vid periodens slut 684 1370 684 1370 869

—— ——

D Av- och nedskrivning av anliggingstillgangar 277 306 565 682 1565
Avgar resultatandelar i intresseféretag -22 -25 -33 =40 -92
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -33 -1 -28 =40 -284
Ovriga ej likvidpaverkande poster -59 -5 -80 16 196

163 265 424 618 1385

Lantmannen Delarsrapport januari-juni 2011

15



16

Koncernens torandringar
| eget kapital i sammandrag

2011 ) 2010 2010
jan-jun jan-jun jan-dec
Agare utan be- Totalt Agare utan be- Totalt Agare utan be- Totalt
Foreningens  stammande eget Féreningens stdmmande eget Foreningens stammande eget
MSEK medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 10 390 32 10422 10 140 856 10225 10 140 86 10225
Summa totalresultat for perioden 384 2 386 123 5 128 425 6 431
Insatsutdelning till medlemmar -68 - -68 -64 - -64 -64 - -64
Utdelning till minoritetségare i
koncernens foretag - -1 -1 - -8 -8 - -12 -12
Aterbaring och efterlikvid 0 - 0 - - 0 -95 - -95
Av medlemmar inbetalt insatskapital 90 - 90 37 - 37 37 - 37
Till medlemmar utbetalt insatskapital -49 - -49 -53 - -53 -53 - -53
Foérandring i koncernens
sammanséttning - 0 0 - -46 -46 - =47 =47
Utgaende balans 10 747 33 10780 10183 36 10219 10 390 32 10422
Eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska foreningen
Insatskapital, inbetalt 680 612 612
Insatskapital, emitterat 888 739 738
Ovrigt eget kapital 9179 8832 9040
Totalt eget kapital hanférligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen 10 747 ) 10183 10 390
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Segmentsinformation

(Koncernens divisioner motsvaras av koncernens segment.)

Nettoomsattning per division

2011 2010 2011 2010 Féréndring jul 2010- 2010
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun % jun 2011 jan-dec
Division Lantbruk 2955 2798 5795 5420 7 11486 11111
Division Maskin 2904 2 267 4 868 3669 33 9 760 8 561
Division Energi 773 684 1574 1620 4 3059 3005
Division Livsmedel 3755 3 666 7 252 7241 0 14 495 14 484
Ovrig verksamhet 167 164 314 326 -4 608 620
Elimineringar -624 —426 -1199 -867 38 -2125 -1 793
Lantméannen totalt 9930 9153 18 604 17 309 7 37 283 35988
Rorelseresultat per division
2011 2010 2011 2010 jul 2010- 2010
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jun 2011 jan-dec
Division Lantbruk -11 -6 20 -2 104 82
Division Maskin 162 124 179 87 298 206
Division Energi -28 -3 5 56 62 118
Division Livsmedel 183 220 304 351 487 534
Ovrig verksamhet " -25 -23 -60 -18 19 61
Koncernposter 2 23 0 58 17 104 63
Lantménnen totalt 304 312 506 491 1074 1059
Y Inkluderar bland annat féljande:
Realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 0 0 0 19 189 208
2 Inkluderar bland annat féljande:
Realisationsresultat fran forsaljning av verksamheter 0 -13 0 -13 18 5
Roérelsemarginal per division
2011 2010 2011 2010 2010
% apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Division Lantbruk -04 -0,2 0,3 0,0 0,7
Division Maskin 5,6 55 37 24 2.4
Division Energi -3,6 -0,4 0,3 3,7 38
Division Livsmedel 49 6,0 4,2 48 37
Lantménnen totalt 3.1 34 2,7 2,8 2,9
— —
. o . .
Avkastning pa operativt kapital
per division
2011 2010 2011 2010 2010
% apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Division Lantbruk -1,1 -0,6 1,1 -0,1 292
Division Maskin 33,7 25,0 19,4 9,0 10,4
Division Energi -4,9 -0,5 0,4 46 477
Division Livsmedel 7.8 9,0 6,5 7.0 54
Lantménnen totalt 6,7 6,7 5,6 5,2 57
— —
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Modertoretaget

Verksamheten i moderféretaget Lantmiinnen ek f6r bestar
dels av Lantminnens kidrnverksamhet inom division Lant-
bruk, av Lantminnens smérjoljeverksamhet samt av kon-
cerngemensamma funktioner.

Nettoomsittningen uppgick under forsta halvéret till
5 737 MSEK (5 346). Rorelseresultatet uppgick under
samma period till -173 MSEK (~73). Det ligre rorelseresul-
tatet jimfort med foregdende ar hinfér sig huvudsakligen
till 6kade pensionskostnader, 68 MSEK, tillfsljd av indrade
livslingdsantaganden vid berikning av pensionsskuld enligt
PRI. Dessutom har rorelseresultatet paverkats av ett ligre
driftsnetto i fastighetsforvaltningen, en effekt av dels extern
avyttring av fastigheter och dels 6verféring av fastigheter
till andra bolag inom Lantminnen koncernen. Rorelsere-
sultatet inom Lantbruksverksamheten 4r ligre in samma
period foregdende 4r, bland annat som en effekt av mins-
kade volymer.

Resultat efter finansiella poster uppgick under férsta
halvéret till =115 MSEK (543). I finansnettot ingér reali-
sationsresultat frdn forsiljning av aktier med 1 MSEK (16)
och utdelningar, frimst frin dotterbolag, med 31 MSEK
(411) samt valutakursforluster med 8 MSEK (190) som en
konsekvens av svagare svensk krona mot 6vriga valutor.
Valutaforluster avser frimst lan for sikring av investeringar
i utlindska dotterféretag som i koncernen redovisas mot
eget kapital, via 6vrigt totalresultat.

Aterbiring och efterlikvid faststills med utgingspunkt
frén hela 4rets resultat. Ingen avsittning gors under aret.
Nettoinvesteringarna uppgick till 57 MSEK (67) under fér-
sta halvéret. Soliditeten uppgick till 40,1 procent (41,9 per
arsskiftet).

I moderféretaget uppgick medelantalet anstillda under
forsta halvirer till 1 114 (1 211).

Moderforetagets resultatrakning i sammandrag

YR

2011 2010
MSEK jan-jun jan-jun
Nettoomsattning, extern 4 640 4514
Nettoomsattning, koncernintern 1097 832
Nettoomsittning, totalt 5737 5 346
Avgér punkskatter -4 -4
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagaende arbeten for annans rakning 20 12
Aktiverat arbete for egen rakning 2 0
Ovriga rérelseintakter 141 149

5 896 5503
Roérelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -3224 -2 347
Handelsvaror -1474 -1 869
Ovriga externa kostnader -814 -826
Personalkostnader -481 -435
Av- och nedskrivningar -76 -99
Summa rorelsens kostnader -6 069 -5 576
Roérelseresultat -173 -73
Resultat fran finansiella poster 58 616
Resultat efter finansiella poster -115 543
Skatt 17 =37
Periodens resultat -98 506

——
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Moderforetagets balansrakning i sammandrag

)

2011 2010
MSEK 30 jun 30jun
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 155 177
Materiella anlaggningstillgangar 1001 1276
Andelar i koncernféretag 7097 6 799
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 280 373
Andelar i intresseforetag 851 831
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 132 163
Ovriga langfristiga fordringar 282 439
Summa anléaggningstillgangar 9798 10 058
Varulager 1236 1073
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 9 622 7782
Ovriga kortfristiga fordringar 2310 2092
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 58 22
Summa omsittningstillgangar 13 226 10 969
SUMMA TILLGANGAR 23 024 21 027
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9 004 8 634
Obeskattade reserver 311 311
Avsattningar 1016 906
Langfristiga skulder 3914 5218
Kortfristiga skulder till koncernforetag 4 697 1851
Ovriga kortfristiga skulder 4082 4107
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 024 21 027
Soliditet 40,1 422
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P34 styrelsens uppdrag
Stockholm den 22 juli 2011

)

Per Stromberg
Vd och koncernchef

Lantméinnen

Granskningsrapport

Denna delérsrapport har inte varit foremal for granskning av féreningens revisorer.

For mer information kontakta

Per Stromberg Per Olof Nyman

Vd och koncernchef Vice vd, ekonomi- och finansdirektir
per.stromberg@lantmannen.com per.olof.nyman@lantmannen.com
Tel 08-657 42 24 Tel 08-657 42 47

Mobil 070-385 11 91 Mobil 070-657 42 47
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Kommunikationsdirektir

anette.rosengren@lantmannen.com
Tel 08-657 43 19
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Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pé ett hallbart satt, fran jord till bord.

D

Lantmannen
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