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Sammanfattning av 2009

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 35 101 MSEK
(42 868), en minskning med 18 procent. Justerat for forindringar
i koncernens sammansittning minskade den ackumulerade

nettoomsittningen med 15 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 305 MSEK (1 136) och justerat

och strukturkostnader, till 455 MSEK (1 032).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -65 MSEK
(702) och justerat for jimforelsestdrande poster till 85 MSEK
(622). Finansnettot uppgick till =370 MSEK (-434).

Arets resultat efter skatt och minoritetens andel uppgick till
—-73 MSEK (558).

Investeringarna i anliggningstillgingar uppgick under aret till
1538 MSEK (2 700).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till 2 272
MSEK (-2 776).

Utdelning. Styrelsen har beslutat att inte limna nigon aterbiring
eller efterlikvid for &r 2009. Styrelsen foresldr stimman att besluta
om 5 procent (5) utdelning pé insatskapital, totalt 63 MSEK

(57), samt en insatsemission pa total 100 MSEK (110). Utdel-

ning pa forlagsinsatser foreslis med 3 procent, 1 MSEK.

Nyckeltal 2009 2008 2007 Forséljning per marknad, MSEK 2009 2008 2007
Nettoomsattning, MSEK 35101 42868 35989 Sverige 19351 27048 21876
Rorelseresultat, MSEK 305 1136 870 Danmark 4887 5049 4 875
Rérelsemarginal, % 0,9 2,6 2,4 Norge 2511 2 483 2 570
Resultat efter finansiella poster, MSEK -65 702 822 Tyskland 2238 3217 2691
Arets nettoresultat, MSEK -73 558 588 Storbritannien 1478 1039 764
Kassaflode fore Nederlanderna 884 391 299

finansieringsverksamheten, MSEK 2272 -2776 -1103 Belgien 642 508 563
Avkastning pa eget kapital, % -0,7 6,8 73 Polen 461 549 346
Avkastning p& operativt kapital, % 1,4 5,6 53 Finland 383 307 168
Balansomslutning, MSEK 28891 325663 28743 Baltikum 371 661 740
Nettolaneskuld, MSEK 9289 11654 8413 Ovriga Europa 1094 946 758
Soliditet, % 354 325 34,0 USA 479 335 116
Investeringar i Ovriga varlden 322 335 223

anlaggningstillgangar, MSEK 1538 2700 2259
Antal medlemmar 37451 39350 41951 Summa #5101 42868 35989
Medelantal anstéllda 10552 12671 12830

varav kvinnor, % 31% 33% 34%
Koldioxid, CO,, tusen ton” 1954 1997 184,1

* Avser Lantmiinnens egen energiforbrukning, exklusive transporter

For fler hillbarhetsrelaterade nyckeltal, se Hillbarhetsredovisning » Sid 46-69
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Viktiga handelser

1:a kvartalet 2009

e Lantminnen Firskbrod i Sverige sdldes till Fazer Bageri.

e Lantminnen Lantbruk och hollindska Agrico bildade ett
samigt bolag, Agrico Nordic, fér produktion och marknads-
foring av potatisutside i Sverige.

° Handel med emissionsinsatser mellan medlemmar infordes.

e I slutet av kvartalet intriffade en incident med glas i frysta
kycklingprodukter frin Kronfdgel. For att garantera kon-
sumenternas sikerhet terkallades alla riskbedémda partier.
Avrets rorelseresultat paverkades med totalt <70 MSEK.

® Lantminnen skrev under FN:s Global Compact.

2:a kvartalet 2009

¢ Lantminnen Unibake 6kade sin dgarandel frin 25 dill 63
procent i Storbritanniens ledande distributér av wienerbrsd,
croissanter och specialbréd, Bakehouse. Bakehouse konsoli-
deras som dotterféretag frin och med maj.

e Lantminnen Cerealia avyttrade samtliga akdier i kvarnforetaget
JSC Rezekne Dzirnavnieks till Scandinavian Farmers.

e Lantminnen gav ut forlagsandelar att tecknas av medlemmar
och anstillda i vissa linder. Andelar tecknades for 56 MSEK.

e Lantminnens nya etanolanliggning i Norrkoping invigdes.

e Utbildning av samtliga medarbetare i uppférandekoden
pabérjades.

3:e kvartalet 2009

o SW Seed etablerade tillsammans med ett franskt och ett
engelske foridlingsforetag, SW Winter Oilseed AB, for forad-
ling, produktion och marknadsféring av héstraps f6r den
europeiska marknaden. SW Seed ir majoritetsigare i bolaget.

e Lantminnen Cerealia tecknade avtal om forvirv av det
norska, marknadsledande pastavarumirket Sopps. Affiren
slutfordes vid arsskiftet.

Ny organisation

ee0ccccccccccccccccce eeccccccccccccccccccoe eeccccccccccccccne

® Beslut fattades att Lantminnen Unibake ska bygga ett nytt
bageri for bakverk i Storbritannien och stinga bageriet i
Fristrup, Danmark, nir det nya bageriet tas i bruk.

® Beslut fattades att Lantminnen Doggy investerar 65 MSEK
i utdkad produktion av hund- och kattmatsprodukter i Tetra
Recart-forpackningar.

e Lantminnen beslutade att produktionen vid Kronfagels
anliggning i Kristianstad 6verfors till anliggningen i Valla
under 2010-2011. 175 medarbetare i Kristianstad péverkas
av beslutet.

e Lantminnens foridlingsverksamhet for potatis avyttrades till
en grupp odlare.

4:e kvartalet 2009

¢ Lantminnen inférde en ny organisationsstruktur med fyra
divisioner: Lantbruk, Maskin, Energi och Livsmedel. Orga-
nisationsférindringen innebir att cirka 400 tjinstemin fir
limna Lantminnen.

¢ Lantminnens nya froanliggning i Eslov, Europas modernaste,
invigdes.

e Som ett led i koncernens hillbarhetsarbete antog Lantminnen
en vixtskyddspolicy.

© Beslut fattades om att kopa certifikat for héllbart producerad
palmolja.

© Beslut fattades om att inleda férhandling om stingning av
Lantminnen Cerealias anlidggning i Mjolby.

Efter rakenskapsarets slut

© Beslut har fattats om att ligga ner verksamheten i Lantminnen
Solanum frén sommaren 2010.

® Beslut har fattats om att stinga Lantminnen Unibakes bageri
i Glostrup, Danmark fére sommaren 2010. Produktionen
flyttas till anldggningar i Finland och Tyskland.

® Beslut har fattats om att inleda MBL-férhandling om ned-
liggning av Lantbruks foderfabrik i Norrképing.

©0cc0ccc00c000000000000000 eeccccccccccccccccccoe eeccccccccc e

Styrelse

Vd & koncernchef

Strategi & Affars-
utveckling, FoU

Ekonomi & Finans
Varuflode

Human Resources
Kommunikation

Division
Lantbruk
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Divisioner i korthet

Lantmannen inférde en ny, mer kundorienterad och operativ struktur, dar verksamheten organiseras i
fyra divisioner med fokus pa att vara kundernas sjalvklara val i framtiden. Divisionerna ar Lantbruk,
Maskin, Energi och Livsmedel. Det nya sattet att arbeta ska attrahera savél befintliga som nya kunder.
Organisationen ska frigora tid och pengar som ger utrymme for att satsa inom omraden som starker
Lantmannens konkurrenskraft - inom forskning, produkt- och tjansteutveckling samt marknadsféring.

Division Lantbruk (JEEED

Inom division Lantbruk samlas verksamheter som utvecklar

och erbjuder produkter och tjinster som bidrar till ett starke
och konkurrenskraftigt lantbruk.

Division Maskin (CFEEED

p————r

Inom division Maskin samlas verksamheter som importerar,
marknadsfér och siljer anlidggnings- och lantbruksmaskiner.

Nyckeltal divisioner

Division Energi (JELED

Inom division Energi samlas verksamheter inom energisektorn,
sdsom utveckling och tillverkning av i huvudsak biobaserade
energiprodukter och miljsanpassade serviceprodukeer.

Division Livsmedel

Inom division Livsmedel samlas verksamheter inom mjél,

frukostprodukter, pasta, fryst och firskt bréd, kyckling, firdiga
maltidskoncept samt hund- och kattmat.

Division Division Division Division
Lantbruk Maskin Energi Livsmedel
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 10749 14 154 7101 9529 3258 4867 15109 15501
Rorelseresultat, MSEK -140 361 35 376 67 -83 598 574
Avkastning pa operativt kapital, % -33 838 1.6 171 26 -34 57 57
Medelantal anstéllda 1230 1435 1553 1664 361 356 6817 8098
varav kvinnor, % 28 27 10 10 23 29 36 36

Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 30 40 45 29

CO,, egen energianvandning, tusen ton 272 312 - - 18,3 15,6 149,9 1529
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Kan man ersatta
sin terapeut med
en deg?

Det ryms mer i en nybakad limpa &n vad man kan tro. Férutom alla viktiga naringsémnen och den goda
smaken kan faktiskt sjilva baket i sig ha en positiv inverkan pa hur du mar. Man mérker snabbt att det
rofyllda knddandet verkar avslappnande bade for kroppen och sinnet, samtidigt som det ar en kul aktivitet
att samlas kring. Det &r sa vi vill att bra mat ska vara. Vad tycker du?

Fa svar pa dina fragor om bra mat pa lantmannen.se

Tips! Hill ner lite

GoGreen bakmix i degen
nista gang du bakar.

Det ger bade god smak och
fleroméattade fettsyror.




Ordfoérande har ordet

Att se framat

2009 var ett ovanligt tufft &r - bade for det svenska
lantbruket och for Lantméannen. Jag behdver
knappast paminna om varken laga mjolkpriser
eller spannmalspriser, det kdnner man som
lantbrukare allt for val till. Det jag daremot kan
konstatera ar att Lantménnen inte fullt ut lyckats
hantera nya forutsattningar nar marknaden tagit
en annan vandning. Samtidigt méaste man lara av
sina missbedomningar och arbeta for att hitta nya
vagar. Det ar Lantmannens viktigaste utmaning.

Bérjan av 2009 var en av de djupaste ligkonjunkeurerna pa
mycket linge. Inom Lantminnen hade vi redan tidigare fattat
beslutat om olika dtgirder, som mitt i de tuffaste tiderna visade
sig vara absolut nédvindiga. Arbetet med kontinuerligt forbitt-
ringsarbete i koncernen 4r nigot som jag ser som naturligt - nu
gor vi det samordnat och har majlighet att mita resultatet. Att
oka kapitaleffektiviteten ir ett annat omride, Lantmiinnen ska
anvinda sitt kapital klokt. Avslutningsvis har Lantminnen ocksa
under dret genomfort en stor organisationsforindring. Foér mig
dr det angeliget att vi dr extra noga med véra kostnader nir
lantbruket har det kiirvt ekonomiskt. Men férindringarna drivs
ocksé av konkurrenter och férindrade marknadsférutsittningar
dir fler och fler viljer nya sitt att handla.

Jag kan konstatera att den lantbruksnira verksamheten inte
fullt motsvarat vira forvintningar under ret. Det betyder i sin
tur att Lantminnen inte kommer att ge nigon 4terbiring eller
efterlikvid, d& den enligt vir utdelningspolicy i forsta hand ska
komma frdn den lantbruksnira verksamheten. Samtidigt vill sty-
relsen tydligt markera nyttan av att vara medlem i Lantminnen
och foreslér dirfor bide insatsutdelning och en insatsemission i
nivd med tidigare ar.

Arbetet med att gora koncernen smalare och vassare har
bromsat in pé grund av finanskrisen, men vi har genomfért en
rad strukturinvesteringar. Styrelsen har bland annat beslutat
om nedliggning av Kronfigels anliggning i Kristianstad. Ett
beslut som métts av kritik frén vissa grupper. Men med en
lang erfarenhet av kooperativa foretag kan jag bara konstatera
att alle for fi nédvindiga beslut tagits i tid. Fér att viirna ling-
siktig I6nsamhet méste man kunna facta svira beslut, och jag
ir dvertygad om att i ett lingre perspektiv kommer beslutet att
gynna alla Lantminnens dgare. For att utveckla en léngsiktigt
l6nsam koncern mdste vi som #gare och nyttjare av Lantmin-
nen skilja pa rollerna - mellan att vara just dgare och nyttjare!

Men det finns ocksd manga ljuspunkter som lyst upp en mérk
himmel. Invigningen av Europas modernaste fréanliggning i
Eslov, den framdtsyftande etableringen av SW Winter Oilseed AB

och investeringen i nya bagerilinjer i Storbritannien ir ett par
tydligt lysande stjirnor.

Men det ir inte bara organisationen som férindras - dgar-
modellen méste ocksa utvecklas. Under 4ret lanserade Lant-
minnen handel med emissionskapital och gav ut forlagsandelar.
Handeln med det emitterade kapitalet haller successivt pd att
finna sin form, dir olika virderingar av koncernens framtida
avkastning stills mot nyttan av att ha kapitalet i handen. Proces-
sen ir nyttig - f6r den visar utmaningen med att ha 4gare i olika
faser i sitt foretagande - och det ir just den typen av utmaningar
Lantminnen miste mota. Mot bakgrund av den ekonomiska
turbulensen var det kanske inte helt &verraskande att lanseringen
av forlagsandelar inte nidde de uppsatta mélen.

P4 foreningsstimman behandlades en motion om berikning
av den insatsgrundande omsittningen for spannmadl, som fick
fullmikeiges fulla stdd. Ocksd det ér ett exempel pd utveckling
av Lantminnen, vir dgarmodell och ett exempel pd styrkan
med ett bondeigt féretag - mojligheten att paverka.

Att lantbruk och livsmedelsproduktion har stort medialt
intresse visar en rad hindelser under aret, dirfor ir jag glad att
distrikesstyrelserna genomgar en utbildning i Lantminnens
uppforandekod. Jag ir dvertygad om att verksamhet, med
inriktning pd mat, miljs, klimat och etik, kommer att fortsitta
granskas. Syftet med uppfoérandekoden ir att vi ska kunna leva
upp till omvirldens forvintningar vad giller héllbar och ansvars-
tagande verksamhet.

Avslutningsvis vill jag rikta ett tack till kunniga medarbetare
som visar stort engagemang i tider av utmaningar och férind-
ringar. Att var vd och koncernchef Per Stromberg ir en upp-
skattad ledare fir jag ménga bevis p4. Ett tydligt ledarskap, som
visar mdjligheterna med forindring och visioner om en positiv
utveckling ir en stor tillging bide for medarbetare och 4gare.

Lantminnen #gs av svenska bonder och ir till for att kunna
utveckla lantbruksféretagandet. Hir har vi som kraftfull koncern
en klar fordel, vi kan anvinda styrkan i hela Lantminnen. Det
betyder att vi kan ldgga in en extra vixel - den &vervixeln ska
vi anvinda nu.

Norastrom, februari 2010

r"-'-'--_—_ -'"'-.-:';'
\ g /ér"'—'_l.l_:fﬁ;%'f I'—'

Thomas Bodén
Ordfsrande Lantmiinnen
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Vd har ordet

Pa ratt vag

Ett ar ar till anda. Ett &r méanga kommer att tanka
tillbaka pa som ett lagkonjunkturens ar. Det kom-
mer jag ocksa gora. Men det ar ocksa aret da vi
vidtagit ménga fokuserade insatser for att mota
de 6kade kraven fran omvarlden och hanterat
konjunkturnedgangen. Med det sagt vill jag
understryka att jag inte &r néjd med éarsresultatet
—vi har en lang resa kvar till mélet. Vi maste fort-
satta vart arbete kring kostnadsbesparingar och
effektiviseringar s& att vi kan satsa ytterligare pa
produkt- och tjansteutveckling samt marknads-
foring. Det kommer att vara framgéangsvagen for
att vi ska uppné I6nsam tillvaxt i framtiden.

Lantminnens resultat har priglats av den tuffa situationen for
lantbrukarna med liga spannmals- och mjélkpriser, med en
generellt simre l6nsamhet i lantbruket som f6ljd. Men mot
slutet av dret bottnade konjunkturen och vi bérjar kinna en
forsiktig optimism.

Resultatet efter finansnetto justerat for jimforelsestdrande
poster blev 85 miljoner kronor jimfért med 622 miljoner
kronor forra aret. Resultatet har starkt pdverkats av den globala
lagkonjunkturen, samtidigt som véira besparings- och effek-
tiviseringsdtgirder har haft en positiv inverkan. De senaste
tre kvartalen i rad har vi ett positivt kassafléde tack vare vira
kapitalrationaliseringsprogram. Programmet Cash Race nidde
2,5 miljarder kronor i minskat rorelsekapital — mélet var
1,5 miljarder kronor. Besparingarna inom varufléde och Shape
uppgér sammantaget till cirka 700 miljoner kronor.

Divisionerna Lantbruk och Maskin har paverkats starkt av
lantbrukarnas minskade investeringskraft. Vi har dock under
senare delen av 2009 en positiv utveckling av vira marknads-
andelar inom division Maskin. Vil genomférda besparingar
inom Swecon har ocks lett till en minskad kostnadsmassa.
Division Energi uppvisar en visentlig forbittring jimfort med
2008 och division Livsmedel visar en fortsatt positiv utveckling.

Handelser vi minns
Den hindelse som fitt storst uppmirksamhet f6r var del i media
ir givetvis glasincidenten i Lantminnen Kronfégel, dir vi, for att
inte dventyra konsumenternas trygghet och hilsa, snabbt tog vart
ansvar och beslutade att aterkalla all fryst kyckling under varu-
mirket Kronfigel. Jag 4r tacksam att ingen person kom till skada
och att varumirket har fortsatt hog trovirdighet hos konsument.
P4 vir resa mot att bli “smalare och vassare” har forvirv
och avyttringar inte skett i den utstrickning vi hade onskat,
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vilket beror pa att det under ligkonjunkturen varit svart att
silja verksamheter till ett bra pris. Trots det har vi gjort fram-
steg. I Storbritannien fortsatte vir satsning med 6kad aktie-
andel i Bakehouse till aktiemajoritet och genom att vi under
2010 hir bygger ett nytt bageri for wienerbrod och bakverk.
Dirmed stings bageriet i Fristrup.

Férvirvet av det norska pastavarumirket Sopps gor att vi
blir marknadsledande pé pasta pd dnnu en nordisk marknad
och stirker erbjudandet till vira norska kunder. Detta hojer
médjligheterna att 6ka volymerna i vira svenska kvarnar och
produktionsanliggningar.

I november invigdes Europas modernaste fréanliggning i
Eslév. Anliggningen ger effektiv produktion, och minskade kost-
nader for fr3- och utside. Glidjande 4r dven att produktionsnivin
i vér etanolfabrik nu dr uppe p& 90 procent — helt enligt plan.

For att sikra en 16nsam produktion p& en mycket tuff
kycklingmarknad fattade vi under hésten beslutet att stinga
var kycklinganldggning i Kristianstad, samt utdka produk-
tionen vid anlidggningen i Valla. Vi har en lingre tid haft
dverkapacitet i bigge anlidggningarna och det ir inte héllbart.
Att valet blev att satsa i Valla har flera orsaker, bland annat
ir anliggningen en av Europas modernaste i sitt slag och har
en storre utvecklingspotential dn Kristianstadsanlidggningen.
Som ett led i vira strukturrationaliseringar fattades i slutet av
dret ocksa beslut om att inleda MBL-forhandlingar angende
nedliggning av kvarnen i Mjélby. Samtidigt investeras i 6kad
driftsikerhet och viss kapacitetshdjning i kvarnen i Uppsala.

Det ir givetvis trakigt for alla som drabbas av dessa besked.
Men det ir viktigt att komma ihdg atc de beslut vi fattar grun-
dar sig pa vart ldngsiktiga mal ate bli ett kostnadseffektive och
l6nsamt foretag.

Hallbart arbete

I borjan av ret undertecknade Lantminnen FN:s globala policy

Global Compact for héllbart och ansvarstagande foretagande.
Hallbarhetsfrigor ir en sjilvklar del i Lantménnen

och vira insatser har uppmirksammats dven internationellt.



New York Times beskriver Lantminnens klimatdeklarationer
av livsmedelsprodukter och BBC World foljer Kungsérnens
matgryn pd sin vig frin jord till bord.

I vart dagliga arbete maste vi vga ifrigasitta invanda
monster och gamla I8sningar. Ett exempel dr Lantminnen
Kronfigels upphandling av transporter. Genom samarbete med
bide kund och transportleverantsr har 1 170 &rston koldioxid
rationaliserats bort. Inga bilar gir tomma och fyllnadsgraden
har forbittrats radikalt, vilket gjort att Lantminnen Kronfigel
har évertriffat sitt mal om att minska koldioxidutslippen med
20 procent pa drsbasis.

Gasa och bromsa

For ate forbittra vért resultat och frigora resurser att satsa pa
strategiska investeringar, krivs att vi fortsitter jobba med véra
drgirdsprogram. Men vi kan inte bromsa oss ur en uppforsbacke.
Vi méste gasa for att bli innu mer flexibla in i dag for att dll-
godose véra kunders behov. Bromsarna ska vi anviinda dir de
gor mest nytta: genom att halla nere vira kostnader. Vi arbetar
kontinuerligt med detta och under &ret har vi sparat cirka 650
miljoner kronor inom varufléde tack vare 500 besparingsprojekt.
Med det otillfredsstillande resultatet inom lantbruksverksamhe-
ten krivs att vi fokuserar innu mer pé besparingsmajligheter.

I alla vira verksamheter maste vi oka forsiljningen av de
produkter och tjinster vi tjinar mest pengar pa. I dag fokuserar
vi ofta pa volym. Framéver behover vi bli bittre pa att styra
aktiviteter och férsiljning mot produkter med hogre marginal,
det vill siga skapa l6nsam tillvixt.

Lantmannens nya organisation

Den 1 oktober tridde var nya koncernstruktur i kraft. Istillet
for acta affirsomrdden har vi nu fyra divisioner: Lantbruk,
Maskin, Energi och Livsmedel, i vilka vi samlar vira resurser
dir de gér mest nytta. Vi méste klara av att producera till
ligsta tinkbara pris utan att ge avkall pé kvalitet och sikerhet.
Samtidigt ska vi stindigt striva efter att bli dnnu bittre pa att
méta kunden utifrén kundens behov.

Kraftfull och fokuserad satsning

Under 4ret har vi identifierat ett antal starka varumirken

som vi ska gora fokuserade, langsiktiga marknadsforings-
satsningar och produktutveckling pa. Vi ska naturligtvis ticka
in de konsumentkrav och marknadsméjligheter som finns och
samtidigt bibehalla ett brett konsumenterbjudande. Vi har
dven framgingsrike byggt vért koncernvarumirke Lantminnen.

Pa ratt vag

En tuff besparingsresa ir pabérjad, en resa jag ir Gvertygad om
kommer att fortsitta vara utmanande. Det ir viktigt att kom-
ma ihdg, att gér man saker likadant ging efter annan, sa blir
resultat ocksd likadant. Dirfor méste vi viga tinka i nya banor
och prova nya vigar. Jag har en lingsiktig tilltro till de gréna
niringarna dven om det kan ta lingre tid for lantbrukssektorn
att ta sig upp ur ligkonjunkturen 4n andra branscher. Vart
fortsatta effektiviseringsarbete, i kombination med att vira
satsningsomraden utvecklas, kommer att ge forutsittningar for
att ta Lantminnen framat. Med en kompetent organisation,
trygga igare, kvalitetsprodukter och lojala medarbetare, har vi
en bra grund for att bygga en dnnu starkare koncern.

Stockholm, februari 2010

Per Stromberg
Vd och koncernchef, Lantméinnen

Lantmannens Arsredovisning 2009



Strategi med tonvikt pa

eftektivisering

Lantméannens Overgripande strategi ar att utnyttja
den samlade kraften i organisationen for att bidra
till IbBnsamheten pa dgarnas gardar samt maxi-
mera avkastningen pa deras kapital i féreningen.
Strategin ar indelad i atta strategiska delomraden,
tatt sammanvévda genom orsakssamband. Under
radande lagkonjunktur har tonvikten lagts pé orga-
nisationen samt kostnads- och kapitaleffektiviteten.

Langsiktiga mal och strategier

Lantminnens lingsiktiga mal 4r att uppnd en avkastning

pa eget kapital efter skatt pd 10 procent. Milet kvantifierar
avkastningskravet pé dgarnas kapital i foreningen. Dirtill dr
Lantminnens uppdrag att bidra till Iénsamheten pé dgarnas
gdrdar. En av Lantminnens strategiska hornstenar och den
forsta av 4tta fastlagda delstrategier dr dirfor att skapa affirs-
majligheter fér Lantminnens dgare.

Lantminnen skapar affirsméjligheter for sina dgare svil
direkt som indireke. Direkea affirsméjligheter skapas genom
Lantminnens traditionella roll att tillhandahalla insatsvaror
och att képa in och silja girdarnas produktion av spannmal
och oljeviixter. Produktionen féridlas inom industridelen,
vilket indirekt skapar affirsméjligheter. Genom att utveckla
attraktiva erbjudanden med starka konsumentvarumirken och
ett starkt koncernvarumirke forstirks kirnaffiren. Produktio-
nens virde stiger, forsiljningspriset dkar och nya méjligheter
till avsittning skapas pd befintliga och nya marknader.

Fér att behilla och utveckla konkurrenskraften krivs
stindigt nya investeringar. Strategin ligger fast att gora verk-
samheten smalare och vassare men under ridande konjunktur
har aktivitetsnivin varit ligre. Lantminnens portfslj av starka
varumirken representerar ett betydande virde idag. Att fort-
sitta satsningen pa starka varumirken ir en viktig strategi som
fordrar kontinuerliga marknadsinvesteringar.

Ett aktivt forsknings- och utvecklingsarbete dkar stindigt
produktportfsljens attraktionskraft for bide lantbrukare och
konsumenter. Vidare bidrar en attraktiv produktportfélj och
starka varumirken till att géra Lantminnen till en attrakeiv
leverantdr och samarbetspartner till kunderna sivil som en
attraktiv arbetsplats. Att aktivt virda och successivt forbittra
samarbetet med dessa kunder ingdr ocksd i koncernens centrala
strategier, liksom att vart arbete priglas av ett langsiktigt hall-

barhetsperspektiv. (ZEEED
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Strategin ar indelad i atta delstrategier:
1. Skapa affarsmojligheter for Lantmannens agare
2. Fokus pa karnaffarerna
3. Okad kostnads- och kapitaleffektivitet genom
kontinuerligt forbattringsarbete
Utveckla starka varumérken
5. Utveckla produktportféljen genom aktivt
forsknings- och utvecklingsarbete
Forbattra samarbetet med vara kunder
Hallbar utveckling
Medarbetare och organisation

Lénsamhet bade mal och forutsattning

En forutsittning f6r dessa langsiktigt centrala strategier ir att
verksamheten genererar ett éverskott som kan anvindas for
investeringar for 16nsam tillviixt och utdelning p4 insatt kapital
till 4garna. Dirfor finns ett antal delstrategier som syftar till
att beskriva hur verksamheten ska optimeras fér att maximera
l6nsamheten. Under ridande ldgkonjunkeur har det strategiska
arbetet huvudsakligen inrikeats pa kapital-, varuflsdes- och
organisationseffektivitet.

Bidra till
Idnsamhet pa
agarnas gardar

Avkastning till
agarna



Genom att fokusera pa kontinuerligt forbittringsarbete
och kostnadsbesparingar, frigérs kapital som ger mojligheter
till Lantminnens framtidssatsningar inom forskning, produkt-
och tjinsteutveckling samt marknadsforing. Satsningarna
forbittrar koncernens konkurrenskraft och bidrar pa sa sitt till
uthillig Isnsamhet.

Verksamhetsmal under aret

Lantminnens virdekedja stricker sig "frin jord till bord” och
genom den flédar och féridlas mingder av varor. I processen
uppkommer ménga olika kostnadsposter, och de varor som
befinner sig i flodet binder kapital. Effektiviteten i koncernens
varufloden 4r dirfor helt avgdrande f6r verksamhetens kost-
nadsmassa och l6nsamhet. Genom att optimera varuflédet och
képa in ritt mingd vid rice tidpunke i rict kvalitet undviks
svinn, overlager och i virsta fall missade leveranser.

Andra viktiga parametrar som péverkar verksamhetens lon-
samhet ir organisationens kostnadsmassa och effektivitet samt
kapitalbindningen. Ett antal strukturdtgirder har vidtagits for
att skapa skalfordelar, hogre effektivitet och ligre kapitalbind-
ning i anldggningstilgingar. Genom atgirderna utnyttjas tidigare
gjorda investeringar bitcre. (ZISEEED

Under 4ret arbetade koncernen med tre huvudsakliga
verksamhetsmal: att effektivisera organisation, varufldden och
kapitalbindning. Ett flertal tgirdsprogram genomfordes, varav
de mest omfattande benimns "Shape”, "LEAD” och ”Cash
Race 2009”.

Shape ger effektivare organisation

Fér att forbittra lonsamheten och arbeta effektivare och dnnu
mer kundorienterat har en storre organisationsférindring
skett. Forindringen, som gir under projektnamnet ”Shape”,
beriknas leda till en rlig besparing pa 400 MSEK nir pro-
grammet 4r fullt genomfore 2012.

Den 1 oktober tridde den nya koncernstrukturen i kraft.
Istillet for tidigare dtta affirsomradden bestir nu organisationen
av fyra divisioner. Den nya koncernstrukeuren 4r kundoriente-
rad. Kunskapen om kunden och kundens behov stir i centrum.
Samtidigt ger férindringen majligheter till samordningsvinster.

LEAD strukturerar och motiverar medarbetarna
Koncernens LEAD-program har fortsatt att rullas ut under
2009. Konceptet innehaller en metod for kontinuerliga for-
bittringar och ett arbetssitt som gett programmet dess namn;
LEAD (Learn Engage Analyze Do).

Vid utgingen av dret var totalt 31 produktionsanligg-
ningar introducerade till konceptet. Av dessa ligger drygt 20 i
Sverige och resterande ir spridda éver norra Europa. Genom
LEAD fir medarbetarna stérre méjlighet ate paverka sin ar-
betsplats vilket hgjer utvecklingstakten och motivationen hos
medarbetarna samt skapar majligheter till besparingar. LEAD
kommer att implementeras i ytterligare cirka 25 anliggningar
under 2010.

Lantmiinnens uppdrag iir att bidra till lonsambeten pd iigarnas girdar
samt maximera avkastningen pd deras kapital i fireningen.

Minskad kapitalbindning med Cash Race 2009
En viktig parameter for Lantminnen ir att forbdtera kassafls-
det. Ett exempel pa dtgird dr programmet ”Cash Race 20097,
som syftat till att férbittra koncernens rorelsekapitalanvind-
ning. Konkreta insatser inom alla affirsomriden har lett till en
minskad kapitalbindning i form av exempelvis kundfordringar
och lager, vilket ir vikeigt for att frigora kapital.

Resultatet av programmet syns tydligt i det férbittrade
kassafldet under dret.

Fortsatt forskning och utveckling

En av Lantminnens koncernstrategier ir att utveckla produkt-
portfoljen genom aktivt forsknings- och utvecklingsarbete. De
storsta satsningarna har skett pd utveckling av spannmalssorter,
livsmedelsprodukter och biologiskt vixtskydd.

Forskningsinsatserna koncentreras inom fyra omraden:
e Hilsa & nutrition

¢ Produktsikerhet & hygien

e Nya material & process

¢ Innovationsstyrning

Viktigare utvecklingsprojekt
under senaste aret

Spannmilssorter/  Inom foridlingsarbetet har DNA-markérer for

Joriidling septoria bdrjat anvindas i selektionen for resistens.
I hostveteforidlingen har ny teknik implemen-
terats dir ena halvan av fréet kan analyseras och
den andra halvan anvindas som utside.

Livsmedelsprodukter Vidareutvecklingen av AXA Fiber ér ett exempel
pa produkter dir extern och intern forskning
omsitts med bas i Lantminnens affirer.

Biologiskt véixtskydd BioAgri limnade i december 2009 in en
patentansdkan rérande en ny produke for
tillviixtstimulering hos vixter.

Lantmannens Arsredovisning 2009
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Aktuella forskningsprojekt

Framtida klimar-
[forindringar

Baserat pd externa studier av forvintade klimat-
forindringar har inom F-grupperna, livsmedel,
foder, energi och férpackningar, ett arbete ini-
tierats som beskriver troliga férindringar inom
odlingen. Ett seminarium om fusarium, en skade-
svamp i vixtodlingen, har genomférts under aret.
Omridet har bedomts som viktigt. Okad kunskap
och samarbete kan gora oss effektivare inom detta
omride i framtiden.

Rig & miittnad Tillimpad studie om hur fiber i kost, framforallt
rig paverkar mittnad som grund fér nyaanpas-
sade livsmedel. Resultaten publicerades under
dret i Nutrition Journal. Lis mer pé: heep://
www.nutraingredients-usa.com/Research/Rye-

for-breakfast-may-boost-feelings-of-fullness

Fiber ger hiilsa: Dokumentationen av den nordiska kostens bety-
delse for hjirthilsa, i studien NorDiet, fortsitter.
De forsta resultaten har presenterats pa 2009 &rs

likarstimma.

Korn for framtiden: Projektet BarleyFunFood, drivs i samverkan med
SLU (Sveriges Lantbruksuniversitet) anvinder
korn som modellgroda. Betydelsen av fiber-
kvalitet for minniskan studeras. Vidare gors en
karakterisering av rigvete for att 6ka kunskapen
om variationen i syfta att skapa forutsittningar
for anviindningen av grédan. En éverforing av
kunskap frin humanprojeke till animala till-
limpningar har startat pd temat djurhilsa och
kottkvalitet. Hir bearbetas dven ett viktigt
framtidsomrade om hur mat och foder paverkar
bakteriefloran i tarmen.

Férutom den forskning och utveckling som genomfors i affirs-
omridena bedrivs lingsiktig koncerngemensam forskning och
utveckling i och genom den centrala funktionen Lantminnen
FoU. Enheten samordnar satsningar och forskningsmedel via
Lantminnens forskningsstiftelser Stiftelsen Cerealia FoU, SL-
stiftelsen och VL-stiftelsen, skapade av Cerealia AB, Skinska
Lantminnen och Vistsvenska Lantminnen.

Fér att identifiera och driva FoU-projeke som berér flera
affirsenheter bildades under aret fyra arbetsgrupper med
grinsoverskridande uppdrag och sammansittning:

e livsmedel

e foder

® energi

e forpackningar.
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Omriden for framtida forskning och utveckling som dis-
kuterats under aret omfattar framtidens vixtodling, energi och
material baserade pa fornybar biordvara frin lantbruket. Lant-
minnens utvecklingsarbete genomsyras av hinsyn till hallbarhet
och klimatfrdgan.

Inom den I8pande forskningsverksamheten fortsitter arbetet
med att ta fram ny kunskap inom omriden som ir viktiga for
Lantminnen och dir Lantminnen genom forskningsstiftelserna
bidrar med medel och kompetens. Flera avhandlingar publicera-
des under dret inom sidana strategiska forskningsomraden. Lis
mer pé: htep://www.ryeandhealth.org och http://www.oatsand-
health.org

Ett exempel 4r satsningen pd att ta fram ny kunskap om
fullkorn och fiber, tvé av de viktigaste omridena inom hilsa &
nutrition. Hilsa och nutrition dr omriden som ingdr i Lantmin-
nens profil och under dret faststilldes dven en ny nutritionspolicy.

Fortsatta marknadsinvesteringar

Linge var Lantminnen kinda hos den svenska konsumenten
uteslutande som ett foretag riktat mot lantbrukaren. Koncer-
nen har dock verksamhet i hela kedjan och cirka 40 procent av
Lantminnens omsittning kommer frin livsmedelsaffiren. Sedan
2008 bedriver dirfor Lantminnen ett omfattande arbete med
att positionera sig inom livsmedel for svenska konsumenter.

I stora landsomfattande marknadsforingsaktiviteter i
Sverige har konceptet Bra mat lyfts fram. Konceptet visar att
Lantminnen foridlar det dgarna odlar och driver en stindig
forskning, utveckling och forbittring for att skapa Bra mat for
konsumenterna och ta ansvar frin jord till bord.

Marknadskommunikationen fortydligar att Lantminnen
tar ansvar for maten, att den grona grodden stdr for trygghet
och att det finns en koppling till produktvarumirkena som
finns i butikerna. Resultatet i mitningar som gjorts visar att
allt fler konsumenter vet att Lantminnen ir ett livsmedelsfore-
tag som forknippas med bra mat, hilsa och miljs.

Ett antal av Lantminnens konsumentvarumirken dr
sirskilt starka, och har valts ut som prioriterade omriden for
fortsatt produktutveckling och léngsiktiga marknadsférings-
insatser. Bland dessa mirks Kungsdrnen, Kronfigel, Axa och
GoGreen (samt i forekommande fall deras norska och danska
motsvarigheter; Amo, Regal och Danpo).

Fortsatt forskning och produktutveckling 4r viktig for att
Lantminnen ska kunna std f6r Bra mat med minsta méjliga
resurs- och miljpéverkan.

Strategier for hela konjunkturcykeln

Nir 2010 inleds har omfattande atgirder vidtagits for att
effektivisera kapitalbindning, organisation och varuflsden.
Atgiirderna ligger en god grund for Lantminnens langsiktiga
mer utvecklingsorienterade strategier. S&vil forskning och
utveckling som marknadsinvesteringar bedrivs kontinuerligt
oavsett konjunkrurlige. Nir strukturarbetet borjar visa resultat
och marknadsliget forbittras skapas ytterligare ekonomiske
utrymme f6r en mer offensiv agenda.
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Som medlem i Lantmannen ar man tillsammans
med 37 450 andra lantbrukare agare till en
ekonomisk férening. Féreningen ager i sin tur en
industridel. Vinsten i industridelen gar sedan tillbaka
till den ekonomiska féreningen som beslutar hur
resultatet fordelas. En stark bondenéara verksam-
het i den ekonomiska féreningen och en [énsam
industridel ger Lantmannen mgjligheter att uppfylla
uppdraget - att bidra till IbSnsamhet pa agarnas gar-
dar och maximera avkastningen pa agarnas kapital.

Vid bérjan av 2010 uppgick antalet direktmedlemmar till

32 277. Dessutom fanns 3 603 medlemmar i 22 anslutna lokal-
foreningar i sodra och vistra Sverige. Lokalféreningarna fungerar
som lokala inkopsféreningar genom avtal med frimst Lantmin-
nen Lantbruk. Kalmar Lantmin, med 1 955 medlemmar, ir
organisationsmedlem i Lantminnen. For att bli medlem i Lant-

minnen ska man bedriva lantbruks- eller livsmedelsproduktion.

Distriktsorganisation

Distrikten 4r bas for medlemmarnas roll som #gare av Lant-
minnen. I varje distrike finns en styrelse som arbetar med
lokala frigor och med den samlade Lantminnenkoncernen.
Distrikesstyrelsen ansvarar ocksd fér medlemsfragorna. Som
stod for distrikten finns regionalt medlemsansvariga anstillda

—tt bondeéagt toretag

vid Lantminnens avdelning for Agarrelationer. Lantminnens
distriktsstimmor 2009 genomférdes mellan den 9 och 20 mars.
Vid distriktsstimman informeras om verksamheten i distriktet
och i koncernen fér det senaste &ret. Bland annat féredrogs
forslaget till nya stadgar.

Lantmé&nnens medlemmar och agare

Lantménnen &gs av 37 451 lantbrukare runt om i landet. Medlemmarna bestar av direktanslutna medlemmar, lokalféreningar och organisationsmedlem.
Foretaget ar kooperativt och varje medlem har en rost.

Distriktsstyrelse
En viktig lank mellan

medlemmarna och eningsstdmman.

Distriktsstémma
Landet ar uppdelat i distrikt. Varje ar kallas samtliga medlemmar i varje distrikt till distriktsstamma, dar
representanter fran koncernstyrelse och koncernledning medverkar. Har utses ocksé fullméktige till for-

Valberedning
e | Valberedningen forbereder
och lamnar férslag till be-

Lantménnens styrelse.
\

slut om val av ledaméter i
féreningsstyrelsen och val

Fortroenderad

Féreningsstdmma
Féreningsstamman &r hégsta beslutande organ och hélls normalt en gang per ar. Stimman avhandlar
féregaende ars verksamhet och resultat, behandlar motioner, viljer styrelse och beslutar om ansvarsfrihet
| fértroenderadet ingar | for styrelse och vd. Stimmans fullmiktige bestar av de valda ledaméterna fran distriktsstimmorna.

av revisorer samt arvoden
och ersattningar till dessa
och &vriga fértroendevalda.

styrelseordféranden i
distrikt och organisations-

medlem. Dessutom ingar

Revisorer

tva representanter fran
lokalféreningarna, som

utsetts av koncernstyrelsen.
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Styrelse
Ansvarar for féreningens organisation och angelagenheter och faststéller féreningens évergripande
strategi samt beslutar om stérre strategiska vagval for koncernen. Styrelsen utser verkstallande direktér,
tillika koncernchef, och utfardar riktlinjer fér dennes f6rvaltning av féreningen.

Vd/Affarsledning
Koncernledningen har évergripande samordningsansvar fér koncernen och bestér av koncernchefen,
samtliga divisionschefer och cheferna fér koncerngemensamma stabsfunktioner.

Revisorerna utses av féren-
ingsstdmman. Revisorernas
huvuduppygifter innefattar
granskning av arsredovis-
ningen samt styrelsens och
vd:s forvaltning.




Foéreningsstamma
Lantminnens ordinarie féreningsstimma 2009 hélls den 28

april i Stockholm. Stimman behandlade en motion frin Dalarna
om basen for berikning av insatsgrundande omsittning for
spannmal och oljevixter. Stimman tillstyrkte motionen och
koncernstyrelsen beslutade senare i linje med stimmobeslutet.
En diskussion férdes om principerna fér rérlig 16n till ledande
befattningshavare for ar 2009. Beslut fattades dven om nya

www.lantmannen.com

Vid fullmiktigedagen den 29 april presenterades projekeet

stadgar. Stadgarna kan hiimtas pa

”Viaga Satsa” och Lantminnens stillning i slamfrigan. Den 1
oktober hélls en extrastimma och distriktsstyrelsekonferens i
linje med de nya stadgarna. Vid extrastimman behandlades prin-
ciperna for ledande befattningshavares rorliga 16n for &r 2010.

Stimman beslutade i linje med styrelsens forslag.

Fortroenderad

Fértroenderddet hade under 2009 tre protokollférda méten.
Ett konstituerande méte hélls i samband med foreningsstim-
man. Tillsammans med ledaméterna i dotterbolagsstyrelserna
har tvi utbildningstillfillen arrangerats i Stockholm. Den 19-20
februari var temat ekonomi, och den 4-5 november varumirke
och forskning. I anslutning till dessa moten har formella for-
troenderdd héllits. Méten har ocksa hillits per telefon, dir
fortroenderddet informerats om det ekonomiska liget i sam-
band med offentliggérandet av deldrsrapporter, stérre forvirv
och forsiljningar samt stdrre organisatoriska forindringar.

No6jdAgarindex

Under januari genomfordes for tredje gingen en undersok-
ning for att mita Lantminnens N6jdAgarIndex, NAL Arets
NAI visar en stigande trend, 2005 var index 56, 2007:51 och
2009:54. Samtliga delomriden i undersskningen fir bittre
betyg av dgarna in vid forra mittillfillet, bland annat frnyelse
och innovation och informationskanaler. Nir det giller fortro-
endevaldas instillning visar siffrorna en betydligt mer positiv
trend, dir index girt frin 61, 2005 till 57, 2007 och nér 66 i
drets mitning. For att f6lja upp mitningen har dtgirdsplaner
tagits fram av sdvil koncernstyrelse som Lantminnens respektive
distrikesstyrelser.

Nya stadgar

P4 foreningsstimman i april presenterades ett forslag till nya
stadgar. Forslaget hade varit pd remiss i distriktsstyrelserna och
foredragits pd distrikesstimmorna. Férslaget innebar en hoj-
ning av insatsskyldigheten och av minimiinsatsen till 10 000
SEK. For distriktsverksamheten féreslogs en minskning av
antalet ledaméter i styrelsen och i distriktets valberedning.

I forslaget ingick att Lantminnens styrelseordférande ska utses
bland de i styrelsen som ir medlemmar i Lantminnen och att
fullmikeigematet ersitts med ett méte for fortroendevalda.
Ytterligare justeringar foreslogs for lokalfreningar och orga-
nisationsmedlem, samt justeringar kopplade till koncernens
inforande av IFRS. I forslaget lig vidare en skrivning om att
antalet fullmiktige pa féreningsstimman ska vara minst 75.
Efter att styrelsen stillt sig bakom ett férslag frin stimman om
minst 100 fullmikeige antogs stadgarna i sin helhet.

Insatshandel och forlagsandelar

Under februari introducerades handeln med emissionsinsatser
och i ménadsskiftet april-maj gavs mojlighet for dgare och
medarbetare att teckna forlagsandelar. Vid 2008 ars stimma
avslutades Agarforum och styrelsen presenterade en ny dgar-
modell dir méjlighet till handel med insatsemissioner och
introduktionen av férlagsandelar var tva viktiga punkter.
Syftet var att oka intresset for Lantminnen, ge

mojlighet till del i virdetillvixt och erbjuda

en intressant placering. Omsatt volym

och kurs for bide forlagsandelar och

emissionsinsatser kan f6ljas p&

www.lantmannen.com

‘asterbotten

Halsingland

Distriktsindelning 2010

L i dgarorganisati

Gir frin januari 2010 indelad i
29 distriks, dé de fyra nordligaste

Gastrikland

distrikten gick samman
tz{/ e efter onskemdl frin .
distriktsstyrelserna och beslut i
— koncernstyrelsen.
ormiand

V. Skaraborg
—/( Ostergotland
Jonkdping-Trands

-K’ stiar d

Gotland

Blekinge
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Ag arnytta Affarsmojligheter fér Lantménnens dgare

Lantminnens projekt Viga Satsa

Lantminnens resultat dr grunden for utdelningen till 4garna i * 100 MSEK avsitts under 2009-2011 for satsningar pa

form av dterbiring, efterlikvid, insatsutdelning och insatsemis- projekt/foretag som kan skapa nya affirsméjligheter for

sion. Utdelningen ir den enskilde medlemmens del av koncer- lantbruket.

nens vinst. Lantminnens utdelningspolicy har mélet att, ver * Rikear sig till alla med idéer som kan utveckla lantbruket.

tid, generera en jimn och stabil utdelning. Utdelningsnivin * Riktig affirsmjlighet for flera av Lantmiinnens fgare,

ska anpassas med hinsyn till bland annat finansiell stillning, méste vara kopierbart.

resultat, kassafldde, strategiskt investeringsbehov och férvintad * Sund kommersiell grund, innovativ hsjd och ett visst

lonsamhet. Malet ir att varje 4r dela ut cirka 40 procent av ett nyhetsviirde, inte etablerat p4 marknaden.

belopp som utgors av koncernens resultat fore avdrag for ter- * Lantminnen strivar efter att fi nigon form av avkastning

biring och efterlikvid, exklusive extraordinira poster. Agarna pd investerade medel - image, marknadsforing, kapital etc.

fir del i Lantminnens vinst genom utdelning via: L J

o Aterbiiring och Efterlikvid, som betalas i forhillande till
lantbrukarnas affirer med foreningen. Den beriknas i pro- Aterbiiring och efterlikvid ska i huvudsak baseras pa det resultat
cent av kép och forsiljning till Lantminnen under 4ret. som uppnds i den insatsgrundande, lantbruksniira verksamheten.
Styrelsen beslutar vilka produktomriden som utgér grund Insatsutdelning och insatsemission ska i forsta hand baseras pa det
for efterlikvid och aterbiring. resultat som uppnds i de icke insatsgrundande, industriella verk-

e Insatsutdelning eller “rinta” pd insatskapitalet, som limnas i samheterna. Insatsemissionen beriknas pd medlemmens inbetalda
forhallande till hur mycket inbetalda och emitterade insatser och emitterade insatser och omsittningen med Lantminnen,
medlemmen har. 2009 var insatsutdelningen fem procent fordelningen ir 3/4 pa insatserna och 1/4 pa omsittningen. Till
pd inbetalda och emitterade insatser. f6ljd av inférandet av handel med emissionsinsatser har dagen d3

e Insatsemission, som innebir att en del av det kollektivt dgda innehavet ger ritt till utdelning, bide i form av insatsutdelning
fria kapitalet fors dver till medlemmarna som individuellt och insatsemission, faststillts till dagen for foreningsstimman.
4gt insatskapital. Koncernstyrelsen beslutar om nivan pd efterlikvid och

4terbiring, medan stimman beslutar, p forslag frin koncern-
styrelsen, om insatsutdelning och insatsemission.

Som medlem i Lantmannen

Insatskapital

Deltar man med Lantminnens medlemmar bidrar med riskkapital genom insat-
en insats utifran

Ar man med i Ar man agare

e CLEEl B ulliGr el oeinF sen i féreningen. Vid utgdngen av 2009 uppgick insatskapitalet

till 1 266 MSEK. Av detta var 606 MSEK inbetalt och 660
MSEK emitterat kapital. Medlemmarnas insatskapital, inbetalt
och emitterat, uppgér till 12,5 procent av Lantminnens totala

forening verksamhet

sin omséttning

Medlemmar far
egna kapital. Insatsen beriknas som 15 procent av medlemmens

Vara med och Méjlighet att Del av resultatet genomsnittliga omsittningsvirde med Lantminnen under de
fatta beslut véljas till olika genom beslutad senaste fem dren. Basen for insatsen 4ir handeln med Lantmin-
vid distrikts- uppdrag inom aterbaring, efter-
stamman Lantméannen likvid, insats-
emission och
insatsutdelning 10 000 SEK och insatstaket dr 450 000 SEK, 15 procent av

nen Lantbruk, inklusive petroleum, Lantminnen SW Seed och
Lantminnen Maskin. Ligsta insats ir enligt de nya stadgarna

grinsbeloppet som uppgar till 3 000 000 SEK.

Fordelning 2009 Utdelning

Insatsemission 62% MSEK 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Aterbaring, efterlikvid ' 1 122 83 64 139 199 154 161 144
Insatsutdelning 2 63 Bl 50 56 50 49 38 38 23

'J‘tfjaetfn}ng 38% Insatsemission ? 100 110 151 99 100 39 = = 171
Totalt 164 289 284 219 289 287 192 199 338

Insatsutdelning och insats-
emission i % av insatskapital 13%  14% 20% 13% 14% 9% 4% 4%  19%

" Redovisat belopp kan inkludera justering de foregiende ir.

2 Enligt styrelsens forslag for 2009.
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Koncernens finansiella
utveckling och stéllning

Infor verksamhetsaret 2009 befann sig varlden i
en finansiell kris av historiska méatt. Mot bakgrund
av dessa svara omvarldsforutsattningar lade
Lantméannen fast ett antal kraftfulla atgarder i
syfte att trygga finansieringen, effektivisera
kapitalanvandningen och minska kapitalkostna-
derna i koncernen.

Finansiell utveckling

Koncernens finansiella stillning stirktes under &ret, trots
pagiende finanskris och den djupa ligkonjunkturen. Det
egna kapitalet uppgick till 10 148 MSEK vid 4rets slut, och
soliditeten var 35 procent. Férstirkningen av soliditeten
hinger frimst samman med amorteringar pa koncernens
nettoldneskuld.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
2272 MSEK, en visentlig forbittring mot foregiende ar. Den
frimsta forklaringen till det starka kassaflodet under &ret var en
kraftig minskning av koncernens rorelsekapital. Detta méjlig-
gjordes genom koncernens pagiende kapitalrationaliserings-
program och ldgre priser pd insatsvaror, som ledde till ligre
kapitalbindning i framférallt lager. Koncernens investeringar
i anlidggningstillgingar minskade ocksd signifikant jimfort
med féregdende r och uppgick till 1 538 MSEK jimfort med
2 700 MSEK éret innan. Ett antal storre investeringsprojekt
avslutades under &ret samtidigt som investeringarna minskade
som en konsekvens av en mer restriktiv hillning till nyinves-
teringar, med krav pé kortare aterbetalningstid och hogre lon-
samhet. De viktigaste investeringarna under ret har varit en
foderfabrik i Lidkoping och en froanliggning i Eslov.

Koncernens avkastning pa eget kapital

\
\

A )

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Lantmannens Arsredovisning 2009

Finanskris och lagkonjunktur

Infér verksamhetsiret 2009 befann sig virlden i en djup finan-
siell kris. Krisen bestod av en bred konjunkturnedging och en
kris i det finansiella systemet. Kostnaden for kapital skot i hoj-
den och i hela niringslivet var méjligheterna att f3 finansiering
via bankerna ytterst osiker. Manga planerade investeringar skots
pa framtiden eller blev inte av. Samtidigt sjonk efterfrigan och
lsnsamheten i stora delar av industrin, inte minst bland flertalet
leverantorer till Lantminnen. Lantminnen paverkades negativt
av ligkonjunkturen, framforallt inom Lantminnen Lantbruk
och p& maskinsidan.

Finansiella mal

Lantminnen har tvi évergripande mal som fastlagts av
koncernstyrelsen:

e Avkastningen pd eget kapital ska uppga till ligst 10 procent
e Soliditeten ska uppgd till minst 40 procent

Lantminnen arbetar med styrmedel f6r den I6pande verksam-
heten och formulerar specifika avkastningsmél for respektive
affidr. Dessa avkastningsmal uttrycks i procent pa operativt
kapital som varierar beroende pé typ av affir och avkastnings-
nivier for jimforbara bolag utanfor koncernen. Lantminnens
strivan 4r att uppnd en avkastning pd operativt kapital for varje
affir som ligger pd nivd med jimf6rbara bolag.

Kraftfulla atgardsprogram

Koncernens kontinuerliga férbittringsarbete intensifierades
under 4ret for att méta finanskrisen och konjunkturned-
gingen.

Koncernens soliditetsutveckling
MSEK
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For att forbittra [onsamheten och sinka kapitalbindningen
lanserades tre koncerngemensamma dtgirdsprogram:
e Kapitaleffektivisering
e Kostnadsbesparingar inom varuflédet inklusive storre
strukeurdegirder

e Organisationseffektivitet. Se vidare (ZEEE)

Atgirdsprogrammen har till syfte att strukeurellt sinka kost-
naderna inom verksamheten och minska kapitalbindningen,
inom framférallt rorelsekapital.

Lis mer om Lantminnens strategier,

Kapiraleffektivisering

Inom samtliga affirer har den finansiella malstyrningen skirpts
genom att styrning och uppfsljning i stérre utstrickning
fokuserar pd kassaflode och avkastning pd operativt kapital.
Mitning av ekonomiske virdeskapande har implementerats
for bedémning av varje affirs lonsamhet, EAC (Earnings After
Capital Charge). Varje verksamhet blir frin 2010 bedémd och
belonad efter sin formaga att generera 6verskott i forhallande
till kapitalbindningen. Mélet definieras pd basis av verksam-
hetens forutsittningar och revideras érligen. P4 sa sitt tydlig-
gors att chefer inom organisationen inte enbart har ansvar for
rorelseresultatet, utan ocks3 for resultatet 1 forhallande till det
kapital verksamheten tar i ansprék.

Styrmodellen har uppmuntrat dtgirder som minskar kapi-
talbindning, och dirmed ocks3 till en mer aterhéllsam investe-
ringstake.

Cash Race ir det sammanfattande namnet pé ett koncern-
omfattande program for att minska rérelsekapitalbindningen.
Programmet har inneburit en genomgripande éversyn av betal-
ningsvillkor till leverantérer, villkor for kundkrediter och en
oversyn av de affirsmodeller som binder mycket kapital i till
exempel lager.

Avkastningen kan hojas pa tva satt

y procent hogre rérelsemarginal

X procentenhets

hégre avkastning eller

z procent hégre omsattnings-
hastighet pa kapitalet

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar och férvarv
MSEK
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0
-500

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

I Nettoinvestering anlaggningar Nettoinvestering, férvarv/avyttringar

Kapitalkostnaden har setts dver och tydliggjorts internt
genom att avkastningskravet har hsjts och dterbetalningstiden
kortats vid nyinvesteringar. Som en f6ljd minskade investering-
arna. Med undantag fér nédvindiga ersittningsinvesteringar
och investeringar i miljs, godkinns normalt inte investeringar
med en lingre beriknad dterbetalningstid 4n fyra &r.

Kassaflgdet fore finansieringsverksamheten uppgick under
aret till 2 272 MSEK (=2 776). Det starka kassaflodet ir till
stor del en effekt av Cash Race programmet och en nigot ligre
investeringstake 4n avskrivningar. Ligre priser pd insatsvaror
och spannmél har ocksa haft en positiv effekt pa kassaflédet.

Varuflodesprojektet

Varuflédesprojektet dr den sammanfattande benimningen pa
koncernens andra stora férbittringsprojeke. Det bestér dels av
stdrre strukeurella forindringar inom varufléde/produktion
och en rad besparingsitgirder inom ramen fér koncernens
LEAD-program. Effektivisering av varuflédet har ocksd stor
betydelse for att minska kapitalbindningen.

Storre strukturdtgirder

Strukturella frindringar har vidtagits i affirsmodellerna for
lagerhdllning och produktion. Dirdill har ett antal strukturdc-
girder vidtagits for att hoja effektiviteten samt minska kostna-
derna och kapitalbindningen.

Den stdrsta strukeurdtgirden var beslutet om nedliggning
av kycklingverksamheten i Kristianstad, varvid verksamheten
istillet koncentreras till den modernare anliggningen i Valla.
Beslut att investera i ny fabrik f6r Lantminnen Unibake i
Storbritannien fattades for att f6rligga tillverkningen nirmare
de storsta kundgrupperna. Som en f6ljd beslutades att stinga
verksamheten vid Fristrup bageri i Danmark.

En koncentration av kvarnverksamheten i Sverige inleddes
under 4ret, efter en konsolidering av kvarnar utanfor Sverige.
Under fjirde kvartalet 2009 togs beslut om en satsning pa
kvarnverksamheterna i Uppsala och Malmé samc att inleda
MBL-férhandlingar infér nedliggning av kvarnen i Mjslby.

Operativt kassafléde fore finansieringsverksamheten
MSEK
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Finansiell stéllning

Lantminnens egna kapital (som uppgick till 10 148 MSEK
per 31/12 2009) utgors av inbetalda insatser frin medlemmar,
insatsemissioner samt balanserade vinstmedel. Linestrukturen
ir fordelad pd inléning frin medlemmar, pensionskulder och
bankkrediter. Tillgingliga langfristiga 1dn och kreditfaciliteter
fran banker och kreditinstitut uppgick totalt till 11,5 miljarder
SEK per 31 december 2009, varav utnyttjat 8,5 miljarder SEK.
Under 4ret genomfordes ocksd en emission av forlagsandelar
till medlemmar och medarbetare i Lantminnen, som inbringade
56 MSEK. Férlagsandelarna utgdrs av ett mellanting mellan
eget kapital och skuld, men hanteras redovisningsmissigt och
riskmiissigt som en del av eget kapital.

I och med att Lantminnen 4r en kooperativ férening ir
mélbilden mer komplex 4n i privatigda foretag. Till exempel,
har finansverksamheten ett dubbelt syfte. Férutom att finan-
siera koncernen pé bista méjliga villkor 4r mélet dessutom att
erbjuda vissa finansieringsméjligheter till medlemmarna for
Lantminnens lanbruksnira verksamheter. Samtidigt 4r Lant-
minnens medlemmar dven en viktig och betydande ldngivare
till Lantminnen.

Under &ret lanserades en ny finansieringstjinst f6r med-
lemmar som ersittning f6r ett antal tidigare kredittjinster.

Lantmannen Finans AB

Lantminnen Finans AB 4r koncernens eget finansbolag. Huvud-
sakligt arbetsomrade ir finansiering genom leverantérssamarbeten
med Lantminnens maskindivision som siljer lantbruks- och

Kapitalstruktur Lantmiinnens verksambet ir
MSEK kapitalintensiv och kriiver
Eget kapital 10 148 omfattande investeringar
Minoritetsintressen 69 4rligen. Malet for den
finansiella verksambeten
dr att siikerstiilla kort- och
lingfristig kapitalforsiry-
ning samt uppnd liigsta
mijliga finansieringskostnad
samtidigt som de finansiella
riskerna hanteras i enlighet
med angivna rikdlinjer.

Korta finansiella
skulder 3 741

Langa finansiella
skulder 6 930

Pensionsskuld 1 514
Réantefria skulder 6 489
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entreprenadmaskiner. Den totala nyfinansieringen uppgick
under 2009 till 1 058 MSEK (932). Totalt finansierades 2 570
enheter (2 012) under dret. P4 de marknader dir finansiering
erbjuds var den genomsnittliga penetrationsgraden 65 pro-
cent (51). Kreditforluster i relation till utliningen motsvarade
0,066 procent (0,001) av kreditportfoljen. Den sammanlagda
andelen kreditreserver i forhallande till kreditportf6ljen var
0,28 procent (0,38).

Bolaget som ir ett av Finansinspektionen auktoriserat
kreditmarknadsbolag har dven en inliningsverksamhet frén
allminheten som vid 4rsskiftet uppgick till 742 MSEK.

Betalningsberedskap

Lantminnens malsittning ir att det ska finnas likviditet eller
kreditfaciliteter i sidan utstrickning att risken for att finansiering
saknas eller dr oforménlig vid en viss tidpunkt minimeras, samt
att en hég betalningsberedskap sikerstills. Den 31 december
2009 uppgick Lantminnens totala betalningsberedskap till

2 639 MSEK. Den genomsnittliga terstdende kreditbind-
ningstiden uppgick vid denna tidpunke till 3,7 4r.

Bildandet av Lantmannens fastighetsbolag

Under éret fattades beslut om bildande av en heligd fastighets-
grupp inom Lantminnen. I ett forsta steg kommer koncernens
samtliga fastigheter i Sverige att dverforas till fastighetsgruppen.
Syftet med férindringen 4r att méjliggdra en mer fokuserad och
kostnadseffektiv skotsel och utveckling av koncernens stora
fastighetsinnehav.

( )
Visste du att?

* Lantminnen ir en av Sveriges storsta fastighetsigare
med en totalyta pd cirka 1,6 miljoner m*

e Lantminnen har egna fastigheter p& 219 orter i Sverige.

® Totalt hyr Lantminnen ut lokaler om 500 000 m?
utanfoér koncernen och ir en av de storsta kommersiella
uthyrarna i landet.




Finansiell Oversikt

Resultatrakningar i sammandrag, MSEK 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomsattning 35101 42868 35989 32266 29807 28197 28038 24469 24820
Resultat fére avskrivningar 1855 3046 2172 1815 1633 2 042 1743 1453 1218
Av- och nedskrivningar -1550 -1910 -1302 -1632 -15613 -1264 -1100 -807 =791
Rorelseresultat 305 1136 870 183 120 778 643 646 427
Finansiella intéakter och kostnader -370 -434 -48 61 406 -b8 -67 -76 56
Resultat efter finansiella poster -65 702 822 244 526 720 576 570 483
Aterbring, efterlikvid ! -1 -122 -83 -64 -139 -199 -154 -161 -144
Skatt, minoritet -7 -29 -1561 162 124 -138 -89 -66 -100
Arets resultat -73 558 588 332 511 383 333 343 239

! Inklusive lokal Gterbiiringlefierlikvid 2001-2005. Redovisade belopp kan inkludera justering avseende foregiende dr.

Balansrékningar i sammandrag, MSEK 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Goodwill 3078 3386 2510 2512 1785 1872 2008 445 584
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 391 459 444 416 327 325 268 50 69
Materiella anlaggningstillgangar 10667 10974 89156 7 661 7 348 6 596 6 666 5 662 5411
Finansiella anlaggningstillgangar 3313 3 140 2324 2433 2190 2033 2023 1830 1727
Summa anlédggningstillgéngar 17449 17959 14193 13022 11650 10826 10965 7 987 7 791
Varulager 5646 7 059 6303 4804 4622 4 495 4633 4752 4321
Kortfristiga fordringar 5411 7 266 7797 6 695 7 256 6 762 6 336 5618 6 070
Kassa och bank 385 269 450 822 1 040 573 513 469 377
Summa omsittningstillgangar 11442 14594 14550 12321 12918 11830 11482 10839 10768
Summa tillgangar 28891 32553 28743 25343 24568 22656 22447 18826 18559
Eget kapital 10148 10528 9483 9038 8872 8337 7998 7 805 7 521
Minoritet 69 56 289 328 388 341 321 306 316
Avséattningar 2 206 2371 2952 2978 3 021 2 577 2 743 2678 2 696
Langfristiga skulder 6 951 8220 5379 5 454 3045 4268 4098 15677 1704
Kortfristiga skulder 9517 11378 10640 7 545 9242 7133 7 287 6 460 6323
Summa eget kapital och skulder 28891 32553 28743 25343 24568 22656 22447 18826 18559
Nyckeltal 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Rérelsemarginal, % 0,9 2,6 24 1 0 3 2 3 2
Vinstmarginal, % -0,2 1,3 1,6 1 2 1 1 1 1
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,7 2.1 2,0 -

Avkastning pa eget kapital, % -0,7 6,8 73 4 8 7 6 6 5
Avkastning p4 operativt kapital, % 14 5,6 53 - - -

Soliditet, % 35,4 326 34,0 37 38 38 37 43 42
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 1,1 09 - - - - - -
Medelantal anstallda 10552 12671 12830 12833 12230 11387 12178 10268 10402

For dren 2001-2006 redovisas endast heltalsuppgifter

Kassaflodesanalyser i sammandrag, MSEK 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 1138 11563 1454 1317 1223 1425 1216 1161
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 2417 =730 -1235 -764 1053 418 -296 527
Kassafléde fran investering i immateriella och

materiella anlaggningstillgangar, netto -1328 -2284 -2112 -1427 -1007 -680 -589 —641
Operativt kassafléde 2227 -1861 -1893 -874 1269 1163 331 1047
Kassaflode fran forvarv och avyttring av verksamheter ! 9 -1060 423  -1108 =77 -62 -2715 -
Avrets totala kassaflode 131 -233 -400 -640 5562 519 49 92
Likvida medel vid arets slut 391 269 484 875 1639 1086 513 469
Insatsutdelning, insatsemission 2 163 167 201 155 150 88 38 38

12009 bland annat forviirv av 38% i Bakehouse samt forsilining av Fiirskbrod Sverige. 2008 bland annat forviirv av Euro-Bake, Eurobuns och Baco samt forsiilining av Weibull Triigird
och Granngdrden. 2007 bland annat forviirv av minoriteten i Kronfigel och forsilining av Analycen. 2006 bland annat forviirv av Belpankoncernen och Aspen. 2003 bland annat
[forviirv av Schulstad.

2 Enligt styrelsens forslag for 2009.
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Riskerna i Lantmannens verksamhet kan i huvud-
sak delas in i strategiska risker, operativa risker i
affarsverksamheten och risker relaterade till
finansverksamheten.

Strategiska risker

Lantmé&nnens
riskhantering

Operativa risker

Finansiella risker

Riskhantering
Det tillhér det dagliga arbetet i Lantminnen att identifiera och
hantera risker samt att forhindra och begrinsa potentiella risker.
Risker forknippade med affirsutveckling och lingsiktig
planering hanteras frimst genom att beslut av strategisk karaktir
diskuteras i koncernledningen och beslutas i koncernstyrelsen
samt genom en drlig process for strategisk plan. Alla enheter och
nivder 4r involverade i strategiprocessen, vilket sikerstiller att
planer och inriktning blir vil forankrade.

Hantering av Kronfagelincidenten

Den s kallade glasincidenten som intriffade i mars resulte-
rade i en total &terkallelse av all fryst kyckling under varu-
mirket Kronfigel. Konsumenternas sikerhet stod i fokus
och ingen person kom till skada. Varumirkesmitningar
visar att konsumenterna har fortsatt hogt forcroende och
att konsumtionen har dterhidmtat sig forhéllandevis snabbt.
For att hoja sikerheten ytterligare har investeringar gjorts i
scannerutrustning p& samtliga produkdinjer i Sverige.

Vaxelkursutveckling 2009
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Risker och osakerhetstaktorer

De operativa riskerna hanteras normalt av de operativa
enheterna i koncernen medan finansiella risker i huvudsak
hanteras av den centrala finansfunktionen. I vidstiende tabell
finns en oversikt av de operativa och finansiella risker som
identifierats i Lantminnen, och som hanteras som en del av
verksamhetens planering och uppféljning.

Foér mer om risker och riskhantering hinvisas till frvalt-

ningsberittelsen och till Not 25

Strategiska risker

Basen for Lantminnens affirsverksamhet ir att erbjuda varor
och tjinster som efterfrigas pd marknaden. Att vara utsatt

for risker ir en del av varje affirsverksamhet. Lantminnens
formaga att 6ka lonsamheten och avkastningen for dgarna ir
beroende av hur vil koncernen lyckas utveckla nya produkter,
uppritthdlla en kostnadseffektiv tillverkning samt bibehélla
och utveckla starka marknadspositioner.

Lantmiinnen agerar pd konkurrensutsatta marknader som
i de flesta fall ir mogna. Det innebir att efterfrigan 4r relative
stabil samtidigt som priskonkurrensen ir stark inom flertalet
produktkategorier. Koncernen kan i framtiden méta bade
starka befintliga konkurrenter och nya aktdrer som etablerar
sig pd Lantminnens marknader. Lantminnens konkurrenskraft
sikerstills genom kontinuerlig utveckling och optimering av
organisation och processer.

Koncernen ir beroende av tillging pa flera olika rdvaror,
och siirskilt kinslig for prisfluktuationer pa spannmal, soja
och raps. Hanteringen av prisférindring ir en viktig faktor for
konkurrenskraften och férbittrad 16nsamhet.

Lantminnen har ambitionen att vixa inom utvalda affirs-
omrédden dels organiskt, dels kompletterat med utvalda férvirv
inom vissa affirsomréden. Att integrera forvirvade verksamhe-
ter och tillvarata planerade synergier, 4r en omfattande process
som kriver ett strukturerat arbetssiitt dd det 4r forknippat med

betydande risker.
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Operativa risker

Reglering och tillsyn

Varumdirkesrisker

Konjunktur

Sjukdomssmitta

Energipriser

Ravarupriser

Svenstk
etanolproduktion

Forsikringsbara
risker

Klimatforindringar

Begriinsade resurser

Finansiella risker

Riinterisk

Kreditrisk

Valutarisk

Refinansieringsrisk
och likviditetsrisk

Forklaring och hantering

Lantmiinnens forméga att 6ka linsamheten och avkastningen for iigarna iir till stor del beroende av hur viil koncernen lyckas
utveckla nya produkter och uppritthilla en kostnadseffektiv tillverkning samt expandera verksambeten

Koncernens verksamhet 4r delvis tillstdndspliktig och foremal for reglering och tillsyn. Framtida férindringar av lagar, for-
ordningar och andra regler liksom férindringar av regelverket inom EU kan komma att péverka Lantminnens verksamhet,
resultat och ekonomiska stillning. Koncernledningen gér lépande bedomningar av sddana legala frigor, for att i méjligaste
mén férutse och begrinsa skadan av eventuella férindringar.

Lantminnen ska bedriva sin verksamhet pa ett sitt som 4r langsiktigt hallbart ur ekonomiske, ekologiskt och socialt perspektiv.
All verksamhet som inte bedrivs inom ramarna fér detta, riskerar att pd sike skada intressenternas fortroende for varumirket
“Lantminnen”. Livsmedelssikerhet och forebyggande arbete bedrivs for att sikerstilla livsmedelssikerheten fran jord till bord.

Affirsverksamheten péverkas av allminna férindringar i konjunkturen, forindringar i efterfrigan inom specifika omriden
och av Lantminnens relativa konkurrenskraft pd marknaden. Division Livsmedel ér relativt stabil med begrinsad paverkan av
konjunktursvingningar, medan 6vriga divisioner tenderar att félja den allminna konjunkturen. Lantminnen efterstrivar en
flexibilitet som gor att kostnadsliget kan anpassas efter svingningar i konjunkturen.

Salmonellasmitta i foderfabriker och animalieproduktion ir en visentlig risk for Lantminnen. Likasd figelinfluensa och
smitta av andra sjukdomar utgdr risker som kan paverka Lantminnens verksamhet negativt. For att begriinsa risken har Lant-
minnen en omfattande egenkontroll fér att stindigt dvervaka och férebygga smitta i foderfabriker och animalieproduktion.

For att undvika att férindrade energipriser fir ett alltfér snabbt genomslag pa det operativa resultatet har Lantminnen som
policy att I6pande prissikra en betydande del av den planerade férbrukningen pa upp till 36 manaders sikt.

Lantminnen #r sirskilt kinslige fr forindringar i priset pa rivarorna spannmél, soja och raps. Stigande priser pd dessa rivaror
innebir 6kade kostnader. Prissikring av rdvaror sker direke i avtal med leverantérer, genom finansiell prissikring pa interna-
tionella rdvarubdrser samt med olika banker.

Beslut om investeringen i etanolfabriken i Norrkdping grundades pa forutsittningen om fortsatt tull pd importerad etanol frin
linder utanfor EU. Hoga spannmalspriser och osikerhet avseende priset pd etanol, liksom 4ndrade tullregler, utgor betydande
riskfaktorer som kan dndra forutsittningarna for svensk produktion av drivmedelsetanol.

Lantminnen har sedvanliga forsikringsprogram avseende egendom- och ansvarsrisker for koncernen. Huvuddelen av forsikrings-
programmen kanaliseras via koncernens eget forsikringsbolag, Dirual, med placering i Schweiz.

Klimatférindringar innebir 6kade risker for Lantminnen ur flera perspektiv. Odlingen kan paverkas genom forindrad markbor-
dighet och begrinsad tillging p4 firskvatten. Lantminnen hanterar riskerna genom fortlspande utveckling av odlingstekniker,
sortforidling och anpassning till geografisk placering samt genom att bygga kunskap avseende verksamhetens behov av firskvatten.

Tillgingen till dkermark for livsmedel och energiproduktion blir mer begrinsad i och med konkurrens frén till exempel infrastruk-
tur och bebyggelse. Lantbruket #r ocksd beroende av andra resurser som blir alltmer begriinsade sdsom firskvatten och dndliga
naturresurser till exempel olja och fosfor. Utveckling av produktiviteten pa ett resurseffektive sitt dr ett stindigt pigdende arbete.

Forklaring och hantering

Koncernen iir utsatt for finansiella risker till foljd av forindringar i valutakurser och rintenivier. Lantméinnen Gr exponerat for
likviditets- och finansieringsrisker samt for kredit- och motpartsrisker.

Med rinterisk avses risken for negativ paverkan pd koncernens resultat och kassaflsden till f6ljd av forindringar i marknads-
rintan. Lantminnens strategi ér att i huvudsak uppta lin med kort rintebindning och ling kapitalbindning. Genom sikring
via rinteswappar kan dnskad rintebindning och 8nskvirt skydd av den totala rintekostnaden uppnds. Lantminnens genom-
snittliga rintebindningstid uppgick till drygt 8 manader per den 31 december 2009.

Kreditrisk i kundfordringar hanteras genom policy for sirskild kreditprévning. Lantminnen tillimpar kreditkontroll av sina
kunder dir information om kundernas finansiella stillning inhimzas frén olika kreditupplysningsforetag.

Koncernens valutarisker hanteras centralt och beslut tas lspande om eventuella valutasikringar i enlighet med finanspolicyn.
Milet for valutariskhanteringen #r att minimera den kortsiktiga effekten av valutakursforindringar. Lantminnen anvinder sig
av terminskontrakt i syfte att sikra framtida betalningsflsden i utlindska valutor.

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansieringsméjligheterna begrinsade nir ldn och krediter
ska omsittas. Lantminnen begrinsar refinansieringsrisken genom god spridning av motparter och genom att ha en god sprid-
ning pé laneskuldens forfalloprofil. Likviditetsrisk dr risk for att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas. Genom att stindigt
hélla en viss andel av omsittningen i likvida tillgdngar alternativt i form av outnyttjade kreditfaciliteter forsikrar sig Lantminnen
att hdlla en god finansiell beredskap. Genom detta minimeras koncernens likviditetsrisk.

Lantméannens Arsredovisning 2009
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Nyckeltal
division Lantbruk

Nettoomsattning, MSEK 10 749
Rorelseresultat, MSEK -140
Rérelsemarginal, % -1,3

Avkastning pa operativt kapital, % -3,3

Investeringar i a?laggnlngstlllgangar, MSEK o Lantménnen Lantménnen Lantménnen Lantménnen

Medelantal anstéllda 1230 Lantbruk Lantbruk Bygglant SW Seed
varav kvinnor, % 28 Sverige Internationellt

CO,, egen energianvandning, tusen ton 272

Division Lantbruk

Lantmannens Arsredovisning 2009




Division Lantbruk

Division Lantbruk utvecklar och erbjuder produkter
och tjanster som bidrar till ett starkt och konkur-
renskraftigt lantbruk. Divisionen utgér grunden for
Lantmannenkoncernen och riktar sig till lantbrukare
(véxtodlare och animalieproducenter) och industri-
kunder (kopare av spannmal), bade i Sverige och
pa den internationella marknaden.

Lantminnen Lantbruk foridlar, marknadsfér och siljer spann-
mal och oljevixter; utvecklar, tillverkar och siljer foder for ko,
gris, figel och hist; utfor byggnationer f6r lantbrukssektorn;
utvecklar och marknadsfér utsiide och fro, samt erbjuder ett
komplett sortiment av vixtodlingsprodukter.

Vart mél 4r att vara lantbrukarens bista affirspartner genom
att erbjuda produkter och tjinster som skapar forutsittningar
for att bedriva ett lénsamt och effektivt lantbruk. Lantminnen
Lantbruk 4dr marknadsledande i Sverige med marknadsandelar
pa mellan 50 och 90 procent.

I division Lantbruk ingdr sedan den 1 oktober 2009 Lant-
minnen Lantbruk Sverige (tidigare affirsomridet Lantmin-
nen Lantbruk, det vill siga spannmal, foder och vixtodling),
Lantminnen Lantbruk Internationellt, Lantminnen SW Seed,
Lantminnen Bygglant, Lantminnen Krafft och Lantminnen
Solanum.

Under 2009 flyttades fréaffiren i Sverige frin Lantminnen
SW Seed till Lantbruk. Genom att flytta froaffiren forenklades
arbetet med fré inom Lantminnen och effektiviteten 6kade
avsevirt. Lantminnen SW Seed fortsitter att utveckla sorter och
blandningar samt ansvarar for all internationell marknadsféring
och forsiljning.

Omvarld och marknad
Spannmadlsmarknaden har under 2009 varit under press efter att
virlden birgat ytterligare en mycket stor skérd, samtidigt som

%0000 00000000000cccsns . Andel av divisionen
NOtfor Lantméannen Lantbruk
Piggfor Sverige 87%

sw Lantméannen
Pulifor SW Seed 4%
Lantméannen

Renfor gparrrT
Farfor
Protect

Bygglant 6%
Ovrigt 3%

lagren redan var vilfyllda och efterfrigan frin foderindustrin
minskade till f6ljd av lagkonjunkturen. I Europa minskade
spannmalsproduktionen jimfort med foregdende ar men stora
ingdende lager medfor ett stort exportbehov framéver. Arets
svenska skord landade pa 5,2 miljoner ton vilket ir i nivd med
forra ret. Avkastningen har varit god och kvaliteten likas3, vilket
till viss del kompenserar for de lga virldsmarknadspriserna.

Den odlade arealen i Sverige 2009 var fyra procent ligre
4n 2008 d4 det skedde ett trendbrott med en 6kning pi tio
procent. Om inte spannmélspriserna stiger finns risk att pro-
duktionen minskar ytterligare 2010. Méinga lantbrukare har
pressad likviditet och starkt kostnadsfokus.

Handeln med godsel forsenades under hésten 2009 pa
grund av regeringens forslag att avskaffa kviveskatten pd godsel.
Férslaget vilkomnades av Lantminnen och innebir en forbitt-
rad konkurrenskraft for det svenska lantbruket.

Animalieproduktionen i Europa utmanas av en minskad
efterfrigan till f6ljd av den ekonomiska krisen och l6nsam-
heten dr hart pressad. Framforallt har det varit mycket tufft fr
mjolksektorn dir ett globalt mjslkéverskott och fallande efter-
frigan har pressat priset och lett till en utslakening av kor. Nu
ser dock utvecklingen ut att vinda i och med positiva signaler
fran mejerimarknaden och sjunkande foderkostnader.

P4 marknaden for vixtforidling och utsiide har det 6ver hela
Europa skett en 8kning av hemma- och legorensat utside och en
minskning av certifierat utside. I Sverige minskade arealerna med
vérstrisid medan marknaden ékade for vall- och véroljevixter.

Marknaden for lantbruksbyggnader 2009 har klarat sig
relativt bra i jimf6relse med ménga andra verksamheter.

Divisionschef

Arne Rantzow

I samband med Lantminnens omorganisation den
1 oktober 2009 tilltridde Arne Rantzow som chef

for division Lantbruk. Tidigare var Arne Rantzow
chef for affirsomridet Lantminnen Lantbruk.

Verksamhet

= Lantmé&nnen Lantbruk
= |antmannen SW Seed
® Lantméannen Bygglant

Lantmannens Arsredovisning 2009
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Lantmannen
Lantbruk Sverige

Verksamheten 2009

Under 2009 genomgick Lantminnen Lantbruk Sverige en stor
organisationsférindring med malet att skapa hogre grad av
kundorientering i organisationen, hantera nya affirsmodeller till
kunderna, tydligare bli Ett Lantbruk, uppfylla de ekonomiska
madlen, samt att stirka konkurrenskraften p4 den allt tuffare
marknaden. Férutom ny organisationsstruktur startades under
2009 yteerligare dtgirdsprogram for att forbittra Insamheten.
Bland dessa kan nimnas nytt affirsuppligg for gédsel- och
utsidesforsiljningen och implementering av LEAD produkti-
vitetsprogram i samtliga foderfabriker. Dock ir de genomférda
dtgirderna inte tillrickliga for atc uppna ett tillfredsstillande
resultat.

Resultatutveckling i den kooperativa delen

av Lantménnen Lantbruk Sverige

Nettoomsittningen for dret uppgick till 9 630 MSEK (12 903),
en minskning med 25 procent.

Den minskade godself6rsiljningen, —1 500 MSEK jimfért
med 2008, ir den frimsta orsaken till den ligre nettoomsitt-
ningen. Riksdagens beslut att ta bort godselmedelsskatten frin
1 januari 2010 innebar att forsiljningen av godsel avstannade
i september. Samtidigt paverkades godselforsiljningen av att
lantbrukarna képte en stor del av 2009 4rs behov av gidsel
redan under 2008 pa grund av férvintningar om en hogre
prisnivéd pa godsel 2009.

Omsiittningen har dven paverkats av ligre volymer for
foder samt liigre priser pd spannmal och foder.

Rérelseresultatet for dret uppgick dill -242 MSEK (160),
vilket #r otillfredsstillande. Rérelseresultatet har paverkats nega-
tivt av den ligre nettoomsittningen avseende gddsel och foder
Den minskade forsiljningen av gddsel och foder medfrde
sammantaget ett resultatbortfall pé cirka —200 MSEK, varav
effekten av gdselmedelsskatten uppgick till =50 MSEK. Dirtill
har resultatet paverkats negativt med sammantaget —230 MSEK
genom nedskrivning av inneliggande godsellager, nedklassning av

spannmdl dll f6ljd av 1ag kvalitet i 2008 &rs skdrd samt av kraftigt

Nyckeltal for den kooperativa delen

av Lantmannen Lantbruk Sverige 2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 9 630 129083
Rorelseresultat, MSEK =242 160
Rérelsemarginal, % -2,5 1,2
Avkastning pa operativt kapital, % -6,9 4,5
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 205 263
Medelantal anstéllda 876 1052

varav kvinnor, % 23 23

Lantmannens Arsredovisning 2009

dkade logistikkostnader f6r omflyttning och import av varor

relaterade till dessa kvalitetsproblem.

Spannmal

Lantminnen Lantbruk Sverige hanterar cirka 2,3 miljoner ton
spannmadl och oljevixter under ett normaldr. Spannmalen siljs
till svenska och internationella kunder. Inom svensk industri
sker leveranser till kvarn-, foder-, brinneri-, etanol- och milteri-
verksamhet. Stora exportprodukter ir kvarnvete till Sydeuropa,
havre till Tyskland, Norge, Spanien och USA. Maltkorn expor-
teras till Holland och Belgien, men iven till Skottland. Lin som
siljs till Tyskland ir en relativt ny exportprodukt.

Skoérdedret 2009 blev bra bade kvalitativt och kvantitativt
med goda skordebetingelser. Aven 6vriga Europa och resten
av virlden har haft héga spannmélsskérdar, vilker lett till ate
priserna pa spannmdl sjunkit kraftigt.

Omséttning Lantméannen
Lantbruk Sverige

Foder (exkl Krafft) 37%
Spannmal 33%

Vaxtodling 20%

Petroleum 8%

Foder Krafft 2%



Lantminnen Lantbruk Sverige har de senaste dren legat i
framkant nir det giller utveckling av affirsmodeller f6r spann-
mélshandeln i Sverige. Under aret 2009 togs ytterligare ett steg
i och med lanseringen av optionsavtalet, en flexiblare variant av
terminsavtal med majlighet att justera avtalat pris vid uppgéng.
Depéaavtalet som introducerades 2008 har fitt stort genomslag.
Under 2009 tecknades 200 000 ton spannmél enligt avtalet,
vilket 4r nirmare en sexdubbling jimfort med 2008 ars volym.
For att uppné 6kad internationell konkurrenskraft arbetar
Lantminnen Lantbruk med flera aktiviteter for att sinka kost-
nadsnivin i spannmalsaffiren.

Vaxtodling

Gédselmarknaden har under drets forsta hilft priglats av stor
prisnedgang. Den svenska riksdagens beslut att frin den 1 januari
2010 avskaffa kviveskatten pa godsel har gjort att forsiljningen
av godsel har varit nist intill obefintlig under hésten.

Under 2009 fortsatte arbetet med den lyckade satsningen
pa biologiskt behandlat utside med de miljovinliga metoderna
ThermoSeed, Cedomon och Cerall. Den internationella mark-
naden for dessa produkter vixer. Tack vare miljovinliga metoder
med bittre effekter 4n kemisk betning, har Lantminnen under
2009 infort generell betning pé vérutside.

Under 2009 godkindes Cerall i Storbritannien och ir nu
godkind pé de strategiskt mest viktiga marknaderna i Europa.
Aven ThermoSeed-metoden har lanserats internationellt och
ront stora framgangar. Lanseringen sker genom ett samarbets-
avtal mellan Lantminnen Lantbruks dotterbolag, SeedGard
och hollindska Incotec.

Det nya renseriet, i direkt i anslutning till Lantminnen
Lantbruks utsidesanliggning i Eslov, invigdes i november 2009
och ir Europas modernaste fréanliggning. Investeringen ger
stora samordningsvinster d& bdde utside och fré kan hanteras pa
samma stille.

Foder

Lantminnen Lantbruk erbjuder ett heltickande fodersorti-
ment for animalieproduktion under varumirken som Nétfor,
Piggfor, Pullfor och Protect. Huvuddelen av foderforsiljningen
sker till animalieproducenter i Sverige. Det har varit en hog
takt inom produktutvecklingen. Ambitionen ir att kunna
erbjuda flexibla foderldsningar for alla girdars speciella behov.

Spannmalsanvandning,
prognos 2009/2010

Foder, hemmaférbrukning 30%

Foderindustri 14%

Kvarnar 16%

Omsittning spannmal
och oljevaxter

Spannmal 89%

Branneri 3%

Oljevaxter 10%
Etanol 10% ———

Ovrigt 19
Malteri 4% Ovrigt 1%

Utsade 4%
Export + intervention 19%

Svensk spannmélsproduktion 2009/
2010 beriiknas till 5 646 tusen ton.

'-‘ S

Lamimannl

Ett led i att erbjuda lantbrukarna klimatmedvetna val dr
det nirproducerade fodret Notfor Nira, som lanserats under
dret. I detta foder garanterar Lantminnen att det inte ingér
ndgra ravaror odlade utanfor Europa.

Aret har priglats av svag lonsamhet for mjslkproducen-
ter. Notfor Vida, som lanserats under &ret, kompletterar och
vidgar Lantminnen Lantbruks sortiment for mjélkkor och
ungdjur och erbjuder ett nytt alternativ i det lige som svensk
mjdlkproduktion befinner sig i.

Grisproduktionen har haft bittre l6nsamhet och det nya
digivningsfodret till suggor, Piggfor Diva, har fitt ett mycket
bra mottagande. Vi har under 4ret inte haft tillrickligt konkur-
renskraftiga erbjudanden vilket har lett till tappade marknads-
andelar inom vissa segment.

Trenden med en 6kad andel gardstillverkning héller i sig,
vilket ocksa lett till ligre volymer.

De minskade volymerna gbr att foderverksamheten méste
effektiviseras for att vara fortsatt konkurrenskraftig. Under 2009
har kostnadsbesparingar pd 35 MSEK genomforts.

Lantminnen Lantbruk har f6rlingt samarbetsavtalet med
det hollindska forsknings- och utvecklingsbolaget CCL BV,

angiende gemensam utvecklings- och forsoksverksamhet for

Omsaéttning vaxtodling Omsittning foder

Petroleum 32%
Utsade 14%
Froer 5%

Notfor 37%

Piggfor 15%

Godsel och
kalk 31%
Pullfor 20%

Renfor 1%
Krafft hastfoder 5%
Ovrigt 22%

Utsade och
fréer 1%

Vaxtskydd 14%
Ovrigt 3%
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ndt-, gris- och fjiderfifoder. CCL BV ir dotterbolag till Cehave
Landbouwbelang som dr marknadsledande fodertillverkare i
Holland.

Notcenter Viken, Lantminnens forssksgird for notfoder,

fortsitter att presentera goda resultat. Med en avkastning pa
11 768 kg mjolk, ligger forsoksgarden i titen bland de mjslk-
besittningar i Sverige som har hégst avkastning. Under dret
har utbyggnaden av forsoksgarden blivit klar. Investeringen pé
14 MSEK ger plats at 520 mjolkkor och lika manga ungdjur.

Affarskoncept
Under dret har Lantminnen Lantbruk introducerat fler web-
baserade tjinster for att férenkla handeln och erbjuda kunderna
en okad tillginglighet och service. Intresset for nittjinster
vixer dven hos lantbrukare och tillstromningen okar i takt med
att antalet tjinster utokas. Aven om utvecklingen av nithan-
deln fortsitter 4r den endast ett komplement till de personliga
kontakterna, som fortfarande ir centrala f6r Lantminnen
Lantbruks verksamhet.

Under aret har modellen f6r prissittning av foder- och
vixtodlingsprodukter forindrats och baseras nu pa aktuellt
marknadspris istillet for som tidigare pd inkdpspris.

Lantménnen Krafft

Lantminnen Krafft dr Sveriges storsta leverantor av histfoder
med en marknadsandel pa 75 procent. Krafft utvecklar, mark-
nadsfor och siljer landets bredaste produktsortiment inom
histfoder. Krafft ar framforallt starka pd marknaden for den
professionella histniringen med uppfodare och tivlingshistar.

Lantmannens Arsredovisning 2009

Lantminnen Krafft fortsitter den framgangsrika satsningen
pa export och produkterna finns nu i 20 linder, frimst i Europa.
Exportvolymerna svarade 2009 for drygt 20 procent av for-
siljningen. Forsiljningsvolymerna i Sverige minskade under
2009 som en f6ljd av konjunkturnedgingen och minskat
antal histar. Det sistnimnda giller framféralle det stora antalet
ridhistar. Under ret lanserades flera nya produkter bade for
fritids- och tivlingshistar. Under aret har ocksa hela Kraffts
produktsortiment fitt deklaration for beriknat klimatvirde
samt stiirkelsedeklaration.

Internationell
verksamhet

Lantminnens strategi 4r att lantbruksverksamheten ska bli mer
internationell. I den allt mer globaliserade ekonomin ir det
viktigt f6r Lantménnen Lantbruk att vara en stor aktdr for att
kunna vara en s bra affirspartner som méjligt for sina kunder.
Under 2009 fortsatte arbetet med att 6ka inképskraften for
insatsvaror.

Lantminnen Lantbruks samarbete med det tyska bolaget
HaGe Kiel har utvecklats vil. Lantbruks dgarandel ir 38 pro-
cent. Lantminnen har indireke stirke sin position i Tyskland
genom HaGe Kiels forvirv av det tyska lantbruksforetag BSL.

Scandinavian Farmers ir ett 50/50-4gt bolag av Lantmiin-
nen och DLG (Dansk Landbrugs Grovvareselskab). Bolaget
driver de bida féretagens lantbruksverksamhet i de tre baltiska
linderna. Cerealias verksamhet i Rezekne i 6stra Lettland har
overtagits av Scandinavian Farmers. Hirigenom har verksam-
heten i Lettland fitt betydligt storre bas och mojlighet att
utvecklas i snabbare take.

Lantmannen Bygglant

Lantminnen Bygglant projekterar och utfér byggnationer
och installationer och siljer inredning och utrustning fér
lantbrukssektorn. Foretaget erbjuder service och radgivning
inom omradet inomgérdsutrustning fér lantbrukets drift-
byggnader.

Trots den negativa lonsamhetsutvecklingen inom mjolk-
och spannmélsproduktion har aktiviteten bland Bygglants
kunder legat pa samma nivd som ar 2008. Arbetet med att 6ka
den geografiska tickningen genom rekrytering av nya siljare
pagdr och 4r en mycket viktig del i utvecklingsplanen f6r de
kommande &ren. Bygglant har etablerat sig som en aktér inom
omradet for gardsbaserad biogasproduktion. Intresset for
biogasproduktion bland kunderna ir mycket stort och sett till
regeringens mél om investeringar de kommande fem &ren ir
potentialen stor pa detta omrade.



Lantmannen SW Seed

Lantminnen SW Seed, tidigare Svalof Weibull, 4r ett interna-
tionellt vixtforidlings- och utsidesforetag som utvecklar och
marknadsfor nya sorter av lantbruksvixter samt producerar
utside. Lantminnen SW Seed har foridlingsstationer i Sverige,
Tyskland och Holland och utfér sortprovning éver hela virlden.
Huvudmarknaderna finns i Nord- och Centraleuropa.

Verksamheten 2009

Tva viktiga hindelser under aret f6r Lantminnen SW Seed har
varit etableringen av ett gemensamt féretag for foradling, pro-
duktion och marknadsféring av hostraps, samt éverféringen av
Lantminnen SW Seeds froaffir till Lantminnen Lantbruk.

Genom etableringen av det gemensamma foretaget SW
Winter Oilseed AB har Lantminnen SW Seed tagit ett viktigt
steg att skapa ett dnnu storre foridlingsprogram for hostraps
med storre konkurrenskraft pd den europeiska marknaden. Sam-
arbetet med Florimond Desprez i Frankrike och Elsoms Seeds
i Storbritannien ir inrikeat pd foridling bide mot hybrider och
konventionella sorter. Lantminnen SW Seed 4r majoritetsigare
i foretaget.

Under 2009 flyttades froaffiren i Sverige frin Lantminnen
SW Seed till Lantbruk Sverige. Lantminnen SW Seed fortsitter
att utveckla sorter och blandningar och ansvarar f6r all inter-
nationell marknadsféring och férsiljning.

Féridlingsstationen i Hadmersleben i Tyskland har under
2009 moderniserats med bland annat nya moderna laborato-
rier, klimatkammare och arbetsrum.

Marknad

I Sverige introducerades maltkornssorten Quench framgangsrike
samtidigt som NFC Tipple kraftigt kade sina marknadsandelar.
Foderkornsorten Gustav tappade volym men ir niist storsta sort
i marknaden. SW Seed stirkte ytterligare sin position pa havre-
marknaden.

I Tyskland 6kade héstrapssorterna Goya och Galileo i
volym, medan Vision befiste sin starka stillning och marknads-
andelen steg till 15 procent. I Polen 6kades marknadsandelarna
kraftigt till 18 procent och SW Seed ir nu nummer tva pa
denna marknad.

Omsittning per groda Lantmannen SW Seed
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Héstraps ir en strategiske viktig groda fér Lantminnen
SW Seed och produktportfsljen for konventionella sorter har
varit bland Europas bista under 2009. Den nya sorten Fashion
ir en mycket framstdende hostrapssort i Europa som har visat
mycket goda resultat i officiella forssk.

Under dret har Lantminnen SW Seed implementerat en
uppdaterad kvalitetssikringspolicy f6r GMO (Genetiskt Modi-
fierad Organism) for alla verksamheter i Sverige och utomlands.
Policyn ligger i linje med Lantminnens uppférandekod och fore-
bygger en negativ exponering av varumdrket och sikerstiller att
lagar och férordningar f6ljs savil som alla avtal med tredje part.

Lantménnen Lantbruk infér 2010
Division Lantbruks ambition ir att vara ett av Europas

bista fretag inom sin bransch samt att stirka och utveck-
la sin stillning som lantbrukarens bista afférspartner.

Fér att ge lantbrukarens verksamhet si goda méjlighe-
ter som mojligt dr Lantminnen Lantbruks hégsta prioritet
att fortsitta kraftfulle driva effektiviseringstgirder for att
stirka konkurrenskraften.

I kombination med effektiviseringarna ir det ocksé
viktigt for Lantminnen Lantbruk att agera offensivt och
bidra till att stirka framtidstron inom svenskt lantbruk.
Dirfor kommer 2010 att kinnetecknas av att Lantmiinnen
Lantbruk erbjuder nya och utvecklade affirsmodeller
och produkter, samt har en verksamhet som utgr ifrén
marknadens och kundernas krav.

Omsittning per land Lantmannen SW Seed
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Nyckeltal
division Maskin 2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 7101 9529
Rorelseresultat, MSEK 35 376
Rérelsemarginal, % 0,5 3,9
Avkastning pa operativt kapital, % 1,6 171
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 84 276
Medelantal anstéllda 1553 1 664

varav kvinnor, % 10 10

Lantmannens Arsredovisning 2009
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Division Maskin

Division Maskin driver verksamhet inom tva
enheter: Lantmannen Maskin, med inriktning pa
lantbruk, och Swecon, som verkar inom omradet
anlaggningsmaskiner. Lantménnen Maskin impor-
terar, marknadsfor och séljer lantbruksmaskiner i
Skandinavien. Swecon har motsvarande uppgifter
nar det galler Volvos anlaggningsmaskiner i Sverige,
Baltikum och en del av Tyskland.

Omvérld och marknad

2007 och forsta halvan av 2008 var den bista period som
maskinhandeln upplevt under 2000-talet. Den sammantagna
globala efterfrigan 6versteg tillverkarnas produktionsformaiga
med langa leveranstider som foljd. For terforsiljare, som till
exempel Swecon och Lantminnen Maskin, innebar detta att
de tvingades ligga order hos fabrikerna for att 6ver huvud
taget f3 tillgdng till maskiner. Nir s& den globala finanskrisen
och den efterfoljande lagkonjunkturen drabbade virldseko-
nomin och efterfrigan pa maskiner plotsligt upphorde kunde
dterforsiljarna inte annullera lagda order utan tvingades se hur
lagret av nya maskiner successivt 6kade samtidigt som inbytes-
maskinerna blev mer och mer svirsilda. Méinga aterforsiljare
gick dirfor in 1 2009 med alldeles f6r stora lager och detta i en
marknad som, dtminstone nir det giller anliggningsmaskiner,
i stort sett kollapsat. For att klara likviditeten méste aterforsil-
jarna forsoka minska lagernivierna, vilket har inneburit pris-
press och férsimrade marginaler.

P4 den svenska anliggningsmaskinmarknaden och i
Tyskland har en fortsatt bra beliggning pa verkstiderna och en
acceptabel reservdelsforsiljning kunnat kompensera en del av
det stora bortfallet pd formarknaden. Trots detta méste 2009 ses
som ett forlorat ar for den samlade globala anliggningsmaskin-
verksamheten.

Y800 00cs0ecssessssccsssee, Andel av
divisionen
@ Lantmannen
Lantmannen _ Maskin 57%
Maskin

Swecon 43%

Inom lantbruksmaskinsektorn har finanskrisen frimst
drabbat de danska bonderna, eftersom bankernas vilja att
finansiera maskininvesteringar legat pa en synnerligen ldg nivé.
De svenska béndernas investeringsvilja har successivt minskat
under &ret som en foljd av laga spannméls- och mjslkpriser.
Under senare delen av éret har bristen p4 likviditet ocksé pa-
verkat servicemarknaden negativt. I Norge har lantbruksmark-
naden, som en konsekvens av att Norge som land gétt ganska
opéverkat genom krisdret 2009, legat pd en férhillandevis stabil
nivé. Detta har ytterligare forstirkes av det fakcum att norsk
jordbrukspolitik dimpat effekterna av sjunkande virldsmark-
nadspriser pd jordbruksprodukter.

Infér 2010
Division Maskin startade sin verksamhet den 1 oktober 2009
och kommer under forsta halvan av 2010 ligga fast den
framtida organisationen samt évergripande affirsprocesser.
Utgdngspunkten for arbetet kommer att vara att forstirka
nirvaron pd de marknader dir divisionen ir aktiv. I detta arbete
intar dkat kundfokus och snabbhet och kvalitet pd servicemark-
naden nyckelroller.

Hur marknaden f6r anliggnings- och lantbruksmaskiner
kommer att utveckla sig under 2010 beror pa hur snabbt
virldsekonomin terhimzar sig.

Divisionschef
Clas Eriksson

I samband med Lantminnens omorganisation

den 1 oktober 2009 tilltridde Clas Eriksson som
chef for division Maskin. Tidigare var Clas Eriksson
chef for affirsomridet Lantminnen Anliggnings-
och Lantbruksmaskiner.

Verksamhet

= Swecon
®  Lantm&nnen Maskin

Lantmannens Arsredovisning 2009
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Lantmannen Maskin

Lantmannen Maskin ar importér och aterférsaljare
av lantbruksmaskiner i Sverige, Norge och Danmark.
Produktprogrammet omfattar traktorer, skérde-
troskor och redskap for jord- och skogsbruket.
Exempel pa varumarken ar Claas, Fendt, Valtra,
JF, Bogballe, Hardi, Overum och Vaderstad. Verk-
samheten i Sverige och Norge omfattar all mark-
nadsforing och forséljning av produkterna samt
service- och reservdelsforsorjning till kunderna.

Verksamheten

Maskinférsiljningen fick en svag avslutning sista kvartalet
2008 d4 antalet silda enheter minskade radikalt. Den vikande
marknaden har fortsatt under 2009. Den globala finanskrisen
kombinerat med kronans forsvagning har paverkat resultatet
for de importerade maskinerna negativt. Fér att motverka den
neddtgiende trenden har flera dtgirder vidtagits, dels i 6kade
marknadsaktiviteter, dels med organisatoriska forindringar.

Det 4tgirdsprogram som igingsatts for personalreduk-
tion innebir en minskning med drygt 100 tjinster under en
tredrsperiod. Under senare delen av 2009 har 64 reduceringar
genomforts. Samtidigt genomférdes ocksa geografisk omstruk-
turering for de gemensamma funktionerna. Mélet 4r att samla
flertalet supportfunktioner till huvudkontoret i Malmé och
didrmed uppnd en bittre servicenivé och en kostnadseffektivare
organisation.

Under 4ret har arbetet med centrallagerliggning av
reservdelar fortsatt och flera varumirken har inférlivats i det
skandinaviska reservdelslagret. Ett projekt f6r en mer gemen-
sam produkeportfslj gillande redskap f6r Skandinavien bedrivs
och nya varumirken har kunnat introduceras p& den norska
marknaden.

Flera projeke for 6kad effektivisering och minskad
kapitalbindning har pagétt under dret. Under hésten har

Omsattning Lantméannen
Maskin

Omsaéttning

per land
Traktorer 37%

Redskap 27% Sverige 68,4%

Skorde-

0y
tréskor 10% Norge 20,2%

Reservdelar 21%

Service 5%

Danmark 11,4%

Lantmannens Arsredovisning 2009

Totalmarknad registrerade traktorer i Skandinavien

Antal
15 000

12 000
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LEAD-projekt startats och omfattar i forsta steget anliggning-

arna i Uddevalla, Kungilv, Brilanda och centrallagret i Malma.

Fér att forstirka marknadspositionen inom Norges vikti-
gaste lantbruksdistrike startade Lantminnen Maskin ett eget
siljbolag, Lantminnen Midt-Norge A/S. Bolaget ansvarar for
maskinférsiljning samt verkstads- och reservdelsférsiljning.

Marknad

Marknaden for lantbruksmaskiner har under 2009 varit mycket
konkurrensutsatt. Den liga efterfrigan har inneburit skad
prispress pd savil nya som begagnade maskiner. Den finansiella
krisen har framforallt paverkat den danska marknaden beroende
pa bankernas kraftiga kreditrestriktioner. Marknaden for smé
traktorer, som varit Valtras volymférsiljning i Sverige och Norge,
har minskat rejilt som en foljd av finanskrisen och den negativa

Totalmarknaden skoérdetroskor i Skandinavien
Antal

800

2005 2006 2007 2008 2009

600
400 T
200

0

prisutvecklingen pé jordbruksprodukter, frimst spannmal och
mjolk. De nya Valtramodellerna, som lanserats under andra
halvaret, har fitt ett mycket bra mottagande. Traktormarkna-
den har dock sjunkit drastiske i hela Skandinavien. Marknaden
for skordetrdskor har ocksd visat en nedgéng.

Reservdels- och verkstadsforsiljningen har legat pa en stabil
nivd medan marknaden f&r begagnade maskiner minskat nigot.

Hallbar utveckling

Lantminnen Maskin har investerat i en mycket modern och

avancerad utrustning for funktionstest av vixtskyddssprutor. Ett

antal funktionstestare har utbildats och fitt godkiind behorighet

av Jordbruksverket. Med en ritt fungerande vixtskyddsspruta

minskar mingden kemikalier och risken for lickage elimineras.
For mer hallbarhetsrelaterad information, se (ZISEED

Marknadsandel
traktorer i Skandinavien

Marknadsandel
skordetréskor i Skandinavien

Lantménnen
Maskin 23,3%

Lantménnen
Maskin 36,2%

Lantmannens Arsredovisning 2009
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Swecon

Swecon ar importdr av Volvo anlaggningsmaskiner
i Sverige, de baltiska landerna samt delar av
Tyskland. Produktprogrammet omfattar Volvo
anlaggningsmaskiner med bland annat hjullastare,
dumprar, gravmaskiner och vaganlaggnings-
maskiner.

Verksamhet

Under aret har Swecon upplevt en kraftigt minskad forsilj-
ning av nya maskiner, samtidigt som foretaget genom olika
atgirder okat forsiljningen av begagnade maskiner. Aven om
investeringsviljan har varit lig nir det giller nya maskiner, s har
Swecons kunder haft sina maskiner i arbete. Det har resulterat i
endast en mindre nedging i forsiljningen pa servicemarknaden.
Satsningar pd aktiv forsiljning av service och reservdelar har
dven det gett ett positivt resultat.

Férbittringsprogrammet har fortsatt pa serviceanligg-
ningarna. Gdteborg, Viixjd och Staffanstorp stir firdiga.
Kiruna, Uppsala och Jonkdping ir pdbdrjade och férvintas
bli klara under 2010.

Lantmannens Arsredovisning 2009

Marknad

Under hosten 2008 61l entreprenadbranschen kraftigt inom

de flesta marknadsomraden i virlden. Effekten varierade och i
den svenska verksamheten kunde Swecon hélla ut yteerligare ett
halvar tack vare en mycket stor kundorderstock. Efterfrigan pa
nya maskiner var i Sverige pa en nivi motsvarande drygt 60 pro-
cent ligre 4n under 2008, vilket dven var en dterspegling av hur
det sag ut i Europa.

Marknaden stod dock ¢j stilla utan genererade en positiv
affir inom omradet servicemarknad. En f6ljd var dven 6kad
efterfrigan pa begagnat vilket gynnade Swecon i dess strivan
att sinka varulagret. Swecon har under hésten 2009 upplevt
att marknaden har stabiliserats och en svag aterhimtning i
efterfrigan har skett pd nya entreprenadmaskiner. Swecon har
under 2009 stirke sin marknadsposition i Sverige och framstér
idag som den klart ledande anliggningsmaskindterforsiljaren.
Férsvarade marknadspositioner i Tyskland och férbittrade
marknadspositioner i de baltiska linderna gor att Swecon stér
vil rustat infér kommande 4r.

Infér 2010

P4 Swecons marknader férvintas en stabilisering men endast
langsam tillvixt. Undantag ir de baltiska linderna dir ater-
himtningen tar betydligt lingre tid. Swecon fortsitter sina
satsningar pa servicemarknaden och arbetet med att stirka
varumirket och sin marknadsposition. Begagnataffiren ir dven
under 2010 fortsatt viktig. Arbetet med att hélla nere lagret
fortskrider, liksom insatserna for att forbittra kassaflodet och
oka kapitaleffektiviteten.

Under védren 2010 sker lanseringen av Eco Operator - ett
utbildningsprogram som syftar till act forbattra forarens teknik,
kunskap och medvetenhet om hur man kan kéra mer miljs-
anpassat och ekonomisket.

Omsittning
Swecon

Geografisk
omsattningsférdelning

Sverige 54 %
Hijullastare 25% verige 54%

Dumprar 4%

Gravmaskiner Tyskland 42%

1%

Kompakt-
maskiner 8%

Baltikum 4%

Ovrigt* 52%

* Inkluderar Gvrig maskinforiljning, uthyr-
ning, redskap, verkstad och reservdelar.



Nyckeltal
division Energi

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %
Avkastning pa operativt kapital, %
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK
Medelantal anstallda
varav kvinnor, %
CO,, egen energianvandning, tusen ton

Controlling

Varuflode

Human Resources

Lantménnen
Reppe

Information

Naringspolitik, FoU och
affarsutveckling

Lantménnen Lantménnen
Agroenergi Aspen
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Division

—nergl

Division Energi samlar Lantménnens energiverk-
samheter och &r ett av Sveriges ledande bolag
inom fornybar energi och gron kemi.

Divisionen tillverkar och marknadsfér produkter sdsom driv-
medelsetanol, biodiesel, finsprit, stirkelse, proteinfoder, virme-
pellets, fjirrvirme, salix och alkylatbensin. Lantminnen Reppe
tillkom frin tidigare affirsomride Lantminnen Invest, och
dirigenom breddades Lantminnen Energis energiprofil till en
gron kemiprofil. Avdelningen energiutveckling, med ansvar for
koncernens energieffektivisering och energikonvertering, flytta-
des den 1 oktober till den gemensamma funktionen varuflode.

Omvarld och marknad

EU:s energi- och klimatpaker

I december 2008 antog EU ett energi- och klimatpaket med
bindande maél for ar 2020 (20 procent fornybar energi, 20
procents minskning av vixthusgaser, 20 procent energieffek-
tivisering och 10 procent fornybar energi i transportsektorn).
Samtidigt tar EU-kommissionen fram krav p& hur biodrivmedel
ska hanteras héllbart och om dessa krav 4ven ska omfatta fasta
biobrinslen. Kriterierna kan medféra begrinsningar och kost-
nadsokningar, men ritt hanterade kan effekten bli obefintlig
eller till och med innebira en konkurrensférdel. Det samman-
lagda resultatet av 6kade mél for fornybar energi i hela EU samt
kringliggande regelverk kommer att f3 stor paverkan pé affirs-
verksamheterna inom bioenergisektorn under ling tid framéver.

Okad laginblandning

Férindringar i EU:s brinslekvalitetsdirektiv (Fuel Quality
Directive, FQD) medger 6kad inblandning av biodrivmedel:
10 procent etanol i bensin och 7 procent FAME (fettsyra-
metylestrar) i diesel. Detta kommer att inforas i svensk lag och
trida i kraft senast i december 2010, vilket medfér en stdrre
marknad f6r Lantminnens biodrivmedelsverksamhet.

Andel av divisionen

&

Lantménnen Agroetanol 42%

i 1
ASPEN o
Lantménnen

Aspen 14%

Lantménnen
Agroenergi 28%

OReppe

Ovrigt 7%
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Prisutveckling

Etanolpriset i EU var lagt under 2009 men kade under sista
kvartalet. Anledningarna var finanskrisen som pressade priserna
pa olja samt dverkapacitet f6r etanolproduktion i Europa.
Goda spannmalsskérdar under 2009 indikerar att priserna pa
vete blir liga under 2010. Okad liginblandning pa 10 procent
kan f3 en stabiliserande effekt pi marknaden.

Kvotutredningen

Energimyndigheten har utrett méjligheten att avskaffa skatte-
befrielsen f6r biodrivmedel och ersitta med en kvotplike, det vill
siga ett krav pd drivmedelsdistributérerna att silja en viss andel
flytande biodrivmedel.

Biodrivmedelsbranschen anser att man inte bér limna vil-
beprovade ekonomiska styrmedel for ett mer planekonomiske
kvotsystem som riskerar att bromsa utvecklingen. Branschen vill
ocks3 att malet hojs till 20 procent ar 2020.

Etanoltullen

I november 2009 kom beskedet att den svenska regeringen
drar tillbaka sin ansékan om att Sverige ensidigt tar bort tullen
pa etanol for laginblandning. Detta ger en 6kad stabilitet for
EU- och svenskproducerad etanol.

Hillbar utveckling

Debatten om biodrivmedlen har lett till hallbarhetskriterier inom
EU:s fornybarhetsdirektv (RED) samt brinslekvalitetsdirektivet.
Utdver detta utreds mojligheten att infora krav pd indireke
markanvindning for odling av energigrodor. Se (SIS

Divisionschef

Monika Lekander

I samband med Lantminnens omorganisation den
1 oktober 2009 tilltridde Monika Lekander som

chef for division Energi. Tidigare var Monika
Lekander chef for affirsomride Svalof Weibull.

Verksamhet

= Lantméannen Agroetanol

= |antmannen Reppe
Lantméannen Agroenergi

m Lantmannen Aspen: maE



Lantmannen
Agroetanol

Lantminnen Agroetanol ir Sveriges enda storskaliga producent
av spannmédlsbaserad drivmedelsetanol. Kunder ir de stora olje-
bolagen som liginblandar (fem procent) etanolen i 95-oktanig
bensin. Bolaget tillverkar dessutom proteinfoder som kan ersitta
importerat sojabaserat foder.

I slutet av maj 2009 invigdes Lantminnen Agroetanols nya
etanollinje i Norrképing. Investeringen pd cirka 1,4 miljarder
SEK ger en fyrdubblad produktionskapacitet pd drygt 200
miljoner liter etanol och cirka 175 000 ton proteinfoder. Bland
annat tack vare detta minskade forsiljningsvolymen externt
producerad etanol rejilt.

Lantminnen Agroetanol har képt 91 000 m? optionsmark
i anslutning till den nuvarande anliggningen for att ha majlig-
heten att expandera i framtiden.

Foderaffiren har under aret utvecklats positivt och métt
stor efterfrigan frin bide svenska och internationella kunder.
Lantminnen Agroetanols foderrdvara ir pa vig att forflytta sig

frin bulkaffir till kvalitetsaffir.

Forsaljning och marknad
%
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Lantmannen
Reppe

Lantminnen Reppe foridlar vete till olika produkter for

livsmedelsindustrin, exempelvis glukossirap, glutenmjol
och stirkelse. En del av vetet blir proteinfoder. Bolaget har
dessutom ett av Nordens storsta destillerier och producerar
finsprit till dryckesindustrin.

Under 2009 har Lantminnen Reppe och en stor, inter-
nationell tillverkare och distributér av vin- och spritdrycker
tecknat ett flerrigt avtal om leveranser av finsprit. Affiren
har skyndat pd beslutet om en utbyggnad av etanolfabriken
i Lidkoping for act klara utokad etanol- och stirkelseproduk-
tion. Investeringen beriknas till nirmare 100 MSEK och ska
std klar i slutet av 2010.

Tidigare verksamhet inom Lantmannen Energi

Lantminnen utvecklar, tillverkar och marknadsfor sméorj-
medel under varumirket Agrol. Agrol 4r marknadsledande
inom svenskt jordbruk och stora inom skogsbruk, entre-
prenadféretag och industri. Lantminnen marknadsfér
dessutom Agrolkortet, ett kredit- och drivmedelskort.
Tillsammans med en destillataffir ingick dessa affirer i
division Energi fram till &rsskiftet 2009. D4 flyttade smorj-
medel till division Maskin, Agrolkortet till Lantmidnnen

Finans AB och destillat till division Lantbruk.
g J
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Lantmannen
Agroenergi

Lantminnen Agroenergi tillverkar, marknadsfor och siljer bio-
brinslen sdsom virmepellets och briketter under varumirket
Agrol. Bolaget 4r marknadsledande p fasta biobrinslen i
Sverige. Produktionen sker i Sverige och Lettland. Kunder ér
virmeverk, nirvirmecentraler, industriella och kommersiella fast-
igheter samt villadgare. Bolaget driver dven ett 30-tal virme- och
fjarrvirmeanliggningar i sodra och mellersta Sverige. Kunder ir
stat, kommuner samt fastighets- och villaigare. Dessutom ir
man virldsledande pé energigrédan salix, som kontrakesodlas
runtom i Europa for att flisas och siljas till virmeverk.

Under 2009 har Lantminnen Agroenergi fitt beviljat en in-
vestering pa drygt 7 MSEK f6r att installera flisningsutrustning i
biobrinslefabriken i Ulricehamn. Utrustningen kommer att gora
bolaget mindre beroende av ravaror frin sigverk. Tidigare under
dret gjorde det lettiska dotterbolaget SBE Latvia motsvarande
satsning, vilket har underlittat deras révaruférsdrjning betydligt.

Samutliga fjirrvirmebolag inom Lantminnen Agroenergi
blev under &ret certifierade enligt Svensk Fjirrvirmes kvalitets-
mirkning, Reko fjirrvirme. Mirkningen innebir bland annat
att bolagen lever upp till héga krav pa jimforbarhet, Littill-
ginglig information och éppen dialog med kunderna.

Sedan slutet av augusti 4r Lantminnen Agroenergi helidgare
till dotterbolaget Lantminnen Renewable Fuels (RFL), som
arbetar med salix- och biobrinsleverksamhet pa den brittiska
marknaden.
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Lantmannen
Aspen

Lantminnen Aspen utvecklar, tillverkar och marknadsfor
alkylatbensin under varumirket Aspen. Bolaget 4r marknads-
ledande i Sverige och ett stort antal andra europeiska linder.
Alkylatbensin ir en miljsanpassad petroleumprodukt som
frimst anviinds i smdmotorer, sisom grisklippare, motorsigar
och batar. Kunder ir skogsbruk, park- och fastighetsforvaltning,
jordbruk samt privatkunder men dven motor- och bitsport.

Under hésten borjade Lantminnen Aspen sitt intdg pa de
spanska och portugisiska marknaderna.

Sommaren 2009 gjorde Lantminnen Aspen flera framgings-
rika satsningar i motor- och batsportsammanhang. Dessutom
introducerades Aspen alkylatbensin pa ett antal marinor, fram-
for allt lings vistkusten.

Féretaget invigde en 25-literslinje vilket gav en fordubbling
av denna produktionskapacitet.




Division

2008

Nettoomsattning, MSEK 15 501
Rorelseresultat, MSEK 574
Roérelsemarginal, % 3,7
Avkastning pa operativt kapital, % 5,7
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1008
Medelantal anstallda 8 098
varav kvinnor, % 36
CO,, egen energianvandning, tusen ton 1529

Division Livsmedel
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Division Livsmedel

Inom division Livsmedel utvecklas, foradlas och
marknadsfors produkter inom mjol, frukostprodukter,
pasta, fryst och farskt brod, kyckling, fardiga maltids-
koncept samt djurmat. Ursprunget och basen finns

i de nordiska landerna, men verksamhet bedrivs i

19 lander. Divisionen representerar 42 procent av
koncernens omséttning och har 69 procent av med-
arbetarna.

Att samordna alla livsmedelsverksamheterna i en division var ett
naturligt steg nir koncernen gjorde en genomlysning av organi-
sationsstrukturen. Det finns synergier och samordningsfordelar
bakét i virdekedjan, men ocks i konsumentforstelse och kund-
bearbetning. Redan under 2009 togs ett inledande steg genom
att man i Sverige 6kade graden av siljsamarbete, bade vad giller
dagligvarubutiker och restaurang & storhushll.

En vil genomarbetad plan finns ocksa f6r de varumirken
som ir prioriterade i koncernen gentemot konsument. Majorite-
ten av investeringarna ska goras i produktutveckling och mark-
nadskommunikation vid sidan av stérre anliggningsinvesteringar.
Tv4 viktiga affirer har genomfores, dels kopet av Bakehouse i
England som ytterligare stirker positionen i England, och dels
ingicks avtal om kop av pastavarumirket Sopps i Norge.

Omvérld och marknad
Livsmedelssektorn #r relativt okinslig for konjunkeurforind-
ringar, men konsumenternas beteenden férindras genom ligkon-
junkturen. Detta gor att de viljer billigare mat eller billigare
varumirken, det paverkar ocksa var de 4ter sina méltider.
Enligt undersskningsforetaget AC Nielsen har 45 procent av
svenska konsumenter dndrat sina inkdpsvanor jimfért med
foregiende &r. Motsvarande siffra for Norge idr 40 procent,
Finland 39 procent och Danmark 31 procent.

Kundunderlaget inom till exempel affirsrese- och turist-

Geografisk fordelning av
omséttning

Andel av omséttning,
divisionen

Lantménnen
Unibake 51%

Europa 65%

Lantménnen
Cerealia 25%

Sverige 30%

Lantménnen
Kronfagel 21%

Ovriga
vérlden 5%

Lantménnen
Doggy 3%
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industrin har minskat markant, som en f6ljd av minskat resande.
Detta pdverkar tvd delar av Lantminnens livsmedelsverksam-
het, B2B (Business to Business) och Foodservice, det vill siga
forsiljning till kunder som vidareforidlar produkter innan de
siljs till konsumenter pé restauranger, caféer, kantiner, bensin-
stationer, hotell etc. Inom den industriella forsiljningen av mjésl
har priserna pressats efter att goda skordar gett god tillging pa
bra kvalitet av spannmal. A andra sidan har ligkonjunkturen
och trender lett till att konsumenterna fortsitter eller 6kar sin
hemmakonsumtion av livsmedel.

De globala megatrenderna hdilsa, bekvimligher och njut-
ning fortsitter. Vad giller hilsa s& 4r det inte bara hur din mat
kan péverka din hilsa. Konsumentintresset har fordjupats till
vad som ir i maten, hur den ir hanterad i hela virdekedjan
samt vilken miljopéverkan den har. Vilka teman som debat-
teras i omvirlden varierar mellan linder, men bdde socker, salt,
kolhydrater, e-nummer och palmolja har varit aktuella imnen.
Njutningstrenden har tagit nya grepp till £6ljd av ligkonjunk-
turen, dir en 6kning av lyxmat och helgmiddagar sker parallellt
som konsumenterna viljer att handla dill ligsta méjliga pris till
vardags.

Infér 2010

Johan Karlstrom tilltridder befattningen som chef for division
Livsmedel under mars ménad. Ett forsta steg blir att forma
divisionens arbetssitt samtidigt som mycket fokus kommer att
laggas pé strukcurfrigor samt att utveckla kunderbjudandena
inom de olika delarna av verksamheten.

Divisionschef
Johan Karlstrom
Johan Karlstrom tillerider som chef for division

Livsmedel i mars 2010. Tidigare var Johan
Karlstrom vd for Kraft Foods Norden.

Verksamhet
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Lantmannen Cerealia

Lantménnen Cerealia utvecklar, producerar och
séljer spannmélsbaserade produkter som mjdl,
mjélmixer, gryn, musli, pasta och pannkakor men
aven fardiglagade ratter samt bénor och linser.
Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Lettland, Ryssland och Ukraina.

Produkterna saljs till dagligvaruhandeln,
restauranger, storhushéll, bagerier, grossister
och livsmedelsindustri.

Verksamhet

Under 2009 skrev Lantminnen Cerealia avtal om att kdpa

det marknadsledande, norska pastavarumirket Sopps frin
livsmedelskoncernen Rieber & Sgn. Képet innebir en storre
produktportfslj och ett starkare erbjudande till norsk daglig-
varuhandel, samtidigt som affiren ger framtida synergier kopp-
lat till befintlig produktion och produktutveckling.

Foretagets specialkvarn i Vejle har genom ombyggnation och
en helt ny maskinpark nu méjlighet att producera dubbelt s&
mycket valsade rig- och veteprodukter per timme som tidigare.

En satsning p& 6kad havrekapacitet i Jdrna har paborjats
och investeringen kommer att std klar 2010.

Under augusti tog affirsomridet beslutet att integrera
bolaget GoGreen AB med Lantminnen Cerealia AB, for att pd
bista sitt stddja verksamhetens potential att vixa.

Bygget av Goobhs tillagningskék i Jarna fardigstilldes i
slutet av dret. Samtidigt har cirka 70 si kallade shop-in-shop-
etableringar genomforts i livsmedelsbutikerna under 2009.

Mycket kraft har framgdngsrike lagts pa ett flertal effek-
tivitets- och kostnadsbesparingsprogram, sisom att optimera
spannmalsinkdp och lagernivder, dra ner kostnader i produk-
tionen och effektivisera organisationen. Det har dven genom-
forts flera degirder for att optimera produktionsstrukturen. I
juni sdldes kvarnverksamheten i Rezekne och kvarnen Drabaks
Molle i Lunderskov lades ner. Under hésten stingdes en av tvd
anliggningar i Morbylinga. Produktionen har flyttats till Riga,
Vejle respektive Linkdping. I december togs ett beslut att in-
leda MBL-f6rhandlingar om nedliggning av kvarnen i Mjélby.

Inom organisationen har en rad férindringar skett under
dret, bdde vad giller strukeur och arbetssitt. Exempelvis har
funktionerna produktutveckling och marknad bildat en nord-
isk organisation med ett mer samordnat arbetssitt, samtidigt
som utkontrakeering av foretagets inhousebyra har inletts.

Lantminnen Cerealia 6kade mingden gods som trans-
porterades via jirnvig med 39 procent for perioden januari-
augusti, jimfdrt med samma period 2008. I september 2009

fick féretaget, for tredje aret i rad, Green Cargos klimatintyg

for klimatvinliga transporter. Klimatdeklarationen av Kungs-
drnens matgryn, som genomfdrdes 2008, har utvecklats ytter-
ligare genom att rivaran kontrakesodlas. Tanken #r ace kunna
sinka den framriknade klimatbelastningen, som produkterna
har, genom att samarbeta med duktiga lantbrukare som pro-
ducerar p3 ett resurseffektivt siee. Infor 2010 ser foretaget Sver
méjligheten att klimatdeklarera fler produkeer.

Marknad och marknadsutveckling

Sverige, Norge och Danmark

Inom kundsegmentet B2B (livsmedelsindustri och bagerier)
ridde, under andra halviret 2009, en ovanligt aggressiv kon-
kurrenssituation frin tyska aktdrer. Frimst Danmark men dven
Lettland var direke paverkade. Priserna i marknaden var starke
fallande och Lantminnen Cerealia, liksom 6vriga aktdrer pa
marknaden, paverkades mycket av detta. Férutom i Danmark
minskade volymerna i bide Norge och Lettland. I Sverige
motverkades férindringen genom nya kunder och marknads-
andelarna pé bagerimarknaden 6kade under aret.

Inom B2C (detaljhandeln) har efterfrigan pd verksamhetens
starka varumirken varit mycket god och forsiljningen gynnsam
med 6kade marknadsandelar som f6ljd. Lantminnen Cerealias
virdeandelar har framfbrallt 6kat inom kategorin frukostpro-
dukter. Men #ven i en annan av foretagets kirnkategorier, mjol
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och mix, som for 6vrigt dr hrt prispressad, tar féretaget under
dret volymandelar pa samtliga nordiska marknader. Efterfrigan
pa fullkornspasta har i Sverige sjunkit ngot men Kungsornens
Vit Fiberpasta, som lanserades 2007, har haft en obruten positiv
volymtrend. GoGreen lanserades i Norge under 2009 med ett
gott mottagande och en bra forsiljning.

Foodservicemarknaden (storhushdll och restauranger) har
2009 drabbats hért av lagkonjunkturen. Lantminnen Cerealia
har dock sttt sig vil tack vare starka lanseringar under éret
samt ett aktivt arbete med att finna nya kunder.

Exempel pi lanseringar under dret

De starkaste konsumentlanseringarna i Sverige under dret
bygger mycket pa smak och njutning, START Crispn Crunch
och AXA premium Grace/Glorious. I Norge var de storsta
lanseringarna tvd kakmixer: Regal Brownies samt chokladkaka
i lingpanna. I Danmark fortsitter succén med Lantminnen
Cerealias ekologiska Kornkammeret-produkter och ett antal
nya produkter introducerades under aret. GoGreen lanserade
nya mjélkfria produkter under samlingsnamnet Soygurt samt
ett antal bak- och smakmixer.

Gooh

Tillviixten inom firdigmat har varit god under aret och drivs
av nya konsumtionsvanor. Krav pa 6kad bekvimlighet leder
till fortsatt dkad efterfrigan pa konsumtionsfirdiga alternativ.
Gooh har haft en stadigt kande forsiljning och gjorde under

hésten flera "all time high”.

N

Nord Mills

Amo  gogreen,

{REGALJ

RIGAS DZIRNAVNIEKS
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I mars 2010 invigs det nya tillagningskéket i Jirna. Under
dret sldpptes ett antal nya ritter, bland annat skinsk kalops
med kokt potatis samt pasta med pestosds och tunnskivad
potatis.

Lettland

Inom B2B minskade forsiljningsvolymen, frimst p& grund av
stark priskonkurrens frén polska och litauiska kvarnar. Sam-
tidigt skrevs under hosten ett nytt avtal med den storsta och
viktigaste kunden i Lettland. Det rader stark forsiljningssk-
ning inom alla kategorier f6r B2C, férutom miisli dir det ér
stark konkurrens pa marknaden frén inte minst producenter
av handelns egna varumirken. Under 4ret lanserades sex
frukostprodukter under varumirket AXA, tvi mjélsorter samt
tvd miisli-bars.

Ukraina

Verksamheten i Ukraina hade efter en
motig start pd dret en stabil dterhdmt-
ning i volymer senare delen av 2009,
drivet frin bdde hemmamarknaden
och exportmarknader med Ryssland i
spetsen. Trots en minskande marknad
har marknadsandelarna ckat. Under
dret lanserades sex nya miislisorter
under varumirket AXA samt en
START-produkt.

Genom kipet av det
norska varumdrket
Sopps blir Lantméinnen
Cerealia marknads-
ledande pé pasta i
Norge.

Volymandelar foér stora varumarken i dagligvaruhandeln
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Lantmannen Doggy

Lantmannen Doggy har sin produktion och huvud-
kontor i Vargarda. Foretaget tillverkar hund- och
kattmat under varumarkena Doggy, Mjau och Bozita.

Lantminnen Doggy har 160 anstillda varav huvuddelen arbetar
i Vargirda. Dessutom finns en filial i Finland med tv4 anstillda,
samt ett bolag i Tyskland, Lantminnen Bozita GmbH, med
totalt 14 anstillda. Forsiljning sker dessutom till Norge,
Storbritannien, Ryssland, Polen, Estland, Grekland, Schweiz,
Danmark, Lettland, Tjeckien, Osterrike, Island, Ungern,
Slovenien, Belgien, Holland samt Italien via distributorer.

Verksamhet

Foretaget stirkte under 2009 sin marknadsposition ytterligare.
Huvudmarknad 4r Sverige och &vriga Norden, men bolaget har
under ett antal &r utvecklat den europeiska exporten som nu
svarar for 30 procent av omsittningen. Den stdrsta expansionen
sker i Tyskland och Ryssland. Bolaget arbetar med varumirkena
Mjau, Doggy och Doggy Professional i Norden och pa den
europeiska exportmarknaden med Bozita och Bozita Robur.

Omsiattning
per marknad

DOGGY

-ALLT DIN HUND BEHOVER-

Maav

Det svenska attmatskoket!

Sverige 64%

Tyskland 19%

BOZITA

The Swedish quality pet food

Ryssland 5%
Schweiz 2%
Finland 2%
Danmark 2%

The Functional Dog Food

Tack vare kundernas 6kade efterfrigan pa konserverad
kattmat i Tetra Recart-férpackning, har under senhésten ett
investeringsbeslut fattats for att utéka produktionen i Virgirda
och dirmed beriknas produktionen av Tetra Recart att tre-
dubblas frin och med véren 2010. Tetra Recart-férpackningen
har stora miljé- och konsumentférdelar i férhéllande till kon-
servburken. Under dret har bolaget fortsatt att rusta sig infor
framtiden for att minska sin miljspaverkan. I bérjan av 2010
kommer bolaget dirfér att sikerstilla sin drift med att anviinda
fornybar energi frin den ngproduktion som produceras. Vir-
grda virmecentral bygger en ny virmeanliggning som kom-
mer att drivas med fliseldning i anslutning till Lantminnen
Doggy. Leveransen av dnga kommer att ske via kulvertar in i
fabriken. Dessutom har en skorsten pa 44 meter rests for att
minska doftimnena i anslutning till produktionen.

Under éret relanserades ett antal sortiment, Doggy och
Doggy Professional torrfoder uppgraderade recept och lanserade
nya designkoncept. Aven varumirkena Bozita och Bozita Robur
har uppgraderats. Samtliga relanseringar 6kade forsiljningen.

Marknad och marknadsutveckling

Det totala hund- och kattbestédndet skar nigot for varje ar
och ger fortsatt mojlighet till expansion. Konkurrensen ir tuff
och bestdr i huvudsak av multinationella varumirken. Fortsatt
kraftfull satsning pd marknadsforing kommer att genomforas
for att 6ka virdeutvecklingen pa sivil hemmamarknaden i
Norden som pa den internationella husdjursmarknaden.

Volymandelar hund- och kattmat i dagligvaruhandeln i Sverige
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Lantmannen Unibake

Lantmannen Unibake ar en internationellt ledande
tillverkare av frysta och farska brédprodukter for
bade service- och dagligvaruhandeln. Med ett
stort sortiment av brod, fastfood, wienerbrdd och
croissanter erbjuder Lantmannen Unibake néagot
for alla maltider och tillfallen.

Lantminnen Unibake har 4 000 anstillda pa bagerier i
Danmark, Sverige, Norge, Finland, Polen, Belgien, Tyskland,
Ryssland, Storbritannien och USA, och férsiljningskontor i
Spanien, Japan, Sydkorea, Australien och Nederlinderna.
Huvudkontoret ligger i Danmark.

Lantminnen Unibakes varumirkesportfolj bestir av Hatting,
Schulstad, Schulstad Bake Off, Schulstad Royal Danish Pastry,
Pastridor, Korvbrodsbagarn, Paaskebrod, Skoga, Eurobuns och
Euro-Bake.

Omsattningsfordelning
Lantmannen Unibake
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Verksamhet

Lantminnen Unibake reagerade snabbt p4 finanskrisen och
initierade ett kraftfullt sparprogram. Verksamheten anpassade
sin strategi och skirpte sitt strategiska fokus sa fort de forsta
tecknen pa nedging i virldsekonomin visades. Tack vare det ir
verksamheten i dag vilméende.

Verksamheten har genomgdtt en heltickande effektivise-
rings- och lénsamhetskontroll till underlag for optimering av
produktionen. Produktionen kommer att liggas om, vilket har
paverkat vissa bagerilinjer och anstillningar.

Under hésten offentliggjordes planer pé att etablera ett
wienerbrodsbageri i Storbritannien. Detta tillsammans med
de senaste drens investeringar i bageriverksamheten Eurobuns
och férvirvet av aktiemajoriteten i forsiljnings- och koncept-
verksamheten Bakehouse, kommer att gora Storbritannien till
verksamhetens i sirklass stdrsta marknad.

Lantminnen Unibake har under flera 4r haft god for-
sdljningsutveckling av wienerbrédsprodukter producerade i
Danmark. Det nya bageriet i Storbritannien okar nirheten till
kunderna och kommer att std firdigt under 2011. Detta inne-
bir att bageriet i Fristrup, Danmark, kommer att stingas.

Den globala finanskrisen har medfort att det strategiska
fokuset har dndrats frin globalisering till fokus p& Europa
och Nordamerika. Nyetableringen i Storbritannien férstirker
denna strategi.

Viktiga steg har dven tagits for att aktivt arbeta med ansvar
for klimatpaverkan samt hallbar utveckling och organisationen
har forstirkes med en klimatchef. Avsikten ir att inleda mél-
inriktade dtgirder baserade pa fakta och analyser. De forsta
klimatdeklarerade produkterna lanserades i november 2009
och ett antal andra aktiviteter 4r igingsatta.

P& marknadssidan har vi under 2009 implementerat och
sett de forsta resultaten av det nya servicekonceptet, Bakerman,
som hjilper kunderna att optimera sin bake off-affir. Var upp-
gift dr att erbjuda kunderna virdeskapande losningar.

Omsattning Lantmannen
Unibake, per kategori

Omsattning
per marknad
Danmark 31%
Storbritannien 17%

Snabbmat 28%
Wienerbrod 10%

H o
Croissant 8% Sverige 11%

Norge 8%

Vetebrod 32% Belgien 7%
Tyskland 6%
Régbréd 12% USA 5%

Polen 5%
Ovriga 10%

Ovrigt 10%




Marknad

Den globala finanskrisen har minskat den totala broédmarknaden.

Folk iter mindre ute och viljer billigare alternativ. Detta har

inte varit ndgon nackdel f6r Lantminnen Unibake, vars breda

sortiment har sikrat tillviixten. Under dret lyckades Lantminnen

Unibake 6ka sin marknadsandel pa en hért pressad marknad.
Snabbmat stagnerar i vistra Europa, men nir linderna i

ostra Europa fir ekonomiskt fotfiste ser Lantminnen Unibake

goda tillvixtmajligheter dir.

Produtktutveckling och nya produkrer

Matvanor och mattraditioner forindrar sig relativt lingsamt
och ménga klassiska brodprodukter ir vil positionerade. Men
flera trender sisom anviindandet av grova, fiberrika produk-
ter har haft stort genomslag inom det annars si traditionella
fastfood-omrédet. Unibake arbetar med att utveckla grovre
produkter med en finare malning av grova mjsltyper s smak-
upplevelsen matchar respektive malgrupp.

P4 den danska marknaden har Unibake férnyat sortimentet
under varumirket Hatting med nya grovre brédtyper som har
skapat tillviixt i en kategori som ér pressad av mindre tillverkare
och ligkonjunkturen.

Nyhet! Svenskt kaffebrid ut i viirlden

Lantminnen Unibake ska lansera det populira svenska kaffe-
brédet pa en global marknad. 2009 utskade Unibake sitt
sortiment med “soft dough” produkter, och det 6ppnar for
en ny kategori produkter som passar som snacks “on-the-go”.
Unibake ska lansera produkterna pd ett antal internationella
marknader under 2010.

Morgondagens bageriprodukter
Lantminnen Unibake ir specialiserat p4 att anpassa leveranser
till alla bageriers 6nskemal och behov. Med kvalitet och sikerhet
pa hogsta nivd, de senaste teknologierna, ett kreativt, vilutbil-
dat team och grundinstillningen att allt gar att géra 4r vi den
sjilvklara utvecklingspartnern f6r minga kunder.

Under 2009 vissade vi vir innovationskompetens ytterli-
gare med nio globala utvecklingscenter.

Lantminnen Unibakes kompletta sortiment kan ses p& den

nya hemsidan (AR e
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Lantméannen Kronfagel

Lantmannen Kronfagel &r Nordens storsta
producent av livsmedel baserade pa kyckling

med marknadsledande positioner i Sverige och
Danmark. Affarsomradet producerar, marknadsfor
och séljer kyld och fryst kyckling samt kyckling-
baserade hogforadlade produkter. Produkter
marknadsfors under de valkanda varuméarkena
Kronfagel, Danpo, Ivars, Kronfagel Stinas och
Chicky World.

Omsiéttning,
Lantméannen Kronfagel
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Danmark 52%
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Sverige 48%

Kunderna finns inom dagligvaruhandel, restauranger och stor-
hushall samt inom livsmedelsindustrin. De stérsta kunderna ir
Ica, Coop, Axfood, SuperGros och McDonalds. Produktions-
anliggningar finns i Valla och Kristianstad i Sverige och i Farre
och Aars i Danmark.

Verksamheten

Arets storsta hindelse blev den s kallade glasincidenten som
intriffade i mars. Incidenten omfattade ett flertal glasrekla-
mationer som resulterade i en total dterkallelse av all fryst
kyckling under varumirket Kronfigel. Konsumenternas
sikerhet stod i fokus och ingen person kom till skada. Ater-
kallelserna har priglat verksamheten bade resursmissigt och
ekonomiskt. Varumirkesmitningar visar att konsumenterna
har fortsatt hégt fortroende och konsumtionen har aterhim-
tat sig forhallandevis snabbt. For att hoja sikerheten yrterli-
gare har investeringar gjorts i scannerutrustning pa samtliga
produkdlinjer i Sverige.

I september offentliggjordes det omstruktureringsprojekt
som innebir en avveckling av verksamheten i Kristianstad och
overflyttning till och utdkning av anliggningen i Valla. Struk-
turforindringen genomfors for att sikra foretagets framtida
lsnsamhet och konkurrenskraft. I Kristianstad varslas 175
medarbetare medan cirka 100 nya ginster tillkommer i Valla.
Sammanlagt avvecklas cirka 75 tjinster. Omstruktureringen
ska vara genomférd under 2011. Kronfigel har fort diskus-
sioner med de uppfddare som drabbas av flytten. Strax fére jul
triffades en raméoverenskommelse for samtliga uppfodare. 1
niromridet till Valla finns stort intresse bland nya och befint-
liga uppfodare att starta eller utdka sin produktion.

I Danmark koncentrerades verksamheten genom att éver-
fora verksamhet frin Farre till Aars. En investering om 35 miljo-
ner danska kronor beviljades f6r att modernisera anliggningen
i Aars. Farreanliggningen fokuserar nu enbart pa foridling.
Lantminnen Danpos vd limnade foretaget i september och Jan
K. Henriksen har tilleritt som vd.

Forséljning volymandelar,
Lantmannen Kronfagel Sverige

Forsaljning volymandelar,
Lantmannen Danpo Danmark

Kylt 45% Kylt 21%

Fryst 55% Fryst 79%



Som ett resultat av genomlysningen av organisationsstruk-
turen ingdr sedan 1 oktober Lantminnen SweChick och Lant-
minnen SweHatch i affirsomridet Lantminnen Kronfigel.

Marknad och marknadsutvecklingen

Konsumenterna fortsitter att 6ka sin konsumtion av kyckling
och allt oftare hérs argument f6r kyckling som ett klimat-
smartare alternativ vid val av kottslag. Undersokningar visar
att ursprungsmarkning, nirproduktion, kvalitet och okonstlad
mat 4r av fortsatt intresse. Inkdp av kyckling styrs dock frimst
av pris och smak. Lantminnen Kronfigels tuffa djuromsorgs-
program och omfattande kvalitetssystem moter mycket av det
som dagens medvetna konsument efterfrigar.

Konsumtionen av matfigel 6kar mer 4n andra kéteslag och
har mer 4n fordubblats i Sverige under de senaste tio ren. Det
konsumeras cirka 17 kilo kyckling per person och ar (Sverige
2008), vilket dr en 6kning med Gver tio procent pé tvd ar.

40 procent av detta bestdr av importerat figelkstt. I Danmark
dr motsvarade siffra cirka 23 kilo, vilket 4r cirka ett kilo 6ver
genomsnittsférbrukningen i EU.

Svensk kycklingproduktion skade volymmassigt med cirka
fem procent (2008) till 76 miljoner kycklingar, varav Lantmin-
nen Kronfigel stir f6r 38 miljoner. I Danmark produceras 120
miljoner kycklingar, Lantminnen Danpo stir for 40 miljoner.

Marknadsandelar kyckling i dagligvaruhandeln
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Kiilla: A.C. Nielsen, Kronfigel

Under 4ret har Lantminnen Kronfigel implementerat den

nya varumirkesdesignen pé bade kylt och fryst sortiment. P4
alla forpackningar utom det foridlade sortimentet, aterfinns
Lantminnens unika klimatdeklaration. Stinas har bytt namn
till Kronfégel Stinas och bytt design till Kronfigels.

Lantminnen Danpo har bland annat lanserat Danpo
Dansk gardkylling, ett kylt salmonella- och campylobakterfritt
sortiment, som marknadsfors som “verdens sikreste kylling”.

P4 foodservicemarknaden har bland annat Danpo Fried Chick-
en och BBQ-kryddade frysta vingar lanserats. I Sverige lanserade
Lantminnen Kronfigel ett pannfirdigt sortiment inom Food-
service med Kyckling Gardsbiff och Kyckling Cevapcici.

Den internationella kycklingmarknaden har under 2009
priglats av éverskott och prisfall. Sjunkande virldsmarknads-
priser i kombination med fallande foderpriser och valutakurs-
forindringar har inneburit utmaningar for exportverksamheten.
Den viktiga filémarknaden har utsatts for prispress och pris-
dumpningar.

Ett antal marknader utanfér EU har minskat sin import
och detta har paverkat framférallt den danska exportverksam-
heten. Inom storkskssidan fortsitter trenden av importerat
kycklingkott d& prisnivdn ir visentlig ligre.

Kronfagels stirsta
produktnyhet var Stor
Ugnsklar Gardskyckling,
en stirre flirdigkryddad
kyld kyckling pi ugns-
tiligt trig.
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Strategi or hallbar utveckling

Arbetet for hallbar utveckling ar en prioriterad del

i Lantmannens affarsutveckling. Ansvarstagandet
omfattar hela kedjan fran jord till bord och utgéar
frén visionen "Vi gor det bésta av var jord och ger
alla mojligheter till ett sundare liv". Under 2009
har Lantmannen bland annat undertecknat Global
Compact och fortsatt att implementera uppfoérande-
koden.

Ansvarstagande och affarsutveckling for hallbar IGnsamhet
Lantminnen vill vara en ledande och pidrivande kraft i ut-
vecklingen av svil héllbara energi- och jordbrukssystem som
sunda livsmedel. Som stor aktér pi marknaden har Lantmin-
nen ocks3 ett ansvar att vilja en tydlig och langsiktig inriktning.
Hallbar utveckling dr diirfor en integrerad del i Lantminnens
koncernstrategi.

Utgdngspunkeen f6r hallbarhetsarbetet ir att alla dtgirder
ska vara ekonomiskt 16nsamma ur ndgot av f6ljande perspektiv:
e Bidra till nya affirer och dirmed 6kade intikter
e Stirka varumirket
* Minska kostnader i verksamheten
© Minska risker

Arbetet med héllbar utveckling handlar om att sikerstilla
ansvarstagandet. Detta sker genom riskanalys och implemente-
ring av uppférandekoden i hela verksamheten. Arbetet handlar
ocks om proaktiv affirsutveckling i form av produktutveckling
och att integrera ansvarsfrigorna som en del i marknadsf6ring
och varumirkesbyggande.

Sakerstélla

ansvarstagande Affarsutveckling

Lantmannens uppférandekod
Uppférandekoden innehaller dvergripande riktlinjer for hur
Lantminnen ska agera socialt och miljémissigt ansvarstagande
och ir en vigvisare som giller for alla medarbetare. Relevanta
delar giller ocksa for Lantminnens leverantérer, fortroendevalda
i dgarorganisationen och samarbetspartners. Koden omfattar
principer for fem omraden; miljs, affirsetik, omvirld, arbets-
miljs och sociala villkor samt produkter.

Uppforandekoden i sin helhet kan himtas pd Lantmin-

nens hemsida

Atgérdsprogram for standig forbattring

Lantminnen satsar proaktivt pa att utveckla verksamheten och
produkterna i en hallbar riktning. I Lantminnens dtgirdspro-
gram finns viktiga héllbarhetsaspekter och dtgirder kartlagda
och beskrivna i sju omriden.

Hallbar
odling

Séikra och
hilsosamma
produkter

Socialt
ansvar

Hallbar
utveckling

Hallbar

energi _
Djuromsorg

Lantmiinnens viktigaste hillbarhetsaspekter kan sorteras under sju omrdden.
Tyngdpunkten i Lantméinnens miljopaverkan ligger i odlingsledet, men det
[finns flera viktiga aspekter att ta hinsyn till sdsom till exempel arbersvillkor i

leverantirsledet, energianvindning och transporter.

I denna héllbarhetsredovisning beskrivs Lantminnens arbete
inom de sju omridena. For vissa frigor finns tydliga mitbara
mél och dtgirder f6r andra frigor saknas detta 4nnu. Lantmin-
nen arbetar for att utveckla mal, nyckeltal och handlingsplaner
inom alla de omrdden som identifierats som visentliga.

Styrning och organisation

Hallbar utveckling involverar alla medarbetare och delar
inom Lantminnenkoncernen. Arbetet drivs och koordineras
genom avdelningen Héllbar Utveckling, i nira samarbete med
respektive affirsomride och andra koncerngemensamma funk-
tioner. Styrande beslut fattas i koncernledningen. Utveckling,
forankring och beslut i héllbarhetsfrdgor sker till stor del i tvd
forum: P4 koncernnivé finns ett CSR-rdd med &vergripande

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2009
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Samtliga medarbetare inom Lantméinnen, cirka 10 000 personer i 18 linder, ska utbildas i uppforandekoden.
Vid slutet av dret hade 56 procent av de anstiillda utbildass, diiribland Lantméinnens styrelse och ledning samt distriksstyrelser.

sakomridesansvariga som ansvarar for implementering, efterlev-
nad och uppf6ljning av uppforandekoden. CSR-ridet r ocksd
remissinstans i policyfrigor.

I Héllbarhetsrddet finns representanter frin samtliga divisio-
ner. Hir behandlas frimst sakfrigor inom miljs. Motsvarande
forum finns dven for andra omriden som har stor betydelse for
uppférandekoden, sdsom medarbetar- och inkopsfrigor.

Uppférandekoden tillsammans med ett antal policyer ger
riktlinjer f6r hur arbetet med héllbar utveckling ska bedrivas.
Efterlevnad av koden utvirderas arligen i fretagsledningen.

For att sikerstilla ett systematiskt arbete mot stindig
forbiarttring ir certifierade ledningssystem ett vikeigt verktyg.
Samtliga livsmedelsproducerande verksamheter ir certifierade
enligt internationell standard f6r livsmedelssikerhet. Delar av
Lantminnens verksamhet ir dven kvalitets- och miljécertifierade
enligt ISO 9001 och 14001.

Kompetensutveckling for ansvarstagande

Samtliga medarbetare inom Lantminnen, cirka 10 000 personer
i 18 linder, ska utbildas i uppférandekoden. E-utbildningen
erbjuds pd sju olika sprak och det ir varje chefs ansvar att
medarbetarna genomfor utbildningen. Utbildningen innehdl-
ler 6vningar med dilemman, som speglar tinkbara verkliga
problem.

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2009

Malet f6r 2009 var att alla med tillging till egen dator
(motsvarande cirka 40 procent av Lantminnens anstillda) ska
ha genomgitt utbildningen. Vid slutet av ret hade 56 procent
av de anstillda utbildats, diribland Lantminnens styrelse och
ledning samt distrikesstyrelser.

Viktiga steg 2009

e I februari undertecknade Lantminnens vd Per Strom-
berg och styrelseordférande Thomas Bodén, Global
Compact, FN:s globala policy for hillbart och ansvars-
tagande foretagande med tio principer inom minskliga
rittigheter, arbetsritt, miljé och antikorruption.

* Implementering av uppférandekoden. I april lanse-
rades en utbildning som samtliga medarbetare ska
genomgd for bittre kunskap om uppforandekoden.

e Riskbedémning av samtliga nyckelleverantérer och
kommunikation av kraven i leverantdrsuppforande-

koden.

¢ Beslut om 6vergéng till certifierad palmolja.
_ J




L antmannen och omvarlden

Lantmannen ar en del av samhallet och relationen
med andra aktorer har stor betydelse. Verksam-
heten genererar varden samt paverkar och paverkas
av ménga olika intressenter med skiftande krav och
forvantningar. En lyhord och rak intressentdialog ar
en grundférutsattning for ett proaktivt hallbarhets-
arbete.

Lantmannens roll och bidrag i samhallet

Fér Lantminnens langsiktiga dverlevnad 4r det en forutsitt-
ning att det som produceras i affirsverksamheten verkligen har
ett virde for kunder och andra centrala intressenter.

Ekonomiskt varde som skapas for olika intressenter, MSEK

Intressent 2009 2008 2007
Kunder (nettoomséttning) 35101 42868 35989
Anstallda (personalkostnader) 5851 6053 5913
Agare (insatsutdelning och insatsemission®) 163 167 201
Leverantorer (inképta varor och tjanster) 28 050 34625 28370
Staten (betalda skatter) 46 219 52
* Styrelsens forslag 2009.

Lantminnen bidrar ocks till samhiillet pd andra sitt, genom
ate till exempel skapa arbetstillfillen, kompetensutveckla sina
medarbetare samt bedriva forskning och aktivt miljoarbete.

Aktiv intressentdialog

Lantminnen ir beroende av en 8ppen och transparent kom-
munikation med omvirlden. For att bedriva en balanserad och
givande dialog 4r det viktigt att kunna identifiera och prioritera
intressenter samt vilka frigor som ir viktiga f6r dem. Lantmin-
nen arbetar f6r en 6kad systematik och utvecklad integrering av
hallbarhetsaspekter i dialogen med intressenterna.

Innehallet i den hir redovisningen speglar de héllbarhets-
relaterade frigor som ir vikeiga for Lantminnens intressenter.
Tyngdpunkten i informationen ligger pd de omrdden dir Lant-
minnen har storst paverkan ur ett hillbarhetsperspektiv.

Viktiga dialoger under 2009

Lantminnen kommunicerar l6pande med manga olika intres-
senter genom olika kommunikations- och informationskanaler.
Utdver detta har nigra mer omfattande dialoger genomférts
under 2009, med sirskilt fokus pa héllbarhetsarbetet.

Lantmannens viktiga intressenter och hur dialog med dessa fors, samt aktuella hallbarhetsrelaterade fragor

Ideella organisationer/
opinionsbildare

Branschorganisationer

Leverantorer

Myndigheter/
beslutsfattare
_

studiebesok, forpackningar, Lantménnens hemsidor, blogg,
Twitter

Dialog med varldsnaturfonden WWF, SwedWatch och andra
aktorer som driver sakfragor

Dialog och samarbeten med LRF, branschorganisationer pa
EU-niva, medverkan i Round Table for Sustainable Soy med flera

Dialog, samarbets- och utvecklingsprojekt

Rapportering till tillsynsmyndighet (miljé- och halsoskyddskontor),
dialog

Intressent Kommunikationsformer/aktor Exempel pa aktuella fragor
Medarbetare Medarbetarundersokningar, medarbetarsamtal, Arbetsvillkor, halsa, trivsel,
fackligt arbete, information manskliga rattigheter
Agare Féreningsstamma, distriktsstammor, distriktsstyrelse, Ersattningsprogram for ledande
fortroenderéd, medlemsmaéten befattningshavare, uppférandekoden,
GMO, slam (aterforing av vaxtnaring)
Kunder Méten, kundundersékningar, samarbets- och utvecklingsprojekt, Produktens miljopaverkan, Lantméannens
radgivning till Lantbrukskunder hallbarhetsarbete, halsa, vaxtskydd, véxtnaring
Konsumenter Konsument- och attitydundersokningar, konsumentkontakt, Produktens ursprung, innehall, halsa,

transparens, tillsatser, djuromsorg,
Lantmannens klimatarbete

Soja, oljepalm, slam (aterféring av
vaxtnaring), odling, GMO

Mat, energi, miljo, produkt och
marknadsforingsrelaterade fragor

Leverantérsuppférandekod, avtal
och forbattringsarbete

Tillstandsarenden, miljé- och arbetsmiljo
information, energi- och brénslefragor

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2009
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Slamanvéndning
En okad slamanvindning i jordbruket, i kombination med
utvecklingen av ett nytt certifieringssystem (REVAQ) gav
under 2008 upphov till en intensifierad dialog med slamkri-
tiska intressengrupper. Dialogen har klargjort att Lantminnen
och dessa grupper, har olika uppfattningar nir det giller att
sikerstilla ren vixtniring till &kermarken. Under 2009 har
dialogen 6vergdtt i informationsutbyte dir bida parter ir vil
medvetna om varandras position och att det i denna friga inte
rider samsyn.

Arbetet i REVAQ-gruppen har intensifierats, dir Lantmin-
nen driver pa utvecklingen for skiirpta regler i certifieringssyste-

met. Lis mer i avsnitt Odling, se (JEEED

Palmolja

Palmolja som révara har under aret fitt 6kad uppmirksamhet.
Stora foretag forvintas hantera frigan pa ett ansvarsfullt sitt, det
finns ocksa sedan 2008 et certifieringssystem for ansvarsfulle
producerad palmolja. Lantminnen har under 2009 fort en
dialog med WWEF om i vilka steg och i vilken takt det #r rimligt
att 6vergd till certifierad palmolja. Lantminnen har nu satt mélet
att senast ar 2011 endast anviinda certifierad palmolja.

Klimatarbetet tar ytterligare steg

Klimatfrigan ir stindigt aktuell och intensifierades infér FN:s
klimatméte i Képenhamn. Lantminnens klimatarbete ér i fokus
vid flera intressentdialoger och vart stillningstagande fortydli-

gades ytterligare under dret genom att tvi klimatupprop skrevs
under. Global Compacts ”Seal the deal” och det svenska initia-
tivet “férnybart.nu”.

WWEF ser goda framsteg och férbattringspotential i
hallbarhetsarbetet

Lena Tham p4 Virldsnaturfonden,
WWE, ger bide positiv kritik och
rekommendationer f6r utveckling av
Lantminnens héllbarhetsarbete.

)) At hallbar utveckling ir en del i
Lantminnens évergripande kon-
cernstrategi ser vi som en positiv
och viktig markering. Lantminnen har genom sin
stillning pd den svenska marknaden och expanderan-
de internationella verksamhet en viktig roll att spela
i omstillningen mot en héllbar utveckling. I urvalet
av viktiga hallbarhetsaspekter saknar WWF dock till
exempel ekologiskt fotavtryck, biologisk mangfald
och vattenfrigan. Vi efterfrigar ocks en mer lingsik-
tig analys av globala frigor sisom konkurrensen om
jordbruksmark for produktion av livsmedel, foder och
rivara for bioenergi.

Som goda exempel nimner Lena Tham 4tgirder f6r mins-
kad klimatpéverkan, optimerad anvindning av vixtniring
och vixtskydd samt krav pa ansvarsfullt odlad soja och
palmolja. Omréden dir Lantminnen arbetar men dir
WWPE ser en utvecklingspotential giller till exempel en
mer strukturerad redovisning av klimatarbetet, hallbara
rdvaror for bioenergj, strategi och mal for anvindning av
vixtniring samt anvindning av fisk och fiskmjsl i foder-
tillverkning.

Lena Tham

Virldsnaturfonden WWF
& J

Uppmarksammat hallbarhetsarbete - urval av utmarkelser 2009

¢ Den biologiska behandlingen av utsiide, SeedGard,
utsdgs till ect av Skandinaviens bista clean tech foretag
och fick utmirkelsen Nordic Cleantech 50”.

¢ Lantminnen Cerealia fick dterigen Green Cargos

klimatintyg fér en 6kning av jirnvigstransporterna med
39 procent under &r 2009.

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2009

e Arbetsmiljopris till Lantméinnen Danpo for ett markant
bidrag till en bittre arbetsmiljo idag - och pd framtidens
arbetsmarknad. Kombinationen av minga nya medarbe-
tare av olika nationalitet, ett hdgt tempo i arbetsmiljon,
inkérning av nya maskiner och helgskift har stillt stora
krav pd arbetsmiljdarbetet, for att undvika att antalet

arbetsplatsolyckor skulle stiga.




Medarbetare

2009 har praglats av stora férandringar for orga-
nisation och medarbetare. Lantménnen stér infor
utmaningar som kraver effektivare processer och

arbetssatt, och en ratt dimensionerad organisation.

Samtidigt ska Lantmannen fortsatta att vara en
attraktiv arbetsplats som varnar om medarbetar-
nas valméende och utveckling.

Under 4ret har en omfattande genomlysning av Lantminnens
organisation genomforts. Mdnga medarbetare har dirmed fitt
nya roller. I samband med detta har Lantminnen minskat
antalet tjinstemin med 216. I avvecklingsprocessen har i
samtliga fall koncerngemensamma rikelinjer tillimpats. For
ate sikerstilla att dessa medarbetare fir bra stdd och hjilp att
komma vidare till ny anstillning, starta eget eller fi komplet-
terande kompetenshéjande dtgirder har koncernen samarbete
med professionella aktorer pd arbetsmarknaden sisom till
exempel Trygghetsradet i Sverige.

En av de viktigaste utmaningarna for Lantminnen ir att
fortsittningsvis attrahera framtida medarbetare, men 4ven att
sikerstilla att vi har motiverade medarbetare med ritt kom-
petens och ledare som kan driva och utveckla sin verksamhet.
Lantminnen har idag bra program och utvecklar kontinuerligt
verktyg for att stotta cheferna i sin ledarroll.

For att fi ned kostnaderna och samtidigt 6ka kvalitén har
ett antal koncerngemensamma avtal slutits inom HR-omrédet,
bland annat gemensamt avtal avseende foretagshilsovérd,
rekryterings- och utbildningsleverantérer.

Hallbara

prestationer

Attrahera Behalla

Konsfordelning anstéllda Aldersférdelning

<30 ar 20%

Kvinnor 31%
30-49 ar 53%

Man 69%

>49 ar 27%

Attrahera och rekrytera

Aven i tider med anstéllningsstopp har det lingsiktiga arbetet med
att stiirka Lantminnens varumdrke som arbetsgivare fortsatt. Fir att

kvalitetssiikra rekryteringarna inom koncernen har det under 2009
beslurars om gemensamma rekryterings- och testverktyg for personlig-
hetsbedimning samt samarbetspartmers inom search och rekrytering.

Lantminnen arbetar pa flera sitt for att 6ka kinnedomen och
stirka varumirket som arbetsgivare hos studenter. Under 2009
har Lantminnen profilerat sig vid dtta universitet i Sverige,
genom bland annat medverkan pa arbetsmarknadsdagar. I 2009
ars Foretagsbarometer klittrar Lantminnen 18 placeringar nir
studerande teknologer rankar arbetsgivare efter popularitet.
Undersokningen utf6rs drligen av Universum bland universitets-
och hogskolestudenter i Sverige.

Foéretagsbarometern i Sverige 2009
Lantmannens ranking 2009 2008 2007 2006

Ekonomer 68 71 68 83
Teknologer 50 68 68 95

Medelantal anstallda
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Fran examensarbete
till Hallbarhetsansvarig

Gustaf Tynelius forsta kontakt med Lantminnen som
arbetsgivare var under en arbetsmarknadsdag p& univer-
sitetet. Efter ett lyckat examensarbete och en projekt-
anstillning ansokte Gustaf till koncernens traineeprogram
2008/2009 och blev erbjuden en av de 17 platserna.

) Bredden i verksamheten, ansvaret frin jord till bord
och satsningen p& medarbetarnas utveckling och
hilsa attraherade mig.

Efter 15 manader som trainee med fyra praktikperioder,
projektuppdrag frin koncernledningen och utbildning
inom ledarskap och affirsmannaskap 4r Gustaf nu rustad
for rollen som Hallbarhetsansvarig for Lantminnen
Unibake i Danmark.

) Tack vare ate traineeprogrammet ir sé flexibelt och
vil forankrat i hela koncernen, har vi traineer kunnat
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Belona och behalla

2009 iir det forsta verksambersiret di Lantméinnen arbetat
koncerngemensamt med Performance Management, det vill siga
att i medarbetarsamtal enas om, skapa forutsittningar for, folja
upp, utviirdera och belina prestationer. Vi har iven arbetat med
ledarskap och motivationshijande insatser vilket Gkat "Motiverad
Medarbetar Index” frin 64 till 69 i medarbetarundersikningen
"Insikt”.

Medarbetarundersékning

Resultatet frin Lantminnens koncerngemensamma érliga
medarbetarundersskning Insikt ger mojlighet att fokusera péd
forbdteringsomriden. Tva viktiga omriden i 2009 ars miit-
ning var arbetsmiljé och kommunikation. Under aret har ett
helhetsgrepp tagits kring den fysiska arbetsmiljén och riskom-
raden, olyckor och tillbud har kartlagts. For att stétta chefer
pa olika nivéer att féra ut budskap, mél och strategier till sina
medarbetare har flera konkreta verktyg och mallar tagits fram.

Medarbetarsamtal
Varje chef inom Lantminnen ska ha medarbetarsamtal med sina
medarbetare minst en ging om aret. Insike visar att 61 procent

R R I

Medarbetarsamtal som I6nar sig

Lantminnen har flera utbildning-
ar i att hilla medarbetarsamtal i
syfte att stotta cheferna i act bli
dnnu bittre pd att ge dterkoppling
och beléna goda prestationer.
Samtliga chefer erbjuds denna
utbildning f6r att vara vil for-
beredda infor sina samtal. Frida
Nordlund, HR-chef for Cerealia
berittar att tydliga individuella och inspirerande mél spelar

stor roll for medarbetarens motivation i arbetet.

39 Vad och hur jag presterar ska sjilvklart piverka min
lon. N6jda, motiverade medarbetare presterar bittre
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av medarbetarna haft medarbetarsamtal under 2009. Aven om
merparten av dessa ir ndjda med kvalitén pd samtalen ir detta
uppenbart ett prioriterat forbittringsomréde.

Talangidentifiering sékrar nyckelkompetens

For att sikerstilla att koncernen far behélla strategiske viktiga
medarbetare identifieras talanger och topptalanger i koncer-
nens arliga ledarférsorjningsprocess. Processen innefattar ockséd
ersittarplanering och for detta har koncernen tydliga rikdlinjer
och mallar f6r ate fa strukeur i arbetet. 2009 4rs ersiittarplanering
visar att antalet omedelbara och planerade ersittare till chefs-
och nyckelpositioner totalt sett 6kat.

Utveckla medarbetare
och organisation

For art sikerstiilla att verksamhetens mal nds éir det viktigt att
skapa ritt forutsiittningar. Detta gors bland annat genom att
utveckla chefers och medarbetares kompetens. Hiilsa éir ett omride
som Lantméinnen under 2009 fortsatr har haft stort fokus pa. Det
handlar om att utveckla medarbetarnas livsstilskompetens och atr
genom ett aktivt hilsoarbete skapa riitt forutsittningar for héll-
bara prestationer.

Ledarskap
Férutom en basutbildning for koncernens samtliga chefer har
Lantminnen 4ven tv4 interna ledarutvecklingsprogram, Growth
Accelerator Programme (GAP) & Grow. GAP rikrar sig till kon-
cernens topptalanger, som redan idag sitter p& ledande befatt-
ningar, och genomfordes framgéngsrikt for forsta gingen under
2009 med 18 deltagare frin koncernens olika verksamheter och
linder. Grow vinder sig till talanger som 4r i bérjan av sin ledar-
karridr. 2009 deltog 23 medarbetare frin 5 olika linder.
Ledarskapsindex frin medarbetarundersskningen ir ett av
flera siitt att mita chefernas forbittring vad giller ate utveckla
och organisera sin verksamhet samt leda och motivera sina med-
arbetare. Som ett resultat av Lantminnens fokus p4 ledarskap
har ledarskapsindex kontinuerligt férbdttrats. Det genomsnitt-
liga ledarskapsindexet har 6kat frn 67 ar 2007 dll 71 ar 2009.

Konsfoérdelning chefer Halsoscreening

%
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oford hilsosc
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Halsoscreening

Under 2009 har Lantminnen vidareutvecklat sitt systematiska
hilsoarbete. En viktig del i detta arbete ir hilsoscreening. Genom
en enkel enkitundersskning och konditionstest, fir medarbe-
taren snabb aterkoppling pd sin hilsostatus. For Lantminnen
ir hilsoscreeningarna en mojlighet att identifiera frisk- och
riskgrupper vilket ger ett bra underlag for att planera bdde det
strategiska och det lokala hilsoarbetet. Under 2009 ir 1 405
screeningar genomf6rda och 56,7 procent av medarbetarna
befinner sig i friskgruppen och mélet dr 75 procent &r 2011.
Dit ska Lantminnen ta sig genom riktade dtgirder till exempel
fortsatta hilsounderstkningar for riskgrupper, utbildningar i
livsstilskompetens, vikeminsknings- & tobaksavvinjningskurser
samt ett kontinuerligt arbete med hilsofrimjande atgirder.

Ledarskap och delaktighet

Anders Nilsson ir en av Lant-
minnens cirka 900 chefer och ir '
idag produktionschef inom divi-

sion Lantbruk. Han poiingterar
vikten av att skapa samsyn och
delaktighet kring anliggning-
ens mal och utveckling. Fér att
lyckas med detta tar Anders och
hans ledningsgrupp fram en stra-
tegiplan som bryts ned till den enskilde operatérens indivi-
duella mal. Fér ate sikerstilla gott ledarskap ér det sjilvklart
for Anders att hans chefer gr koncernens grundutbildning
“Lantminnens Ledartrining”.

) Jag arbetar genom mina chefer och dirfér 4r det jitte-
viktigt f6r mig att sikerstilla ace de 4r bra ledare.

Hilsa ér ett av omrddena i strategiplanen. Anders sjilv har
gétt koncernens utbildning i "Hilsofrimjande Ledarskap”
och uppmanar sina chefer att gora detsamma.

» Att vi aktive frimjar en god hilsa hos vira medarbe-
tare dr en viktig forutsittning for bra prestationer!

Sjukfranvaro
% av total arbetstid
6

5
4
3
2

Kvinnor Man Totalt

2008 [ 2009
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| everantorer

Aven om Lantménnen har egen verksamhet i alla
led fran jord till bord behdvs goda samarbeten
med externa leverantdrer. Lantménnens leveran-
térsuppforandekod éar ett verktyg for att sékerstélla
sunda och etiska affarsrelationer och en grund for
gemensamt férbattringsarbete. Under 2009 har
implementeringen av koden paborjats.

Leverantorsuppforandekod for goda samarbeten
Lantminnen ir beroende av ett stort antal leverantdrer dver
hela virlden inom savil jordbruks- och livsmedelssektorn
som andra kategorier varor och tjinster, exempelvis maskiner,
forpackningar, kemikalier och transporter. Det langsiktiga
malet ir att stirka relationen med leverantérerna och tillsam-
mans nd forbittrad prestanda pd hillbarhetsomridet. Arbetet
med att implementera och félja upp leverantérsuppforande-
koden genomfors stegvis. Under 2009 har kraven i koden
kommunicerats till leverantdrerna. Samtliga nyckelleveran-
torer har riskbedomts och uppfsljning av efterlevnad har
pabérjats.

Leverantorsuppfoljning for gemensamt
forbattringsarbete .

Lantminnen har under 2009
genomfort flera leverantorsbesok
for implementering av leverantors-
uppforandekoden, bland annat

i Thailand, Brasilien och Kina.
Lantminnen Doggy besokte under

sommaren en thailindsk rdvaru-
leverantor. Bakgrunden var delvis en rapport frin Fair Trade
Center (2007) angdende arbetsférhillandena hos bland annat
denna leverantdr. I rapporten framkom ocks3 att Lantmin-
nen Doggy saknade uppférandekod och uppfsljning av
leverantérernas efterlevnad. Syftet med besdket var dels att
forankra leverantérsuppforandekoden och dels att undersoka
produktionen pd plats och sikerstilla ate kraven uppfylls.

Y Vi har samarbetar med denna leverantor i flera ir. Der
kiinns bra att ha besckt dem, att sjilv se att produk-
tionen har utvecklats vil och att uppférandekoden har
accepterats. Det ir ocksd en trygghet att veta att andra
multinationella féretag genomfért revisioner.

Margareta Larsson,
Miljo- och Kvalitetschef Lantméinnen Doggy

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2009

Exempel pa leverantirskrav
Leverantsrsuppforandekoden ir en del av Lantminnens
uppforandekod och giller f6r samtliga leverantsrer. Kraven i
koden utgdr frin Global Compacts tio principer.
Miljo: Leverantdren ska aktivt arbeta med att minska utslipp
till luft, mark och vatten samt effektivisera sin resursanvindning.
Arbetsmilji och sociala villkor: Leverantdren ska respektera
anstilldas rittighet att organisera sig i fackféreningar samt
deras mojlighet till kollektiva férhandlingar.
Affiirsetik: Ingen form av korruption, mutor, penningtvitt
eller olaglig konkurrensbegrinsning ir tillaten.
Leverantdrsuppférandekoden i sin helhet kan himtas pa

Lanmiinnens hemsida

Ansvar en del i leverantérsavtalen

Lantminnens utgdngspunke ir att leverantdrsuppforandekoden
ska ingd i samtliga avtal. Under 2009 har koden kommunicerats
till flertalet leverantorer och i de allra flesta fall mottagits posi-
tivt. Ett fatal leverantdrer har av olika skil inte velat skriva under
leverantérsuppforandekoden i form av juridiskt bindande avtal,
Lantminnen for i dessa fall en fortsatt dialog,.

Genomfdrda atgéarder

¢ Lantminnens inkdpare har utbildats i leverantsrs-
uppférandekoden.

e Riskklassificering av leverantorer. Nyckelleverantorer
har identifierats och riskbedomts.

e Leverantdrsuppforandekoden har forts in i alla ny-
och omférhandlade avtal.

e Pilotrevisioner har genomforts.
e Upphandling av revisionstjinster for uppféljning av
hégriskleverantorer.

Pagaende arbete

e Uppfoljning av nyckelleverantorers efterlevnad under
ar 2010.

e Leverantdrsuppférandekoden inford i samtliga avtal
och uppféljnings pé plats senast 2012.

 Rutiner f&r hantering av avvikelser och férbittrings-
dtgirder.

e Utbildning av egen personal i leverantérsuppfoljning.

Aterstaende utmaningar

o Utveckling av aktivt forbittringsarbete tillsammans
med leverantorer.



Hallbar affarsutveckling

Lantméannens strategi for langsiktig lénsamhet

ar att satsa pé forskning och utveckling samt att
bygga ett starkt varuméarke genom ansvarstagande
fran jord till bord. Hallbarhetsaspekter ar en viktig
del i affarsutvecklingen och det galler att identifiera
de hot och mojligheter som kan uppkomma. En vik-
tig del av det utvecklingsarbete som Lantmannen
bedriver ar idag relaterat till klimatfragan.

Produkter laddade med hela kedjans kunskap

Under 2009 har Lantminnen genomfért en studie 6ver affirs-
miissiga konsekvenser av klimatférindringarna. Bland annat har
ett forsta analysverktyg tagits fram for att kunna bedoma risker
och méjligheter ur ett produktperspektiv. Generellt kan sigas att
Lantminnens produkeer ir relativt bra positionerade utifrin ett
klimatperspektiv, i jimforelse med andra livsmedel. Men for-
bittringar krivs och Lantminnen kan bidra till skad héllbarhet i
produktionen genom att utnyttja den kunskap och kontroll som

finns i hela kedjan frin jord till bord.

Sortval,
vaxtforadling

Sparbarhet

Odlingsteknik Nutrition

Foradling Recept och

” information
Fornybart

bransle

Lantmiinnens verksambet frin jord till bord ticker in alla kompetensompiden
som kriivs for att producera bra mat. Frin vixtforidling inom Lantméinnen SW
Seed till produktion av pasta, frukostflingor och brid inom bide Lantminnen
Cerealia och Lantméinnen Unibake.

Under 2008 var Lantminnen forst ut i Sverige med att klimat-
deklarera livsmedel. Vid utgdngen av 2009 var 13 livsmedelspro-
dukter klimatdeklarerade. Lantminnen arbetar kontinuerligt f6r
att med livscykelanalyser som grund minska miljopaverkan i alla
led i verksamheten. Lantminnen deltar ocksd aktivt i bransch-

samarbeten angiende utveckling av klimatmirkning. (ISR

Klimatsmarta matgryn

Klimatdeklarationer ir en bra utgingspunke for forbite-
ringsarbete. Lantminnen har under 2009 i en studie

pa Matgryn undersoke i vilken man en produkes miljo-
prestanda kan forbittras genom olika atgirder. En livs-
cykelanalys visar att klimatpaverkan uppkommer frimst
i odlingsledet, dir anvindningen av handelsgddsel bidrar
mest. En av Lantminnens odlare har utvecklart ett sir-
skilt klimatanpassat odlingssitt, genom att bland annat
anvinda plojningsfri teknik, precisionsgddsla samt torka
spannmdlen med biobrinsle. Dessa dtgirder minskar
klimatpéverkan med cirka 25 procent jimfort med den
genomsnittliga odlingstekniken.

Lantmannens foder ger klimatmarkt mjolk

Nir sju mjolkproducenter i Uppland gick samman fér att mark-
nadsféra ekologisk och nirproducerad mjélk under varumirket
7 gardar, efterlyste de klimatmiirke foder. Lantminnen Lantbruk
4r ensamma om att kunna erbjuda klimatvirden for fodret, och
mojliggdr nu forsiljning av klimatmirke mjélk i Uppland.

Livsmedel for battre hélsa

Lantminnen har linge haft en framskjuten position inom livs-
medelsforskning, bland annat nir det giller fiberrika livsmedel
som ir vilgdrande for mage och hjirta. Under 2009 har en ny
produktserie med specialdesignade fiberblandningar lanserats i

Sverig.

Tvarfunktionell utveckling

Fér ate bittre utnyttja hela Lantminnens kompetens i pro-
blemlésning och utveckling har tvirfunktionella grupper
bildats inom de fyra olika verksamhetsomridena livsmedel,
foder, energi och forpackningar. Arbetet i grupperna syftar till
att definiera och driva koncerngemensamma projek, ta fram
policyer och riktlinjer. Hallbarhetsperspektivet har en viktig
roll i grupperna. Exempel pd omriden med behov av bredare
samverkan ir férpackningsldsningar och forbittringsarbete i

hela kedjan. Lis mer om forskning och utveckling ()

Hallbar investering och produktutveckling

Under 2009 har ett arbete pabérjats for att tydligare lyfta in
miljo- och hillbarhetsaspekter i Lantminnens styrande proces-
ser, framférallt i produktutvecklingsprocessen. Fokus for 2010
ir att yteerligare integrera hillbarhetsaspekterna i styrande
processer, exempelvis investeringsprocessen.

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2009
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Ansvar fran jord till bord

Odling » sid 57 Transport » sid 60

Akermarken &r utgangspunkten for Lantmznnens
hela verksamhet. Lantmannens affarsidé ar att
utveckla och foradla dkermarkens resurser pa ett
ansvarsfullt satt. Med verksamhet och kunskap i
hela kedjan fran jord till bord skapas goda férut-
sattningar for en sund och hallbar produktion av
livsmedel och energi.

Den vardefulla &kermarken

Akermarken ir en virdefull resurs att virna om. Den mojliggor
produktion av energi, foder och livsmedel som samhillet ir
beroende av. I takt med att jordens befolkning dkar och alltfler
far en hogre levnadsstandard stiger den globala efterfrigan pd
spannmil och andra odlade rivaror.

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2009

Foradling » sid 62

Kund & konsument » sid 65

Samtidigt finns flera hot mot dagens jordbruksproduk-
tion. Klimatforskning visar att extrema vidersituationer blir
alle vanligare vilket dkar risken for helt eller delvis forlorade
skordar. Tillgingen pa farskvatten minskar och 6kenomraden
sprider ut sig.

Biologisk mangfald gynnar jordbruksproduktionen till ex-
empel genom de arter som hindrar skadegdrare och bidrar till
pollinering av grodor. Idag kan kortsiktiga brukningsmetoder
leda till utarmning av mangfalden. Akermarken hotas ockss av
exempelvis marknira ozon och odnskad spridning av metaller
och organiska miljogifter. Aven undantringning av mark pa
grund av bebyggelse ir en viktig paverkansfakror.

Utmaningen ir att uppritthdlla 8kermarkens avkastning
samtidigt som odlingen sker pa ett hillbart sitt. Som en av
Nordens stérsta koncerner inom livsmedel, energi och lant-
bruk har Lantminnen bide ett ansvar och en unik méjlighet
att paverka utvecklingen i en hallbar rikening.

Kontroll i hela kedjan

Det finns minga aspekter som péverkar slutresultatet héllbara
energi- och livsmedelsprodukter. Konsumenternas kunskap
och forvintningar p ansvarsfull produktion frén jord dill bord
okar ocksd. Maten ska produceras energisnlt, hygieniskt och
s4 naturligt som majligt. Vissa ingredienser och onddiga till-
satser bor undvikas. Kraven okar ocksé pa nirproducerad mat,
liksom p& god djuromsorg. Férvintningarna 4r hilsosam, god
och firsk mat p tallriken - som kan 4tas med gott samvete.

For att nd en héllbar energianvindning krivs en 6ver-
géng till flera olika fornybara energikillor, dir bioenergi frén
skogsbrinsle och energigrodor ir en del av 16sningen. Hallbar
energiproduktion handlar om att sikerstilla héllbara rivaror
av kontrollerat ursprung, en effektiv produktionsprocess och
effektiv anvindning av biprodukter.

P4 de foljande sidorna kan du ldsa mer om Lantminnens
arbete for ansvarstagande i hela kedjan; om genomforda &tgir-
der och pdgdende arbete men ocks& om de utmaningar som
dterstdr att hantera. Ansvaret ir storst for de aspekeer och delar
i verksamheten som Lantminnen har direkt kontroll éver och
didrmed kan styra, utver detta tar Lantminnen en aktiv p&ver-
kande roll for att frimja en héllbar utveckling.



Odling

Odlingen har en viktig roll i utvecklingen av ett
héllbart samhalle. | odlingen kan vi producera
hallbara och klimatsmarta livsmedel, odlingen kan
skapa ravara for bioenergi och dkermarken ger
mojlighet for atercirkulation av naringsamnen. Pa
vagen mot hallbar odling finns dock flera utma-
ningar att hantera.

Vart Ansvar - Odling

Ansvarstagandet i odlingsledet omfattar flera aspekter
som Lantminnen i olika stor utstrickning har méjlighet
att paverka och styra. I de fall odlaren 4ger beslutet har
vi ansvar att paverka genom kunskapsformedling och
information.

° Odlingen ska resultera i sikra livsmedel.
© Arbetsvillkoren hos odlarna ska vara goda.

 Brukningsmetoderna ska bibehilla kermarkens
bordighet och bevara den biologiska mangfalden.

* Anvindningen av vixtniring ska inte leda till nirings-
lickage till vattendrag.

 Koncentrationen av tungmetaller och odnskade
organiska amnen i dkermarken ska inte 6ka.

° Vixtniringsimnen ska 4tercirkuleras.

¢ Odlingen ska inte bidra till negativ klimatpaverkan.
¢ Odlingsmetoden ska vara ldngsiktigt ekonomiskt
l6nsam.

Ekologisk och konventionell
Sévil konventionell som ekologisk odling har flera utmaningar
att hantera for att vara hallbara, exempelvis nir det giller vixt-
niring, bevarande av markens bérdighet och férbrukning av
fossila brinslen. Lantminnen arbetar med produkeer till och
fran bade konventionell och ekologisk odling. Genom erfaren-
hetsutbyte, ridgivning och produktutveckling kan Lantmin-
nen bidra till att pdskynda utvecklingen i en héllbar riktning.
Lis mer pd Lantminnens hemsida
Efterfrgan pa ekologiska jordbruksprodukter liksom ande-
len ekologiskt p& marknaden okar fortfarande i stora delar av
hela livsmedelskedjan, om 4n i en ligre take in tidigare.

Andel ekologiska produkter i Lantménnens sortiment

Konventionellt Ekologiskt
% 2009 2008 2009 2008
Utséde, ton 93,0 940 7,0 6,0
Foder, ton 95,3 96,1 4,7 3,9
Spannmal, ton 97,3 97,2 2,7 28
Livsmedel, SEK 97,0 980 3,0 2,0
Vaxtnéring, SEK 95,6 - 4.4 -

Den konventionella odlingsformen iir fortfarande dominerande. Den ekolo-
giska andelen pd marknaden Gkar dock i hela livsmedelskedjan.

Utveckling inom vaxtnaring

Precisionsodling minskar néringslickage.

Att i méjligaste mén anpassa godslingen efter det verkliga
behovet sparar pengar och skonar miljén. Lantminnen
erbjuder bade ridgivning och produkter for precisionsodling
och optimerad godsling. Vixtodlingsradgivare och forum for
information och erfarenhetsutbyte finns pi ménga hall i landet
liksom p& webben.

Lantminnen utvecklar ocksé tekniska 18sningar for en
optimerad anvindning av vixtniring. Under dret har forsilj-
ningen av Yara N-sensor 6kat. Sensorn placeras pd traktorns
tak och liser av grodans kviveinnehdll, och styr sedan gods-
lingen exake efter hur mycket grodan behover.

Siinkta riktviirden for kadmium

Sverige har sedan ménga &r en restriktiv hllning till kadmium
och myndigheterna har vidtagit en rad atgirder for att minska
tillforseln till dkermarken, exempelvis krav pé ligt kadmium-
innehall i fosforgodsel. Aven om cerealier och gronsaker star
for huvuddelen av kadmiumintaget hos den icke-rékande
delen av befolkningen sé 4r halten av kadmium i svenska gro-
dor lag. I mars 2009 publicerade EFSA - EU:s organ for livs-
medelssikerhet en ny riskvirdering av rikevirdet for tolerabelt
veckointag av kadmium frén 7 mikrogram/kilogram kroppsvikt
till 2,5 mikrogram/kilogram. Under 4ret har den internationella
efterfrigan pa godsel okat och det har blivit brist pd godsel
med ligt kadmiuminnehéll. Kadmiuminnehéllet har dirfor
borjar stiga i den godsel som finns pd marknaden. Lantminnen
har sedan linge analyserat kadmiumnivierna och informerar
kunden om kadmiumklassningen pa alla produkter med fosfor.
Lantminnen behéver vara fortsatt uppmirksamma pd utveck-
lingen och fortsitta arbeta f6r minimala nivier.

Viixtniiring i kretslopp

Fosfor ir ett viktigt niringsimne for vixter och samtidigt
en idndlig och kostsam resurs. Att &terféra vixtniringen frin
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reningsverkens slam till 4krarna, utan att 6ka halten av andra
oonskade dmnen, ir en viktig hallbarhetsfriga. Enligt riks-
dagens miljomal ska minst 30 procent av fosforn som finns i
avloppsslam &terforas till dkermark senast 2015. Under 2009
presenterade Naturvardsverket ett forslag till ny férordning for
anvindning av slam inom jord- och skogsbruk, i syfte att oka
dterforseln av fosfor.

Slamspridning pa dkermark har debatterats under manga
ar. Nyttan av ett kretslopp stills mot vetskapen om att slam-
met kan innehdlla imnen som innebir miljs- och hilsorisker.
Det finns ett certifieringssystem for avloppsslam, REVAQ), som
stiller krav pd full sparbarhet, smittskydd och ett systematiskt
forbarttringsarbete avseende tungmetaller och andra osnskade
dmnen.

Lantminnen vill ha kontroll och spirbarhet pa det slam
som sprids pad dkermark och anser att endast REVAQ-certi-
fierat slam ska dterforas till dkermark. Fér den spannmal som
anvinds till Lantminnens livsmedelsprodukter stills krav pd
slamfrihet p& de marknader dir slamfri spannmal ir tillginglig.

Ate stodja och stindigt driva pa utvecklingen av skiirpta
krav inom REVAQ ir ett siitt for Lantminnen att ta ett ling-
siktigt ansvar f6r en héllbar dterféring av vixeniring till aker-
marken.

Hallbart vaxtskydd

Lantminnen ir en stor aktér pd marknaden f6r vixeskyddspro-
dukter, med ansvar att bidra till hallbar vixtskyddsanvindning.
I Sverige har anvindningen av kemiska bekimpningsmedel
okat de senaste dren, bland annat pa grund av forindrade val
av grodor och vixtfljder. Detta ir en utveckling som inte ir
onskvird.

Lantminnen har under 2009 antagit en ny vixtskyddspo-
licy dir grunden ir héllbara vixtskyddsmedel ur tre perspektiv:
ekologiskt, ekonomiskt och socialt. Policyn omfattar rikinjer
for val av vixtskydd, anvindning och hantering av kemiska
vixtskydd for att minimera risker och negativa effekter pa
hilsa och miljs.

Lantminnen fortsitter satsa pd biologisk behandling av ut-
side som alternativ till kemiska bekimpningsmedel. Biologisk
behandling innebir att inga frimmande imnen eller substanser
tillférs naturen. Biologisk utsiddesbehandling viixer pd den
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Vérutsiider var friskr och behovet av betning liter. Andelen biologiskr
behandlat utsiide oforiindrat.
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Vi maste halla oss inom jordens ramar!

Professor Johan Rockstrom
har tillsammans med ett
internationellt forskarteam*
tagit fram grinsvirden som
beskriver, utifrin vér kunskap
idag, hur mycket minsklig
aktivitet jordens viktigaste
system klarar av. Forskarna
menar att det finns trosklar
som kan innebira dramatiska forindringar om de 6ver-
trids. De nio biofysiska processer som identifierats och
kartlagts dr féroreningar av luftpartiklar, kemiska gifter,
vixthuseffekeer, havsférsurning, ozon, kvive och fosfor,
sotvattenanvindning, férindrad markanvindning och
biologisk méngfald.

) Eu fungerande jordbruk ir direkt beroende av att vi
haller oss inom ramarna for flera av dessa processer.
Samtidigt bidrar jordbrukssektorn idag till miljébe-
lastningen nir det giller till exempel kemiska gifter,
lickage av niringsimnen, markens bérdighet och
paverkan pé biologisk mingfald.

Med kunskap om vad jorden faktiske tal maste minsklig-
heten nu uppni ett levnadssitt som ryms inom system-
grinserna. Och det snabbt.

)) Redan idag beddmer vi att grinserna Sverskridits
inom tre omraden - utslipp av koldioxid, férlust av
biologisk méngfald och utslipp av kvive och fosfor.
Lantminnen har ett ansvar och méjlighet att paverka
utvecklingen i dessa tre kritiska frigor.

Professor Johan Rockstrim
Chef for Stockholm Resilience Centre
vid Stockholms universiter

* Rapporten "Planetary boundaries: Exploring the safe operating space for
humanity” publicerades i tidskriften Nature i september 2009.
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Okning beror pa Gkad internationell efterfragan pé gidsel och brist pa fosfor-
godselmedel med ligt kadminminnehill under vixtodlingsdret 2008-2009.



internationella marknaden. Under 2009 blev medlet Cerall
godkint i Storbritannien. Produkten ir dirmed godkind i elva
europeiska linder. Lantminnen har under dret medverkat i
framtagning av en nationell handlingsplan for integrerat vixt-
skydd i enlighet med EU:s ramdirektiv om héllbar anvindning
av bekimpningsmedel. Satsningen pa biologiskt behandlat
utside ligger vil i linje med detta.

Vaxtforadling

Genom att utveckla nya vixtsorter med exempelvis bittre
motstandskraft mot sjukdomar, gir det att 6ka avkastningen
samtidigt som behovet av insatsmedel minskar. Under 2009
lanserade Lantminnen SW Seed ingssvingelsorten Minto

och rérsvingelsorten Swaj som har bittre avkastning och tork-
tilighet.

Goodwill-ersiittning for reklamerad ny raps

En ny varrapssort borjade siljas under 2009. Efter besvirliga
viderférhéllanden under véren fick Lantminnen in ett flertal
reklamationer pa varrapssorten. Lantminnen valde att erbjuda
en si kallad goodwill-ersittning till de odlare som drabbats.

Genteknik och produktsakerhet
Lantminnen ser positivt pd den potential som utvecklingen av
genteknik inom vixtf6ridling har for ate bidra till ect hillbart
samhiille. Samtidigt finns ocksd en medvetenhet om att det
finns risker och att en del av allminheten kinner oro.
Lantminnen SW Seed har under &ret uppdaterat sitt kva-
litetssakringsprogram som ska sikerstilla en strikt isirhallning
mellan konventionellt och genmodifierat utside. Nir det giller
foder avgdr kundernas krav och Lantminnen sikerstiller till-
gingen till GMO-fritt foder. Lantminnens livsmedelsprodukter
innehéller inga révaror frin gentekniskt modifierade grodor.

Ofrivillig kontaminering med GMO-rivara.

Under 2009 har Lantminnen haft tv4 fall dir rdvarupartier
klassade som GMO-fria hade spar av GMO. Ett majsparti
visade sig vid egenkontroll ha fér hég halt av GMO. Bersrda
kunder informerades och all vidare anvindning av majsen som
GMO-fri stoppades. Under hésten aterkallade Lantminnen

Cerealia ett parti krossat linfré som visat sig innehélla spar av
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Okningen beror pé ikad tillging till drank frin etanolprodulktionen i Sverige
samt lagt pris pd raps jamfort med soja.

en genmodifierad linfrésort. Utéver myndigheternas kontroll,
arbetar Lantminnen med egenkontroll for att ytterligare kvali-
tetssikra produkter ur bland annat GMO-perspektivet.

Hallbara ravaror - soja och palmolja

Den storsta delen av Lantminnens révaror odlas i Sverige och
norra Europa. Tva viktiga undantag ir sojabonor och palmolja,
insatsmedel i bland annat foder- och livsmedelsproduktion.
Virldsproduktionen av soja och palmolja dkar kraftigt och
odlingen hotar pa vissa hall virldens viktiga regnskogsomraden.
Sedan 2008 finns en internationell certifiering fér palmolje-
produktion enligt kriterier frin Round Table for Sustainable
Palm Oil (RSPO). Genom att képa certifikat enligt RSPO:s
kriterier forsikrar Lantminnen sig om att motsvarande mingd
olja blir héllbart producerad. Lantminnen koper de forsta
certifikaten redan 2010 och malsittningen ir att 2011 kopa
certifikat fér 100 procent av volymen.

Lantminnen dr medlemmar i den internationella Round-
table process som pagar for att utveckla kriterier for hillbar
sojaproduktion, och handlar frin och med 2009 endast soja
fran de foretag som deltar dir. Inom tva dr efter att kriterier for
hallbar sojaodling finns, ska minst 50 procent av Lantminnens
inkopta sojamjol uppfylla dessa. Under ret har Lantminnen i
dialog med SwedWatch bidragit till deras undersokning infor
den sojarapport som planeras att publiceras dr 2010.

Genomforda atgarder

e Ny policy for hallbart vixtskydd.
e Klimatberikningar for alla foderprodukter.

* Metod f6r beridkning av klimatpdverkan frén spannmal
pd gardsniva, f6r kunder med specifika krav.

Pagaende arbete

o Overging till certifierad palmolja och sojarivara
e Fasa ut kemisk behandling av utside och 6vergs till
virmebehandling eller behandling med naturligt fore-

kommande mikroorganismer.
* Genomfdra foderf6rsok och utvirdera utfodringens
klimatpaverkan.

Aterstaende utmaningar

 Utveckla strategi for héllbar anvindning av vixtniring,
for att minska problemet med niringslickage.

 Utveckla strategin for hdllbar anvindning av vixtskydd,
for att minska riskerna med kemikalierester.

¢ Oka kunskapen om hur vattenfrigan kommer att paverka
verksamheten framover.
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Transporter

Kedjan fran jord till bord binds samman av trans-
porter. Lantménnen ar en av Sveriges fem storsta
transportkdpare och star for cirka en procent av
alla lastbilstransporter pa svenska vagar. Det gor
transporter och logistik till ett prioriterat omréde

i miljo- och héllbarhetsarbetet. Ett av Lantmannens
mal ar att minska koldioxidutslappen med 20
procent 2006-2010. Arbetet for hallbar logistik
omfattar ocksé hansyn till halsa och sékerhet hos
de som berdrs av transporterna.

Vart Ansvar - Transport

Effektiv logistik

» Utoka andelen fornybara brinslen frin héllbara rdvaror
© Fler transporter pd jirnvig

* Firre tomma transporter

© Sikra transporter

¢ Chaufférer utbildade i Heavy Ecodriving

* God och siker arbetsmiljo

GreenLine - helhetsgrepp for hallbar logistik
Lantminnens arbete med att utveckla logistikarbetet i hillbar
riktning 4r sedan 2007 samlat under konceptet Green Line.
En viktig del i arbetet ir att minska klimatpaverkande utslipp.
Lantminnens mél fram till &r 2010 #r att minska koldioxid-
utslippen med 20 procent (jimf6rt med 2006), det innebir
konkret att 16 100 ton i absoluta tal ska sparas. For att nd mélet
krivs en utsldppssinkning pd 9 000 ton under 2009-2010.
Planer och aktiviteter for att nd detta finns. Klimatarbetet dr
ett kontinuerligt arbete dir alla affirsomraden och divisioner
drar sitt strd till stacken.

Forbattrad planering

Ett titare samarbete med transportorerna ger férutsittningar
for bittre fyllnadsgrad totalt och diirmed minskad miljopa-
verkan. Den enskilt viktigaste hindelsen under 2009 nir det
giller miljdprestanda for transporterna ir att Lantminnen
numera sjilva driver den centrala transportavdelningen, som
tidigare varit outsourcad. Det ger bittre mojligheter att ta till-
vara synergier, utnyttja ledig kapacitet och ta bort transporter
som inte behovs.
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Program for effektiva lastbilstransporter

Lantminnen arbetar systematiskt med aktiviteter for miljs-
anpassning av lastbilstransporterna. Inom GreenLine finns ett
aktivitetsprogram som omfattar utbildning i Heavy Ecodriving,
trafikattityd, uppgradering av fordonsdator och installation av
alkolas. Syftet 4r att fi en bittre transportekonomi, ligre utslipp,
storre trafiksikerhet och bittre arbetsmiljo for chaufforerna. En
pilotomgéng av programmet genomférdes 2007-2008. I slutet

GreenlLine - samlingsnamn fér mer hallbar logistik

e Ecodriving e Fornybar energi
e Firre akuta leveranser e Hastighet
e Partnerskap e Biltesanvindning
e Jirnvig e Hantering av farligt gods
e IT-system e Kor och vilotid
e Lastsikring e Alkolds
e Frekvens e Fyllnadsgrad
. J




av 2009 piborjades nista fas som omfattar cirka 140 chauffs-
rer som transporterar foder och brinslepellets for Lantminnen.

Ett arbete pagar for att byta ut en del av de fossila brinslen
som tankas idag mot férnybar biodiesel, RME. Antalet bilar
som blir berérda beror pd lastbilens fabrikat och lokal distribu-
tion av RME.

Under 2009-2010 utrustas 25 bilar med s kallad ISA-ut-
rustning som stdd for hogre trafiksikerhet, mindre stress, ligre
brinsleférbrukning och mindre slitage av motorer och dick.
Vigverket har hjilpt till med utrustningen och enligt deras
mitningar minskar brinsleférbrukningen med 10-13 procent
genom att hilla lagstadgad hastighet.

Forbittringsarbetet for lastbilstransporterna beriknas bidra
till minskade utslipp med minst 3 000 ton CO, per ar.

Samarbete med transportérerna som ger resultat
Transportpolicyn har uppdaterats &r 2009 som stéd for arbetet
med att minska klimatpaverkan. Miljoarbetet gir som en réd
trdd genom hela varuflédet, inkdp, produktion och logistik.
Policyn och "Riktlinjer for leverantdrer av godstransport-
tjanster” dr viktiga dokument redan vid offertforfragan. Ett
konkret exempel idr; hur mycket anbudet belastar miljén; vilka
handlingsplaner finns for att minska klimatpaverkan och inom
vilken tidsram. Ett annat exempel vid inképet dr utvirdering
och uppféljning av leverantorsuppforandekoden.

Inom produktionsdelen giller det att hela tiden forbattra
planeringen och att ha en effektiv utlastning, det vill siiga att
lasta s3 mycket i volym som mojligt och att minska andelen
akuta korningar.

Logistiksidan driver férbittringsprojeke i hela varuflédet.
Ett par konkreta exempel ir lagerutformning, internationella
transporter och projektledning av GreenLineprojekten.

En tit dialog med transportérerna ger resultat. Det kan
vi se i vdra drliga uppfoljningar av utslipp frin Lantminnens
transporter. Ansatsen ir att for varje &r oka tillforlidigheten av
miitresultaten. For att uppni sikrare data justerar vi hela tiden
frigeformuleringar och diskuterar med transportleverantsren
vid revisioner.

Fler transporter pa jarnvag
Lantminnen strivar efter ett 6kat utnyttjande av jirnvigstrans-
porter. I slutet av 2009 dterstilldes den fasta jirnvigsforbindelsen
till Lantminnens foderfabrik och Logistikcentra i Visteras.
Atgirden beriknas minska utslippen av CO,-utslipp med
motsvarande 900 ton per dr initialt. Potentialen ir betydligt
storre och dr till viss del beroende av andra strategiska punkter.
Arbetet att utdka antalet intermodala/comodala transpor-
ter pagdr ocksd, det vill siga att kora vissa striickor pd jirnvig
i kombination med bil har stor potential att sinka utslippen.
Hir finns en utmaning i kostnad, nya typer av vagnar och
mojliga lossnings/lastningsplattformar samt samarbete med de
grannar som delar stickspir med Lantminnen. Det giller att fa
sd kort biltransport som majligt och att utnyttja "lediga” tider
pé spéren.

Externa samarbeten fér minskade utslapp

Att medverka i olika nitverk stirker maojligheterna att samver-
ka med externa parter utanfér Lantminnen-koncernen i syfte
att minska fossila utslipp frin véra transporter. Externa samar-
betspartners vilkomnas for att forbittra prestandan totalt.

Regeringens Logistikforum ir ett ndtverk dir Lantminnen
deltar med kompetens och ambition att starta foretagsdver-
skridande samarbeten. Logistikforumets medlemmar kommer
frin niringslivet.

Lantminnen har ett samarbetsavtal med Vigverket och del-
tar genom det i olika Rundabords-forum. Hir himtas och
limnas inspiration mellan Vigverket och dess medlemmar.
Viktiga kontakter knyts.

KNEG - Nitverket for koldioxidneutrala godstransporter pd
vig - dr ytterligare ett nitverk dir Lantminnen 4r medlem
tillsammans med 15 andra féretag frin akademisk forskning,
transportorer pd vig och jirnvig, lastbilstillverkare, myn-
digheter och varuigare. KNEG:s vision 4r koldioxidneutrala
transporter ar 2050. Hir finns méjligheter till unika samar-
beten som gor skillnad.

Inga tomma bilar tack vare nytt samarbete

Ett exempel pd samarbete med positivt resultat dr Lantminnen
Kronfigels nya upphandling av transporter. Samarbete med
transportleverantorer och kund resulterade i ett bittre transport-
uppligg dir inga bilar gir tomma. Bittre fyllnadsgrad i bilarna
innebir minskade CO -utslipp med 1 170 ton pa arsbasis.

Genomfdrda atgarder
e Ny policy for godstransporter.

¢ Guidelines for svenska transportérer.
e Insourcing av lastplanering och transportledning.

 ISA-utrustning till Lantminnen Cerealia och Lant-
minnen Lantbruk (2009-2010).

Pagaende arbete

® Program for lastbilstransporter - eco-driving, alkolds,

trafikattityd.

e ISA (Intelligent Stéd for Anpassning av hastighet)
-utrustning (2009-2010).

e Utveckling av jirnvigstransporter - intermodala
transporter, jirnvigslast och alternativa brinslen.

Aterstaende utmaningar

* Oka andelen transporter pi sj6 och jirnvig.

e Okad transporteffektivitet bide inom koncernen och
i extern samverkan.

e Forbittrade férpackningar.
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Foradling - livsmedel

Livsmedel fran Lantménnen ska produceras om-
sorgsfullt for att framja konsumenternas hélsa och
valbefinnande. Lantmannens foradlingsanlaggningar
utgors av bland annat kvarnar, bagerier, foderfabri-
ker och slakterier. Verksamheten innebar ett ansvar
for goda arbetsférhallanden, god djuromsorg och
for att minska den egna miljdpaverkan.

Vart ansvar - Livsmedel
o Sikra livsmedel

¢ Hilsosamma livsmedel

God arbetsmiljo

* God djuromsorg

o Effektiv energianvindning

* Funktionella och miljanpassade forpackningar

Sakra livsmedel av hog kvalitet

Lantminnen bedriver sedan manga &r ett systematiskt arbete
for att de livsmedel som produceras ska vara sikra och av hog
kvalitet. All produktion av livsmedel och foder kontrolleras
utifrin héga kvalitets- och hygienkrav. Samtliga livsmedels-
producerande anliggningar ir certifierade enligt internationell
standard for livsmedelssikerhet, exempelvis ISO 22000 eller
BRC och granskas diirmed av en oberoende tredjepart. Nya
anliggningar ska uppfylla kraven inom tv4 ar.

Incidenter med glas i frysta kycklingprodukter

Lantminnen Kronfigel fick under vren 2009 flera fall av
reklamationer dir glasbitar férekommit i frysta kycklingpro-
dukter. For att inte dventyra konsumenternas hilsa 4terkal-
lades stora partier av de produktkategorier som drabbats. Inga
fall av skador eller hilsobesvir frén kycklingprodukterna har

Energieffektivitet i produktion
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Energieffektiviteten forbittrades under 2009 trots liigre produktionsvolymer.
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anmilts. Hindelserna har polisanmilts och en polisutredning

har genomférts. Utredningen har dock inte kunnat ge svar pa
hur glasbitarna hamnat i kycklingen. Glasférbud rader inom
produktionsanliggningarna.

Lantminnen Kronfigel har ytterligare forstirke site siker-
hetsarbete, exempelvis genom scanningutrustning for siker-
hetskontroll av produkterna. I samband med hindelserna
har Lantminnen i alla led haft konsumentsikerheten i fokus.
Undersskningar visar att konsumenternas goda fértroende for
foretaget och produkterna har bibehillits.

Sparbarhet

Med verksamhet och styrning i hela kedjan frén jord till bord
har Lantminnen en unik méjlighet att sikerstilla god pro-
duktkvalitet. Mgjligheten till sparbarhet till girdsniva som
finns exempelvis f6r kyckling ir virdefull. Allfler kunder
efterfrigar ocksa specifik information om produkternas och
rdvarornas ursprung.

Tillsatser

De senaste dren har tillsatser i livsmedel och deras paverkan pa
hilsa och miljo debatterats flitigt, samtidigt har efterfrigan pa
livsmedel utan onédiga och omdiskuterade dimnen okat, till
exempel transfetter och azofirger.

Koldioxidutslapp
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Koldioxidutslippen minskar genom ikad effektivitet och konvertering till
[fornybar energi.



Lantminnens livsmedel ska vara s3 fria som mojligt frén
tillsatser, samtidigt som aspekter som smak, niringsmissig
kvalitet och produkesikerhet kommer i férsta hand. For att
mota de nya konsumentkraven har en kartliggning gjorts 2009
av samtliga tillsatser som anvinds inom Lantminnen. Flera av
de mest omdebatterade tillsatserna sdsom transfetter, azofirger
och natriumglutamat férekommer inte alls i Lantminnens
livsmedel.

Tillsatser har for de flesta en negativ klang, samtidigt finns
ménga "goda” tillsatser som kan berika livsmedel ur nirings-.
eller hilsosynpunkt, till exempel vitaminer, mineraler och
aktiva bakteriekulturer.

Miljoanpassad och effektiv foradling

Livsmedelsforidling ir oftast en energiintensiv verksamhet.
Lantminnen arbetar for en héllbar energianvindning dels
genom systematisk energieffektivisering i hela verksamheten,
dels genom att successivt dvergd till fornybara energikillor och
utfasning av fossila brinslen.

Under 2009 har Lantminnen fortsatt arbeta framggngsrike
med energieffektivisering, bland annat genom att integrera detta
i koncernprogrammet f6r forbittringsarbete (LEAD). Inom
spannmélsverksamheten har genomf6rda dtgirder minskat elan-
vindningen med 25 procent under perioden 2005 till 2009.

Flera insatser har ocksa gjorts for att fasa ut anvindningen
av fossila brinslen. Exempelvis dtgirder pi Lantminnen Doggy,
Lantminnen Lantbruks nya foderfabrik i Lidképing samt
Lantminnen Agroenergis anliggning i Bankeryd minskar till-
sammans oljeanvindningen inom Lantminnen med 2 500 m?
per ar vilket motsvarar cirka 6 600 ton CO.,.

Arbete for stindiga forbattringar bedrivs ocksd inom av-
fallshantering, kemikalieanvindning och férpackningsmaterial.

Klimatdeklarerat pa internationella
marknaden

Lantminnen Unibake har under
dret klimatdeklarerat fyra pro-
dukter, som siljs till flera linder
sdsom Danmark, England,
Ryssland, Spanien och USA.

) Som livsmedelsproducent

lever vi p4 att visa ansvars-
tagande i hela kedjan.
Dirfor 4r det naturligt f6r oss att vara 6ppna med
véra produkters klimatprestanda, siger Bent Pulz
Larsen. Att kunna redovisa produkternas koldioxid-
utsldpp ir helt nsdvindigt om vi vill fortsitta vara
konkurrenskraftiga.

Bent Pulz Larsen,
affiirsomrideschef, Lantméinnen Unibake

Med fokus pa klimatet

Ett viktigt mal 4r att minska produkternas klimatpaverkan.
Lantminnen gor berikningar och klimatdeklarerar sina pro-
duketer, for att utifrdn detta kunna genomfora atgirder som ger

Sid 55 och 66

forbittrad klimatprestanda.

God djuromsorg

Svenska konsumenter iter alltmer kyckling. God djuromsorg
ir en viktig friga for bdde Lantminnen Kronfigel och kon-
sumenter. Lantminnen Kronfigel arbetar for en laglig och
etiskt riktig hantering av djur i enlighet med europeisk djur-
skyddslagstiftning. I Sverige tillhor kraven och Svensk Fagels
djuromsorgsprogram, virldens stringaste inom djurskydd,
bland annat ska kycklingarna vara frigdende i stallet, hanteras
varsamt och transporteras pd ett bra sitt. Kontrollbesiktningar
gors pd alla uppfédningsanliggningar. Djurens vilbefinnande
ir dven en central friga i vart foderutvecklingsarbete, detta
priglar dven arbetet pa vir anliggning Nétcenter Viken.

Tillstandspliktig verksamhet

Lantminnen bedriver i enlighet med miljébalken (SES
1998:899) anmilningspliktig verksamhet i 143 anliggningar
och tillstindspliktig verksamhet i 41 anliggningar. Verksam-
heterna utgérs bland annat av kvarnar, verkstider och fabriker
for tillverkning av foder, etanol, brinslepellets samt livsmedel.
Miljopéverkan sker frimst genom buller, utslipp till luft och
vatten samt mellanlagring av farligt avfall. Under 2009 har
Lantminnen Agroetanol vid ett tillfille rapporterat avvikelse
gillande hogt BOD-virde i processavloppsvattnet. En obero-
ende granskning har gjorts for att forbittra rutiner i kontroll-
programmet for utslidpp av avloppsvatten.

Genomfoérda atgarder
e Alla livsmedelsprodukter ir fria frin transfetter,
azofirgimnen och glutamat.

e Innehéllet i Doggy produkter foljer WWEF och MSC
(Marine Stewardship Council) lista pd godkind fisk.

Pagaende arbete

e Klimatdeklarera livsmedel inom fler produktkategorier.
e Energieffektivisering och utfasning av fossila brinslen.

o Utveckling av férpackningar.

Aterstaende utmaningar

e Vidareutveckla rivarukraven i spannmalsodlingen till
livsmedelsprodukter kring de viktigaste hallbarhets-
aspekterna.

® Moéta kraven pa forbittrad miljoprestanda for
livsmedelsprodukter.
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Foradling - energ

En av var tids storsta utmaningar ar att mota det
6kande globala energibehovet och samtidigt minska
beroendet av andliga energikallor och deras milj6-
paverkan. Akermarken ar en vardefull resurs for
produktion av bioenergi, som ar en del av I6sningen.
Lantmannen vill aktivt bidra till omstaliningen mot
fornybara energikéllor och ar bland andra Sveriges
enda storre producent av drivmedelsetanol.

Vart ansvar - Energiprodukter

¢ Haillbara ravaror

o Effektiv produktionsprocess

o Effektiv anvindning av biprodukter

* Optimal anvindning av jordbruksmarken med hinsyn
till konkurrerande syften sisom produktion av
livsmedel, foder och révara fér bioenergi

Bioenergi en del av I6sningen

For att nd en hallbar energianvindning krivs en kombination
av energieffektivisering och en éverging till flera olika fornybara
energikillor. Bioenergi frin skogsbrinsle och energigrodor har
en viktig roll i omstillningen, och bidrar redan i dag till mins-
kade utslipp av vixthusgaser. Det forutsitter dock att rivarorna
for bioenergi uppfyller viktiga hillbarhetskriterier.

Under de senaste dren har energidebatten varit intensiv,
inte minst kring biodrivmedel, avseende klimatnytta, pdverkan
pa livsmedelspriser, energieffektivitet och biodiversitet. Ut-
tag av skogsbrinsle pd felaktigt sitt kan till exempel innebira
hot mot biologisk mangfald och illegal avverkning 4r vanligt
férekommande problem pd manga héll i virlden. Det finns
ocksé en diskussion om konkurrens om jordbruksmark for
produktion av livsmedel och foder kontra energigrédor. Sam-
mantaget innebir detta minga aspekter att ta hinsyn till for ate
sikerstilla att producerade biobrinslen héller god prestanda ur

hallbarhetssynpunkt.

EU-direktiv for fornybar energi

De mest aktuella regelverken for biobrinslen ir EU:s fornybar-
hetsdirektiv och brinslekvalitetsdirektiv. Férnybarhetsdirektivet
anger mél for 6kad andel férnybar energi och innehéller
hallbarhetskriterier som omfattar bland annat klimatnytta,
biodiversitet och odling pé kolrik mark. Direktivet ska nu
implementeras i nationell lagstiftning i samtliga medlems-
stater. Samtidigt pdgér ett arbete pd EU-nivd med att tyda och

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2009

definiera héllbarhetskriterierna samt utreda om samma héllbar-
hetskrav dven ska stillas pa fasta biobrinslen och hur indirekta
markeffekter ska hanteras.

EU:s ambition om 6kad andel férnybar energi kan skapa
stora mojligheter for de grona niringarna. Samridige foljer
branschen noga utvecklingen dé det finns en tendens att re-
gelverkstolkningarna blir si harda att det i praktiken forsvérar
och fordyrar produktion och anvindningen av bioenergi. Det
sammanlagda resultatet kommer att f3 stor péverkan pa bio-
energisektorn under ling tid framéver.

Lantmannen Sveriges storsta etanolproducent
Lantminnen Energi utvecklar, producerar och marknadsfér
biobaserade energiprodukter sdsom etanol, pellets och briket-
ter. Lantminnen 4r Sveriges storsta producent av drivmedels-
etanol och under 2009 har en ny etanolfabrik i Norrképing
tagits i full drift. Att producera etanol frin spannmal 4r

ett viktigt steg pd vig mot framtidens héllbara transporter.
Etanolproduktionen har flera andra positiva effekter. Bland
annat erhélls en biprodukt med hégt proteininnehall, s kall-
lad drank, som anvinds till djurfoder och minskar behovet
av importerat sojaprotein. En annan anvindbar biprodukt dr
overskottsvirme. Lantminnens etanol har upp till 80 procent
lagre klimatpaverkan jimfére med bensin.

Satsning f6r hallbar etanol

Lantminnen Energi har pibérjat ett arbete med utveckling av
hallbarhetskriterier for den egna etanolproduktionen. Detta for
att gora de kommande lagkraven till en konkurrensférdel och
bidra till 6kad 16nsamhet f6r produktionen av biodrivmedel,
utifrdn bide politiska och kommersiella krav. Flera oberoende
undersokningar visar att svensk nirproducerad etanol ir likvir-
dig med den brasilianska ur klimat- och miljésynpunkt.

Genomfdrda atgarder
e Ny fabrik for tillverkning av drivmedelsetanol.

Pagaende arbete

© Under 2010 kommer en plan att utformas f6r vilka
utifrén EU:s fornybarhetsdirekeiv.

Aterstaende utmaningar

e Analys av langsiktiga globala frigor sisom effekeer av

hallbarhetskriterier som ska appliceras pa verksamheten
:  konkurrensen om jordbruksmark for produktion av

livsmedel, foder och rivara for bioenergi.



Kund och konsument

Konsumenterna blir alltmer intresserade av mat
som ar halsosam, narproducerad och naturlig.
Maten ska vara utan onddiga tillsatser, lattill-
ganglig och enkel att tillaga. Samtidigt &r priset
en avgorande aspekt for manga. Lantméannen
utvecklar kontinuerligt sitt sortiment och sin
produktinformation, for att underlatta for konsu-
menterna att géra medvetna val som framjar
hélsa och miljo.

Vart ansvar - Konsumentens trygghet

¢ Hilsosamma livsmedel

o Spérbarhet, kontrollerat innehall

Transparent och saklig information

 Utveckla och sprida kunskap om bra mat
 Kostrddgivning for bittre hilsa

* Produktutveckling som frimjar hilsa och miljs

Kunder och konsumenttrender

Intresset for vad vi dter 6kar bland ménga konsumenter. Det
visar sig i en 6kad medvetenhet och hégre krav pé hilsosam
mat som producerats under ansvarsfulla férhéllanden. Konsu-
menterna vill veta var och hur livsmedlen producerats, vad de
innehéller och hur hilsan paverkas. De vill ocksa kunna lita pd
informationen de fir.

Fér ate hilla sig uppdaterad om kundernas och konsu-
menternas attityder och forvintningar, genomfér Lantminnen
l6pande olika typer av kund- och konsumentundersskningar.

Under 2009 har bland annat en fokusgruppsundersok-
ning genomforts bland konsumentgruppen “managers”. Dessa
definieras som kvinnliga, hilsomedvetna vilutbildade och yr-
kesarbetande konsumenter i dldern 25-49 r. Undersokningen
visar att “bra mat” fr dessa konsumenter frimst handlar om
fyra omrdden; mirkning, niringsrike, inga tillsatser samt lokalt/
nirproducerat. Manga kiinner spontant igen Lantminnen och
upplever féretagets profil som irlig, genuin och lokal. Det finns
samtidigt en potential att 8ka konsumenternas kinnedom om
vilka virderingar Lantmiinnen stdr f6r, nir det giller innebérd i
bra mat och ansvarstagandet frén jord till bord.

Kampanj for ikad kiinnedom om Bra mat

Lantminnen fortsitter kommunikationskampanjen med
budskapet Bra mat fran Lantminnen och Ansvar frén jord till
bord. En utvirdering visade att kommunikationen uppnétt

syftet att 6ka konsumenternas kinnedom om Lantminnen och

stirka associationen mellan groddsymbolen och héllbar livs-
medelsproduktion.

Sparbarhet i hela kedjan

Att kunna spara produkterna bakat i kedjan #r en férutsittning
for att kunna garantera ursprung och kvalitet, och en trygghet
for konsumenten. For till exempel allergiska eller intoleranta
personer ir det sirskilt viktigt med sparbarhet for att siker-
stilla ett rent innehall. Ett exempel 4r Lantminnens produke
Ren Havre som riktar sig till glutenintoleranta och dirfér inte
fir innehalla nigot annat sidesslag. Ren Havre kan spéras inda
tillbaka till den enskilda girden, och héga kvalitetskrav stills i
alla led. Lantminnen arbetar kontinuerligt med att frbittra
sparbarheten dven hos andra produkter.
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Medvetna konsumenter séker kunskap

Louise Ungerth pa Konsument-
foreningen i Stockholm ser en
okad efterfrigan pd miljs- och
hilsorelaterad information kring
livsmedel. Klimatdeklarationer
kan vara ett steg men ytterligare
information behovs dock for att
konsumenten ska kunna géra
enkla och medvetna val.

)Y Klimatdeklarationen ser jag i forsta hand som ett hjilp-
medel for att internt definiera svaga punkeer i livsmed-
elskedjan och for att atgirda dem. Utdt kan det vara en
positiv signal att producenten arbetar med frigan, men
vi konsumenter vill ha mirkningar som sammanviger
fler miljskomponenter 4n klimatpaverkan.

Louise Ungerth poingterar vikten av att all information
och marknadsféring kring livsmedel ir trovirdig och
fakrabaserad. Konsumenterna ska kunna kinna sig trygga
och veta vad produkterna innehéller och att de pastéen-
den som gors om miljd och hilsa stimmer dverens med
de lagar och regler som giller. Det ir ocksd viktigt att en
aktor som Lantminnen kan erbjuda produkeer till konsu-
menter med sirskilda behov, till exempel allergier.

» Jag har fértroende for att Lantminnen arbetar en-
gagerat for att ge oss konsumenter bra livsmedel.
Lantminnens insatser f6r produkter som riktar sig
till glutenintoleranta ir ovirderlig! Jag hoppas att det
arbetet fortsitter att utvecklas.

Louise Ungerth,

Konsumentforeningen i Stockholm

. J

Saklig och transparent produktinformation

Lantminnens produktvarumirken och symbolen Grodden ska
vara ett lofte till konsumenterna om bra mat som framstilles
pa ett bra sitt. Lantminnen strivar ocksa efter att hela tiden
utveckla sin produktinformation for att dillfredsstilla en 6kande
efterfrigan pa kunskap och information.

Produkideklarationer
Innehéllsdeklarationer med niringsvirden finns pd Lantmin-
nens konsumentférpackningar. Lantminnen arbetar for att i
stdrre utstriickning ocksa ursprungsmiirka produkterna. Mervir-
den i form av hilsofrimjande egenskaper kommuniceras endast
nir dessa ir vildokumenterade och vetenskapligt belagda. All
marknadsf6ring av Lantminnens produkter ska sjilvklart vara
korrekt och félja gillande lagstiftning och rikdinjer.

Mellan Doggy och en multinationell akedr foreligger en tvist
vid Marknadsdomstolen angdende marknadsforing av hund-
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foder. Tvisten giller om det ir férenligt med god marknads-
foringssed att i marknadsféring anvinda uttryck som bland
annat “nirproducerat”, “svenskhet” och olika miljopéstienden.

Klimatdeklarerade produkter

Lantminnen var forst ut med klimatdeklarerade livsmedel under
2008. Under 2009 skade antalet klimatdeklarerade produkter
till 13 stycken. Lantminnen fortsitter att klimatdeklarera flera
produkter, och samverkar samtidigt med branschen for en en-

hetlig klimatmirkning,

Klimatdeklarerade produkter kg CO, /kg
Kungsérnens Karnvetemiol 0,52
Kungsérnens Matkorn 0,59
Kungsérnens Matvete 0,59
Kungsérnens Gammaldags idealmakaroner 0,66
Axa Havregryn 0,87
Kungsérnens Mathavre 0,88
Kungsérnens pannkakor, fryst 1,3
Sma franska, bréd (Lantméannen Unibake) 1,3
Hotdogbrod (Lantmannen Unibake) 1,3
Vanilla crown, wienerbréd (Lantménnen Unibake) 16
Kronfagels kyckling, kyld* 1,7
Kronfagels kyckling, fryst* 1,8
Maple pecan, wienerbrod (Lantméannen Unibake) 27

* Berdikeningsmetoden skiljer sig frin dvriga, uppdatering sker dr 2010.

Kunder efterfragar klimatdeklarerat

Flera foretagskunder efterfrigar produkespecifik miljo- och
klimatinformation nir de kper in révaror till sina egna
produkeer. Ett exempel 4r ett multinationellt foretag som
bland annat tillverkar frukostflingor och stiller tydliga krav
pa klimatinformation, miljgprestanda och sparbarhet.

. J

Lantmannen bidrar till 6kad kunskap

For atr fatta goda beslut och vilja bra mat fér hilsa och miljo
behsvs kunskap. Lantminnen kan bidra till en hallbar livs-
medelskonsumtion genom att sprida kunskap och arbeta for
mer medvetna konsumenter.

Lantmiinnen erbjuder kunskap och inspiration om mat,
hilsa och miljo genom flera olika kanaler. Via webben finns
exempelvis experter och ridgivare, bloggar och Twitter. De
senare mojliggdr ocksd en levande dialog med kunder och
konsumenter. Lantminnen ger ocksd ut flera tidskrifter till
olika kundgrupper.

Livsmedel for béattre hélsa

Att frimja en god hilsa ir en grundsten f6r Lantminnen och
en rdd trdd i hela verksamheten. Fér att yreerligare stirka detta
perspektiv har Lantminnen under 2009 antagit en ny nutri-
tionspolicy.



Lantminnen har linge haft en framskjuten position inom
livsmedelsforskning for bittre hilsa. Tvd exempel ér livsmedel
med lagt glykemiske index for en jimn blodsockerniva och
fiberrika livsmedel som kan motverka folksjukdomar.

Efter tva drs produktutveckling har Lantminnen under
2009 lanserat Axa Fiber Hjirta och Mage, en produktserie
med mervirden for just hjirta och mage. Bakgrunden ir att
mer 4n varannan svensk lider av magproblem, samtidigt som
de iter betydligt mindre fiber in rekommenderat. De nya
produkterna innehaller specialdesignade fiberblandningar med
vetenskapligt belagda egenskaper.

Uppladdningen

Lantminnen informerar om kost och hilsa genom "Upp-
laddningen” dir kostrad ges utifrin olika malgruppers
specifika behov. Lantminnen sprider ocks kunskap om
kost och hilsa genom AXA Sports Club, en av Nordens

storsta idrottsféreningar med 38 000 medlemmar.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000
® 000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

®0000000000000000000000000000000000000000000000000000000

For hjirrar

Den nordiska kostens betydelse for hjirthilsan underssks
vidare i studien, NORDIET. 90 forsokspersoner har fitt 4ta
mat som utgdr frin nordiska rdvaror sisom fullkorn, rapsolja,
fet fisk, magra mjolkprodukter och rotfrukter med mera. De
forsta resultaten av denna forskning har presenterats p& 2009
4rs likarstimma och den forsta vetenskapliga publikationen ir
pa vig. Studien visar att en energibalanserad kost baserad pd
nordiska livsmedel och p3 ritt kolhydrat- och fettkvalitet sinker
det onda kolesterolet (LDL) samtidigt som andra riskmarkérer
for hjirtsjukdom som blodtryck ocksa sjunker.

Genomfdrda atgarder
o Forse konsumenten med information for att underlitta
medvetna val.

e Sprida "Uppladdningen” till flera malgrupper.

Pagaende arbete

e Lansera en hel ekologisk produkdlinje.

» Oka det ekologiska livsmedelssortimentets andel av
omsittningen till 5 procent &r 2012.

o Oka kinnedom om hilsosam nordisk kost.

Aterstaende utmaningar
e Tillgodose ckad efterfrigan pé tydligare ursprungs-
mirkning av produkter.

e Intensifiera utvecklingen av miljéanpassade och resurs-
effektiva férpackningslsningar.
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Rl-redovisning

Nedan foljer en dversikt dver de indikatorer som Lantmannen valt att redovisa pé for uppfyllande av
GRU:s applikationsniva C. Mer information om GRI och fullstandig beskrivning av riktlinjer och indikatorer

finns pa » www.globalreporting.org

Tabellen visar om vi redovisat fullstindigt © cller delvis © eller ¢j relevant for Lantmiinnen O och var i rapporten informationen finns.

Beskrivning Status  Se sid Beskrivning Status  Se sid
1. Strategi och analys 4. Styrnlng, ataganden och intressentrelationer
1.1 Uttalande fran organisationens hégsta beslutsfattare Redogorelse fér organisationens bolagsstyrning, inklusive
(till exempel vd, ordférande eller motsvarande position) kommittéer som &r understallda styrelsen och som ar
om relevansen av hallbar utveckling fér organisationen ansvariga for specifika uppgifter sa som att faststalla
och dess strategi. [ J 5-7 strategi eller att utova tillsyn 6ver organisationen. [ J 118-127
2. Organisationsprofil 4.2 Beskriv huruvida styrelseordforanden ocksa ar verkstéllande
21 Organisationens namn [ ] 129 direktér (om s ér fallet, dennes funktion inom
organisationens ledning samt skélet till denna ordning). [ J 124,126
22 De viktigaste varuméarkena, produkterna och/eller tjansterna [ J 22-45
. - N 43 For organisationer som endast har en styrelseniva, ange antalet
28 Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden, dotterbolag medlemmar inom denna som ar oberoende och/eller inte ingar
och joint ventures ol 3,22-45 i féretagsledningen. Beskriv hur organisationen definierar
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor [ J 129 ‘oberoer‘vde ach "inte ingér i foretagsledningen. Denna
information behover bara ges for organisationer som har endast
25 Antal lander som organisationen har verksamhet i, och namnen pa de en styrelseniva. Se ordlistan for definitionen av "oberoende”.
lander dar viktig verksamhet bedrivs eller som &r sarskilt relevanta o N . R
for de fragor som beror hallbar utveckling i redovisningen. o 95 44 Mojligheter for aktieagare och anstdllda att komma med
— rekommendationer eller vagledning till styrelsen eller [ J 12-14,
2.6 Agarstruktur och féretagsform [ J 12 foretagsledningen. 118-119
2.7 Marknader som organisationen &r verksam pa (inklusive 414 Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med. @ 49
geografisk fordelning, sektorer man &r verksam i och typ
av kunder/férmanstagare). [ ] 292-45 4.15  Princip for identifiering och urval av intressenter. Har beskrivs
hur organisationen gor for att identifiera sina intressentgrupper
2.8 Den redovisande organisationens storlek, inklusive antal och for att bestamma vilka grupper som man ska ha kontakt
anstéllda, nettoférsaljning, total kapitalisering, volym av med och vilka som man inte ska ha kontakt med. [ ] 49
P — Y
29 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden I . oo .
betraffande storlek, struktur eller &gande. 109 EC Sk?pat °9.h levererat direkt ekpnqmlskt vard?, |nk\us.|ve
intékter, rérelsekostnader, ersattning till anstéllda, gavor och
2.10  Utmarkelser och priser som mottagits under andra samhallsinvesteringar, balanserad vinst samt
redovisningsperioden. [ J 50 betalningar till finansiérer och regeringar. [ J 49
3. Information om redovisningen EC2  Finansiell paverkan, samt andra risker och méjligheter for
3.1 Redovisningsperiod (il exempel rakenskapsar/kalenderar) organisationens aktiviteter, hanférliga till klimatforandringen. (| 21
f6r den redovisade informationen. hd 69 EC3  Omfattningen av organisationens formansbestdmda ataganden. [ J 104-105
32 Da{urr] for publl(I:.erlngen av den senaste redovisningen EC4  Vasentligt finansiellt stod fran det allmanna. [ J 108
(om sadan uppréttats). ( ] 69
33 Redovisningscykel (ettarig/ivaarig etc) ® o L v ]
— - — ENT  Materialanvéndning q 57
34 Kontaktperson fér fragor angaende redovisningen och
dess innehall. o 69 EN3  Direkt energianvandning per primér energikélla. (| 62
35 Processer for definition av innehallet i redovisningen. [ J 69 EN4  Indirekt energianvandning q 69
36 Re?ovisnil:vgens avgransning (till exernpel‘ utifrér\ 'Iand, EN5  Minskad energianvandning genom sparande och
affarsomrade, dotterbolag, hyrda anlaggningar, joint ventures, o o q
. BN . effektivitetsforbattringar 62
leverantérer). Se GRI:s avgransningsprotokoll fér
ytterligare vagledning. d 69 EN6 Initiativ for att tillhandahalla produkter och tjanster som ar
3.7  Beskriv eventuella sérskilda begransningar fér redovisningens energieffektiva eller baserade pa fornybar energ. ¢ 33
omfattn!ng OCb avg[ansmng. Om aygransnmgen eller . EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt. q 60
omfattningen inte tacker organisationens totala ekonomiska,
miljsmassiga och sociala paverkan, beskriv strategi och EN18 Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser,
tidplanering hur detta ska astadkommas. [ J 69 samt uppnadd minskning (| 60-61
38 Princip for redovisningen av joint ventures, dotterbolag, hyrda EN23  Antal och volym av vasentligt spill
anlaggningar, utlokaliserade verksamheter och andra enheter . . . P
som vasentligt kan paverka jamférbarheten mellan olika Kommentar: Inga vasentliga spill har rapporterats
tidsperioder och/eller organisationer. [ J 69

EN28 Monetart varde av betydande boter, och det totala antalet

39 Beskrivning av matmetoder och berékningsunderlag (] 69 icke-monetara sanktioner till féljid av brott mot miljdlagstiftning
och bestammelser.

3.10  Forklaring av effekten av férandringar av information som lamnats

i tidigare redovisningar, och skélen fér sadana forandringar Kommentar: Under 2009 har Lantménnen inte botesbelagts
(till exempel sammanslagningar/férvary, férandringar av med betydande belopp.
basar/period, féretagets inrikining, métmetoder etc). d 69 EN29 Vasentlig miljopaverkan genom transport av produkter och
3.11  Vasentliga férandringar som gjorts sedan féregaende andra varor och material som anvands i verksamheten,
redovisningsperiod vad géller avgransning, omfattning eller inklusive transport av arbetskraft. (| 60-61
méatmetoder som anvants i redovisningen. 69

3.12  Innehallsforteckning som visar var i redovisningen
standardupplysningarna finns. 70
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Beskrivning Status

Se sid

Arbetsvillkor och arbetsmiljo

LA1  Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform och region. (| 95

LA7  Omfattning av skador, arbetsrelaterade sjukdomar och
sjukfranvaro (| 53
LA13 Sammansattning av styrelse och ledning nedbruten pa kon,

aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra
mangfaldsindikatorer. (|

53,96

Manskliga rattigheter

HR2  Procent av betydande leverantorer och underleverantorer

som har granskats avseende efterlevnad av manskliga

rattigheter, samt vidtagna atgarder. (| 54

Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder

Kommentar: Inga fall av diskriminering har rapporterats [ J

Procentandel och totala antalet affarsenheter som analyserats
avseende risk for korruption.

Kommentar: 0%. Under 2011 kommer ett arbete att utféras
kopplat till uppférandekoden.

Procentandel av de anstéllda som genomgatt utbildning i
organisationens policys och rutiner avseende motverkan

mot korruption. [ 48

S04  Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter.

Kommentar: Inga incidenter rapporterade. [ J

Totalt antal juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen
for konkurrenshammande aktiviteter, dvertradelse av
konkurrenslagstiftning och monopolbeteende, samt utfallet.

Kommentar: Inga juridiska atgérder har vidtagits mot Lantmannen. [ J

Belopp fér betydande béter och totalt antal icke-monetara
sanktioner mot organisationen for brott mot géllande lagar
och bestammelser.

Kommentar: Under 2009 har Lantménnen inte botesbelagts
med betydande belopp.

Beskrivning Status  Se sid

Produktansvar

PR4

Antal fall dar bestammelser och frivilliga koder for information
och mérkning av produkter inte f6ljts

Kommentar: Inga Overtradelser av regelverk eller frivilliga
koder har identifierats ([

PR5

Rutiner for kundnéjdhet, inkl. resultat fran kundundersokningar (| 65

PR6

Program for efterlevnad av lagar, standarder och frivilliga koder

for marknadsféring (| 65-66

PR7

Antal fall dar bestammelser och frivilliga koder gallande
marknadskommunikation inte 6ljts (] 66

PR8

Totalt antal underbyggda klagomal géllande overtradelser
mot kundintegriteten och férlust av kunddata.

Kommentar: Inga underbyggda klagomal géllande
Overtradelser mot kundintegritet och férlust av kunddata
har kommit till var kdnnedom. (]

PR9

Belopp avseende betydande boter for brott mot géllande
lagar och regler gallande tillhandahallandet och
anvandningen av produkter och tjanster.

Kommentar: Under 2009 har Lantménnen inte botesbelagts
med betydande belopp. (]

GRI:s tillampningsnivaer

Global Reporting Initiative (GRI) iir en oberoende

C

C+ B B+ A A+

organisation som utvecklar globala ramverk for

GRI REPORT

hillbarhetsredovisning. Genom att tillimpa GRIs é

k for redovisning sikerstilles en relevant £ Sialv-
ramuer, 74
och tydlig redovisning av hillbarhetsarbetet. % deklarerad

For denna femte héllbarhetsredovisning har °
Lantmiinnen valt att redovisa enligr GRI:s
C-nivd och att integrera denna i den finansiella Externt
drsredovisningen. Ambitionen ir att framéver bestyrkt
utveckla redovisningen till nivi A+, med
[fordjupad information om Lantmiinnens bhillbara
utveckling. »GRI
Checked”

Ovrig redovisningsinformation
® Redovisningen giiller fir 2009 om inget annat séigs.
® Redovisningen iir drlig och den forra firdigstiilldes i februari 2009.

kommentarer.

® Kontaktperson for redovisningen ir Claes Johansson, Chef Hillbar utveckling.

®  Redovisningen avser i huvudsak Lantminnenkoncernen inklusive dess divisioner. Intressebolag och Joint Ventures iir inte inkluderade. En mer utvecklad
beskrivning av hillbarhetsrelaterade indikatorer samt definitioner och beriikningar for dessa dterfinns i mer utvecklat format pd www.lantmannen.com.

® Redovisad information anses vara visentlig for Lantménnen och dess intressenter. Dock gir begrinsningar i bide datainsamling och arbetet med hillbar
utveckling att mer viisentlig information kunde ha presenterats om si hade varit mojligt.

® Innehillet i denna redovisning har tagits fram genom en iterativ process diir avdelningen for Hallbar utveckling inom Lantméinnen samt externa
specialister inom héllbar utveckling tillsammans bestiimt innebillet. Forra drets hallbarhetsredovisning skickades ut till ett visentligt antal externa
intressenter, diiribland branschens representanter, kunder, myndigheter, politiker, fackpress med flera, for atr ge dessa majligher ast limna synpunkter och
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Lant-
mannen ek for, org.nr. 769605-2856, far harmed
avge arsredovisning for verksamhetséaret 2009.
Moderforetagets och koncernens resultat och
ekonomiska stallning framgar av efterféljande
resultat- och balansrékningar med tillhérande
kommentarer och noter.

Koncernens verksamhet och organisation
Lantminnenkoncernen ir en av Nordens storsta koncerner
inom livsmedel, energi och lantbruk. Verksamhetens viktigaste
marknader finns i norra Europa. Utgingspunkten for Lant-
minnens verksamhet dr dkermarken och dess méjligheter, dir
koncernen ir verksam i hela virdekedjan frin jord till bord.

Lantminnenkoncernen ir frin oktober 2009 organiserad i
fyra divisioner. Syftet med den nya koncernstrukturen ir bland
annat att skapa ett konkurrenskraftigare och effektivare Lant-
minnen, dir kunden sitts 1 fokus.

Grundverksamheten som riktar sig till lantbrukare bedrivs
inom division Lantbruk. Férutom den kooperativa verksam-
heten inom Lantminnen ek for ingdr bland annat vixtfor-
4dlings- och utsidesverksamheten inom SW Seed, bygg- och
installationsverksamheten inom Lantminnen Bygglant och
foderverksamheten inom Lantminnen Krafft i divisionen.
Koncernens internationella intresseféretag inom lantbrukssek-
torn ingdr ocksa i division Lantbruk.

Den 6vriga verksamheten organiseras i divisionerna
Maskin, Energi och Livsmedel.

Division Maskin &verensstimmer med det tidigare affirs-
omrédet Anliggnings- och Lantbruksmaskiner.

Férutom det tidigare affirsomridet Energi ingar Lantmin-
nen Reppe i den nya division Energi.

Lantminnen har valt att samordna hela livsmedelsverksam-
heten i en division, division Livsmedel. Hir ingar de tidigare
affirsomrddena Cerealia, Unibake och Kronfigel men 4ven
Lantminnen Doggy. Lantminnen bedémer att det finns stora
fordelar med att samla livsmedelsverksamheten i en division.
Detta genom att bide utnyttja synergier verksamhetsgrenarna
emellan och genom ett samordnat agerande sévil bakar i vir-
dekedjan som i relationen till och bearbetningen av kunder.

Forandringar i koncernstrukturen

Forsiljningen av Lantminnen Firskbrod i Sverige, som beskrevs
i forra drets forvaltningsberittelse, fullfoljdes i mitten av januari
genom att Lantminnen Cerealia AB silde samtliga aktier i Lant-

minnen Firskbrod AB till Fazer Bageri AB. Resultateffekten
beaktades genom reservering i 2008 ars bokslut. Omsittning
och rérelseresultat frin den silda verksamheten uppgick 2008
tll 1 257 MSEK, respektive —123 MSEK. Balansomslutningen
vid drsskiftet 2008 uppgick till 811 MSEK.

Lantminnen Lantbruk och hollindska Agrico bildade
under férsta kvartalet ett gemensamt bolag Agrico Nordic for
produktion och marknadsforing av potatisutside i Sverige.

Lantminnen Unibake 6kade under andra kvartalet sin
dgarandel i Bakehouse frin 25 procent till 63 procent och fick
genom forvirvet aktiemajoritet i Storbritanniens ledande dist-
ributdr av wienerbréd, croissanter och specialbréd. Bakehouse
konsolideras som ett dotterforetag frin maj och redovisades dess-
forinnan som ett intressefretag. Bolaget agerar som agent pa den
engelska marknaden och omsittningen pé heldrsbasis uppgar till
cirka 160 MSEK, varav merparten avser Unibakes produkter.

Lantminnen Cerealia avyttrade under andra kvartalet
samtliga aktier i det lettiska kvarnféretaget JSC Rezekne Dzir-
navnieks till Scandinavian Farmers AB, ett intressebolag sam-
4gt av Lantminnen och danska DLG.

Under tredje kvartalet etablerade SW Seed, tillsammans
med ett franskt och ett engelske foridlingsforetag, ett foretag
for foridling, produktion och marknadsféring av héstraps for
den europeiska marknaden. SW Seed ir majoritetsigare i fore-
taget, SW Winter Oilseed AB.

Betriffande samtliga forviirv som gjorts under &ret dr upp-
rittade forvirvsbalanser preliminira.

Gjorda férviry och avyttringar ligger i linje med den kon-
cernstrategi som faststilldes under 2007.

Ovriga viktiga handelser

I slutet av februari inférdes handel med emissionsinsatser.
Emissionsinsatser 4r den del av en medlems kapital som inte
4r inbetalt utan tillfért medlemmen genom en 6verforing fran
det kollektivt dgda fria egna kapitalet i féreningen. Handel kan
endast goras mellan medlemmar. Under dret har 8 handelstill-
fillen genomférts och den totala omsittningen av emissionsin-
satser uppgick till 4 657 TSEK.

Under f6rsta kvartalet startades ett koncernévergripande
kapitalrationaliseringsprojekt, benimnt Cash Race. Projektet
innefattar manga olika aktiviteter, som alla syftar till en effekti-
vare hantering av koncernens rorelsekapital. Projektet omfattar
alla verksamheter inom koncernen och malet var att frigora
1 500 MSEK under 2009. Arbetet har varit framgingsrikt och
bidragit till att koncernens kassaflode frédn forindringar i rorel-
sekapitalet uppgick till 2 417 MSEK.
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Under andra kvartalet gick erbjudande ut till alla medlem-
mar och anstillda i flertalet linder om att investera i forlags-
andelar i foreningen. Forlagsandelar 4r en sirskild kapitalform
som intar en mellanstillning mellan ldn och eget kapital. P&
en andrahandsmarknad kan férlagsandelarna handlas utan
restriktioner vad giller kopare inom de linder dir Lantminnen
valt att ge ut andelarna. De forlagsinsatser som inbetalades pa
emitterade andelar uppgick till 56 MSEK. Avkastningen pé
forlagsandelarna ir bland annat beroende av koncernens resul-
tatutveckling. For 2009 utgir endast garanterad avkastning pa
3 procent. Under dret har tre handelstillfillen genomforts utan
att ndgra andelar omsatts.

Lantminnen tecknade under tredje kvartalet avtal med det
norska livsmedelsforetaget Riber & Sen om forvirv av pastava-
rumirket Sopps. Genom forvirvet blir Lantminnens division
Livsmedel marknadsledande pa pasta i Norge. Affiren tridde
ikraft i bérjan av 2010.

Under tredje kvartalet beslutade Lantmiinnen att bygga ett
bageri for bakverk i Storbritannien, som ir Unibakes stérsta
marknad. Unibakes bageri i Fristrup, Danmark, kommer att
stingas nir det nya bageriet tagits i bruk.

Lantminnen beslutade ocksd under tredje kvartalet att
investera 65 MSEK i Lantminnen Doggys anliggning i Var-
girda. Investeringen innebir en utdkad produktion av hund-
och kattmatsprodukter i Tetra Recart-forpackningar.

Lantminnen beslutade under tredje kvartalet att $verféra
produktionen vid Kronfigels anliggning i Kristianstad till
anliggningen i Valla. 175 medarbetare i Kristianstad paverkas
av beslutet. Stingningen av anliggningen i Kristianstad kom-
mer att genomforas under 2010-2011.

Under tredje kvartalet avyttrades Lantminnens forid-
lingsverksamhet f6r potatis till en grupp odlare. Kvar inom
Lantminnen Solanum blev mottagning, lagring och sortering
4t externa kunder.

Den nya divisionsstrukturen, som inférdes 1 oktober, ir
en del i en stdrre organisationsdversyn, som lett fram till et
omfattande effektiviseringsprogram. Programmet, benimnt
Shape, innebir bland annat att cirka 400 tjinstemin inom
forsiljning och administration f&r limna Lantminnen. Den
totala kostnaden fér nu beslutade strukturférindringar uppgar
till 150 MSEK, dir hela kostnaden belastat 2009 irs resultat.
Nir programmet ir helt genomfort, ar 2012, beriknas den
drliga besparingen uppgd till 400 MSEK.

Under fjirde kvartalet beslét Lantminnen inleda férhand-
lingar om stingning av Lantminnen Cerealias anlidggning i
Mjoélby. Stingningen planeras ske under 2010. Produktionen
kommer att omférdelas till Cerealias dvriga anliggningar.

Koncernens nettoomséattning och resultat
Nettoomsitmingen i Lantminnenkoncernen uppgick under
dret till 35 101 MSEK (42 868), en minskning med 18 pro-
cent. Justerat for koncernforindringar, vilka framférallt avser
avyttring av Grannggrden och Firskbrod Sverige samt forvirv
av Euro-Bake, Eurobuns och Baco minskade nettoomsittningen
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med 15 procent. Omsittningsminskningen ir bland annat en
konsekvens av ligre spannmélspriser samt ligre forsiljningsvo-
lymer jaimf6rt med foregiende &r av godsel och foder i division
Lantbruk. Inom division Maskin har férsiljningen av maskiner
paverkats kraftigt negativt av den svaga konjunkturen.

Rirelseresulrater i Lantminnenkoncernen uppgick under
aret till 305 MSEK (1 136).

Rorelseresultatet paverkades av poster av jimforelsesto-
rande karaktir med totalt —150 MSEK (104). Hir ingdr kost-
nader f6r det pdgdende effektiviseringsprogrammet, Shape med
—150 MSEK 6vriga strukturkostnader pd =58 MSEK och +58
MSEK avseende realisationsresultat. Justerat for dessa jimfo-
relsestérande poster uppgick rérelseresultatet ackumulerar till
455 MSEK (1 032).

Frimsta orsaker till resultatférsimringen var ligre forsiljning
och uthyrning av anliggningsmaskiner, betydande volymminsk-
ning och lagernedskrivningar avseende gédsel samt kostnader
relaterade till den liga kvaliteten pd spannmdl i skérden 2008.

Dessutom medférde incidenten med glas i frysta kyckling-
produkter under vdren 2009, en negativ effekt p& koncernens
resultat med cirka 70 MSEK. Beloppet avser sdvil kostnader
for aterkallade volymer, som kostnader f6r utékad scanning av
produkter och resultatpdverkan av férsiljningsbortfall.

For ytterligare kommentarer till resultatrikningen, se

Vasentliga poster av jamforelsestérande karaktar

MSEK 2009 2008
Redovisat rérelseresultat 305 1136
Jamférelsestérande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid

- forsaljning av fastigheter 58 235
- forsaljning av verksamheter, aktier - 350
Uppl6sning av salmonellareserv - 181
Nedskrivning av anlaggningstillgangar m m - -371
Nedskrivning och strukturkostnader férséljning
farskbrod Sverige - -291
Strukturkostnader, Shape -160 -
Strukturkostnader, 6vriga -b8 -
Summa jamforelsestorande poster i
rérelseresultatet -1560 104
Rorelseresultat justerat for
jamforelsestérande poster 455 1032
Redovisat resultat efter finansiella poster -65 702
Jamforelsestérande poster i rorelseresultat
enligt ovan -1560 104
Jamférelsestérande poster i finansiella poster:
Nedskrivning av lanefordran - -24
Resultat efter finansiella poster justerat
for jamforelsestérande poster 85 622

Avkastning pa eget kapital, exklusive

jamforelsestérande poster % 0,4 6,0
Avkastning pé operativt kapital,
exklusive jamférelsestorande poster % 22 5,1
Rorelsemarginal, exklusive
jamforelsestorande poster % 1,3 2,4
-/



Divisionernas nettoomsattning och rorelseresultat

Rorelseresultat
(A )

Nettoomsattning'
(A )

MSEK 2009 | 2008 2009 | 2008
Division Lantbruk 10749 |14 164 -140 361
Division Maskin 7101 | 95629 35 376
Division Energi 32568| 4867 67 -83
Division Livsmedel 15109 15 501 598 574
Ovrigt och elimineringar 2 -1116|-1183 -2565 -92
Summa

35101) 42 868 305) 1136
! Nettoomsiittning for divisionerna inkluderar koncernintern forsiiljning

2 Inkluderar bland annat realisationsresultat frin fastighetsforsiiliningar. 2008 inkluderar
omsiittning och resultat frin den avyttrade verksamheten Granngdrden samt upplisning
av salmonellareserv.

Division Lantbruk

Nettoomsiittningen for dret uppgick till 10 749 MSEK (14 154),
en minskning med 24 procent. Den frimsta orsaken till den
ligre nettoomsittningen var den minskade godselforsiljningen,
—1 500 MSEK jimfort med 2008. Dessutom péverkades
omsittningen av ligre volymer for foder samr ligre priser pa
spannmal och foder.

I september avstannade forsiljningen av gédsel efter infor-
mation om regeringens forslag att avskaffa godselmedelsskatten
fran 1 januari 2010. En betydande del av den uteblivna forsilj-
ningen bedéms dock komma att paverka férsiljningen positive
i borjan av 2010. Godselférsiljningen péverkades dven av att
lantbrukarna képte en stor del av 2009 ars behov av godsel
redan under 2008 pa grund av férvintningar om en hégre
prisnivéd pa godsel 2009.

Férsiljningen av spannmal har pdverkats negativt av det
ridande konjunkturliget och av kundernas arbete med att
minska kapitalbindningen i lager. Spannmalsférsiljningen har
till viss del terhiimtat sig under senare delen av dret, men till en
ligre prisniva. Ett minskat antal mjélkkor har lete till att forsilj-
ningen av foder f&r nétkreatur minskat. Samtidigt har den svaga
l6nsamheten for mjslkproducenter drivit efterfrigan mot foder-
medel med ligre pris. Lantminnens nya Vida sortiment har
dirigenom vunnit marknadsandelar under senare delen av &ret.
Sammantaget har dock Lantminnen tappat marknadsandelar pa
fodermarknaden under 2009.

Omsittningen i affirsenheterna SW Seed och Bygglant var
i stort sett i nivd med foregiende dr.

Rirelseresultatet for &ret uppgick till -140 MSEK (361).
Rérelseresultatet har pdverkats negativt av den ligre nettoom-
sittningen avseende godsel, spannmal och foder. Den mins-
kade férsiljningen av gddsel och foder medférde sammantaget
ett resultatbortfall pa cirka —200 MSEK, varav effekten av
godselmedelsskatten uppgick till -50 MSEK. Dirtill har
resultatet paverkats negativt med sammantaget —230 MSEK
genom nedskrivning av inneliggande gédsellager, nedklassning
av spannmal ill f6ljd av 1ag kvalitet i 2008 &rs skord samt av
kraftigt 6kade logistikkostnader f6r omflyttning och import av
varor relaterade till dessa kvalitetsproblem. Resultatet paverkas
ocksd av ersittning till lantbrukare avseende grobarhetspro-

blemen for oljevixtsorten Ritz med 15 MSEK. Arets kostnad
inom division Lantbruk avseende &tgirder inom ramen f6r
effektiviseringsprogrammet Shape uppgick till 46 MSEK.

I divisionens rérelseresultat ingdr resultatet frin andelar i
de internationella intresseféretagen, frimst HaGe Kiel, Tysk-
land och Scandinavian Farmers, Baltikum, med sammantaget
64 MSEK (163). Foregdende ars resultat pdverkades av en
realisationsvinst pd 81 MSEK frin avyttring av aktier i Hede-
gaard A/S.

Division Lantbruk har, utdver Shapeprogrammet, bedrivit
ett antal dtgirdsprogram for att forbittra lonsamheten under
dret. Bland dessa kan féljande nimnas - nyte affirsuppligg
for godsel- och utsidesforsiljningen samt implementering av
LEAD produktivitetsprogram i samtliga foderfabriker. Dessa
atgirder beriknas forbittra kostnadsnivin med cirka 120
MSEK p4 arsbasis nir dtgirderna ér fullt genomforda 2010.

Resultatet inom Lantminnen Lantbruks kooperativa
verksamhet ir inte tillfredsstillande och de 4tgirder som
genomforts dr inte tillrickliga. Ytterligare dtgirder kommer att
behovas for att nd et dllfredsstillande resulta.

Division Maskin
Nettoomsittningen uppgick under aret till 7 101 MSEK
(9 529), en minskning med 25 procent. Den kraftiga minsk-
ningen ir i forsta hand hinforlig till Swecon, dir den svaga
konjunkturen paverkat forsiljning och uthyrning av anligg-
ningsmaskiner. Aven forsiljningen av lantbruksmaskiner har
minskat som en konsekvens av den svaga lantbrukskonjunk-
turen. Situationen ir sirskilt bekymmersam i Danmark dir
den finansiella oron begrinsar lantbrukares majlighet till
externfinansiering av maskinkép. I Sverige och Norge har viss
forbdtering, med okad efterfrigan och férsiljning mirkes under
drets avslutande ménader.

Eftermarknaden har diremot varit stabil for bdde Swecon
och Lantminnen Maskin och var i nivd med foregiende ar.

Rirelseresultater uppgick under éret till 35 MSEK (376),
motsvarande en minskning med 91 procent. Det liga resultatet
dr frimst relaterad till den ligre omsittningen. Inom Lantmiin-
nen Maskin har dven forsvagningen av den svenska kronan haft
en kraftigt negativ resultatpdverkan dé det varit svirt att pd en
fallande totalmarknad genomftra kompenserande prishojningar
pd importerade maskiner. Inom Swecon har omfattande rationa-
liseringsdtgirder, med betydande positiv péverkan pé resultatet,
genomforts under dret. De totala kostnaderna under dret for
divisionens Shapeprogram uppgick till 47 MSEK.

Division Energi

Nettoomsiittningen under dret uppgick till 3 258 MSEK

(4 867), en minskning med 33 procent. Av omsittnings-
minskningen beror merparten, —900 MSEK, p3 att forsilj-
ningen av diesel och eldningsolja frin och med 2009 enbart
redovisas inom division Lantbruk. Division Energi har
tidigare agerat mellanhand mellan leverantéren och division
Lantbruk, som ansvarat for forsiljningen till extern kund.
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Omsittningen paverkas ocksd av en minskade handeln med
externt producerad etanol, som inte fullt ut kompenserats
av hogre produktion av etanol vid Lantminnen Agroetanols
anliggning i Norrképing.

Rirelseresultater for dret uppgick till 67 MSEK (-83). Flerta-
let verksamheter har genom f6rbittrade resultat bidragit till den
samlade ckningen jimf6rt med foregiende &r. Verksamheten
inom fasta biobrinslen har paverkats positivt av ett framgangs-
rike arbete med produktivitets- och kvalitetshéjande tgirder
bland annat vid fabriken i Lettland samt av att ligre temperatu-
rer 4n foregdende dr paverkat den totala forsiljningen positivt.
Forbittringen inom Agroetanol relaterar i huvudsak till att 2008
ars uppstartskostnader vid den nya linjen i Norrképing under
innevarande ér fljts av en positiv resultatutveckling i takt med
att kapacitetsutnyttjandet och produktionen héjts. Produk-
tionen fungerar nu enligt plan, med ett kapacitetsutnyttjande
under fjirde kvartalet pa 88 procent. Aven hdgre priser pa etanol
och hégre volymer sild alkylatbensin har varit starke bidragande
till divisionens forbittrade resultat. Kostnader f6r divisionens
Shapeprogram belastar resultatet med 11 MSEK.

Division Livsmedel

Nettoomsitmingen under &ret uppgick till 15 109 MSEK

(15 501), en minskning med 3 procent jimfért med forega-
ende 4r. Justerat for forvirv och avyttringar 6kade nettoomsitt-
ningen med 4 procent.

Volymerna och nettoomsittningen inom frysbrédsverk-
samheten 6kade nigot pé de flesta marknaderna, trots den
svaga konjunkturen. Férsiljningstillviixt inom Lantminnen
Doggy bidrog ocksi till en 6kning av divisionens nettoomsitt-
ning. Samtidigt har nettoomsittningen paverkats negativt
av hird prispress pd mjolmarknaden och ligre volymer inom
framst bageri- och industrisegmentet. Detta delvis som en f6ljd
av minskad f6rsiljning av firskbréd i hela Skandinavien.

Lantminnen Kronfigel tappade f6rsiljning i borjan av aret
tll foljd av glasincidenten, men férsiljningen 4r nu ter pd
ungefir samma nivd som fére incidenten. Sammantaget blev
dock nettoomsittningen i Sverige ndgot ligre in foregdende &r.

Rirelseresulratet for dret uppgick till 598 MSEK (574).
Justerat f6r jimforelsestorande poster samt genomférda forvirv
och avyttringar minskade rérelseresultatet med 4 procent jim-
fore med foregiende ar.

Inom brédverksamheten har rérelseresultatet paverkats
negativt av ligkonjunkturen, di andelen lagmarginalprodukter
okat som en konsekvens av férindrat konsumtionsmons-
ter. Bade den danska kyckling- och kvarnverksamheten har
paverkat resultatet negativt, som en f6ljd av stark prispress pd
verksamheternas produkeer. Samtidigt har rorelseresultatet
paverkats positivt av genomfdrda effektiviseringsdtgirder inom
frysbrédsverksamheten och av genomférda rationaliseringar
inom Lantminnen Doggy. Kostnaden f&r divisionens Shape-
program uppgick till 16 MSEK under aret.

Glasincidenten inom den svenska kycklingverksamheten
belastade &rets resultat i divisionen med cirka 45 MSEK.
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Finansiell stallning och investeringar
Se kommentarerna till balansrikningen, 'Sid 81
Kassaflode och likviditet

Se kommentarerna till kassaflodet, (ZSEEE)

Miljoinformation

Lantminnen bedriver i enlighet med miljobalken anmilnings-
pliktig verksamhet i 143 anliggningar och tillstindspliktig
verksamhet i 41 anliggningar i Sverige. Verksamheterna utgérs
bland annat av kvarnar, verkstider och fabriker for tillverkning
av foder, etanol, brinslepellets samt livsmedel. Miljépaverkan
sker frimst genom buller, utslipp till luft och vatten samt mel-
lanlagring av farligt avfall.

Under 2009 har Lantminnen Agroetanol vid ett tillfille
sjilva rapporterat avvikelse frn tillstandet gillande hogt
BOD-viirde i processavloppsvattnet. En oberoende granskning
har gjorts for att forbittra rutiner i kontrollprogrammet for
utslipp av avloppsvatten. Arendet har gt till dklagare, men
inte nitt domstol.

Tillverkande enheter i andra linder anpassar verksamheten,
ansoker om nodvindiga tillstind och rapporterar till myndig-
heter i enlighet med lokal lagstiftning.

For ytterligare information om koncernens miljéarbete
se avsnitt om miljdinformation i Hillbarhetsredovisningen

Personal

Medelantalet anstillda i Lantminnenkoncernen minskade med
drygt 2 000 personer jimfort med foregiende ar och uppgick
till 10 552 personer (12 671). Minskningen beror framforalle
pa forsiljningen av Lantminnen Firskbrod i Sverige i brjan
av 2009 och av Granngirden i augusti 2008. Av medelantalet
anstillda var 5 051 (6 958) anstillda i Sverige.

Lantminnens mélsittning 4r att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare, som ir kiind for ett sunt arbetsklimat dir kompe-
tens tillvaratas och utvecklas inom hela koncernen. I Lantmiin-
nens jimstilldhets- och méngfaldspolicy slis bland annat fast
att koncernen ska tillvarata och virdesitta alla medarbetares
kompetenser, egenskaper och erfarenheter oavsett kon, dlder,
etnisk tillhérighet, religion, annan trosuppfattning, sexuell
laggning, funktionshinder eller andra individuella olikheter.
Det fastslis vidare att koncernen ska ta avstdnd frin all krin-
kande sirbehandling, trakasserier och diskriminering.

For ytterligare information om personalarbetet inom Lant-
minnen se avsnitt Medarbetare i Hallbarhetsredovisningen

Ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare
under 2009 framgér av Not 5. Foreningsstimman faststiller
riktlinjerna f6r ersittning pa forslag av styrelsen. Vid extra
foreningsstimma i oktober 2009 togs beslut om rikdlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare 2010. Dessa rikdlinjer



overensstimmer med vad som gillt f6r 2009 avseende fast 16n,
pensioner, évriga formédner och avgingsvederlag.

Vad giller rorlig lon ska sddan bara utgd vid prestationer
utdver det som normalt kan férvintas. Fér 2010 bestar pro-
grammet av kvantitativa och kvalitativa mal. De kvantitativa
mélen representerar 3/4 av maximal rérlig 16n och ir kopplade
till operativa enheters EAC. EAC, dvs. tillfért ekonomiske
virde, beriknas genom att rorelseresultatet belastas med
Lantminnens kostnad for operativt kapital, for nirvarande 8
procent pé genomsnittligt operativt kapital. Den kooperativa
verksamheten inom division Lantbruk ingdr inte vid berikning
av underlag f6r rorlig 16n. I resultaten inriknas inte kostnader
och intikter av engingskaraktir utéver vad som ir inbyggt i
budget. Ovrig del, det vill siga 1/4 av maximal rorlig 16n, ir
kopplad till individuella mal beroende pé den enskildes befatt-
ning. Maximal rérlig 16n som kan utbetalas f6r Lantminnens
koncernledning 2010 #r 30 procent av fast arslon. Ingen rérlig
l6n utgir dd man inte ndr sina finansiella mél. Till chefen for
division Lantbruk utgir inte rorlig lon.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Riskerna i koncernens verksamhet kan i huvudsak delas in

i strategiska risker, operativa risker relaterade till affirsverk-
samheten och risker relaterade till finansverksamheten. De
operativa riskerna hanteras normalt av de operativa enheterna i
koncernen medan finansiella risker i huvudsak hanteras av den
centrala finansfunktionen. De finansiella riskerna beskrivs mer
i detalj i Not 25 och i avsnittet om risker och osikerhetsfakto-

Att vara utsatt for risker dr en del av affirsverksamheten.

rer beskrivs dven 6vriga risker, se

Det tillhér det dagliga arbetet i Lantminnen att identifiera
och hantera risker, att forhindra att dessa risker blir verklighet,
och att fortldpande gora forbittringar for att pé s sitt minska
potentiella risker.

Strategisk risk

Risker forknippade med affirsutveckling och langsiktig pla-
nering hanteras frimst genom att beslut av strategisk karakeir
diskuteras i koncernledning och beslutas i styrelse samt genom
en drlig process for strategisk plan. Strategiplanen diskuteras
och ifrigasitts inom koncernen utifrin externa och interna
overviganden. Alla enheter och nivéer ir involverade i strate-
giprocessen, vilket sikerstiller att planer och inrikening blir vil
genomarbetade.

Koncernens verksamhet 4r féremal for reglering och tillsyn.
Framtida forindringar av svenska lagar, forordningar och andra
regler liksom férindringar av regelverket inom EU kan komma
att pdverka Lantminnens verksamhet, resultat och ekono-
miska stillning. Fér enskilda marknader och verksamheter kan
viisentliga dndringar i forutsittningarna ske, som inférande/
borttagande av eller héjning/sinkning av tullar och skatter och
andra politiska beslut.

Operativa risker

Lantminnens formdga att dka lonsamheten och avkastningen
for dgarna ir till stor del beroende av hur vil koncernen lyckas
utveckla nya produkter och uppritthilla en kostnadseffektiv
tillverkning samt expandera verksamheten. Hanteringen av
prisfordndringar och strukcurdtgirder 4r ocksa vikeiga fakto-
rer for att uppricthalla och dka lsnsamheten. Lantminnen
har ambitionen att viixa inom utvalda affirsomraden dels
organiske, dels kompletterat med utvalda forviirv inom vissa
verksamhetsomraden. Att integrera forvirvade verksamheter

i organisationen ir en omfattande process som kan medféra
hogre kostnader in férvintat.

Lantminnen agerar pd konkurrensutsatta marknader, som
i de flesta fall &r mogna. Det innebir att efterfrdgan ir relative
stabil samtidigt som priskonkurrensen ir stark inom flertalet
produktkategorier. Lantminnen ir sirskilt kinsligt f6r fluktua-
tioner i priset pd rdvarorna spannmal, soja och raps. Stigande
priser pé dessa rivaror innebir dkade kostnader, och om dessa
inte kan tas ut mot kund leder det till ligre resultat. Inom
Lantminnen paverkar indrade révarupriser sirskilt division
Lantbruks verksamheter, division Livsmedels kvarnverksamhet
samt verksamheten inom division Energis etanoltillverkning,
Lantminnen Agroetanol. Volatiliteten pa rivarumarknaderna
har under de senaste dren varit mycket hog. Frin de historiskt
héga spannmalspriserna under bérjan av 2008 har priserna
sjunkit avsevirt for att under 2009 n& samma nivier som fére
den kraftiga prisuppgéngen 2007. Det har exempelvis innebu-
rit en prisskillnad pa cirka 50 procent mellan hégsta pris 2008
och ligsta pris 2009 pé kvarnvete.

For enskilda marknader och verksamheter kan visentliga
indringar i regelverket ske, exempelvis borttagande eller sink-
ning av tullar och skatter samt andra politiska beslut, som kan
paverka Lantminnens verksamhet och [6nsamhet.

Salmonella utgsr en betydande risk for Lantminnen d&
smittan stindigt finns i den omkringliggande miljon. For ate
begrinsa risken har Lantminnen en omfattande egenkontroll
for att stindigt dvervaka och forebygga salmonellasmitta i
foderfabriker och animalieproduktion.

Andra visentliga risker som exempelvis utbrott av figel-
influensa, kan visentligt férindra marknaden med minskad
efterfrigan och ligre priser pd Lantminnens produkter.

Svensk etanolproduktion
Beslut om investeringen i etanolfabriken i Norrképing grun-
dades pé forutsittningen om fortsatt tull pd importerad etanol
fran linder utanfor EU. Volatilitet i spannmalspriser och
osikerhet avseende priset pd etanol liksom dndrade tullregler
utgdr betydande riskfaktorer som kan dndra forutsittningarna
for svensk produktion av drivmedelsetanol.

I ett medelléngt perspektiv vintas internationella handels-
forhandlingar inom WTO leda till en successiv minskning
av EU:s gemensamma tullskydd for etanol. Bedémningen 4r
dock att en stigande global efterfrigan leder till en parallell och
kompenserande hajning av virldsmarknadspriserna.
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Om férutsittningarna for svensk etanolproduktion indras
pa ett for Lantminnen negativt sitt under kommande &r kom-
mer virdet pd investeringen i etanolfabriken i Norrképing att
omprévas, vilket kan medféra en nedskrivning av virdet pd
anliggningen. Under 2009 har férutsittningarna f6r etanoldill-
verkningen varit tillfredsstillande.

Varumiirkesrisker

Férvintningarna 6kar pa att Lantminnen ska bedriva sin verk-
samhet pa ett sitt som ir ldngsiktigt héllbart ur ekonomiske,
ekologisk och socialt perspektiv. All verksamhet som inte
bedrivs inom ramarna for detta riskerar att p sikt skada intres-
senternas fortroende for varumirket "Lantminnen”.

Livsmedelssikerhet ir ett prioriterat omride for att siker-
stilla konsumenternas fortsatta fortroende f6r Lantminnen. Det
handlar frimst om att bedriva ett férebyggande arbete for att
sikerstilla livsmedelssikerheten genom hela kedjan frn jord till
bord. I de fall diir incidenter trots allt intriffat 4r det viktigt att
Lantminnen har fungerande system for att vidta forbéttrings-
drgirder. En strategi for tydlig och 6ppen kommunikation #r
ocksd en forutsittning for att minimera varumirkesriskerna. Ett
exempel pa detta under 2009 var incidenten med glas i frysta
kycklingprodukter frin Lantminnen Kronfigel.

Flera vixtodlingsfrigor har ocksé stor péverkan pa intres-
senternas syn pd varumirket Lantminnen. Anvindningen av
GMO (Genmodifierade organismer), slam, handelsgdsel och
vixtskyddsmedel miste ske pa ett 6ppet och ansvarsfullt sitt
for att inte dventyra fortroendet f6r Lantminnens férméaga att
producera livsmedel pa ett langsiktigt hallbart sict.

God djurhilsa och djuretik ir ytterligare ett omrade dir
konsumenternas krav och férvintningar dkar. Riskerna ur
Lantminnens perspektiv handlar hir frimst om negativ upp-
mirksamhet kring frigor som rér produktion av djurfoder,
uppfodningsmiljé samt tillvixtfragor i kycklingproduktionen.

Miljorisker

De framtida klimatférindringarna innebir 6kade risker for
Lantminnen ur flera perspektiv. Extrema vidersituationer
som stormar och &versvimningar kan p&verka Lantmin-

nens anliggningar i utsatta ligen som till exempel hamnar
och andra sjonira ligen. Viderrelaterade skador kan ocksa ge
hégre forsikringspremier pa sikt. P4 lingre sike kan klimat-
forindringarna visserligen leda till hégre avkastning i ménga
omriden, men med en 6kad risk for missvixt enskilda ar.
Politiska beslut som leder till skirpt lagstiftning eller forstirkta
ekonomiska styrmedel, som till exempel koldioxidskatt, kan
paverka verksamhetens forutsittningar radikalt. Slutligen kan
klimatfrdgorna 4ven leda till indrade marknadsforutsittningar
utifrén férindrade konsumentpreferenser.

Flera av Lantminnens anldggningar omfattas av tillstdnds-
plikt inom ramen f6r miljslagstiftningen. Det 4r viktigt att
dessa anldggningar skdts pé ett ansvarsfulle sitt, s att inte
Lantminnen riskerar att férlora tillstdndet att bedriva strate-
giske viktiga verksamheter.
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Forsikringsrisker

Koncernens verksamhet 4r utsatt f6r skaderisker pa egen-
dom och varor. Inom Lantminnen finns en sirskild Risk
Management-funktion, som har till mélsittning att minimera
den totala kostnaden for koncernens skaderisker. Detta sker
dels genom att kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande
och skadebegrinsande arbetet i verksamheterna, dels genom
koncerngemensamma férsikringslosningar. De risker som
forsikras placeras i stora svenska och internationella direktfor-
sikringsbolag samt i eget Captive-bolag med dterférsikring pa
den internationella &terforsikringsmarknaden.

Finansiella risker

Koncernen ir utsatt for finansiella risker som kan medfora
fluktuationer i koncernens resultat och kassaflsde dill foljd av
fordndringar i valutakurser och rintenivder. Lantminnen dr
ocksd exponerat for likviditets- och finansieringsrisker liksom
for kredit- och motpartsrisker.

Hanteringen av Lantminnens samlade finansiella risker
regleras och behandlas i koncernens finanspolicy. Finanspolicyn
faststills arligen eller vid behov av Lantminnens koncernstyrelse.
Policyn beskriver férutsdteningar och regelverk for koncernens
och divisionernas riskpolicys, dir bland annat ansvarsférdelning,
riskmandat/risklimiter, rapporteringsrutiner avseende risker och
resultat inklusive riskmitnings- och virderingsmetoder ingir.

Behovet av en hég och vil fungerande betalningsberedskap
4r visentlig for att minska den finansiella risken. Lantminnens
mélsitning 4r ate det ska finnas likviditet eller kreditfaciliteter i
sddan utstrickning att risken for att finansiering saknas eller r
oférmanlig vid en viss tidpunkt minimeras, samt att en hog betal-
ningsberedskap sikerstills. Den 31 december 2009 uppgick Lant-
minnens totala betalningsberedskap, inklusive kassa och bank, till
2 639 MSEK (747). Den genomsnittliga dterstiende kreditbind-
ningstiden uppgick vid denna tidpunke till 3,7 &r (3,9).

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats
till koncernens centrala finansfunktion, som kontinuerligt arbetar
med att 8vervaka och kontrollera koncernens finansiella risker.
Dessa risker f6ljs upp ménadsvis via sammantriiden i koncernens
Riskkommitté. Koncernens finansiella riskhantering 4r centralise-
rad for att tillvarata stordriftfrdelar och synergifordelar same for
att minimera hanteringsrisker. Koncernens centrala finansfunk-
tion svarar for koncernens linefinansiering, valuta- och rinte-
riskhantering och kontrollerar dven koncernens samtliga révaru-,
el- och gasrisker, samt fungerar som koncernens internbank.

Kreditrisk i kundfordringar hanteras genom en policy for
sirskild kreditprévning. Lantminnen tillimpar kreditkontroll av
sina kunder, dir information om kundernas finansiella stillning
inhimtas frén olika kreditupplysningsforetag. I vissa fall begrin-
sas risken for kreditforluster genom kreditforsikring av vissa
storre kundfordringar.

Forskning och utveckling
Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick under aret
till 318 MSEK (266). Utgifter f6r forskning och utveckling



innefattar samtliga utgifter som direkt kan hinforas till forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet eller som pa ett rimligt och
konsekvent sitt kan fordelas till den verksamheten.

Ansvaret for forskning och utveckling i koncernen ligger
hos respektive division och bolag. Den centrala funktionen
Lantminnen Food R&D har ansvar f6r att samordna externa
kontakter, men ir dven med sin specialkompetens inom bland
annat livsmedelsteknologi, nutrition och kvalitetssikring en
resurs for affirsverksamheten. Lantminnen stédjer dven extern
forskning genom tre egna forskningsstiftelser.

For ytterligare information om Lantminnens forskning

Forvantad framtida utveckling
Lantminnens verksamheter inom maskin och lantbruk har

och utveckling, se

paverkats kraftigt negativt av ligkonjunkturen som priglat
virldsekonomin under senaste aret. Under fjirde kvartalet kom
dock signaler om en begynnande forbittring i konjunkturen.
Fér Lantminnens del var dterhimtningen tydligast inom
maskinverksamheten, dir orderingingen for bide anliggnings-
och lantbrukmaskiner férbittrades.

Aven avseende lantbrukskonjunkturen finns tecken pa en
forbittring jimfort med &r 2009 dé lsnsamheten, framféralle for
mjdlk- och spannmalsproducenter, férsimrades kraftigt till foljd
av ldga avrikningspriser och héga priser pa insatsvaror. Lonsam-
heten i svenske lantbruk ir av stor betydelse f6r Lantminnens
lantbruksnira verksamheter. Sirskilt kan pdverkan av ett mins-
kat antal djur- och mjslkproducerande lantbruk pa koncernens
foderforsiljning nimnas. Fortsatt effektivisering av verksam-
heten inom division Lantbruk for att minska kostnaderna och
stirka konkurrenskraften, bide f6r Lantminnen och kunderna,
dr dirfor ett prioriterat omrade under 2010.

Akermarken ir traditionellt en viktig resurs for produktion
av livsmedel och har ocks4 blivit en allt mer betydelsefull resurs
for produktion av bioenergi. For de betydande investeringar for
produktion av bland annat biodrivmedel som gjorts inom Lant-
minnen ir [dngsiktigheten i forutsittningarna frén samhillets
sida mycket betydelsefull.

Aven livsmedelsverksamheten har paverkats av ligkon-
junkturen, dock i mindre omfattning. Stdrst har paverkan varit
inom frysbrodsverksamheten, dir forsiljningen inom flertalet
produktkategorier direkt pdverkas av minskat resande. En snabb
kostnadsanpassning har genomforts, vilken med framging mot-
verkat resultateffekten av konjunkturnedgingen och utgdr en
god grund infér kommande verksamhetsar.

Efterfrigan pé sunda och hilsosamma livsmedel forvintas
fortsitta stirkas. Hilsa tillsammans med bekvima matlgsningar
utgdr starka konsumenttrender. Inom bida dessa omriden har
Lantminnens livsmedelsverksamhet en stark position.

Det rader en stor osikerhet om i vilken takt konjunkturen
kommer stirkas under det kommande 4ret. De besparingar som
redan uppndtts i de tre pigiende koncerngemensamma &tgiirds-
programmen utgdr en viktig grund att bygga vidare pa infor
kommande &r. Genom att fokusera pa kontinuerligt forbittrings-

arbete och kostnadsbesparingar, frigrs resurser som ger mojlig-
heter till framtidssatsningar och en férstirke konkurrenskraft.

Arbetet med att effektivisera arbetssittet och arbeta mer
kundorienterat, vilket bedrivs under projektnamnet ”Shape”,
kommer att fortsitta under &r 2010. Den nya divisionsstruk-
turen 4r en av minga férindringar som genomfdrs, vilka sam-
mantaget beriiknas leda till en 4rlig besparing pa 400 MSEK nir
programmet ir fullt genomfore ar 2012.

Aven koncernens arbete med kontinuerliga forbitcringar av
varuflédet, inom det s4 kallade LEAD-programmet, kommer
att fortsitra. Hictills har produktionsprocessen varit i fokus,
men under kommande dr kommer programmet att breddas
och dven omfatta administrativa processer bland annat inom
logistik och inkép.

Det framgangsrika arbetet med att effektivisera och minska
koncernens rorelsekapitalbindning fortsitter. Programmet,
bendmnt "Cash Race”, har under dr 2009 varit starkt bidragande
till koncernens forbittrade kassaflode.

I 6vrigt kommer verksamheten under 2010 att priglas av
arbetet med att etablera verksamheten inom de nya divisionerna
och det fortsatta arbetet med att forverkliga Lantminnens strate-
gi, dir stort fokus kommer att liggas pa utvecklingen av koncer-
nens kirnverksamheter och avyttring av icke kirnverksamheter.

Andrade redovisningsprinciper
Under 2009 har inga nya eller indrade rekommendationer eller
andra regler tillkommit som paverkar Lantminnens redovisning,.
Lantminnens styrelse har beslutat att Lantminnen frin
och med 2010 ska uppritta sin koncernredovisning och rap-
portera enligt samma regler som giller fr noterade foretag
inom EU. Det innebir att Lantminnen kommer att tillimpa
internationella redovisningsstandarder enligt IFRS (Internatio-
nal Financial Reporting Standards), si som de antagits av EU.
Arsredovisningen for 2009 blir den sista rsredovisning
som upprittas enligt Redovisningsridets rekommendationer.
Jamf6relsedret 2009 kommer att uppdateras enligt IFRS regel-
verk i all rapportering f6r 2010. I deldrsrapporten for forsta
kvartalet 2010 och i drsredovisningen f6r 2010 kommer en
detaljerad avstimning att finnas mellan balans- och resultat-
rikningar 2009 enligt IFRS och enligt nuvarande redovis-
ningsprinciper.
De storre skillnaderna mellan IFRS och dagens principer
avser redovisning av
- goodwill, som inte lingre kommer att skrivas av utan i stillet
varje 4r provas vad giller nedskrivningsbehov
- negativ goodwill, som inte existerar under IFRS
- finansiella instrument, dir fler instrument kommer att redo-
visas till verkligt virde i balansrikningen och dir kraven fér att
sikringsredovisning ska tillatas skirps.

Handelser efter balansdagen
Lantminnen har beslutat ligga ner verksamheten i Lantmin-
nen Solanum frin sommaren 2010. Nio anstillda berérs.

I februari fattades beslut om att, fore sommaren 2010,
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stinga Lantminnen Unibakes bageri i Glostrup, Danmark.
Produktionen kommer att flyttas till Unibakes anliggningar i
Finland och Tyskland. 46 anstillda berérs.

Beslut har fattats om att inleda MBL-forhandling om nedligg-
ning av Lantbruks foderfabrik i Norrképing. 11 anstillda bersrs.

MODERFORETAGET LANTMANNEN ek fér

Organisation

I moderféretaget bedrivs Lantminnens grundverksamhet inom
division Lantbruk. I moderféretaget finns dven koncerngemen-
samma funktioner och fastighetsforvaltning.

Medlemsantal
Antalet medlemmar den 31 december 2009 uppgick till
37 451 (39 350).

Omsattning och rorelseresultat

Nettoomsitmingen under &ret uppgick till 10 130 MSEK

(13 252). Den ligre omsittningen beror frimst pd ligre forsilj-
ningsvolymer avseende gddsel och foder.

Rirelseresulratet uppgick till -455 MSEK (242). Av det
ligre rorelseresultatet hinfor sig —402 MSEK till division
Lantbruk. Férutom ligre volymer paverkades resultatet dven av
lagernedskrivningar avseende gidsel och extra kostnader relate-
rade till den ldga kvaliteten i skord 2008. Skillnaden i resultat
mellan dren beror dven pé att realisationsvinster frin fastighets-
forsiljningar uppgick till 61 MSEK under 2009 jimf6rt med
222 MSEK under 2008.

Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansiella poster uppgick till 223 MSEK (671).
I &rets finansnetto ingdr realisationsresultat frin forsiljning av
aktier med 63 MSEK (301) och utdelningar, frimst frin dot-
terbolag med 488 MSEK (566).

Investeringar

Arets investeringar i materiella och immateriella anliggnings-
tillgingar uppgick till 332 MSEK (416). Under 2009 har divi-
sion Lantbruk fortsatt investeringen i den nya foderfabriken i
Lidképing och den nya froanliggningen i Eslov, dir fréanligg-
ningen 4ven tagits i bruk under aret. Lantminnens investering
i ny infrastrukeur inom IT har fortsatt dven under 2009.

Soliditet
Soliditeten uppgick till 36,6 procent (32,3).

Personal
Medeltalet anstillda uppgick till 1 228 (1 317).

VINSTDISPOSITION
Aterbéring och efterlikvid
Styrelsen har beslutat att inte limna nigon dterbiring eller
efterlikvid for 2009.

Under 2008 limnades 1 procent i dterbiring pd medlem-
marnas inkdp av foder, godsel, utside, vixtskydd, spannmal och
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petroleumprodukter samt 0,5 procent pé inkép frin division
Maskin. Efterlikviden under 2008 uppgick till 1 procent pd
levererad spannmal och oljevixter. Det verkliga utfallet for
2008 drs dterbiring och efterlikvid blev 122 MSEK, att jim-
fora med avsatta 121 MSEK i 2008 4rs bokslut.

Insatsutdelning

Styrelsen féreslir att stimman beslutar om att insatsutdelning
ska limnas med 5 procent (5) pd inbetalda och emitterade
insatser till direktanslutna medlemmar och med 5 procent
(3,7) till organisationsmedlemmar och lokalféreningar. Till
detta dtgdr 63 MSEK (57).

Insatsemission
Styrelsen foreslar att stimman beslutar om en insatsemission
uppgéende till 100 MSEK (110). Emissionskapitalet fordelas
med 75 procent baserat pd medlemmarnas inbetalda och emit-
terade insatskapital och med 25 procent pd medlemmarnas
insatsgrundande omsittning med féreningen under 2009.
Omsittningen beriknas enligt samma grunder som anvinds
vid fordelning av dterbiring och efterlikvid.

Sammantaget ger insatsutdelning och insatsemission en
avkastning pd insatskapitalet uppgiende till 13 procent (14)
for 2009.

Forlagsandelar

Styrelsen foresldr att stimman beslutar om att utdelning pé
forlagsandelar ska uppga till 3 procent. Utdelning pé forlagsan-
delar uppgar dirmed till 1 MSEK.

Forslag till vinstdisposition
Fritt eget kapital i koncernen uppgir till 5 550 MSEK varav
dtgdr for foreslagen avsittning till reservfond i moderforetaget
100 MSEK.

Styrelsen foreslar att moderféretagets disponibla vinstme-
del 4 894 334 TSEK disponeras pd foljande sitt:

Insatsutdelning 63 314 TSEK
Insatsemission 100 000 TSEK
Utdelning pa forlagsinsatser 1 007 TSEK
Avsitts till reservfond 100 000 TSEK
Balanseras i ny rikning 4630 013 TSEK

4 894 334 TSEK

Summa

Till f6ljd av att det bedrivs handeln med emissionsinsatser
har dagen d innehavet ger ritt till utdelning, sivil i form av
insatsutdelning som insatsemission, beslutats till dagen for
foreningsstimman, den 5 maj 2010.

Utdelning ir beriknad utifrin medlemsregistret si som det
var uppdaterat per 31 december 2009. Belopp for insatsutdel-
ning och insatsemission kan komma att dndras till foljd av
dndringar i medlemsregistret fram till och med 5 maj 2010.

Arsredovisningen faststills av Lantminnen ek for:s foren-
ingsstimma. Arsredovisningen for 2009 framliggs for beslut
pd ordinarie féreningsstimma den 5 maj 2010.



Koncernens

Resultatrakning

MSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning 2,3 35101 42 868
Avgér punktskatter -151 —276
Forandring av produkter i arbete,

fardiga varor samt pagaende arbeten

for annans rakning 12 86
Ovriga rérelseintakter 3 654 958

35616 43 636

Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -13464 | -18396
Handelsvaror -8 104 -9 884
Ovriga externa kostnader 4 | -6460 | -6431
Personalkostnader 5 -5 8561 -6 0563
Avskrivning och nedskrivning av

materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 6 -15650 -1910
Upplésning av negativ goodwill 22 71 46
Ovriga rérelsekostnader -50 —44
Summa rorelsens kostnader -35408 | -42672
Andelar i intresseféretags resultat 97 172
Rérelseresultat 8,9 305 1136
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och ford-

ringar som ar anlaggningstillgangar 7 29 27
Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter 168 228
Réntekostnader och liknande

resultatposter -567 -689
Summa finansiella poster -370 -434
Resultat efter finansiella poster 8,9 -65 702
Aterbaring och efterlikvid -1 -1292
Resultat fore skatt -66 580
Skatt pa arets resultat 10 13 -36
Minoritetens andel i arets resultat -20 14
ARETS RESULTAT -73 558

- J
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MSEK

1200

P

1000

800

/

600

/

/

400

\

/

\
\
\
\

200 N

2001 2002 2003 2004 2005

2006

2007 2008

2009

LANTMANNENKONCERNEN

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 18 procent till 35 101 MSEK

(42 868). Justerat for koncernforandringar, vilka framfor allt avser
avyttring av Granngarden och Farskbrod Sverige samt forvérv av
Euro-Bake, Eurobuns och Baco, minskade nettoomséttningen med

15 procent. Omsattningsminskningen ar bland annat en konsekvens
av lagre spannmalspriser samt lagre forsaljningsvolymer jamfort med
foregaende ar av godsel och foder i division Lantbruk. Inom division
Maskin har férséljningen av maskiner paverkats kraftigt negativt av den
svaga konjunkturen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 305 MSEK (1 136) vilket &r en minsk-
ning med 831 MSEK jamfért med 2008. Resultatet paverkades av
poster av jamférelsestérande karaktar med totalt =150 MSEK (104),
varav +58 MSEK avség realisationsvinster fran fastighetsforsalj-
ningar och =208 MSEK kostnader for strukturatgarder. Jamférelse-
storande poster 2008 bestod av realisationsvinster vid forséljning av
fastigheter pa 235 MSEK; realisationsvinst vid forsaljning av verk-
samheter och aktier pa 360 MSEK, uppldsning av salmonellareserv
om 181 MSEK samt nedskrivningar och strukturkostnader med
-662 MSEK. Justerat for dessa poster uppgick rérelseresultatet till
455 MSEK (1032).

Framsta orsaker till resultatférsamringen var lagre forsaljning och
uthyrning av anlaggningsmaskiner, betydande volymminskning och
lagernedskrivning av gédsel samt kostnader relaterade till den laga
kvaliteten pa spannmal i skorden 2008 samt incidenten med glas i
vissa kycklingprodukter under varen 2009. Glasincidenten beréknas
ha paverkat resultatet med cirka =70 MSEK.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till =370 MSEK (=434). | féregaende érs finans-
netto ingick en post av jamforelsestérande karaktar med —24 MSEK.
Justerat for denna post uppgick finansnettot ifjol till =410 MSEK.
Forbattringen med 40 MSEK férklaras framst av en minskad upplaning
tack vare minskad kapitalbindning inom koncernen, men aven av ett
lagre rantelage under 2009 jamfort med féregaende ar. Den minskade
kapitalbindningen ar dels ett resultat av de kapitalrationaliseringsatgar-
der som genomforts inom koncernen, dels en effekt av lagre priser pa
spannmal och insatsvaror samt lagre férséljningsvolymer.

Arets resultat

Aterbaring och efterlikvid paverkar resultatet med —1 MSEK (—1292),
Ingen aterbaring eller efterlikvid gavs for 2009. Beloppet fér 2009 ar
en justering av beloppet for 2008.

Skatt pa arets resultat blev 13 MSEK (-36).

Minoritetens andel i arets resultat uppgick till =20 MSEK (14). Den
positiva minoritetsandelen foregéende ar var framst en foljd av den
davarande minoritetsagarens andel i Svaléf Weibulls negativa resultat.
Svalof Weibull ar fran november 2008 helagt av Lantménnen.

Arets resultat for 2009 uppgick darmed till =73 MSEK (558).
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Koncernens

Balansrakning

MSEK Not 2009 2008 MSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 20
Immateriella anlaggningstillgangar 11 Bundet eget kapital
Goodwill 3078 3 386 Medlemsinsatser 1266 1167
Ovriga immateriella tillgangar 391 459 Forlagsinsatser 56 -
3469 3845 Bundna reserver 3276 3071
i . . L 4 598 4228
Materiella anlaggningstillgangar 12
Byggnader och mark 3856 3681 Fritt eget kapital
Forvaltningsfastigheter 13 347 300 Balanserade vinstmedel 5623 5 742
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5251 5 B71 Arets resultat -73 558
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 1213 1422 5550 6 300
10 667 10 974 Summa eget kapital 10148 10528
Finansiella anlaggningstillgangar Minoritetsintressen 69 56
Innehav i intresseféretag 14 1174 1195 Avsittningar
Langfristiga finansiella tillgangar 15 1824 1774 Avsittningar fér pensioner 21 1514 1 544
Uppskjuten skattefordran 10 282 136 Avséttningar for uppskjuten skatt 10 95 132
Andra langfristiga tillgangar 33 35 Negativ goodwill 2 203 294
3313 3140 Ovriga avsattningar 23 374 401
Summa anlaggningstillgangar 17 449 17 959 Summa avsattningar 2 206 2 371
Omséttningstillgangar L%ngfrlistliga lskulc.ler
Varulager 6 5 646 7 059 I:anlgfrlsntlga fln?nsnella skulder 24, 25,32 6930 8219
Kundfordringar . 3999 5631 Ovriga langfristiga skulder 21 1
Kortfristiga finansiella tillgangar 18 563 476 Summa langfristiga skulder 6 951 8220
Aktuella skattefordringar 10 70 93 Kortfristiga skulder
Ovriga omsattningstillgangar 19 662 912 Kortfristiga finansiella skulder 94,95,32 3741 4 566
10933 14171 Leverantdrsskulder 3102 3863
Kortfristiga placeringar 18 124 154 Aktuella skatteskulder 10 131 45
Kassa och bank 3856 269 Ovriga kortfristiga skulder 26 2 543 2905
Summa omsittningstillgangar 11 442 14 594 Summa kortfristiga skulder 9517 11 378
SUMMA TILLGANGAR 28 891 32553 SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 28 891 32553
Stallda sékerheter 32 1344 1737
Ansvarsforbindelser 32 639 603
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Tillgangar

Balansomslutningen minskade med 3 662 MSEK till 28 891 MSEK
(32 553). Minskningen &r framst en effekt av lagre rorelsekapitalbind-
ning.

Immateriella anlaggningstillgangar minskade med —376 MSEK,
bland annat genom att valutakurseffekter minskat vardet pa goodwill
med 262 MSEK. Investeringarna uppgick till 5 MSEK.

Materiella anlaggningstillgangar minskade med —307 MSEK Hill
10 667 MSEK (10 974). Investeringarna under 2009 uppgick till
1 633 MSEK. De enskilt stérsta pagaende investeringarna ar upp-
férandet av en ny foderfabrik i Lidkoping och ny fréfabrik i Eslév.
Ovriga stérre investeringsprojekt i koncernen omfattar bland annat
etapp tva i kvarnen i Vejle, Danmark, en ny Gooh-fabrik i Jarna samt
ombyggnad av kycklingslakteriet i Aars, Danmark.

Varulager har minskat med —1 413 till 5 646 (7 059) och kund-
fordringarna har minskat med =1 639 till 3 992 MSEK (5 631).
Minskningen ar en effekt av de kapitalrationaliseringsprogram som
genomforts inom koncernen, samt lagre priser pa spannmal och in-
satsvaror i kombination med lagre forsaljningsvolymer.

Insatskapital och eget kapital
MSEK
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Eget kapital och skulder

Eget kapital per 31 december 2009 uppgick till 10 148 MSEK; en
minskning med 380 MSEK jamfort med 10 528 MSEK vid arets
bérjan. Av minskningen kommer =73 MSEK fran arets resultat och
—305 MSEK fran negativa omrakningsdifferenser vid omrékning av
utlandska dotterforetag. Inbetalning av insatskapital fran medlemmar
6kade kapitalet med 52 MSEK och emission av férlagsandelar innebar
ett tillskott till det egna kapitalet med 56 MSEK. Utbetalning av insats-
utdelning pa 57 MSEK och aterbetalning av insatskapital pa 53 MSEK
minskade det egna kapitalet.

Soliditeten uppgick till 35,4 procent (32,5)

Koncernens nettolaneskuld uppgick till 9 289 MSEK (11 654) och
fordelar sig enligt féljande:

)
MSEK 2009 2008
Skulder till kreditinstitut 8 461 10 848
Sparmedel och kapitalkonto,
medlemmar med flera 2048 1292
Pensionskulder 1514 1544
Ovriga rantebarande skulder 162 644
Totala réntebarande skulder 12185 14 328
Kundfinansiering via Lantménnen Finans AB 1623 1463
Ovriga rantebarande tillgangar 764 788
Korta placeringar 124 164
Kassa och bank 385 269
Totala réantebarande tillgangar 2 896 2 674
Koncernens nettolaneskuld 9 289 11 654
-

Balansomslutning och soliditet
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Koncernens

Forandringar i eget kapital

Medlems- Forlags- Bundna Fritt eget Summa eget
MSEK insatser insatser reserver kapital kapital
Eget kapital 2007-12-31 1017 - 2 467 5999 9483
Omrékningsdifferenser 739 -191 548
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -305 305 0
Arets resultat 5568 558
Utbetald insatsutdelning =50 =50
Av medlemmar inbetalda insatser 52 52
Till medlemmar utbetalda insatser -63 -63
Vinstdisposition 151 170 -321 0
Eget kapital 2008-12-31 1157 - 3071 6 300 10 528
Omrakningsdifferenser -397 92 -305
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 447 —447 0
Arets resultat =73 =73
Utbetald insatsutdelning -b7 =57
Av medlemmar inbetalda insatser 52 52
Till medlemmar utbetalda insatser -b3 -b3
Vinstdisposition 110 155 -265 0
Tillskjutet kapital genom forlagsinsatser 56 56
Eget kapital 2009-12-31 1266 56 3 276 5550 10 148

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i Not 20.

Av utbetalt insatskapital avser 256 MSEK (37) aterbetalning till féljd av andrade férutsattningar vad géller enskild medlems insatsskyldighet till féreningen, medan 28 MSEK (26) avser

aterbetalning till medlemmar som uttratt ur foreningen.

Under 2010 beréknas insatskapital pa 39 MSEK aterbetalas till medlemmar. 25 MSEK avser aterbetalning till medlemmar som uttratt ur féreningen och 14 MSEK avser aterbetalning till

medlemmar till f6ljd av andrade forutsattningar vad galler insatsskyldigheten i féreningen.

Medlemsinsatser, MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Inbetalda medlemsinsatser 606 593
Emitterade medlemsinsatser 660 564
Summa 1266 1157
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Koncernens

Kassatflodesanalys

MSEK Not 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -65 702
Justering fér poster som inte
ingér i kassaflodet" 1249 670
1184 1372
Betald skatt -46 =219
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore férandring
av rorelsekapital 33:1 1138 1153
Kassafléde fran férandringar i
rérelsekapital
Forandring av varulager 1366 -1156
Forandring av rorelsefordringar 1901 77
Forandring av rorelseskulder -850 -291
2417 -730
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 3555 423
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av verksamheter 33:2 =172 -1592
Avyttrade verksamheter 333 181 532
Investering i immateriella
anlaggningstillgangar -5 —44
Investering i materiella
anlaggningstillgangar 33:4 -1533 -2 656
Forséaljning av anlaggningstillgangar 210 416
Forandring av finansiella placeringar 36 145
Kassafléde fran investerings-
verksamheten -1283 -3199
Kassafléde fore finansierings-
verksamheten 2272 -2776
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetalt insatskapital 52 52
Tillskjutet kapital genom forlagsinsatser 56 -
Aterbetalt insatskapital -53 -63
Férandring av laneskulder -2 131 2 607
Utbetald utdelning -65 -563
Kassafldde fran finansierings-
verksamheten 2141 2 543
Arets kassafléde 131 -233
Likvida medel vid &rets borjan 269 484
Kursdifferens i likvida medel -9 18
Likvida medel vid arets slut 335 391 269
D Justering foér poster som inte ingar i k flodet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1650 1910
Avgar resultatandel i intresseforetag =97 -172
Utbetalning avseende tidigare gjorda avsattningar -43 -220
Realisationsresultat fran forsaljning av
anlaggningstillgangar och verksamheter -106 -591
Ovriga poster -55 -057
Summa 1249 670

LANTMANNENKONCERNEN

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Den Idpande verksamheten gav ett positivt kassafléde pa 3 5565 MSEK
(423). Det &r framst ett Iagre bundet rérelsekapital, bland annat som
en effekt av pagéende kapitalrationaliseringsprojektet "Cash Race”,
som bidragit till forbattringen.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =1 283
MSEK (=3 199).

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
uppgick till =1 538 MSEK (=2 700) samtidigt som férsaljning av
materiella anlaggningstillgangar gav ett positivt kassafléde pa
210 MSEK (416), vilket sammantaget gav ett nettoutfléde om
—1 328 MSEK (-2 284) relaterat till koncernens immateriella och
materiella anlaggningstillgangar. | féregéende ars kassaflode ingick
bland annat utgifter for de strategiska investeringarna i etanolanlagg-
ningen i Norrkdping och kvarnen i Vejle med cirka 925 MSEK.

Investeringar i nya verksamheter paverkade kassaflodet med
=172 MSEK (=1 592) och avyttring av verksamheter gav ett
kassaflode pa 181 MSEK (5632), netto 9 MSEK (-1 060). Arets
investeringar i verksamheter avser framst forvarven av Bakehouse
och Agrico Nordic medan avyttringarna framst avser Farskbrod i
Sverige och JSC Rezekne Dzirnavieks.

De finansiella placeringarna, netto minskade och gav darigenom
ett positivt kassaflode pa 36 MSEK (145).

Kassafléde fore finansieringsverksamheten
Kassaflode fére finansieringsverksamheten uppgick till 2 272 MSEK
(=2 776).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten gav ett negativt kassaflode pa
-2 141 MSEK (2 543) framst till f6ljd av amortering av laneskulder
och minskat kreditutnyttjande.

Av utbetald utdelning om =65 MSEK (-53) avser 57 MSEK (50)
utbetalda insatsutdelningar och 9 MSEK (8) utdelningar till minori-
tetsdelagare i koncernforetag.

Arets kassaflode
Arets kassaflode uppgick darmed till 131 MSEK (-233).

Koncernens likvida medel vid periodens utgang uppgick till
391 MSEK (269).

Den totala betalningsberedskapen, inklusive kassa och bank,
uppgick till 2 639 MSEK (747). Okningen &r bland annat en effekt
av att beviljat, ej utnyttjat laneutrymme 6kat som en foljd av gjorda
amorteringar.

Kassaflode fore finansieringsverksamheten
MSEK
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MODERFORETAGET
LANTMANNEN EK FOR

Moderforetagets Moderforetagets

Resultatrakning  Kassaflodesanalys

'R )

MSEK Not 2009 2008 MSEK 2009 2008
Nettoomsittning 34 10 130 13262 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avgér punktskatter -84 -238 Resultat efter finansiella poster 223 671
Férandring av produkter i arbete, Justering fér poster som inte ingar i

fardiga varor samt pagéende kassaflédet V 28 -386
) arbeten fér annans rékning 96 22 251 285
Ovriga rérelseintakter 34 374 495

10516 13531 Betald skatt 0 0

Kassaflode fran den I6pande verksam-

Rérelsens kostnader heten fore forandring av rérelsekapital 2 251 285

Réavaror och fornédenheter -5300 -6 871 . Lo .

Handelsvaror —9897 -3844 Kafsaflode f.ran forandringar i

Ovriga externa kostnad 5 1713 | -1606 rorelsekapital

5 _ _
Pvnga e|>:<er11a dos nader 910 831 Férandring av varulager 691 -423
5 _ _

Aeriolnal 08 ni erd Krivn Foérandring av rérelsefordringar 780 | —=2322
v;aizzvlsr;gzcch ri]rir:atrelzvrinélrllg a Foérandring av rérelseskulder -929 219
anlaggningstillgangar -151 -137 542 | -2526

Summa rorelsens kostnader -10971 | -13289 Kassafléde fran den ISpande

verksamheten 793 | -2241

Rérelseresultat % ~4%5 242 INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Resultat fran finansiella poster Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3 =31

Resultat fran andelar i koncernféretag 37 537 497 Investering i materiella anlaggningstillgangar -329 -385

Resultat fran andelar i intresseféretag 37 1 166 Forsalining av anlaggningstillgangar 160 30

Resultat fran évriga vardepapper Foérandring av finansiella placeringar 434 =211
och fordringar som &r Kassafléde fran investeringsverksamheten 262 -597
anlaggningstillgangar 38 12 213

Rénteintékter fran koncernféretag 371 495 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ovriga ranteintakter och liknande Inbetalt insatskapital 52 52
resultatposter 0 90 Aterbetalt insatskapital -53 -63

Réntekostnader till koncernforetag -43 =75 Inbetalda forlagsinsatser 56 -

Réntekostnader och liknande Féréndring av l&neskulder -1048 2902
resultatposter —200 —877 Utbetald utdelning -57 -50

Summa finansiella poster 678 429 Kassafldde fran finansieringsverksamheten | -1050 | 2841

Resultat efter finansiella poster 39 223 671 Arets kassafléde 5 3

Aterbaring och efterlikvid -1 -1929 Likvida medel vid arets bérjan 78 75

Resultat fére skatt 222 549 Likvida medel vid arets slut ® 83 78
esultat fére ska

Skatt pé arets resultat 40 132 133 n Justering for pos.ter som i.nte i.ngér i kgassafl('idet —

. Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1561 137

ARETS RESULTAT 354 682 Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggnings-

\ J tillgangar och verksamheter -123 -523
Summa 28 -386

2 Betalda réantor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 488 566
Erhallen ranta 371 1021
Betald ranta —243 -1427
Summa 616 160

3

Likvida medel

Kassa och bank 83 78

Kortfristiga placeringar, [6ptid kortare &n 3 manader 0 0

Summa 83 78
-
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Moderfoéretagets

Balansrakning

SR ()
MSEK Not 2009 2008 MSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 41 Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 188 207 Medlemsinsatser 1266 11567
188 207 Forlagsinsatser 56 -
Bundna reserver 1990 1835
Materiella anldggningstillgangar 42
ggningstiigang 3312 2992
Byggnader och mark 236 268
Férvaltningsfastigheter 43 443 507 Fritt eget kapital
Maskiner och andra tekniska anldggningar 575 387 'u:”a reserver, balanserad vinst 4541 3996
Ovriga anlaggningstillgangar 266 299 Arets resultat 354 682
A Summa eget kapital 8 207 7 670
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 44 5 621 5 692 Obeskattade reserver 47 311 311
Andelar i intresseféretag 14 820 797 Avsattningar
Langfristiga finansiella tillgangar 509 536 Avsttningar for pensioner 48 731 731
Uppskjuten skattefordran 40 297 231 Ovriga avsattningar 49 177 167
Andra langfristiga tillgangar 12 7 Summa avsittningar 908 898
7 259 7 263
Summa anléggningstillgangar 8 967 8931 Langfristiga skulder
u i i
ggningstiigang Langfristiga skulder till kreditinstitut 6 628 7 688
Omsittningstillgangar Ovriga langfristiga skulder 40 28
Varulager 45 2041 2732 Summa langfristiga skulder 6 668 7716
Kundfordringar 1245 2690 Kortfristiaa skuld
Fordringar hos koncernforetag 10 321 9509 ortiristiga skulder
. . . Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1110 1 501
Fordringar hos intresseforetag 81 92 L Srsskuld 1 304 | 559
Skattefordringar 40 0 30 sivi;am?[s; ! erf" 0511 0378
Ovriga kortfristiga fordringar 38 61 S waer t? i oncem ?retag
Férutbetalda kostnader och ”kullder il mfrgsseforetag 0 28
upplupna intakter 46 234 317 Ovriga kortfristiga skulder 50 1348 1 609
Upplupna kostnader och
13960 15431 forutbetalda intakter 51 643 770
Kassa och bank 83 78
- Summa kortfristiga skulder 6916 7 845
Summa omsattningstillgangar 14 043 15509
o SUMMA EGET KAPITAL OCH
SUMMA TILLGANGAR 23010 | 24440 SKULDER 23010 | 24 440
-
Stéllda sékerheter 52 934 1262
Ansvarsférbindelser 52 1460 1455
-
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Moderforetagets

Forandringar i eget kapital

Medlems- Férlags- Bundna Fritt eget Summa eget
MSEK insatser insatser reserver kapital kapital
Eget kapital 2007-12-31 1017 1665 4 397 7079
Avrets resultat 682 682
Utbetald insatsutdelning =50 =50
Av medlemmar inbetalt insatskapital 52 52
Till medlemmar utbetalt insatskapital -63 -63
Vinstdisposition 1561 170 -321 0
Koncernbidrag —42 -492
Skatteeffekt pa koncernbidrag 12 12
Eget kapital 2008-12-31 1157 0 1835 4 678 7 670
Avrets resultat 354 354
Utbetald insatsutdelning -b7 =57
Av medlemmar inbetalt insatskapital 52 52
Till medlemmar utbetalt insatskapital -53 -53
Vinstdisposition 110 155 -265 0
Tillskjutet kapital genom forlagsandelar 56 56
Koncernbidrag 251 251
Skatteeffekt pa koncernbidrag -66 -66
Eget kapital 2009-12-31 1266 56 1990 4 895 8 207

Av utbetalt insatskapital avser 256 MSEK (37) aterbetalning till féljd av andrade férutsattningar vad géller enskild medlems insatsskyldighet till féreningen, medan 28 MSEK (26) avser
aterbetalning till medlemmar som uttratt ur foreningen.

Under 2010 beréknas insatskapital pa 39 MSEK aterbetalas till medlemmar. 25 MSEK avser aterbetalning till medlemmar som uttratt ur féreningen och 14 MSEK avser aterbetalning till
medlemmar till f6ljd av andrade forutsattningar vad galler insatsskyldigheten i féreningen.
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

Noter med redovisningsprinciper

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Lantménnen ek for bedriver verksamhet i associationsformen
ekonomisk férening och har sitt sate i Stockholm, Sverige. Huvud-
kontorets adress ar S:t Géransgatan 160 A. Organisationsnummer
ar 769605-2856.

REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Lantmannen-koncernens arsredovisning har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendatio-
ner (RR 1-RR 29) och akutgruppsuttalanden (URA 1-URA 41).

Under 2009 har inga nya eller andrade rekommendationer eller
andra regler tillkommit som péverkar Lantménnens redovisning.

Lantmannens styrelse har beslutat att Lantménnen fran och med
2010 ska uppratta sin koncernredovisning och rapportera enligt
samma regler som géller for noterade foretag inom EU. Det innebér
att Lantménnen kommer att tilldmpa internationella redovisningsstan-
darder enligt IFRS (International Financial Reporting Standards), s&
som de antagits av EU.

Arsredovisningen fér 2009 blir den sista arsredovisning som upprat-
tas enligt Redovisningsradets rekommendationer. Jamforelsearet
2009 kommer att uppdateras enligt IFRS regelverk i all rapportering
for 2010. | delarsrapporten for forsta kvartalet 2010 och i &rsredovis-
ningen for 2010 kommer en detaljerad avstdmning att finnas mellan
balans- och resultatrékningar 2009 enligt IFRS och enligt nuvarande
redovisningsprinciper.

De storre skillnaderna mellan IFRS och dagens principer avser

redovisning av

- goodwill, som inte langre kommer att skrivas av utan i stéllet varje
ar provas vad galler nedskrivningsbehov

- negativ goodwill, som inte existerar under IFRS

- finansiella instrument, dar fler instrument kommer att redovisas till
verkligt varde i balansrékningen och dar kraven for att sakrings-
redovisning ska tillatas skarps.

Lantméannen varderar sina tillgngar, avsattningar och skulder till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som férvéantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv méanader raknat fran balansdagen. Omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader
réknat fran balansdagen.

Moderforetaget tillampar i vissa fall, framst av skatteskal, andra
principer i sin arsredovisning én vad som gors i koncernen. | de fall
detta férekommer beskrivs moderfoéretagets tillampade principer
under sérskild rubrik.

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed
maste bedodmningar och antaganden goras som paverkar redovisade
tillg&ngs- och skuldposter respektive intékts- och kostnadsposter
samt lamnad information i dvrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessa bedémningar.

De omraden dér bedémningar och antaganden har storst inverkan
pa redovisade varden inom Lantmannen innefattar pensionsskuld,
avséattningar, uppskjutna skatter och anlaggningstillgangar i verk-
samheter dar nedskrivningsprévning gjorts. Aven vardering av lager,
sarskilt spannmalslager bygger pa bedomningar.

KONCERNREDOVISNING
Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderforetaget och samt-
liga dotterfoéretag i enlighet med &rsredovisningslagens definitioner.

Dotterféretag

Som dotterforetag konsolideras samtliga foretag dar Lantméannen,
direkt eller indirekt innehar eller férfogar dver mer &n 50 procent av
rosterna eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande 6ver den
driftmassiga och finansiella styrningen. Dotterféretag konsolideras
fran och med den dag koncernen har kontroll éver foretaget och
avyttrade dotterforetag ingér i koncernens redovisning till och med
den dag koncernen fortfarande kontrollerar féretaget.

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvarvsmetoden. Forvarvs-
metoden innebar att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom moderféretaget indirekt forvarvar dotterfére-
tagets tillgangar och évertar dess skulder. Anskaffningsvardet

utgors av det kontanta belopp, eller verkligt varde pa annan form av
kopeskilling, som erlagts samt de utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet. Vardet pa den forvarvade nettotiligangen, egna kapitalet,
bestams utifran en vardering av forvéarvade tillgangar och skulder fill
verkligt varde. | de fall denna vérdering ger andra varden pa tillgangar
och skulder &n vad som ar bokfort i det forvarvade foretaget, utgor
dessa verkliga varden koncernens anskaffningsvérde.

Overstiger anskaffningsvardet for andelarna i dotterforetaget det verk-
liga vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar
redovisas skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill. Negativ
goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet understiger det verkliga
vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Negativ goodwill redovisas som en avsattning i balansrakningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, saval fordringar och skulder
som intakter och kostnader samt orealiserade resultat och koncern-
bidrag, elimineras i sin helhet.

Intresseforetag

Intresseféretag ar foretag dér koncernen har ett langsiktigt innehav
och ett betydande, men inte bestammande, inflytande 6ver den
driftmassiga och finansiella styrningen. Normalt ar detta fallet nar
koncernen har lagst 20 procent och hogst 50 procent av résterna.

Innehav i intresseféretag redovisas normalt enligt kapitalandelsmetoden
och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. | koncernens resultat-
rékning redovisas koncernens andel i intresseforetagens resultat efter
finansiella intakter och kostnader, justerat for eventuella avskrivningar
pé eller upplésningar av forvarvade éver- respektive undervéarden, som
"Andelar i intresseforetags resultat’. Koncernens andel i intresseféreta-
gens redovisade skatter ingar i koncernens skattekostnad. Vinstandelar
upparbetade efter forvarvet, som énnu inte realiserats genom utdelning,
avsatts till kapitalandelsfonden som utgdr en del av koncernens bundna
egna kapital. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bok-
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forda vérdet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseféretagens egna kapital med tillagg for eventuella rest-
varden pé koncernmassiga 6ver- och undervarden.

Om koncernens andel av eventuella ackumulerade forluster éversti-
ger anskaffningsvardet pa andelarna i féretaget satts bokfort varde
till noll och redovisning av fortsatta forluster upphér, for savitt inte
koncernen ar bunden av garantier eller andra ataganden gentemot
intresseféretaget.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intresseféretag elimineras i férhallande till koncernens innehav i intres-
seforetaget. Aven orealiserade forluster elimineras p& samma sétt som
orealiserade vinster, sévida det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

| de fall ett intressefoéretag har liten verksamhet har foretaget inte
redovisats enligt kapitalandelsmetoden utan till anskaffningsvarde
justerat fér eventuell nedskrivning dven i koncernen. Utdelningar och
liknande fran dessa féretag redovisas i koncernens resultatrékning
som resultat fran 6vriga vardepapper.

Joint venture-féretag

Foretag dar Lantménnen tillsammans med andra parter genom avtal
har ett gemensamt bestdammande inflytande 6ver verksamheten, sa
kallade joint venture-féretag, redovisas som intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden.

Omrakning av utlandska dotterféretag

Dagskursmetoden tillampas for valutaomrakning av resultat- och
balansrékningar i sjalvstandiga utlandsverksamheter. Metoden inne-
bar att samtliga tillgangar, avsattningar och skulder omréaknas till
balansdagens kurs och att samtliga poster i resultatrakningen omrak-
nas till arets genomsnittskurs. Uppkomna omrakningsdifferenser férs
direkt till eget kapital, liksom omrakningsdifferensen pa de finansiella
instrument som innehas for att valutasakra dessa nettotillgangar.

Vid avyttring av sjalvstandigt bedriven utlandsverksamhet, redovisas
ackumulerade omrakningsdifferenser hanforliga till verksamheten,
efter avdrag for effekten av eventuell valutasékring av nettoinveste-
ringen, i koncernens resultatrakning.

Minoritetens andel

Minoritetens andel av koncernens nettoresultat redovisas i koncer-
nens resultatrakning pa en sérskild rad efter arets skattekostnad. |
balansrékningen redovisas minoritetens andel i dotterféretags netto-
tillgdngar som en sarskild post, utanfér koncernens egna kapital.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Lantméannens primara indelningsgrund for segment ar rorelse-
grenar. En rérelsegren ar en del av verksamheten som tillhandahaller
produkter och tjanster som &r utsatta fér risker och méjligheter som
skiljer sig fran vad som galler andra rérelsegrenar. Lantméannens
interna styrning utgar sedan 2009 fran en uppdelning av verksamhe-
ten i divisioner. Divisionerna motsvarar verksamhetens rorelsegrenar
och utgdr koncernens priméra segment, jamforelsearet ar omraknat
enligt den nya segmentsindelningen.

Geografiska omraden utgér koncernens sekundara segment. Ett
geografiskt omréde tillhandahéller produkter och tjanster inom en
ekonomisk miljé som ar utsatt fér risker och méjligheter som skiljer
sig fran vad som géller for andra ekonomiska miljoer.

Beskrivning av de olika segmenten framgar av Not 2.
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
En immateriell anlaggningstillgang redovisas nar tillgangen ar

identifierbar, koncernen kontrollerar tillgangen och den férvantas ge
framtida ekonomiska férdelar.
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Goodwill

Goodwill utgér det varde som anskaffningspriset dverstiger verkligt
varde med pé de nettotillgdngar som koncernen forvarvat i samband
med foretagsforvarv eller inkramsforvarv. Goodwill som uppstar vid for-
varv av intresseforetag inkluderas i redovisat varde pa intresseféretaget.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Goodwill skrivs av
linjart under den beraknade nyttjandeperioden for tillgangen, som fér
nérvarande varierar mellan 5 och 20 &r. Goodwill som hanfor sig till
strategiska forvary, som éverensstammer med koncernens langsik-
tiga inriktning, beréknas ha en nyttjandeperiod som uppgér till 20 ar.

Negativ goodwill uppstar om verkligt varde pa forvarvade nettotill-
gangar dverstiger anskaffningspriset.

Negativ goodwill redovisas under avsattningar i balansrakningen.
Negativa goodwill som motsvarar férvantade framtida forluster i det
forvarvade foretaget upploses i takt med att forlusterna uppstar.
Ovrig negativ goodwill uppléses éver den genomsnittliga aterstaende
nyttjandetiden for avskrivningsbara tillgangar i forvarvat féretag.

Forskning och utveckling

Lantméannens utgifter for forskning redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Med forskningskostnader avses utgifter for forskning
som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap.

| koncernen redovisas utgifter fér utveckling som immateriell tillgang
under férutsattning att det &r tekniskt och finansiellt mojligt att
fardigstélla tillgangen och att den beddms komma att ge framtida
ekonomiska fordelar. En ytterligare forutséattning ar att vardet pa
tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Nar det géller utveck-
ling av utséde innebér detta att kostnader kan balanseras forst efter
att officiell sortprovning visat pa potentiell framgang fér sorten. Vid
utveckling av drivmedel kan kostnader balanseras forst d& produkten
kan pavisa teknisk acceptans, kommersiell potential och politiska
beslut &r tagna. For narvarande kostnadsfors samtliga utgifter for
utveckling av kommersiella produkter och liknande.

Utgifter for utveckling av affarsrelaterade [T-system aktiveras, om de
generella forutsattningarna enligt ovan ar uppfyllda och den totala
utgiften beréknas éverstiga 3 MSEK.

OBvriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar omfattar varumarken,
patent och licenser. Tillgdngarna redovisas till anskaffningsvéarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ning gors linjart under tillgangens forvantade nyttjandeperiod och
uppgar till mellan 5-20 ar.

Varumérken som ingdr i strategiska férvarv och som beddms komma
att behallas under dverskadlig tid skrivs av pa 20 ar.

Utgifter for internt genererade varumarken, liksom internt genererad
goodwill, redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Utgifter hanforliga till en immateriell tillgang som tillkommer efter
anskaffningstidpunkten laggs till anskaffningsvardet om utgiften dkar
de framtida ekonomiska fordelarna fran tillgangen. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar, huvudsakligen bestaende av
maskiner, inventarier och fastigheter, redovisas till anskaffnings-
varden med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.



| anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen. Vid stora investeringar, dar det totala
investeringsvérdet uppgér till minst 100 MSEK och investeringstiden
omfattar minst 6 manader, inkluderas ranta under byggnadstiden i
tillgdngens anskaffningsvérde.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart Gver
tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Mark férutsatts ha en oandlig
nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 14-100 ar
Silor 30-33 ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar
Tillverkningsutrustning 10-20 ar
Bilar och truckar 5-10 &r
Kontorsutrustning 5-10 ar
ADB-utrustning 3-5ar

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning. Verkliga vardet pa férvaltningsfastigheter anges som
tillaggsupplysning i Not 13.

I Lantmannen finns forvaltningsfastigheter framst i moderféretaget.
De fastigheter som hyrs ut och nyttjas av andra koncernféretag har
i koncernredovisningen redovisats som rorelsefastigheter. | koncer-
nens balansrakning klassificeras fastigheter som till mer an 90 pro-
cent hyrs ut till andra &n koncernféretag som férvaltningsfastigheter.

Nedskrivningar

Det redovisade vardet pa koncernens anldggningstillgangar provas
fortlépande. Vid varje bokslutstillfalle gérs en beddmning om det
féreligger nagon indikation pé att tillgangarnas varde minskat sa
att det foreligger ett nedskrivningsbehov. Om sa &r fallet beraknas
tilgangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogsta av
nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning gors om
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet.

Med nettoforséljningsvérde avses det mest sannolika priset vid en
forsaljning pa en normalt fungerande marknad, efter avdrag for férsalj-
ningskostnader. Med nyttjandevérde avses nuvardet av de bedémda
framtida kassafléden som férvantas genom att anvéanda tillgangen och
det beréknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berakning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden till en rantesats
fore skatt som ar tankt att beakta marknadens bedémning av riskfri
ranta och risk férknippad med den specifika tillgangen. | Lantménnen
beréknas riskpremien i forhallande till verksamhetens narhet till lant-
brukaren. Verksamheter nara lantbrukaren har en lagre riskpremieniva.

En tillgang som &r beroende av andra tillgangar anses inte generera
néagra oberoende kassafléden. En s&dan tillgang hanfors istallet till
en minsta kassagenererande enhet, som bedéms utifran ett ned-
skrivningsbehov.

Aterforing av gjorda nedskrivningar sker nar grunden, helt eller delvis,
for nedskrivningen har bortfallit.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en materiell anlaggningstillgang okar
anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda forbéattras i for-
héllande till den niva som gallde d& den ursprungligen anskaffades.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens
kurs. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder ingar
i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster.

VARULAGER

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, det vill saga till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvérdet pa balans-
dagen. Anskaffningsvardet beraknas med tillampning av FIFU-
metoden (férst in-/férst ut) eller vagda genomsnittspriser. Anskaff-
ningsvardet for egentillverkade varor innefattar rdmaterial, direkt 16n,
andra direkta kostnader och produktionsrelaterade omkostnader,
baserade pa normal produktionskapacitet. Lanekostnader ingar inte
i lagervardena.

ENTREPRENADUPPDRAG OCH LIKNANDE

| koncernredovisningen tillampas successiv vinstavrakning pa de
entreprenaduppdrag dér utfallet kan beraknas pa ett tillfredsstallande
satt. Intékter och kostnader redovisas i resultatrakningen i for-
héallande till uppdragets fardigstallandegrad.

Fardigstallandegraden bestams pé basis av nedlagda uppdragskost-
nader i forhallande till totalt berdknade uppdragskostnader for upp-
draget. Befarade forluster kostnadsférs omedelbart.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

- FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra kapital-
instrument, lanefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland
finansiella skulder aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt deri-
vat. Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, futures
och swapar som framforallt utnyttjas for att tacka risker for valutakurs-
forandringar och exponering for ranterisker. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har utfardats. Leverantérsskulder tas upp
nar faktura mottagits. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skul-
der tas upp i balansrékningen pé likviddag.

En finansiell tillgéng eller del av tillgang tas bort fran balansrékningen
péa likviddag eller nar den forfaller. En finansiell skuld eller del av
finansiell skuld tas bort fran balansrékningen pa likviddag eller nar
den pa annat s&tt avvecklas.

Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier och rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att
stadigvarande innehas i verksamheten klassificeras som finansiella
anlaggningstillgangar och varderas till anskaffningsvarde respektive
upplupet anskaffningsvérde. Finansiella anlaggningstillgdngar som
utgors av aktier redovisas till anskaffningsvardet efter eventuella
nedskrivningar till verkligt varde. Bedémningen gors per innehav och
en nedskrivning till verkligt varde gors nar vardenedgéngen bedéms
vara bestaende.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas bli inbetalt,
baserat pa en individuell bedémning av osakra kundfordringar.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingar huvudsakligen korta placeringar i
banker med I6ptid dverstigande 3 ménader men hogst 12 méanader
alternativt instrument som ar direkt omséattningsbara p& marknaden.

Kortfristiga placeringar vérderas till det lagsta av anskaffnings- och
verkligt varde pa balansdagen. Varderingen gors pa portfoljniva.
Det innebar att for instrument som ingér i samma portfélj avraknas
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orealiserade vinster mot orealiserade férluster. Overskjutande férlust
redovisas som finansiell kostnad. Overskjutande vinst redovisas inte
men upplysning lamnas i Not 25.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodo-
havanden samt évriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig
I6ptid understigande tre manader. Placeringarna varderas till det
lagsta av anskaffnings- och verkligt varde pa balansdagen.

Réntebarande skulder

| rantebarande skulder ingéar huvudsakligen 1an fran kreditinstitut och
medlemmar. Dessutom ingar inlaning fran allmanheten i Lantmannen
Finans AB.

Réntebarande lan redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande det verkliga vardet av vad som erhallits. Transaktions-
kostnaderna periodiseras over lanets |6ptid. Efter anskaffningstid-
punkten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt effek-
tivrantemetoden.

Transaktionsexponering

Valutaexponering avseende framtida valutafléden (vid order eller
prognostiserade floden) sakras med valutaterminskontrakt. Valuta-
terminskontrakt som skyddar valutaflédet tas inte upp i balansrak-
ningen. Vardeforandringarna pa valutaterminskontrakt redovisas i
samma period som valutaflodet uppstar.

Omrakningsexponering

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) sékras genom upptagande av valutalan. Vid bokslutstillfal-
let upptas dessa till balansdagskurs. | moderféretaget resultatforda
kursdifferenser hanférliga till dessa lan (efter hansyn tagen till skatt)
fors i koncernredovisningen mot eget kapital for att dar méta omrék-
ningsdifferenser fran nettotillgangarna i dotterforetagen.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Innehavet av finansiella derivatinstrument utgérs av rante- och valuta-
swapar, valutaterminer, ravaruderivat samt elderivat. Finansiella derivat-
instrument som &r sakringsinstrument sakrar antingen en tillgang eller
en skuld , en nettoinvestering i utlandsverksamhet eller ar en sakring
av faktisk eller prognostiserad transaktion. Sékringar utformas sa att
de kan forvantas vara effektiva. En sakring ar effektiv om forandring av
verkligt varde pé den sékrade posten och sakringsinstrumentet huvud-
sakligen tar ut varandra nér det galler den risk som sakrats.

For sékring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands
vanligen valutaderivat. Valutakursdifferenser hanforliga till valuta-
derivat som sakrar nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas
i koncernen under eget kapital. Vardeférandringen pé derivat redo-
visas i samma period som det prognostiserade flédet uppstar. Rénte-
komponenten periodiseras 6ver kontraktens 16ptid och redovisas
under finansiella poster.

Valutaexponering avseende framtida valutafloden (vid order eller
prognostiserade floden) sakras genom valutatermin. Valutaterminen
som skyddar valutaflodet tas inte upp i balansrakningen. Varde-
forandringarna pa terminerna redovisas i samma period som valuta-
flodet uppstar.

Presenterade verkliga varden baseras pa officiella marknadsnote-
ringar pa balansdagen eller allmént vedertagna metoder for berék-
ning av marknadsvardet péa finansiella instrument. Omrakning till SEK
har skett till noterad valutakurs pa balansdagen.

Tillgang och skuld i utlandsk valuta
For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valuta-
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terminer och redovisning sker enligt Bokféringsnamndens rekom-
mendation BFN R 7. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av operativa fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet
medan valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finan-
siella tillgangar och skulder redovisas under finansiella poster. Verk-
ligt varde pa utestaende valutaterminer utgors av vardet av skillnaden
mellan kontrakterad terminskurs och aktuell terminskurs pa balans-
dagen. Upplysning om det verkliga vardet lamnas i Not 25.

Rénterisk
Rantederivat ingas i syfte att forandra rantebindningstiden for under-
liggande finansiella tillgangar och skulder.

For sakring av ranterisk anvénds ranteswapar. Belopp som ska beta-
las eller mottas enligt ranteswapavtal redovisas I6pande som rantein-
takt eller rantekostnad. Verkligt varde pé utestadende derivat grundas
péa aktuella marknadsforhallanden pé balansdagen. Upplysning om
det orealiserade verkliga vardet lamnas under Off balance i Not 25.

Ravaruprisrisk

Ravaruderivat ingés i syfte att minska resultatsvangningar som beror
pé variationer i ravarupriset, huvudsakligen vad galler vete, maltkorn,
raps och soja. Sékringsredovisning tillampas, vilket innebar att
resultateffekterna fran révaruderivatet resultatfors i samma period
som ravarukostnad avseende sékrade ravaruinkdp resultatredovisas.
Utestaende ravaruderivat som inte uppfyller kriterierna fér sékrings-
redovisning marknadsvérderas och orealiserade forluster resultatfors.
Verkligt varde pé utestdende derivat grundas pa aktuella marknads-
forhallanden pa balansdagen. Upplysning om det orealiserade verk-
liga vardet lamnas under Off balance i Not 25.

Elprisrisk

Elderivat ingés i syfte att minska resultatsvangningar som beror pa
variationer i elpriset. Verkligt varde pa utestdende derivat grundas pa
aktuella marknadsforhallanden pa balansdagen. Upplysning om det
orealiserade verkliga vardet Iamnas under Off balance i Not 25.

Etanolprisrisk

Etanolderivat ingas i syfte att minska resultatsvangningar som beror
pa variationer i etanolpriset. Mojligheten att sékra prisrisk via derivat
inom etanolmarknaden ar begransad. Likviditeten i derivatmarknaden
ar mycket svag. Sakring sker darfér genom I6pande férsaljning till
flertalet motparter. Etanolen prisséatts i EUR eller USD. Utgéngs-
punkten i koncernens finanspolicy ar att valutan ar en del av affarens
prissattning och ska darfér kurssakras senast da avtal uppréattas.

Etanolprisrisk ar hanforlig till division Energi.

AVSATTNINGAR

Avséattningar redovisas nar Lantmannen har eller anses ha ett formellt
eller informellt &tagande som ett resultat av intraffade handelser och
det &r sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra
atagandet. En ytterligare forutsattning ar att det gar att gora en till-
forlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Vid vasentliga
belopp gors en nuvardesberakning for att ta hansyn till tidsaspekten.

Avsattning for garantidtagande gors och beréknas utifran tidigare
ars garantiutgifter och en beddmning av den framtida garantirisken.
Avsattning gérs nar produkten eller tjansten har sélts.

Avsattning fér omstruktureringsatgérder gérs nar en detaljerad,
formell plan for atgarder finns och vélgrundade forvantningar har
skapats hos dem som kommer att beroras av atgarderna. Inga avséatt-
ningar gors for framtida rérelseforluster.

For de derivat och leveransavtal som inte kommer att avslutas med
leveranser och som inte kan sékringsredovisas provas vid bokslut om



derivaten/leveransavtalen kan anses vara oférmanliga. Fér oférman-
liga avtal gors avsattningar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

| Sverige omfattas merparten av de anstéllda av férmansbestamda
pensionsplaner genom PRI. Férméansbestdmda planer forekommer
ocksa i Norge, Tyskland och Nederlanderna. | dvriga lander omfattas
alla medarbetare av avgiftsbestdmda planer.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att
formanerna intjanas.

| formansbestdmda pensionsplaner utgar ersattningar till anstallda
och fére detta anstéllda baserat p4 I6n vid pensioneringen och
antalet tjanstear. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattning-
arna utbetalas. De formansbestdamda pensionsplanerna &r bade
fonderade och ofonderade. Forvaltningstillgangar i fonderade planer
kan bara anvéandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

| balansrékningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av den
formansbestamda forpliktelsen och verkligt varde pa forvaltningstill-
gangarna knutna till forpliktelsen, som en avsattning. Kvittning av ett
dverskott i en plan mot ett underskott i en annan plan sker endast
om foretaget har en ratt att anvanda ett 6verskott i en plan for att
reglera ett underskott i en annan plan, eller om avsikten ar att for-
pliktelserna ska regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda
pensionsplaner berdknas enligt den sa kallade Projected Unit Credit
Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de
anstéllda utfor tjanster for foretaget vilka 6kar deras ratt till framtida
ersattning. Foretagets &tagande beraknas &rligen av oberoende aktua-
rier. Atagandet utgors av nuvérdet av de férvantade framtida utbetal-
ningarna. Diskonteringsrantan som anvéands motsvarar rantan for forst-
klassiga féretagsobligationer eller statsobligationer med en 16ptid som
motsvarar den genomsnittliga I6ptiden fér férpliktelserna och valutan.

Vid faststéllandet av den férménsbestamda forpliktelsens nuvérde
och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna kan det uppsta aktua-
riella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att
det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller
att antaganden andras. Den del av de ackumulerade aktuariella
vinsterna och forlusterna, vid féregdende ars utgang, som overstiger
10 procent av det stérsta av forpliktelsernas nuvarde och forvalt-
ningstillgangarnas verkliga véarde redovisas i resultatet éver den
forvantade genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstiden for de
anstallda som omfattas av planen.

Sarskild I6neskatt beréknas p& mellanskillnaden mellan pensions-
kostnad faststalld enligt RR 29 och pensionskostnad faststalld enligt
de regler som tilldmpas i juridisk person. Den beréknade framtida
I6neskatten redovisas i balansrakningen som en Gvrig avsattning.
Avsattningen nuvardesberaknas inte.

Moderforetaget

Moderforetaget tillampar tryggandelagen och Finansinspektionens
foreskrifter avseende formansbestamda pensioner. Detta ar en for-
utséttning for skatteméassig avdragsratt. Redovisningen féljer FARs
rekommendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och pensions-
kostnad. De vasentligaste skillnaderna mot reglerna i RR 29 &r hur
diskonteringsrantan faststalls, att berakningen av den férméans-
bestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva och att
aktuariella vinster och forluster redovisas genast da de uppstar.
Pensionsatagandena redovisas som en avsattning for pensioner i
balansrékningen, i den man tryggandelagen medger detta.

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga langfristiga ersittningar till anstillda
Samma principer tilldmpas som fér formansbestamda planer, forutom
att alla aktuariella vinster och forluster redovisas genast.

Ersattningar vid uppséagning

Avséttning fér kostnader i samband med uppségning av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta
en anstéllning fére den normala tidpunkten eller nér ersattningar
lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall
foretaget séger upp personal upprattas en detaljerad plan som minst
innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda
personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller befatt-
ning och tiden fér planens genomférande.

Rorlig 16n
Reservationer for rorlig 16n kostnadsfors [opande i enlighet med den
ekonomiska innebdrden i aktuella avtal.

SKATTER

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid tillhérande skatt
ockséa redovisas i eget kapital, utom vad géller insatsutdelning déar
skatteeffekten ingér i resultatrakningens skattebelopp. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r. Aktuell skatt
inkluderar aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporéara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet och det redovisade vardet p4 tillgangar och skulder. Upp-
skjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Vid
foretagsforvary uppstar temporéra skillnader pa avvikelsen mellan
koncernmassiga varden pa tillgangar och skulder och deras skatte-
massiga véarden. Temporara skillnader pé icke avdragsgill goodwill
beaktas inte vid berakning av uppskjutna skatter. Uppskjutna skatter
avseende temporara skillnader som hénfér sig till andelar i dotter-
och intresseforetag redovisas inte, d& Lantménnen i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterféringen av dessa och det inte bedéms
sannolikt att aterforing sker inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det bedéms sanno-
likt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Moderforetaget

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar
moderféretaget obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

INTAKTER
Intékterna redovisas exklusive moms och har i forekommande fall
reducerats med vardet av lamnade rabatter.

Intékter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas i samband med
leverans till kunden och i enlighet med gallande forsaljningsvillkor, det

vill sdga da alla vasentliga risker och férdelar med dgandet verforts till
kunden. Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.

P& de entreprenaduppdrag dér utfallet kan berdknas pa ett tillfreds-
stallande satt tillampas successiv vinstavrakning i koncernredovis-
ningen. Intékter redovisas i resultatrakningen i férhallande till upp-
dragets fardigstallandegrad.

Ersattningar i form av ranta/royalty/utdelning redovisas som intakt
nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r forknippade
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med transaktionen tillfaller foretaget och att de kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Rénteintakter redovisas fordelat éver [6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Royalty och liknande intakter periodiseras i enlighet med den aktuella
6verenskommelsens ekonomiska innebord.

Utdelning redovisas nar ratten att erhélla utdelning bedéms som séker.

INTAKTSREDOVISNING SPANNMAL

Lantméannen tillampar sé kallad successiv vinstavrékning for intakts-
redovisning avseende spannmal. Hela den skord som Lantméan-

nen koper in enligt avtal for ett skordear betraktas som ett projekt.
Projektet startar den 1 juli skérdeéaret och slutar nar spannmaélet for
detta skordear ar slutsalt, dock senast per september pafoljande ar.
Hela projektets resultat fordelas pa detta satt ut jamnt dver projek-
tets livslangd, oavsett svangningar i faktiska forséljnings- och inképs-
priser under I6ptiden. | de fall en férlust bedoms foreligga, vid nagon
tidpunkt, resultatfors denna direkt.

Vardering av inneliggande spannmalslager gors utifran de inkdpspri-
ser som den successiva vinstavrékningen gett upphov till

ATERBARING OCH EFTERLIKVID

Medlemmar i Lantmannen ek for erhéller aterbaring pé gjorda

inkép fran foreningen och maskinverksamheten samt efterlikvid pa
férsaljning till féreningen. Storleken péa aterbaring och efterlikvid
beslutas av styrelsen i slutet av aret/bdrjan av nastkommande

ar. Aterbaring och efterlikvid, som ar en del av den ekonomiska
féreningens utdelning till sina medlemmar, redovisas som en kostnad
i resultatrakningen. Posten redovisas efter finansiella intékter och
kostnader och den periodiseras inte I6pande under aret utan redo-
visas i sin helhet i december.

LEASING

Koncernen agerar bade som leasetagare och som leasegivare.
Koncernen agerar leasegivare endast vad géller varor som normalt
saljs av koncernen, det vill sdga i samband med kundfinansiering.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och férméanerna som ar férknippade med dgandet i
allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren. | annat fall ar det fraga
om operationell leasing.

Redovisning av finansiell leasing medfor fér leasetagaren, att anlagg-
ningstillgangen upptas som tillgangspost i balansrakningen och att en
motsvarande skuld initialt redovisas. Anlaggningstillgdngen skrivs av
enligt plan 6ver nyttjandeperioden, medan leasingbetalningarna redovi-
sas som ranta och amortering av den ursprungligen redovisade skulden.
Koncernens skuld gentemot leasegivaren redovisas som 6vriga rénte-
barande skulder och férdelas mellan kort- och langfristig del.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte nagon tillgang i
balansrékningen och den totala leasingavgiften kostnadsférs linjart
dver leasingperioden.

Da koncernen éar leasegivare redovisas den uthyrda tillgangen vid
operationell leasing som en anlaggningstillgang i balansrakningen
och skrivs av i enlighet med koncernens principer. Leasingbetalning-
arna inkluderas i rorelseresultatet och fordelas linjart éver leasing-
perioden. Vid finansiell leasing redovisas transaktionen som en
forsaljning varvid en fordran uppstéar, som redovisas som en finansiell
leasingfordran. Erhélina betalningar vid finansiell leasing redovisas
som réanteintakt och amortering av den finansiella leasingfordran.
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Moderforetaget
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér
operationell leasing. Moderforetaget ar endast leasetagare.

STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrékningen nar det fore-
ligger rimlig sakerhet att de villkor som ar forknippade med bidraget
kommer att uppfyllas och att bidraget kommer att erhallas. Bidragen
periodiseras systematiskt p& samma sétt och 6ver samma perioder
som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderforetaget

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 2.

Aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man ned-
skrivning ej erfordras. Hos mottagaren fors aktiedgartillskott direkt
mot eget kapital.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebér att
koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag fér
den aktuella skatteeffekten. Koncernbidrag som ar att jamstalla med
aktiedgartillskott redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt,
som investering i andelar i koncernforetag, i den méan nedskrivning ej
erfordras. Mottagaren redovisar denna form av koncernbidrag direkt
mot balanserade vinstmedel.

NARSTAENDE

Genom bestammande inflytande ar moderféretaget narstaende till sina
dotter- och dotterdotterféretag. Genom betydande inflytande ar saval
koncernen som moderféretaget nérstdende till sina intresseféretag,
vilka saledes omfattar bade de direkt och indirekt agda foretagen.

Prissattning pa leveranser av varor och tjanster mellan foretag i
koncernen sker till marknadspris.

Genom sin ratt att delta i de beslut, som rér moderforetagets strate-
gier har dess styrelseledamoter ett betydande inflytande éver moder-
foretaget och ar darmed att betrakta som narstaende. En ekonomisk
forening har till &ndamél att framja medlemmarnas ekonomiska
intressen genom ekonomisk verksamhet i vilka medlemmarna deltar.
| enlighet héarmed har inkép och férsaljning av varor och tjanster
under rékenskapséret skett mellan moderféretaget och enskilda
styrelseledamoter, vilka &r medlemmar i foreningen. P4 samma séatt
medverkar enskilda styrelseledaméter i finansieringen av féreningen.
Transaktioner mellan styrelseledaméter och den ekonomiska
foreningen i deras egenskap av agare har skett i enlighet med
féreningens dndamal. Féreningens allmanna prissattning och villkor
har tillampats. Beloppsuppgifter lamnas inte om dessa transaktioner.
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Noter till koncernen

NOT 1 | FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under aret har féljande stérre forvéarv och avyttringar gjorts avseende dotterféretag.

Forvarv .

Forvarvs- Kopeskilling, Goodwill, Arsomsatt- Antal Forvarvad Innehav
Foretag Verksamhet tidpunkt MSEK MSEK ning, MSEK anstéllda andel efter forvarv
Bakehouse Ltd Livsmedel maj-09 125 106 157 51 38% 63%

Utover forvarvet av Bakehouse har mindre forvarv gjorts.

Fér samtliga forvarv gjorda under 2009 ar férvéarvsbalanserna prelimindra. Foretagen konsolideras som dotterféretag enligt forvarvsmetoden. Inga delar av de
forvarvade féretagen planeras bli avyttrade.

Avtalet om forvérv av de 38 procenten i Bakehouse innehaller en option dar Lantménnen forbinder sig att kdpa ut nuvarande minoriteter till ett pa forhand bestamt pris.
Vad galler 2009 ars forvarv av de 38 procenten aterstar en betalning till saljaren pa 2 MGBP, som ska goras i juni 2010.

Avyttringar
Konsoliderad Medeltal Innehav
Forsaljnings- omsittning anstéllda Avyttrad efter
Foretag Verksamhet tidpunkt 2009, MSEK 2009 andel avyttring
LM Férskbrod AB Livsmedel jan-09 0 0 100% 0
Rezekne Dzirnavieks AS Livsmedel jun-09 20 13 100% 0

SEGMENTSREDOVISNING

PRIMARA SEGMENT - RORELSEGRENAR
Rakenskapsaret 2009

Division Division Division Division Ovrig verk- Summa
MSEK Lantbruk Maskin Energi Livsmedel samhet Elimineringar koncernen
Nettoomséttning
Extern forsaljning 9676 7 090 3073 15 070 192 - 35 101
Intern forséljning 1073 1 185 39 431 -1739 0
Summa nettoomsittning 10 749 7101 3 258 15109 623 -1739 35101
Resultat
Resultat per rorelsegren -140 35 67 598 -190 —65 305
Rorelseresultat -140 35 67 598 -190 -65 305
Varav resultatandel i intresseféretag 64 - 4 28 1 - 97
Finansiella intakter 197
Finansiella kostnader -567
Aterbaring och efterlikvid -1
Arets skattekostnad 13
Minoritetsintresse =20
Arets resultat -140 35 67 598 -190 -65 -73
Ovriga upplysningar
Tillgangar 4954 2 645 3013 12121 2 679 -942 24 470
Kapitalandel i intressebolag 804 - 9 157 204 - 1174
Oférdelade tillgangar 3247
Summa tillgangar 5758 2 645 3022 12 278 2 883 -942 28 891
Skulder 1915 1084 480 2 265 1181 -942 5983
Oférdelade skulder 12 760
Eget kapital 10 148
Summa skulder och eget kapital 1915 1084 480 2 265 1181 -942 28 891
Investeringar 298 84 120 713 323 - 1538
Av- och nedskrivningar =141 -165 -185 -957 =112 - -1550
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Rakenskapsaret 2008

Ovrig verk- Summa
MSEK Lantbruk Maskin Energi Livsmedel samhet Elimineringar koncernen
Nettoomsiattning
Extern forséljning 12711 9517 3825 15 397 1418 - 42 868
Intern férséljning 1443 12 1042 104 362 -2 963 0
Summa nettoomséttning 14154 9529 4 867 15501 1780 -2963 42 868
Resultat
Resultat per rorelsegren 361 376 -83 574 107 -199 1136
Rorelseresultat 361 376 -83 574 107 -199 1136
Varav resultatandel i intresseforetag 82 - 3 33 54 - 172
Finansiella intakter 255
Finansiella kostnader -689
Aterbaring och efterlikvid -122
Arets skattekostnad -36
Minoritetsintresse 14
Arets resultat 558
Ovriga upplysningar
Tillgangar 7148 3242 3243 13883 2518 -15679 28 455
Kapitalandel i intressebolag 786 - 7 187 215 - 1195
Ofordelade tillgangar 2903
Summa tillgéngar 7934 3242 3 250 14 070 2733 -1579 32553
Skulder 2134 1433 638 2 468 1680 -15679 6 774
Oférdelade skulder 15 251
Eget kapital 10 528
Summa skulder och eget kapital 2134 1433 638 2468 1680 -1579 32553
Investeringar 310 276 780 1008 326 - 2 700
Av- och nedskrivningar -146 -154 -121 -892 -b97 - -1910
n Granngarden ingar i Ovrig verksamhet fram till avyttringstidpunkten i augusti 2008.
SEKUNDARA SEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN

( 2009 h 2008
Netto- Netto-

MSEK omsittning Tillgdngar Investeringar omsittning Tillgangar Investeringar
Sverige 19 351 35 647 991 27 048 38570 1719
Danmark 4887 5972 258 5049 65672 508
Norge 2511 1288 50 2483 1133 76
Tyskland 2238 1613 109 3217 1301 203
Storbritannien 1478 511 8 1039 310 6
Belgien 642 728 48 508 922 66
Polen 461 296 19 549 318 43
Baltikum 371 458 20 661 626 51
Ovriga Europa 2 361 4017 15 1644 4225 18
USA 479 542 20 335 608 9
Ovriga varlden 322 39 0 335 32 1
Elimineringar - -22 220 - - -22 064 -
Summa _ 35101 28 891 1 538) 42 868 32553 2700

Den priméra indelningsgrunden fér segment baseras pa koncernens divisioner.
| affarsorganisationen ligger koncernens fokus pé produkt- och affarsut-
veckling. Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till
koncernledning och styrelse bygger pa en redovisning av divisioner fran och
med oktober 2009. Divisionsuppdelningen bygger pa rorelsegrenar och utgor
koncernens primara segment. Férsaljning inom koncernen mellan segment
baseras pa ett marknadsmassigt internpris, vilket bygger p& principen om
"armslangds avstand” det vill saga mellan parter som &r oberoende av varandra,
vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomférs.

Till divisionerna har de tillgangar, skulder och avsattningar inkluderats som
anvants i segmentets I6pande verksamhet. De tillg&dngar och skulder som
inkluderats ar immateriella och materiella anlaggningstillgangar, omsattnings-
tillgangar, rérelseskulder och avséttningar hanforliga till forséljning av varor
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och tjanster, det vill sdga det operativa kapitalet. Finansiella tillgangar och
skulder samt avsattning till pensioner har inte férdelats pa respektive division.
Tillgangar, skulder och avséttningar har hanforts direkt till divisionerna eller
fordelats till segmentet pa ett rimligt och tillforlitligt satt. | segmentens investe-
ringar ingar samtliga materiella och immateriella investeringar men inte forvarv
av foretag.

Rorelsegrenar
Koncernen bestar av fyra divisioner med olika inriktning.

Division Lantbruk utgor koncernens karnverksamhet med spannmal, foder

och vaxtodling som huvudomraden. Har ingar d&ven SW Seed, som bedriver
vaxtforadling och produktion av utsade, och Lantmannen Bygglant, som uppfor
lantbruksanlaggningar.
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Division Maskin importerar, marknadsfor och séljer traktorer, redskap, tréskor
och entreprenadmaskiner. Till verksamheten hér ocksa service och reservdels-
forsaljning.

Inom energisektorn &r division Energi verksamt inom bland annat biobrénsle
och spannmélsbaserad etanol, men driver aven Nordens stérsta destilleri for
finsprit och férédlar vete till olika produkter fér livsmedelsindustrin.

Division Livsmedel samlar koncernens enheter for livsmedelsproduktion och

konsumentprodukter. Har ingér bland annat:

- Lantménnen Cerealia, som utvecklar, tillverkar och marknadsfér mjol, mjél-
mixer, frukostflingor och pasta till grossister, livsmedelsindustrier och bagerier
i norra Europa, samt utvecklar nya méltidskoncept.

- Lantméannen Unibake, som &r Nordeuropas stdrsta tillverkare av frysta och
farska brodprodukter bade for service- och dagligvaruhandeln.

- Lantméannen Kronfagel, som &r Nordens stérsta producent av farska, frysta
och foradlade kycklingprodukter.

- Lantménnen Doggy, som producerar hund- och kattmat.

Geografiska omraden

Geografiska omraden utgor koncernens sekundéra indelningsgrund for seg-
ment. Den information som presenteras avseende segmentets intékter avser
de geografiska omradena grupperade efter var kunderna ar lokaliserade.

Informationen avseende segmentens tillgangar och periodens investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar baserad pa geografiska
omraden grupperade efter var tillgangarna &r lokaliserade, det vill saga dar
féretaget bedriver sin produktion av varor och tjanster.

INTAKTERNAS FORDELNING

MSEK 2009 2008

Nettoomsiéttning

Varuférséljning 33 883 41 667

Entreprenaduppdrag 326 350
Tjansteuppdrag 594 464
Royalty 161 124
Uthyrningsverksamhet 104 242
Ovrigt 33 21
Summa 35101 42 868

Bvriga rérelseintakter

Tjanster 52 83
Realisationsvinster 106 585
Statliga stod " 6
Uthyrningsverksamhet 232 53
Ovrigt 253 231
Summa

654 958

| realisationsvinster ingér vinster fran forséljning av anlaggningstillgangar med
90 MSEK (235), och fran forséljning av verksamheter med 16 MSEK (350).
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ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

MSEK 2009 2008
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 14 13
Andra uppdrag 6 6

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag

Andra uppdrag 0 1
Fértroendevalda
Revisionsuppdrag 1 1

Andra uppdrag avser framst revisionsnéra konsultationer i samband med
forvary och avseende skattefragor.

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

varav varav
Medelantal anstéllda 2009  kvinnor 2008  kvinnor
Koncernen
Sverige 50561 29% 6958 31%
Danmark 2373 33% 2529 35%
Tyskland 578 38% 576 39%
Polen 518 32% 511 35%
Storbritannien 446 19% 402 14%
Norge 382 36% 396 35%
Belgien 365 35% 369 38%
Ukraina 239 58% 294 59%
USA 212 29% 213 29%
Lettland 133 29% 155 31%
Ryssland 129 50% 133 56%
Finland 49 16% 53 21%
Estland 36 19% 37 19%
Litauen 16 19% 17 18%
Spanien 8 50% 8 63%
Japan 7 29% 8 38%
Nederlanderna 6 0% 6 0%
Korea 4 25% 4 25%
Frankrike 0 0% 1 100%
Kanada 0 0% 1 0%
Totalt i koncernen 10 552 31% 12671 33%
Moderforetaget
Sverige 1228 32% 1317 30%
Totalt i Moderféretaget 1228 32% 1317 30%

-
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Loéner och ersattningar
 otna

2009 2008

Styrelser Ovriga | Styrelser Ovriga
MSEK och vd:ar anstéllda | och vd:ar anstéllda
Dotterforetag
Sverige 36 1396 35 1861
Danmark 3 1448 9 1339
Norge 6 180 6 209
Tyskland 7 232 7 205
Belgien 17 195 13 149
Polen 4 74 6 78
Storbritannien 10 137 4 77
USA 0 b5 1 33
Lettland 1 22 1 23
Finland 1 30 1 20
Ukraina 1 13 1 18
Ryssland 0 13 0 13
Estland 1 6 1 7
Japan 2 4 1 3
Spanien 2 2 2 3
Nederlanderna 1 3 1 3
Litauen 0 2 0 2
Korea - 1 - 1
Dotterforetag totalt 92 3813 89 4 044
Varav rérlig del 4 4
Moderforetaget
Sverige 11 B73 9 497
Moderforetaget totalt 11 573 9 497
Varav rérlig del 0 1
Totalt i koncernen 103 4 386 98 4541
Varav rérlig del 4 5
Personalkostnader Koncernen Moderféretaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Loner och erséattningar 4 489 4639 584 506
Sociala kostnader 811 868 201 190
Pensionskostnader " 336 286 95 82
Ovriga personalkostnader 215 260 30 53
Summa 5851 6 053 910 831

D Av koncernens pensionskostnader avser 8 MSEK (11) gruppen styrelser och vd. De ute-
staende pensionsforpliktelserna till dessa uppgar till 17 MSEK (12). Av Moderféretagets
pensionskostnader avser 2 MSEK (2) gruppen styrelse och vd. De utestaende pensions-
forpliktelserna till dessa uppgér till 0 MSEK (0).

Konsfordelning i

féretagsledningen Koncernen Moderféretaget
Andelen kvinnor, % 2009 2008 2009 2008
Styrelser 14 15 21 20
Ovriga ledande

befattningshavare 24 24 50 27

Sjukfranvaro i moderforetaget
Sjukfranvaron anges i procent av ordinarie arbetstid.

Den totala sjukfranvaron uppgick under aret till 2 procent (5), fér kvinnor var
sjukfranvaron 2 procent (6) och fér man 3 procent (4). Av den totala sjukfran-
varon avsag 54 procent (57) langtidssjukfranvaro, dvs sjukfranvaro 60 dagar
eller mer. Langtidssjukfranvaron fér kvinnor var 1 procent (2) och fér man

1 procent (2). Den totala sjukfranvaron i aldersgruppen upp till 30 ar var

2 procent (2), i aldersgruppen 30-49 &r 2 procent (3) och i &ldersgruppen dver
49 ar 3 procent (4).
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LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna Not avses koncernled-
ningen bestaende av verkstallande direktéren (vd) tillika koncernchef, affars-
omradeschefer till och med september 2009, divisionschefer fran och med
oktober 2009 samt chefer fér gemensamma funktioner. Medlemmar i koncern-
ledningen kan vara anstéllda i moderforetaget eller i dotterbolag. Under 2009
har sammansattningen av ledande befattningshavare forandrats. Vid arets ingang
utgjordes koncernledningen av 14 personer. Under aret har fem personer lamnat
koncernledningen, alla som féljd av organisationsférandringen dar atta affarsom-
raden ersatts med fyra divisioner. Under fjarde kvartalet har vd/koncernchefen
aven fungerat som chef for en av divisionerna, varfér koncernledningen vid arets
slut utgjordes av 9 personer, inklusive vd/koncernchef.

Lantmannens ersattningsutskott

Inom Lantménnens styrelse finns ett sérskilt ersattningsutskott. | ersattnings-
utskottets uppgifter ingér bland annat att bereda styrelsens beslut i fragor
avseende l0n och ersattningar till vd/koncernchefen, samt att godkanna évriga
koncernledningens Idner och andra ersattningar.

Lantméannens erséttningspolicy

Malsattningen med Lantmannens ersattningspolicy ar att erbjuda kompensa-
tion som framjar Lantmannens ambitioner att attrahera och behélla kvalificerad
kompetens.

De grundlaggande riktlinjerna ar att:

- verka for att medarbetare inom Lantmannen erhaller en kompensation som
ar marknadsmassig och konkurrenskraftig samt att framja beteende i linje
med Lantménnens gemensamma varderingar; éppenhet, helhetssyn och
handlingskraft

- erbjuda individuell 16neséttning baserad pé prestation, arbetsuppgifter, kom-
petens, erfarenhet och befattning, vilket innebér att den ar neutral i férhal-
lande till kon, etnisk bakgrund, funktionshinder, sexuell laggning med mera.

Ersattningsstruktur 2009

Lantméannens ersattningsstruktur bestar av féljande delar:
- Fast 16n

- Rorlig 16n

- Pension

- Ovriga férmaner och avgangsvederlag

Fast 16n

For personer i Lantmannens koncernledning omprévas l6nerna arligen per

1 januari. Revideringen tar hansyn till prestation, I6neutvecklingen p& mark-
naden, férandring av ansvarsomraden, foretagets utveckling samt lokala avtal
och regler.

Rorlig 16n

Lantmannen har sedan 2006 en gemensam struktur for rorlig [6n for en defi-
nierad malgrupp. Malgruppen bestar av koncernledning, nyckelpersoner rappor-
terande till koncernledningsmedlem, medlemmar i divisions-, affarsomrades-,
eller storre dotterbolags ledningsgrupper samt vd i mindre bolag. Beslut om
malgrupp och riktlinjer for rérlig 16n tas arligen vad galler koncernledningen av
féreningens stamma och vad galler évriga av Lantménnens styrelse. Fér 2009
bestéar programmet av kvantitativa och kvalitativa méal. De kvantitativa malen
som representerar mellan 70-75 procent av maximal rérlig 16n ar kopplade till
koncernens resultat efter finansnetto och till rérelseresultat per affarsomrade.
Maximal rérlig 16n som skulle kunna utbetalats till Lantménnens koncernled-
ning 2009 var 30 procent av fast 16n vid full maluppfyllelse. Total maximal
rorlig 16n som skulle kunna ha utbetalats for 2009 uppgick till cirka 36 MSEK,
exklusive sociala kostnader. Totalt har 3,5 MSEK, exklusive sociala kostnader,
reserverats avseende rorlig 16n 2009.

Pensioner

Lantménnen erbjuder sina anstallda tjanstepensioner om inte annat ar reglerat

i lokala avtal eller i andra regleringar. | Sverige omfattas merparten anstéllda av
férmansbaserade pensionsplaner (ITP) genom PRI, férmansbestamda planer
forekommer dven i bland annat Norge och Tyskland. Det finns idag tva olika rikt-
linjer for pension fér Lantmannens koncernledning. Intjgnande av tjanstepension
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enligt avtal om ITP med pensionsmedférande 16n maximerad till 30 inkomst-
basbelopp déar sjukférmaner utgar enligt avtal om ITP. Samt en premiebaserad
pension dar premien motsvarar 25-35 procent av den pensionsmedférande
I6nen. Inom ramen for premien valjer den anstéllde sjalv férdelningen mellan
alders-, efterlevande- och sjukformaner. Vd/koncernchef erhéller en avgifts-
bestamd pension med en premie om 30 procent av den pensionsmedfdrande
I6nen, pensionsalder ar 65 ar.

Villkor om pension fére 65 ar

Tva befattningshavare intjanar I6ften om pension fran 60-62 till 65 ar, varav en
befattningshavare har en férmansbestdmd pension motsvarande 70 procent av
den pensionsmedférande I6nen och en har en avgiftsbestamd pension med en
premie om 33 procent av den pensionsmedférande I6nen. Den pensionsmed-
férande I6nen motsvarar ITP-avtalets definition med eller utan tak. Samtliga
I6ften intjanas linjart och tryggas/sakerstalls genom férsakring. Ovriga ledande
befattningshavare har inte nagot 16fte om pension fére 65 ars alder.

Villkor om pension efter 65 ar

Sju befattningshavare intjanar i huvudsak tjanstepension enligt ITP med pen-
sionsmedforande [6n maximerad till 30 inkomstbasbelopp. Sju personer intja-
nar en avgiftsbestdmd pension med en avsattning till forsékring motsvarande
25-35 procent av den pensionsmedforande I6nen, som ar fast 16n med eller
utan tak. Inom ramen fér premien véljer den anstéllde sjélv férdelningen mellan
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&lders-, efterlevande- och sjukférmaner. Samtliga I6ften intjanas linjart och
tryggas/sakerstalls i forsakring. Sjukférmaner utgar enligt ITP, dér tva personer
har en kompletterande sjukforsakring.

Ovriga formaner och avgangsvederlag

Ovriga férmaner

Lantméannen erbjuder utover fast I6n, pension och formaner vid langtids-
sjukdom, trygghetsforsakring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivforsakring i
enlighet med lokala avtal och regler. Harutdver har ledande befattningshavare
ratt till privat sjukvardsforsakring.

Avgangsvederlag/uppsédgning

Mellan Lantménnen och vd/koncernchef géller en uppségningstid om sex
manader fran bolagets sida och sex manader fran den anstélldes sida. Vid
uppséagning fran Lantménnens sida erhalls uppsagningslén motsvarande

fast 16n och 6vriga férmaner (inklusive tjanstepension och férsakringar under
uppsagningstiden), darutéver utgar ett avgangsvederlag om 18 méanaders fast
16n, full avrakning sker fér eventuell [6n fran ny arbetsgivare. Ovriga ledande
befattningshavare har en uppsagningstid om 6-12 manader vid uppsagning pa
egen begaran och 6-12 manader pa Lantmannens begéaran. Vid uppsagning
pé Lantménnens begdran utgar &ven ett avgangsvederlag om 12-18 manader
varav samtliga utom tvéa personer har full avrékning vid inkomst fran annan
anstallning under tid fér utbetalning av avgangsvederlag.

Loner och erséttningar till ledande befattningshavare Rérlig Bvriga Summa Summa
TSEK Styrelsearvoden Fast 16n° 16n" Pension®  férmaner 2009 2008
Stammovalda styrelseledaméter i

Lantménnen ek for, enligt specifikation nedan 2 4007 4007 4 455
Vd/Koncernchef

Per Stromberg 3 5200 0 1660 363 7123 8 181
Vice vd

Clas Eriksson 3080 0 849 104 4033 5883
Koncernledning, évriga 9 24 159 381 5290 786 30616 40219

4 007 32439 381 7 699 1253 45779 58 738

1 Estimerad rorlig 16n for 2009, utbetalas under 2010.

2 Har inkluderas ersattning fran saval Lantmannen ek for som fran évriga koncernforetag.

3) VD har genom l6neavstaende ratt till en premiebefrielseférsakring som ska tacka inbetalning av manadspremie till tjanstepension vid sjukdom langre an 90 dagar. Formanen ar begréansad till ett
belopp som maximalt motsvarar fast I6n 2009. Ratten till premiebefrielseférsakringen upphor vid den tidpunkt da endera parten sager upp anstallningen. Kostnad for frsakringen inkluderas i

Ovriga fésrmaner.

R 6vrig koncernledning ingar 12 personer vid arets ingang och 7 vid dess utgang. Lamnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer som ingar i ledningen fér

Lantménnenkoncernen.

5) Vissa medlemmar i koncernledningen har ratt till vaxling mellan fast I16n och pension, inom ramen for gallande skattelagstiftning.

Arvoden till styrelsen 2009 2008
Thomas Bodén, styrelsens ordférande 829 858
Elisabet Annell © 109 349
Paul Bergqvist 359 348
Birgitta Carlander 341 661
Bengt-Olov Gunnarson, vice ordférande 512 537
Nils Lundberg 389 381
Thomas Magnusson 424 469
Anitra Steen 7 245 -
Hans Wallemyr 379 417
Bjorn Wallin 420 175
Olle Nilsson - 260
Summa 4007 4 455

6) Till och med 2009-04-28.
") Fran och med 2009-04-28,
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OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
MSEK 2009 2008 Koncernens resultat paverkas av vissa poster av jamforelsestdrande karaktar.
Goodwill 054 588 En sammanstalining dver dessa poster framgar i tabellen nedan. Se aven
Ovriga immateriella tillgangar 66 62 forvaltningsberattelsen pa sidan 72.
Delsumma 320 650 MSEK 2009 2008
Byggnader och mark 220 242 Sarskilda poster i Ovriga rorelseintakter
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 882 855 Realisationsresultat vid fastighetsférsaljning 58 235
Inventarier, verktyg och installationer 128 163 Realisationsresultat vid férséljning av verksamheter - 360
Delsumma 1230 1260 Summa 58 585
Summa \_1550 ) 1910 Sarskilda poster i Rérelsens kostnader
Nedskrivning av anlaggningstillgangar
For ytterligare detaljer se &ven Not 11, 12 och 13. - Lantménnens farskbrodsverksamhet - -505
- Ovriga verksamheter - =31
Nedskrivningar Strukturkostnader -208 -126
Lantmannen provar vardet pa tillgangarna i férdefinierade kassagenererande Upplasning salmonella-reserv 181
enheter, da indikationer avseende resultatutvecklingen ar vasentligt negativ Summa 208 a8
och inte bedéms vara tillfallig for berérda enheter. Atervinningsvardet fér de
kassagenererande enheterna faststélls genom berékning av nyttjandevardet. Summa sérskilda poster i Rorelseresultat -150 104
Berékningarna grlundar sig pé"bes.!utade budgetar for n.é?tkommande ar och Sérskilda poster i Resultat fran finansiella poster
beslutade strategiska planer for darefter kommande tva ar. Budgetar, strate- Ovrigt ~ o4
giska planer och prognoser fér kommande ar baseras pa marknadsmassiga
antaganden och omfattar férvantade kassafléden fér den existerande verk- Summa 0 -24
samheten under dessa tre &r och under bedémd kvarvarande livslangd. De Summa sérskilda poster i
diskonteringsfaktorer som anvéands vid nuvéardeberakningen av de férvantade Resultat efter finansiella poster -150 80
framtida kassaflédena motsvarar de vid det aktuella tillfallet langsiktiga avkast- L
. . N i - Skatteeffekt av sarskilda poster 39 28
ningskraven, fore skatt, som Lantmannen faststallt for verksamheter i de
kassagenererande enheterna. Summa sérskilda poster i
Arets resultat =111 108

Avrets prévning av nedskrivningsbehov har medfért att en reversering av
tidigare nedskrivning av anlaggningstillgangar i SIA Latvia genomférts med
8 MSEK. Mindre justeringar av redovisade varden pa goodwill har paverkat
negativt med 14 MSEK. Totalt uppgar den negativa resultateffekten under
2009 till 6 MSEK.

Under 2008 gjordes nedskrivning av anlaggningstillgangar framst avseende
farskbrodsverksamheten inom Lantmannen Unibake, dar materiella tillgangar
skrevs ned med 165 MSEK och goodwill med 340 MSEK.

RESULTAT FRAN GVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR

SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 2009 2008
Utdelning 29 26
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 0 8
Nedskrivningar 0 -9
Ovrigt 0 2
Summa 29 27

| koncernen har utdelning erhallits huvudsakligen pé aktier i VK-Mihlen och
InTrade-bolagen.

Under Ovrigt redovisas resultat fran andelar i Accent Equity 2003 KB.
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Sarskilda poster som ingéar i koncernens rorelseresultat férdelar sig pa Lant-
méannens segment och pa évriga verksamheter enligt féljande sammanstalining.

MSEK 2009 2008
Division Lantbruk -46 81
Division Maskin -47 -
Division Energi -1 =17
Division Livsmedel =74 =15
Ovrig verksamhet 28 25
Summa 150 104

Av éarets strukturkostnad avser 160 MSEK koncernens effektiviseringsprogram
i anslutning till inforandet av den nya divisionsstrukturen. Merparten av kost-
naden ar personalrelaterad. Resterande strukturkostnader avser nedlaggning
av verksamheter inom division Livsmedel.

Strukturkostnader pa 126 MSEK 2008 avsag den svenska farskbrodsverk-
samheten, som saldes i borjan av 2009. Cirka 40 procent av kostnaderna var
personalrelaterade.

NOT9 | VALUTAKURSDIFFERENSER SOM PAVERKAT RESULTATET

MSEK 2009 2008
Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet -51 82
Valutakursdifferenser pa finansiella poster -6 2
Summa -57 84
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NOT 10 | SKATTER

Skatt pa arets resultat Avstdmning av effektiv skatt —
MSEK 2009 2008 2009 2008
Procent MSEK | Procent MSEK
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad/-intakt -103 -127 E—?su.l‘taltt eriszaﬁl' © esland -66 580
- anfe el Hill i s Srvéntad skatt enligt géllande
Justering av skatt hanférlig till tidigare &r -11 -1 ransh skattesatsg 9 26,3% . 280 -162
Summa aktuell skatt -114 -128 Avskrivning av koncernmassig goodwill -76% 50 | —247% -163
Andra icke-avdragsgilla kostnader -48%  -32 -50%  -33
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+) Intaktsférd negativ goodwil 29% 19| 20% 13
Uppskjuten skatt fran forandringar Skattefria realisationsresultat 33% 22 205% 135
itemporéra skillnader 99 174 Andra e skattepliktiga intakter o7% 18 |  47% 31
Uppskjuten skatteintakt i aktiverat underskottsavdrag 68 381 Aktivering av tidiqare
h i . g 9
l}tnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -10 -59 ej aktiverat underskottsavdrag 21% 14 2419% 159
Ovriga uppskjutna skatter 14 -7 Utnyttiande av tidigare
Summa uppskjuten skatt 171 141 ej aktiverat underskottsavdrag 26% 17 24% 16
Skatteméssigt avdragsgill insatsutdelning 24% 16 23% 15
X B ) Skatt hanférlig till tidigare ar -69% -39 -2% -1
Skatt pa andelar i intresseféretags resultat " —44 -49 Ovrigt 17% 1 —70%  —-46
Summa redovisad skattekostnad . 13) 36 Redovisad effektiv skatt 20% 13| 219% -36
D Varay 28 MSEK (-) avser skatt hanforlig till tidigare ar
. ( )
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2009 2008
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran  skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar - 44 -44 - 68 -68
Byggnader och mark 68 177 -109 68 180 -112
Maskiner och inventarier 138 314 -176 150 382 -232
Kundfordringar 25 - 25 14 - 14
Pensionsavsattningar 14 - 14 7 - 7
Ovriga avsattningar 13 - 13 5 - 5
Underskottsavdrag 454 - 454 390 - 390
Ovrigt 56 46 10 86 86 0
Summa 768 581 187 720 716 4
Kvittning av fordringar/skulder -486 -486 0 -584 -584 0
Summa, netto, uppskjuten skatteskuld L 282 95 187 ) 136 132 4

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som avser samma skattemyndighet har kvittats mot varandra.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Redovisat Féréndringar Belopp

Belopp vid over resultat- vid forvarv/ Omréknings- vid arets

2009, MSEK arets ingang réakningen avyttring av foretag differenser utgang
Immateriella tillgangar -68 24 - - -44
Byggnader och mark -112 3 - - -109
Maskiner och inventarier -232 53 6 -3 -176
Kundfordringar 14 11 - - 25
Pensionsavsattningar 7 4 1 2 14
Ovriga avsattningar 5 -9 17 - 13
Underskottsavdrag 390 68 - -4 454
Ovrigt 0 17 -7 - 10
Summa 4 171 17 -5 187

Underskottsavdrag
Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag pa 2 014 MSEK varav 1 713 MSEK beaktats vid berakning av uppskjuten skatt, da dessa bedémts kunna
nyttjas mot framtida vinster.

De underskottsavdrag som inte beaktats avser huvudsakligen underskottsavdrag i Svaléf Weibulls tyska verksamhet. Dessa har inte asatts nagot varde da de i dags-
laget inte kan utnyttjas.

De underskottsavdrag som inte beaktats vid berakning av uppskjuten skatt uppgar totalt till 301 MSEK (317) och har obegréansad livslangd.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade

utgifter for
utvecklingsarbeten,
Goodwill Varumarken Patent, licenser internt genererade
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvéarden 5962 6225 4568 458 251 298 173 146
Ackumulerade avskrivningar -2 450 -2 381 -214 -199 -178 -171 -84 -b5
Ackumulerade nedskrivningar -434 -458 - - -16 -18 - -
Bokfort véarde 3078 3 386 244 259 58 109 89 91
Bokfort vérde vid arets borjan 3386 2510 259 274 109 91 91 76
Investeringar - 1 - - 1 1 4 42
Foretagsforvarv 183 1163 - - - 39 - -
Foretagsforsaljningar - -9 - - - - - =1
Férséljningar och utrangeringar - 0 - - -5 - - -1
Arets avskrivning enligt plan —264 -248 -15 -156 -25 -26 -29 -25
Arets nedskrivningar - -340 - - - - - -
Under aret aterférda nedskrivningar - - - - 3 4 - -
Omklassificeringar 25 0 - - -25 0 23 -
Omrékningsdifferenser -262 309 - - 0 0 0 0
Bokfort vard 3078 3 386 244 259 58 109 89 91
okfort vérde
Fordelning av goodwill och varumérken
per division, MSEK
Division Maskin 5 16 - -
Division Energi 184 209 47 52
Division Livsmedel 2889 3161 197 207
S 3078 3 386 244 259
umma
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NOT 12 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och andra  Inventarier, verktyg Pagaende
Mark" Byggnader tekniska anldggningar  och installationer nyanlaggningar

MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvérden 780 772 6183 6 286 14 240 14753 1901 2011 739 924
Ackumulerade avskrivningar -116 -123 -2718 | -3009 -8 557 -86562 |-1413 —-1476 - -
Ackumulerade uppskrivningar 7 7 24 31 1 1 - - - -
Ackumulerade nedskrivningar -16 -14 —288 —269 -433 -531 -14 =37 - -
Bokfért varde 655 642 3 201 3039 5 251 5571 474 498 739 924
Bokfért vérde vid arets bérjan 642 528 3039 2 664 5 571 3567 498 480 924 | 1605
Investeringar 20 113 36 606 565 1750 89 184 823 0
Foretagsforvary 1 10 2 73 - 326 6 2 - 1
Féretagsforsaljningar -6 -26 -94 -19 -85 =31 -23 -25 -36 -6
Férsaljningar och utrangeringar -1 -1 =11 -19 -81 -103 -8 -15 0 0
Avrets avskrivning enligt plan -1 =7 =172 -233 -898 =767 -123 -138 - -
Arets nedskrivningar -2 - -25 -2 -1 -93 -5 -25 - -
Under aret aterférda nedskrivningar - - - - 17 5 - - - -
Omklassificeringar 13 4 525 -213 280 683 58 12 -956 | =717
Omréakningsdifferenser -1 21 -99 182 =117 234 -18 23 -16 41
Bokfort véarde 655 642 3 201 3039 5 251 5571 474 498 739 924
Taxeringsvarden avseende

fastigheter i Sverige
Taxeringsvarden 563 520 2211 2 386
Leasing
Tillgangar som innehas under finansiella

leasingavtal ingdr med ett redovisat vérde om - - 76 149 84 118 19 22 - -
Aktiverade réntor
Réntor aktiverade i ingaende balanser 0 0 18 - 73 0 0 - 2 32
Réntor aktiverade i arets investeringsbelopp - - - - - - - - - 61
Omklassificeringar - - - 18 - 73 - - - -91
Totalt aktiverade réntor i

tillgangarnas anskaffningsvérde 0 0 18 18 73 73 0 0 2 2

-/ -/ -/ - -/

D Inklusive markanlaggningar.

For ytterligare upplysningar om leasing se Not 27 avseende leasingataganden och Not 28 avseende kundfinansiering.
Under aret har rantesatsen 3,25 procent anvants vid berékning av den lanekostnad som aktiverats som en del av investeringens anskaffningsvarde.

Statliga st6d har reducerat arets investeringar i inventarier med O MSEK (9) och pagaende nyanlaggningar med O MSEK (0).

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Summa

Mark Byggnader forvaltningsfastigheter
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden 78 68 513 529 591 597
Ackumulerade avskrivningar -15 -19 -229 —278 -244 -297
Bokfort varde 63 49 284 251 347 300
Bokfort véarde vid arets borjan 49 22 251 49 300 7
Férséljningar och utrangeringar -3 - -2 - -5 -
Avrets avskrivning enligt plan -1 -1 -4 -3 -5 -4
Omklassificeringar 18 28 39 205 57 233
Bokfort véarde 63 49 284 251 347 300
Taxeringsvérden 134 111 328 300 462 411

¢ ) ) )

Fastigheter dar mindre &n 10% av lokalytan utnyttjas for koncernens egen verksamhet klassificeras som forvaltningsfastigheter i koncernen. Omklassificeringen av
fastigheter till forvaltningsfastigheter i koncernen under 2008 ar framst en effekt av forsaljningen av Granngarden.
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forts&ttning Not 13

Verkligt varde och dess férandring

MSEK 2009 2008
Verkligt varde vid arets borjan 779 215
Nyanskaffningar - -
Investeringar i fastigheterna 25 22
Avyttringar -29 =11
Vardeférandringar -34 81
Omklassificeringar 75 472
Verkligt varde vid arets slut 816 779

Verkligt varde har faststallts baserat pa interna beddmningar. Avstamning har
ocksé skett gentemot fastighetsforséljningar genomférda under aret.

Vardet har beddmts med hjélp av féljande véarderingsmetoder:

- | flertalet fall har ortprismetoden anvants, dar genomférda forsaljningar av likvér-
diga fastigheter pa marknaden anvants som underlag for beddmningen av vardet.

- Avkastningsvérdering genom kassaflédeskalkyler, dar fastigheternas framtida
driftsnetton och beddmda restvéarden nuvérdesberaknats.

- | vissa fall har avkastningsvérdering genom nettokapitaliseringsmetoden anvants,
dar ett normaliserat driftsnetto sétts i relation till ett marknadsanpassat direkt-
avkastningskrav.

Forvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat

MSEK 2009 2008
Hyresintakter 85 81
Direkta kostnader, inklusive kostnad for
reparation och underhéll -39 -40
Driftsnetto 46 41
-

NOT 14 | ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2009 | 2008 2009 | 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden 1175|1196 822 799
Ackumulerade nedskrivningar =1 -1 -2 -2
Bokfort varde 1174 | 1195 820 797
Bokfért véarde vid arets ingang 1195 | 991 797 | 628
Inkop 22 | 514 23 | 505
Forsaljningar -4 | -b73 - | -336
Arets andel i intresseforetags
resultat efter skatt 53 123 - -
Avrets utdelning 0 -6 - -
Omklassificeringar =11 - 0 -
Omréakningsdifferens -81 146 - -
Bokfort véarde 1174 ) 1195 820 797

Arets investeringar i intresseforetag avser i huvudsak kapitaltillskott till redan
&gda bolag.

Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrékningen pa
raden "Andelar i intresseforetags resultat”.

Moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag 2009-12-31

Redovisat varde Redovisat varde

Organisations- Antal Kapital- i koncernen, i moderforetaget,
Bolagsnamn nummer Sate andelar andel i % MSEK MSEK
Av moderféretaget dgda intresseféretag:
Agrico Nordic AB 556276-6252 Stockholm 4900 49 1 2
Dimela AS Estland 500 25 1 1
Fastbol. Marten Persson HB 916752-3654 Ahus 50 1 1
Raiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel AG) ~ DE134852742 Tyskland 9101395 38 681 552
Mackmyra Svensk Whisky AB 556567-4610 Mackmyra (19% réster) 26 19 19
Pitea Spannmals AB 556090-8187 Pite& 1500 30 0 0
Rural Patent Svenska AB 556530-9654 Stockholm 50 50 0 0
Scandinavian Farmers AB 556009-3121 Stockholm 85 000 50 77 42
Sveriges Djurproducenters Tillvaxt AB 556155-9831 Stockholm 135 000 50 25 24
Svenska Pig AB 556779-6858 Stockholm 230 23 0 0
SweDane Crop Protection A/S 21538388 Danmark 250 50 0 0
SweDane Fertilizer A/S 20296372 Danmark 250 50 0 0
SweDanNo Trade A/S 26207177 Danmark 180 36 0 0
Vegolia AB 556020-6574 Stockholm 500 50 0 0
Viking Malt Oy FI 0802004-9 Finland 1381387 38 201 178
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 5987 50 1 1

1007 820

Ovriga intresseféretag i koncernen:
Division Lantbruk
Satec Handelsgesellschaft GmbH Tyskland 20 2 -
Division Energi
Aspen-Produkte Handels GmbH Tyskland 50 8 -
Division Livsmedel
Struer Brod AS Danmark 33 8 -
Leibur AS 10224864 Estland 45 130 -
Farmfood AS Danmark 33 18 -
Bosarpkyckling AB 556673-6608 Bosarp 35 1 -
Summa 1174 820
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NOT 15 | LANGFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

MSEK 2009 2008
Fordringar pé intresseféretag 27 78
Ovriga aktier och andelar 431 412
Obligationer 8 9
Fordringar via Lantméannen Finans AB 1069 964
Andra langfristiga, finansiella tillgangar 176 170

1711 1633
Finansiell leasing (Not 28) 113 141
Summa 1824 1774

Férandring i langfristiga finansiella tillgangar,
exklusive finansiella leasingfordringar

MSEK 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden 1789 1706
Ackumulerade nedskrivningar -78 =73
Summa 1711 1633
Bokfort véarde vid arets borjan 1633 1 076
Tillkommande tillgangar 114 725
Avgaende tillgangar -20 -188
Arets nedskrivningar 3 -33
Omklassificeringar -18 35
Omréakningsdifferens -1 18
Bokfort varde 1711 1633

De stérsta enskilda innehaven i Ovriga aktier och andelar avser innehav i
Swedbank, LRF samt VK Mihlen GmbH.

Arets forandring hanférs huvudsakligen till Lantmannen Finans AB och
Bakehouse Ltd.

Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa
raden "Resultat fran 6vriga vardepapper”.

NOT 16 | VARULAGER

NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

KORTFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH PLACERINGAR

Kortfristiga finansiella tillgangar
(" anra)

MSEK 2009 2008
Fordringar pa intresseféretag 81 89
Finansiell leasing i Lantmannen Finans AB 79 40
Avbetalningsfordringar i Lantménnen Finans AB 362 318
Réantebarande fordringar 32 17
Andra kortfristiga, finansiella tillgangar 9 12
S 563 476
umma

Som kortfristiga finansiella tillgangar redovisas fordringar med I6ptid upp till
ettar.

Kortfristiga placeringar

MSEK 2009 2008
Tidsbestamd inl&ning i bank 113 144
Ovriga kortfristiga placeringar 11 10
Summa 124 154
-

Som kortfristiga placeringar redovisas rantebarande, likvida placeringar med
16ptid upp till ett ar.

Kortfristiga placeringar har i allt vasentligt en rantebindning understigande 3
manader och har darmed mycket begrénsad rénterisk.

OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

(" 2009 )

MSEK 2009 2008
Rérelsefordran pa intresseforetag 9 20
Ovriga kortfristiga fordringar 236 305
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 417 587
Summa

662 912

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2009 2008
MSEK 2009 2008 Forutbetalda hyror 18 19
Réavaror och fornddenheter 2133 2 871 Fordran avseende bonus och rabatter 6 4
Varor under tillverkning 12 18 Forutbetalda férsékringar 25 21
Fardiga varor och handelsvaror 35600 41562 Ovriga férutbetalda kostnader 214 303
Forskott till leverantorer 1 18 Ovriga upplupna intakter 154 240
Summa 5646 7 059 Summa 417 587

KUNDFORDRINGAR

MSEK 2009 2008
Ej forfallna fordringar 3217 4667
Férfallna fordringar

<30 dagar 477 566

31-60 dagar 176 303

61-90 dagar 22

>91 dagar 271 242
Summa 4163 5778
Reservering for oséakra kundfordringar -17 -147
Summa 3992 5631

Konstaterade kundforluster under aret uppgick till 17 MSEK.
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NOT 20 | EGET KAPITAL

Omréakningsdifferenser i eget kapital

MSEK 2009 2008
Ackumulerad omrékningsdifferens vid arets borjan 780 232
Arets omrakningsdifferens pa utlandska dotterforetag -370 724
Avrets resultat fran valutasakring av nettoinvesteringar

i utlandska dotterforetag, efter skatt 65 -176
Ackumulerad omrakningsdifferens i eget kapital 475 780
Kapitalandelsfond 2009 2008
Ingéende balans 205 185
Arets resultat fran intresseféretag overférda

till kapitalandelsfond 96 98
Erhallen utdelning -9 -6
Avyttring av intresseféretag =72
Omrakningsdifferens -89 0
Kapitalandelsfond vid arets utgang 203 205

Eget kapital i Lantménnen ek for

Eget kapital i moderféretaget bestar av insatskapital, bundna reserver och fritt

eget kapital. Insatskapitalet bestar av inbetalt och emitterat insatskapital.

Insatsskyldigheten for den enskilde medlemmen bestams av medlemmens
omsattningsvarde med féreningen. Varje ar gors berékning av insatsskyldighet

och Overinsatser utbetals.

Emitterat insatskapital &r fritt eget kapital som éverforts till medlemsinsats. Vid
medlems uttrade utbetals bade inbetalt och emitterat insatskapital till medlemmen.

Enligt styrelsens beslut ska ett belopp motsvarande gjord insatsemission

overforas fran fritt kapital till bundna reserver i moderféretaget utover den

lagstadgade avsattningen. Beloppet uppgick 2009 till 100 MSEK (151).
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Férmansbestamda forpliktelser och vardet av férvaltningstillgangar i koncernen

Férmansbestamda pensionsplaner

MSEK 2009 2008
Férmansbestimda forpliktelser

Nuvarde av formansbestamda forpliktelser 2 006 2015
Forvaltningstillgangars verkliga varde -95 -118
Nettovarde 1911 1897
Oredovisade aktuariella forluster -397 -360
Oredovisade aktuariella vinster 0 7
Avsittning f6 i , nettovard 1514 1544

vsattning for pensioner, nettovarde

Inom koncernen finns ett antal fdrmansbestamda pensionsplaner, dar de
anstallda har ratt till erséttning efter avslutad anstallning baserad pa slutlén och
tjanstgéringstid. De stérsta planerna ar ofonderade och finns i Sverige. Dessa
planer ar forsékrade inom det svenska PRI/FPG-systemet. | Norge finns
fonderade planer.

Forpliktelsen fordelar sig pa

planer enligt féljande: 2009 2008
Forpliktelser enligt svenska PRI/FPG planer 1791 1786
Ovriga ofonderade forpliktelser 90 88
Fonderade forpliktelser 125 141
Summa 2006 2015
Nettobeloppet fordelar sig pa
planer i féljande lander: 2009 2008
Sverige 1427 1458
Norge 56 54
Tyskland 30 31
Nederlanderna 1 1
Summa 1514 1544
Pensionskostnad 2009 2008
Férmansbestidmda planer
Kostnader for pensioner intjdnade under aret 55 42
Rantekostnad 73 83
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar -8 =7
Amortering av aktuariella vinster och forluster 6 0
Reduceringar och regleringar =7 -5
Kostnad férmansbestamda planer 119 113
Kostnad avgiftsbestdmda planer 282 249
Total kostnad avseende pensioner 401 362
Kostnaden redovisas pa féljande rader

i resultatrdkningen
Personalkostnader 336 286
Finansiella kostnader 65 76
Total kostnad avseende pensioner 401 362
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Féljande sammanstallning forklarar hur nettobeloppet har férandrats under aret For vissa anstéllda i Sverige erlaggs forsakringspremie till Alecta avseende
&taganden enligt den s& kallade traditionella ITP-planen. Denna ITP-plan &r

Avstédmning av nettobelopp for
v ing av PP en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i nulaget

pensioner i balansrakningen

e inte lamna den information som krévs for att redovisa dessa formaner som

MSEK 2009 2008 formansbestamda planer. Pensionsplanen enligt ITF, som tryggas genom
Ingéende balans 1544 1649 forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Av kostnaden
Kostnader for formansbestimda planer under aret 134 195 ovan fér avgiftsbestamda planer avser 36 MSEK (30) premier till Alecta avse-
Utbetalning av ersattningar -71 79 ende traditionell ITP. Alectas éverskott kan férdelas till forsakringstagarna och/
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren -10 7 eller de forsékrade. Vid utgangen av aret uppgick Alectas éverskott i form av
Effekter av forvarvade/avyttrade verksamheter —79 ~108 den kollektiva konsolideringsnivan till 141% (112). Den kollektiva konsolide-
Reduceringar och regleringar 7 -5 ringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar -8 _7 ringsatagandena beraknade enligt Alectas forsékringstekniska ataganden, vilka
Ovrigt 1 3 inte éverensstdmmer med RR 29,
Omrakningsdifferens 5 0
Utgaende balans, pensionsskuld 1514 1544
Varav ofonderade planer 1461 1492
Varav fonderade planer 53 52 MSEK 2009 2008
Avkastning férvaltningstillgangar Ackumulerade anskaffningsvéarden 794 794
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar -20 6 Ackumulerade uppldsningar 571 -500
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 8 6 Bokfért vérde 223 294
Aktuariellt resultat for L o -

férvaltningstillgangar under aret -28 0 Bokfort vérde vid arets bérjan 294 340

Redovisad som intékt mot forluster och kostnader -24
Aktuariella antaganden Redovisad som intékt enligt sérskild plan —-47 -46
Diskonteringsranta 4,0% 4,0% Bokfort véarde 223 294
| :

Framtida I6nedkningar 3,2% 3,2%
Inflation 2,0% 2,0% Upplésning av negativ goodwill redovisas pa sérskild rad i resultatrakningen.
Forvantad avkastni 4 forvaltningstiliga 6,0% 5,8%

prvaniad aviastning pa tovaliningstlgangar N ° Negativ goodwill som inte redovisas mot konstaterade kostnader har intakts-

forts enligt sarskild plan. Denna beréaknas utifran den kvarvarande genom-
snittliga nyttjandeperioden for de tillgangar som &r avskrivningsbara i den
verksamhet den negativa goodwill hanfér sig till.

Lantménnen tillampar IFRS regelverk i koncernredovisningen fran 2010. Under
IFRS finns inte negativ goodwill, varfér utgaende balansen 2008 kommer att
overforas direkt till balanserade vinstmedel. Nagon ytterligare upplosning av
negativ goodwill kommer darefter inte att ske.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Forsakrings

Garanti- tekniska Struktur .
MSEK ataganden avsattningar atgarder Ovrigt Total
Redovisat vérde vid periodens ingang 113 44 221 23 401
Avséttningar som gjorts under perioden 48 36 116 17 217
Belopp som tagits i ansprak under perioden =75 =51 -18 -25 -169
Omklassificeringar -9 9 0
Effekter av avyttrade, forvarvade verksamheter -38 -38
Aterfort under perioden -8 -23 -31
Omréakningsdifferenser -5 -1 -6
Redovisat vérde vid periodens utgang 73 29 272 0 374

| periodens avsattningar inkluderas okningar av tidigare befintliga avsattningar.

| koncerner av Lantmannens storlek finns normalt ett antal pagaende tvister. Lantmannen har gjort en bedémning av mest sannolika utfall av de tvister som fér narva-
rande 8r aktuella och redovisar i de fall en utbetalning bedémts som sannolik motsvarande belopp som avsattning.

Av arets avséattningar for strukturatgarder hanfor sig merparten till det pagaende effektiviseringsprogrammet i anslutning till ny divisionsorganisation. Programmet
beréknas pagé under 2010-2011.
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NOT 24 | FINANSIELLA SKULDER

Langfristiga finansiella skulder
MSEK 2009 2008

Langfristiga skulder till kreditinstitut Not 25 6 834 7 933

Finansiella skulder avseende leasingavtal Not 27 78 2568
Ovriga finansiella skulder 18 28
Summa 6930 8219
Kortfristiga finansiella skulder 2009 2008
Kortfristiga skulder till kreditinstitut Not 25 1627 2915
Skulder till medlemmar avseende sparmedel 827 845
Skulder till medlemmar avseende kapitalkonto 478 335
Inlaning fran allmanheten i

Lantménnen Finans AB 743 112
Finansiella skulder avseende leasingavtal Not 27 31 50
Skulder till intresseféretag - 28
Ovriga finansiella skulder 35 280
Summa 3741 4565

-/

Inlaning fran allmanheten i Lantmannen Finans AB kommer fran féretag, med-
lemmar, anstallda och 6vriga privatpersoner. Kontot har fria uttag, rénta fran
forsta kronan och omfattas av den statliga insattningsgarantin pa 500 TSEK.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Lantmannen &r genom sina internationella verksamheter exponerade fér olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens
resultat och kassaflode till f6ljd av forandringar av priser inom ravarumarkna-
derna, valutakurser, rantenivéer, refinansiering samt kredit- och motpartsrisker.
Lantmannen bedriver darfor inom den gemensamma funktionen Koncernfinans,
en internbanksverksamhet med placering vid huvudkontoret i Sverige och via
dotterbolaget, Lantmannen Finance Ireland vars huvuduppgift &r att stédja ledning
och koncernbolag i enlighet med faststalld finanspolicy. Koncernens finanspo-
licy faststélls arligen av Lantméannens styrelse. Finanspolicyn reglerar hur de
finansiella riskerna ska hanteras samt anger mandat, limiter och vilka finansiella
instrument som far anvandas. Koncernens riskkommitté far [dpande rapportering
om utvecklingen av koncernens finansiella risker.

Den framsta uppgiften fér finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnads-
effektiv finansiering, identifiera och pa ett effektivt satt minimera finansiella
risker som koncernen utsatts for i den dagliga affarsverksamheten samt
optimera koncernens finansnetto och kapitalbindning.

Interbanken skoter aven foretagets nettingsystem och svarar for koncernens
likviditetshantering via cashpooler i banker.

Som motpart till Lantmannen i finansiella transaktioner accepteras endast
banker med en god kreditrating.

VALUTARISK

Lantméannen &r genom sin verksamhet exponerad fér valutarisk genom att
valutakursforandringar paverkar koncernens resultat- och balansrékning.
Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och
omrakningsexponering. Malet for koncernens valutariskhantering ar att mini-
mera den kortsiktiga effekten av valutakursférandringarnas negativa inverkan
pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Transaktionsexponering

Divisionernas férsaljning och inkép i utlandsk valuta ska kurssakras enligt koncer-
nens finanspolicy hos den centrala finansfunktionen vid den tidpunkt valutarisken
uppkommer. Valutasakring avseende framtida valutafléden sakras antingen vid
order eller genom sa kallad rullande prognossakring upp till 12 manader. Den
centrala finansfunktionen évertar darmed valutarisken och tacker riskerna externt.

Omréakningsexponering

Omrakningsexponering &r effekten av valutakursférandringar nar utlandska dot-
terforetags tillgangar och skulder omréknas till moderbolagets funktionella valuta
(SEK). Valutasikring av investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar
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inklusive goodwill) hanteras genom upptagande av valutalan. Vid bokslutstillfallet
upptas dessa till balansdagskurs. | moderféretaget resultatférda kursdifferenser
hanférliga till dessa lan (efter hansyn tagen till skatt) fors i koncernredovis-
ningen mot eget kapital for att dar méta omrékningsdifferenser fran nettotill-
gangarna i dotterforetagen.

Valutaférdelning och forfallostruktur, rérelserelaterade valutaterminer
De valutaderivat som anvéands ar valutaterminer. Valutaterminernas genom-
snittliga aterstdende 16ptid ar knappt sex manader. Vid arsskiftet férdelade sig
koncernens utestaende valutaterminer pa féljande valutor:

MSEK 2010 2011 2012 2013
DKK 406 6
NOK -324 -
GBP =311 4
EUR 220 -61
LVL -73 -
usb =27 -36
CHF -5 -
Summa -114 -87 - -

| tabellen ovan visas nominellt nettobelopp i MSEK per valuta. Negativa belopp
innebar forsaljning av motsvarande valuta och positiva belopp kop. Cirka 40
procent av valutaterminskontrakten (nettobelopp) utgjordes av valutaterminer
med annan motvaluta an SEK.

RAVARUPRISRISK

Lantmannen ar utsatt for ravaruprisrisk framst for ravarorna vete, maltkorn, raps
och soja. Prissattningen av ravaror varierar 6ver tiden som en foljd av internatio-
nellt utbud och efterfragan. Réavarurisker ar framférallt hanforliga till Lantmannen
Lantbruks verksamheter och till Lantméannen Cerealias kvarnverksamhet samt
Lantmannen Agroetanols etanoltillverkning. Forutom att prissakra via leverans-
avtal finns majligheter att framférallt med handel av vete och soja, prissakra via
borser sasom CME Group, Matif samt banker. Flera ravaror prissétts antingen i
USD eller EUR. Utgangspunkten i Lantménnens finanspolicy ar att valutan ar en
del av affarens prissattning och ska darfér kurssakras senast vid affarens ingang.

Energiprisrisk

Lantménnen ar genom sin energiintensiva verksamhet utsatt for risker for-
knippade med prisforandringar pa energi, framforallt el och gas. | de fall
energiprisrisken inte ar sakrad kommer prisférandringar pa energimarknaden
att ha en direkt paverkan pa koncernens operativa resultat.

Huvuddelen av koncernens elférbrukning prissakras via NordPool. Risk-
hanteringen av elprisrisken syftar till att skapa en langsiktighet i kostnads-
utvecklingen for kraftinképen. Elderivat prissatts i EUR. Valutarisken i tecknade
elkontrakt ska normalt sékras till lagst 70 procent i samband med att budget-
priset fér nadstkommande ars elférbrukning faststalls.

Elprissakring
Férfalloar 2010 2011 2012

Sakrad andel av prognostiserat arsbehov 58% 33% 7%

Koncernens totala elférbrukning for Lantmannens verksamheter i Norden uppgick
ar 20009 till 580 GWh (659). Totalt sakrad volym fér 2010 uppgar till 366 GWh.

Elcertifikat har prissékrats till 100 procent avseende 2010 ars behov.

Koncernens gasbehov avseende ar 2010 fér Danmark och Sverige har sakrats
genom prognossakring med en genomsnittlig sakring pa cirka 60 procent.

Etanolprissakring

Etanolderivat ingés i syfte att minska resultatsvangningar som beror pé variationer
i etanolpriset. Mojligheten att sékra prisrisk via derivat inom etanolmarknaden &ar
begréansad. Likviditeten i derivatmarknaden ar mycket svag. Sékring sker darfér
genom I6pande forsaljning till flertalet motparter. Etanolen prissatts i EUR eller
USD. Utgangspunkten i koncernens finanspolicy ar att valutan ar en del av affa-
rens prissattning och ska darfor kurssakras senast d& avtal uppréattas.

Etanolprisrisk ar hanforlig till Lantménnen Agroetanol AB inom division Energi.
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RANTERISKER

Den rantebérande upplaningen medfor att koncernen exponeras for ranterisk.
Med réanterisk avses risken fér negativ paverkan pa koncernens resultat och
kassafloden till f6ljd av forandringar i marknadsrantan. Hur snabbt en varaktig
férandring i rantenivaerna far genomslag pa koncernens finansnetto beror pa
uppléningens réntebindningstid.

Koncernens rantebindning ar normalt kort men kan férlangas for att begransa
effekten av en ranteuppgang. Bland annat anvands ranteswapar for att styra
skuldernas réntebindning utan att de underliggande lanen férandras.

Koncernens utestaende skulder till kreditinstitut per 31 december 2009,
inklusive utestaende ranteswapar, har en vagd genomsnittlig rantebindningstid
pa drygt 8 manader.

Den vagda genomsnittliga I6ptiden var vid arsskiftet 3,7 ar.

Forfallostrukturen pa skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
2009 - 2915 - 1 501
2010 1627 85 1100 45
2011 5 056 6 001 5015 5969
2012 14 15 - -
2013 515 515 500 500
2014- 1249 1317 1113 1174
Summa 8 461 10848 7728 9189
— —

Valutafordelning och forfallostruktur, skulder till kreditinstitut

MSEK Totalt 2010 2011-2012 2013-2014 >2014
DKK 4097 477 2392 22 1206
EUR 1788 102 1663 4 19
SEK 1307 469 326 504 8
GBP 718 68 650 0 0
usb 209 173 36 0 0
LVL 157 154 3 0 0
NOK 118 118 0 0 0
PLN 65 65 0 0 0
UAH 3 3 0 0 0
Summa 8 461 1628 5070 530 1233

Tabellen inkluderar valutaswapar. Kostnader fér lan utéver rantekostnader
periodiseras éver respektive lans 16ptid.

Bvriga kortfristiga skulder, sparmedel och kapitalkonto

| vriga kortfristiga skulder ingar medlemmars sparmedel med 828 MSEK (845).
Inlaning via kapitalkonto uppgar till 1 221 MSEK (447) varav 743 MSEK (112)
via Lantménnen Finans AB.

REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK OCH
BETALNINGSBEREDSKAP

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finansierings-
mdéjligheterna begransade nar lan och krediter ska omsattas. Likviditetsrisk

ar risk for att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas. Koncernen begrénsar
refinansieringsrisken genom god spridning pa motparter och laneskuldens
forfallotidpunkter. Genom att standigt halla likvida tillgangar alternativt outnytt-
jande kreditfaciliteter férsakrar sig koncernen om att halla en god betalnings-
beredskap och darigenom minska likviditetsrisken.

Vid arsskiftet uppgick koncernens totala betalningsberedskap till
2 639 MSEK (747).

Lantmannen har i kreditavtal med banker lamnat bindande finansiella [6ften
som innebér att Lantmannens soliditet alltid ska vara mer an 25 procent samt
att koncernens rantetackningsgrad (definierad som EBITDA/finansnetto)

ska uppga till minst 3,5 ganger. Om Lantméannen skulle bryta mot detta har
bankerna ratt att sdga upp krediterna i fortid. Den 31 december 2009 uppgick
soliditeten till 35,4 procent och rantetackningsgraden till 5,0 ganger beraknat
pé helaret 2009.

NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan full-
gora sitt atagande och darmed orsakar koncernen en forlust. Fér att begransa
motpartsrisken accepteras endast motparter med hég kreditvardighet enligt
faststalld finanspolicy samt genom att engagemanget per motpart minimeras.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sarskild kreditprévning. Lant-
ménnen tillampar kreditkontroll av sina kunder dar information om kundernas
finansiella stéllning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag. | Lantmén-
nen Unibake A/S inom division Livsmedel, begransas risken for kreditforluster
genom kreditférsakring avseende vissa stérre kunder. Inom LM Kronfagel AB
och LM Cerealia AB séljs delar av kundfordringarna vidare till Nordea Finans
Sverige AB utan regress. Salda fordringar per arsskiftet uppgick till 54 MSEK.

FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Lantmannen anvander finansiella derivatinstrument for att hantera och sékra
valutarisk, ravarurisk och rénterisk som uppstar i verksamheten. De finansiella
derivat som avser sékring av kontrakterade betalningsfloden sakringsredovisas
vilket innebar att orealiserade resultat redovisas off-balance fram till dess att
underliggande floden redovisas i resultatrakningen.

Valutaderivat anvands for sékring av kontrakterade eller prognostiserade betal-
ningsfléden och sakring av balansexponering.

Elterminer anvands for att prissakra inkép av elkraft och skapa en langsiktig-
het i kostnaden for kraftinkdpen. Den finansiella handeln gors pa den nordiska
elbérsen NordPool.

Lantménnen anvander ravaruderivat for att sékra prognostiserade inkop eller
forsaljning av ravaror. Utestaende ravaruderivat som inte uppfyller kriterierna fér
sakringsredovisning marknadsvarderas och orealiserade forluster resultatfors.

VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar bokfort och verkligt varde uppdelat per typ av finansiellt
instrument. Verkligt varde pa skulder till kreditinstitut &r beraknat som diskon-
terat nuvarde av framtida betalningar och verkligt varde pa derivatinstrument
till marknadspris. Ej borsnoterade anlaggningsaktier véarderas individuellt till det
lagsta av anskaffningsvarde och ett bedémt marknadsvarde.

Skillnaden mellan redovisat och verkligt varde forklaras av att skulder och till-
gangar inte marknadsvarderas i balansrakningen utan tas upp till Iagsta vardet
av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Redovisat varde
(" anno )

Finansiella instrument Verkligt varde

(" onno )

Tillgangar, MSEK 2009 2008 2009 2008
Aktier och andelar

noterade 280 266 337 330

onoterade 151 146 151 146
Obligationer 8 9 8 9
Andra langfristiga

finansiella tillgangar 1385 1363 1385 1363
Kundfordringar 3992 5631 3992 5631
Kortfristiga finansiella

tillgangar 563 476 563 476
Kortfristiga placeringar 124 154 124 154
Kassa och bank 385 269 385 269
Skulder, MSEK
Skulder till kreditinstitut 8 461 10 848 8 475 10 841
Ovriga langfristiga

finansiella skulder 96 286 96 286
Ovriga kortfristiga

finansiella skulder 2114 1650 2114 1 650
Leverantorsskulder 3102 3863 3102 3863
Off-balance, MSEK
Valutaderivat -8 —42 2 -38
Réntederivat -12 =31 -20 -30
Ravaruderivat -3 0 -39 39
Elderivat 0 0 -61 -143
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NOT 26 | OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER KUNDFINANSIERING

MSEK 2009 2008 Kundfinansiering avser framst finansiering av Lantménnens forsaljning till
Rérelseskulder till intresseféretag 13 9 slugrund av IantbruEs; c|>c.h entrephr(Tnad‘maikmter.klfmianl_yer;ng.en skeFr‘ huvudA-B
Bvriga kortiristiga skulder 789 1099 sakligen genom avbetalnings- och leasingkontrakt via Lantménnen Finans AB.
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1741 1804 Lantmannen Finans ABs utestaende fordringar avseende avbetalningskontrakt
Summa 2543 2905 uppgick vid arsskiftet till 14566 MSEK (1 111), varav 492 MSEK (305) forfaller
till betalning under det narmaste kalenderaret.
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2009 2008
Finansiella leasingavtal
Upplupna personalrelaterade kostnader 567 654 For tillgadngar som hyrs ut via finansiella leasingavtal géller féljande framtida
?kuld avseende rabatter, bonus 69 86 leasingbetalningar och férfallotider:
Ovriga upplupna kostnader 961 995
Férutbetalda intakter 144 69 2009 2008
Summa 1741 1804 Nuvérde Nuvéarde
- av framtida av framtida
minimi- minimi-
- Bruttoin- lease | Bruttoin- lease
Koncernen ar savél leasetagare som leasegivare. Koncernen som leasegivare Inom ett ar 68 41 43 40
redovisas i Not 28 Kundfinansiering. | denna Not redovisas koncernens atagan- Mellan ett och fem ar 116 79 137 69
den som leasetagare. Inom koncernen finns saval operationella som finansiella Senare &n fem ar 7 6 7 2
leasingataganden. 191 126 187 111
. . Ej intjanade finansiell intakter 65 76
Operationell leasing
— Summa 191 191 187 187
Redovisad kostnad for operationella leasar, MSEK 2009 2008 -~ - @
Minimileaseavgifter 138 1921 | arets resultat ingéar variabla avgifter med 6 MSEK (9). Total reserv fér osékra
Variabla avgifter o 6 fordringar per balansdagen uppgar till 0 MSEK (0).
Summa 140 127
-

Nedan redovisas framtida &taganden avseende icke uppsagningsbara TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

operationella leasar. . . L . .
P Transaktioner med medlemmar i enlighet med féreningens d&ndamal betraktas

Minimileaseavgifter forfaller till betalning, MSEK ( 2009 N\ 2008 |ldetta sammanhanlg inte som transgkho.n med narstaeﬁde. I_aoner och lll|knande
till ledande befattningshavare redovisas i Not 5. Utdelning fran dotterforetag
Inom ett ar 17 33 och intresseforetag framgér av Not 37.
Mellan ett och fem ar 27 33 ) A - . A
. s Fordringar pa och skulder till intresseféretag framgar av Noterna 15, 18, 24
Senare &n fem ar 0 0
och 26.
Summa 44 66
-
2009 2008
Finansiell leasing
Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som rantebarande skulder i Koncerninterna inkdp i procent av totala inkdp, % 12 17

koncernens balansrakning. Amortering som forfaller inom ett ar redovisas som Koncernintern férsélining i procent av

kortfristig finansiell skuld och amortering senare &n inom ett ar som langfristig total forséljning, % 8 12
) . Kép av varor och tjanster fran intresseforetag, MSEK 411 404
finansiell skuld.
Forsaljning av varor och tjanster till
Framtida minimileaseavgifter férdelade pa amortering och ranta samt forfallotid intresseféretag, MSEK 37 94
framgar nedan:
2009 2008
Forfallotid tering Réanta avgift tering Réanta avgift
(" 2009 )
Inom ett ar 31 3 34 50 10 60 MSEK 2009 ) 2008
Mellan ett och fem ar 43 8 51 72 36 108 Erhallna bidrag som redovisats som intakt 11 8
Senare an fem ar 35 6 41 186 12 198 Erhallna bidrag som reducerat kostnader 10 17
Summa L 109 17 126) 308 58 366 Summa 21 25
Under &ret har totalt 20 MSEK (68) betalats i minimileasavgifter och 0 MSEK Under aret erhallna bidrag som reducerat
(3) i variabla avgifter avseende finansiell leasing. Av minimileaseavgifterna vardet pa anlaggningstillgangar. 0 9

har 4 MSEK (15) redovisats som rénta och resterande del som amortering av
skuld. Redovisat varde per balansdagen avseende de leasade tillgangarnas
vérde framgér av Not 12, Materiella anlaggningstillgangar.
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NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

NOT 31 AVVECKLADE VERKSAMHETER

Som ett led i Lantmannens strategi att fokusera pa kéarnaffarerna beslutades tva storre avyttringar under 2008. Affarsomrade Lantmannen Granngarden avyttra-
des under kvartal tre och avtal traffades om férséljning av Lantmannen Farskbréd Sverige under kvartal fyra. Avyttringen av den svenska farskbrédsverksamheten
fullféljdes i januari 2009.

| sammanstalliningen nedan framgar dessa verksamheters paverkan pa koncernen och koncernen exklusive verksamheterna under 2008.

Kvarvarande Verksamheter, avvecklade/ Resultat

verksamheter under avveckling fran avvecklingen Summa
Resultatréakning, MSEK 2008 2008 2008 2008
Intakter 41 200 2522 0 43722
Rorelsens kostnader -39618 -2 677 -291 —42 586
Rorelseresultat 1582 -155 -291 1136
Finansiella intékter och kostnader -392 -18 =24 —434
Aterbaring och efterlikvid -122 0 0 -122
Resultat fore skatt 1068 -173 -315 580
Arets skattekostnad =77 41 0 -36
Minoritetens resultatandel 14 0 0 14
Arets resultat 1005 -132 -315 558
Balansrédkning, MSEK
Summa tillgangar 31931 811 -189 32553
Summa skulder och avsattningar 21283 560 126 21969

NOT 32 | STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Totalt stéllda sakerheter

For egna
Stallda sakerheter, MSEK finansiella skulder Bvriga ataganden 2009 2008
Fastighetsinteckningar 1313 - 1313 15662
Foretagsinteckningar 10 - 10 13
Bankrakningar - 21 21 88
Ovrigt - - - 84
Summa 1323 21 1344 1737
-

For moderféretags skulder har fastighetsinteckningar motsvande 1 113 MSEK lamnats, varav 201 MSEK avser fastigheter tillhériga dotterforetag.

Ansvarsforbindelser

MSEK 2009 2008
Borgensforbindelser for
- intresseféretag 70 91
- dvriga 274 265
Ovriga ansvarsférbindelser 295 247
Summa 639 603
-

Den avyttrade svenska farskbrodsverksamheten bedriver en del av sin verk-
samhet i en leasad fastighet i Umeéa. Lantmannen ek for ar, tillsammans med
det salda bolaget, avtalspart i denna lease. Ambitionen fran koparens sida ar
att fortsatta bedriva verksamhet i fastigheten. Alla leasingavgifter betalas direkt
av det salda bolaget. Lantmannen subventionerar leasingavgiften som en del

i forséljningsavtalet. En reserv for denna subvention ar upptagen i koncernens
och Lantméannen ek férs balansrakningar. Lantmannen bedémer inte att det
finns n&gon ytterligare risk att Lantmannen kan komma att kravas pa leasing-
avgifter for fastigheten. Nagon ytterligare reservering eller ansvarsforbindelse
har darfor inte redovisats.
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NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN

MSEK 2009 2008
1) Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 28 26
Erhéallen ranta 165 242
Betald ranta —431 -5565
Summa -238 -287
2) Férvarv av verksamheter
Férvérvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 183 900
Materiella anldggningstillgangar 9 440
Finansiella tillgangar 53 364
Varulager 4 44
Rérelsefordringar 35 188
Likvida medel 0 2
284 1938
Minoritet 16 -
Avsattningar - 49
Lan 44 141
Rérelseskulder 52 154
112 344
Utbetald koépeskilling 172 1594
Likvida medel i férvarvade verksamheter 0 -2
Paverkan pa likvida medel 172 1592
3) Avyttring av verksamheter
Avyttrade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 0 9
Materiella anlaggningstillgangar 236 92
Finansiella tillgangar 16 428
Varulager 28 604
Roérelsefordringar 468 1569
Likvida medel 2 5
750 1297
Minoritet 0 15
Avsattningar 198 122
Lan 160 213
Roérelseskulder 225 382
Realisationsresultat -16 =72
567 660
Erhallen képeskilling 183 537
Likvida medel i avyttrade verksamheter -2 -5
Paverkan pa likvida medel 181 532
4) Investeringar
Under aret har investering i materiella
anlaggningstillgangar via finansiella leasingavtal
uppgatt till 13 MSEK (4).
5) Likvida medel
Kassa och bank 386 269
Kortfristiga placeringar, [6ptid kortare &n 3 manader 6 0
Summa 391 269
u
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Noter till moderforetaget

NOT 34 | INTAKTERNAS FORDELNING

MSEK 2009 2008
Nettoomséttning

Varuférséljning 8 652 11344
Ovrigt 1578 1908
Summa 10130 13 252
Ovriga rérelseintakter

Realisationsvinster 61 224
Statliga stod 1 1
Uthyrningsverksamhet 221 203
Ovrigt 91 67
s 374 495

umma

| moderforetagets realisationsvinster ingar vinster fran forsaljning av fastigheter
med 61 MSEK (222).

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

(" 2009 )

MSEK 2009 2008
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 3 3
Andra uppdrag 1 2
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

Andra uppdrag avser framst revisionsnéra konsultationer i samband med
forvarv och avseende skattefragor.

NOT 36 | RORELSERESULTAT

Transaktioner med nérstaende
| moderforetagets rérelseresultat ingar transaktioner med narstaende enligt
nedan.

Transaktioner med medlemmar i enlighet med féreningens andamél betraktas
i detta sammanhang inte som transaktion med narstaende. Léner och liknande
till ledande befattningshavare redovisas i Not 5. Utdelning fran dotterféretag
och intresseféretag framgar av Not 37.

MSEK 2009 2008
Koncerninterna inkop i procent av totala inkép, % 9 14
Koncernintern férsaljning i procent av total forsaljning, % 14 13
Kép av varor och tjanster fran intresseforetag, MSEK 399 400
Forséljning av varor och tjanster till intresseforetag,

MSEK 27 25

Leasingataganden

| rérelsens kostnader ingar kostnader for operationella leasar med 6 MSEK (4).
Nedan redovisas framtida &taganden avseende icke uppsagningsbara operatio-
nella leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2009 2008
Inom ett ar 2 4
Mellan ett och fem ar 8 8
Senare an fem ar 6 8
Summa 16 20

NOTER TILL
MODERFORETAGET
LANTMANNEN EK FOR

NOT 37 | RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH
INTRESSEFORETAG

Resultat fran andelar i koncernféretag

MSEK 2009 2008

Utdelning 475 552

Realisationsvinst vid avyttring av andelar 62 0

Realisationsforlust vid avyttring av andelar 0 =51

Nedskrivningar - -4

S 537 497
umma

2009 har utdelning erhallits fran bl.a. Arips AB, 185 MSEK, Swecon AB,
1563 MSEK, Lantmannen Invest AB, 65 MSEK, och Lantménnen Finance,
68 MSEK.

Realisationsvinsten avser huvudsakligen avyttringen av Re Cere Forsakrings AB.

Resultat fran andelar i intresseféretag

MSEK 2009 2008

Realisationsvinst vid avyttring av andelar - 165

Realisationsforlust vid avyttring av andelar 0 -9

Resultatandel i handelsbolag 1 0

S 1 156
umma

2008 érs realisationsvinst kommer fran forsaljning av aktierna i Svenska Foder
AB och Hedegaard A/S.

NOT 38 | RESULTAT FRAN GVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM
AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
(" 0nno )

MSEK 2009 2008
Utdelning 12 14
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 0 197
Ovrigt 0 2
Summa 12 213
-

Utdelning har erhallits huvudsakligen pa aktier i InTrade-bolagen.
Under Ovrigt redovisas resultat fran andelar i Accent Equity 2003 KB.

NOT 39 | VALUTAKURSDIFFERENSER SOM PAVERKAT RESULTATET

MSEK 2009 2008
Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet =47 50
Valutakursdifferenser pa finansiella poster 1563 -299
Summa 106 -249
-
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NOTER TILL
MODERFORETAGET
LANTMANNEN EK FOR

112

NOT 40 | SKATTER

Skatt pa arets resultat

Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

(" orna )

MSEK 2009 2008 MSEK 2009 2008
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Aktuell skatt i erhallna/lamnade koncernbidrag 66 -12
Periodens skattekostnad/intakt 66 -12 -
Summa 66 12
Summa aktuell skatt 66 -12
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader - -58 MSEK (" 2009 ) 2008
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar av
skattesatser och andrade skatteregler - -1 ?yggnader och mark 3 4
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat Ovriga avsattningar i 21
skattevarde i underskottsavdrag 66 214 Underskottsavdrag 280 214
Summa uppskjuten skatt 66 145 Ovrigt 3 -8
, nett kjut katteford 297 231
Summa redovisad skatteintakt 132 133 Summa, netto uppskjuten skattefordran N J
s 2009 B 2008 Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
P . och underskottsavdrag 2009
Avstamning av effektiv skatt Procent MSEK | Procent MSEK .
Belopp Redovisat Belopp
Resultat fore skatt 29292 549 vid arets  Gver resultat- vid arets
Forvantad skatt enligt gallande MSEK ingéng rékningen utgéng
svensk skattesats 26,3% -58 28% —1b64 Byggnader och mark 4 -1 3
Icke-avdragsgilla kostnader 2% -4 1% =7 Ovriga avsattningar 21 ~10 1
Skattefr?a realislationsresultat -12% 26 | —-26% 142 Underskottsavdrag 014 66 280
Skattefri utdelning -57% 126 | -28% 156 Ovrigt -8 11 3
Skatteméssigt avdragsgill
insatsutdelning 7% 16 -3% 15 Summa 231 66 297
Effekt av andrade skattesatser
och skatteregler 0% 3% -16 Underskottsavdrag
Ovrigt —12% 26 1% -4 Vid utgangen av aret fanns underskottsavdrag pa cirka 1 064 MSEK, som i sin
Redovisad effektiv skatt -59% 132 -24% 133 helhet beaktats vid berakning av uppskjuten skattefordran.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent, licenser
och varumérken

Balanserade
utvecklingskostnader

MSEK 2009 2008 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvérden 247 247 51 48
Ackumulerade avskrivningar -87 =75 -23 -13
Bokfort véarde 160 172 28 35
Bokfort vérde vid arets borjan 172 185 35 15
Investeringar - - 3 31
Férsaljningar och utrangeringar - - 0 -2
Arets avskrivning enligt plan -12 -13 -10 -9
Bokfort varde 160 172 28 35
- -
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NOTER TILL
MODERFORETAGET
LANTMANNEN EK FOR

NOT 42 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

Mark " Byggnader tekniska anléaggningar och installationer nyanlaggningar
MSEK 2009 | 2008 2009 | 2008 2009 | 2008 2009 | 2008 2009 | 2008
Ackumulerade anskaffningsvéarden 114 127 850 947 2696 | 2503 594 602 178 201
Ackumulerade avskrivningar =51 -59 -623 | -702 -1977 -1 969 -505 | -503 - -
Ackumulerade uppskrivningar - - 0 5 - - - - - -
Ackumulerade nedskrivningar - - -54 =50 —144 | -147 -1 -1 - -
Bokfort varde 63 68 173 200 575 387 88 98 178 201
Bokfort vérde vid arets borjan 68 64 200 171 387 322 98 98 201 161
Investeringar 1 3 25 45 109 149 9 21 188 40
Férséljningar och utrangeringar -5 -1 -80 -6 -5 -5 -2 -2 - -
Arets avskrivning enligt plan -2 =1 -9 -9 -93 =79 =17 -19 - -
Avrets nedskrivningar - - - -4 - - - - - -
Under aret aterférda nedskrivningar - - - - 3 3 - - - -
Omklassificeringar 1 3 37 3 174 -3 - - -211 0
Bokfort varde 63 68 173 200 575 387 88 98 178 201
Taxeringsvérden 179 200 982 | 1097

- J - J - - J -

D Inklusive markanlaggningar

NOT 43 | FORVALTNINGSFASTIGHETER

Summa
forvaltnings-
Mark ” Byggnader fastigheter
MSEK 2009 | 2008 2009 | 2008 2009 | 2008
Ackumulerade anskaffningsvéarden 101 124 868 | 1021 969 | 1145
Ackumulerade avskrivningar -40 -49 -486 | -589 -526 | -638
Bokfért varde 61 75 382 432 443 507
Bokfért véarde vid arets bérjan 75 76 432 306 507 382
Investeringar 3 2 92 132 95 134
Férsaljningar och utrangeringar -10 0 -23 0 -33 0
Avrets avskrivning enligt plan -1 -1 -6 -6 =7 =7
Koncerninterna éverlatelser? -6 - -112 - -118 -
Omklassificeringar 0 -2 =1 - =1 -2
Bokfort véarde 61 75 382 432 443 507
Taxeringsvérden, MSEK 174 229 471 654 645 883
- - J -
D Inklusive markanlaggningar.
2) Under aret har fastigheter 6verforts fran Lantmannen ek for till en inom Lantmannenkoncernen nybildad fastighetsgrupp.
Fastigheter dar mindre an 10% av lokalytan utnyttjas for moderféretagets egen Vardet har bedomts med hjélp av foljande varderingsmetoder:
verksamhet, klassificeras som forvaltningsfastigheter. - | flertalet fall har ortprismetoden anvants, dar genomforda forséljningar av
likvardiga fastigheter pa marknaden anvénts som underlag for bedémningen
av vardet.
Verkligt vérde och dess foréndring N - Avkastningsvardering genom kassaflodeskalkyler, dar fastigheternas framtida
MSEK 2009 2008 driftsnetton och beddmda restvarden nuvardesberaknats.
Verkligt vérde vid arets brjan 1403 1093 - V|s“sa fall Ihar avkastmrlwgsvardelnng genorn n(—lzt‘toka‘pnalfsenngsmetoden
. . . anvants, dar ett normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknadsanpas-
Investeringar i fastigheterna 35 139  direktavkastninask
Awtiringar _78 13 sat direktavkastningskrav.
Koncerninterna forflyttningar -283 -
Vardeférandringar -924 176 Forvaltningsfastigheternas paverkan
P z iod Itat
Omklassificeringar 33 8 ;aspEe;o ens resulta m 2008
Verkligt varde vid arets slut 1086 1403
~— Hyresintakter 171 160
Direkta kostnader, inklusive kostnad for
Verkligt varde har faststallts baserat pa interna bedémningar. Avstamning har reparation och underhall ~75 -80
ocksa skett gentemot fastighetsférséljningar genomférda under aret. Driftsnetto 96 80
-
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NOTER TILL
MODERFORETAGET
LANTMANNEN EK FOR

ANDELAR | KONCERNFORETAG

MSEK 2009 2008 | arets forsaljningar ingar bl.a. avyttringen av ReCere Forsakrings AB.
Ackumulerade anskaffningsvérden 5011 6007 L(a);ect:r:;r:aljnmg ingar 40 MSEK avseende innehav som overlatits inom
Ackumulerade uppskrivningar 200 200 '

Ackumulerade nedskrivningar -490 -515 Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa
Bokfrt virde 5621 5692 raden "Resultat fran andelar i koncernféretag”

Bokfort vérde vid periodens bérjan 5692 6019

Inkop 1 435

Avrets nedskrivningar - -4

Forsaljningar =72 -758

Bokfort véarde 5621 5692

Moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 2009-12-31
Sammanstallningen omfattar direktagda dotterféretag samt indirekt d4gda dotterforetag med omsattning dverstigande 200 MSEK.

Bolagsnamn

Aktier och andelar i svenska dotterféretag Organisationsnummer Sate Antal andelar Andel i % Redovisat varde, MSEK
AB Skanefagel 5566056-1457 Solvesborg 1000 100,0 1
Arips AB 556413-4293 Stockholm 6111289 100,0 6
Conagri AB 556294-4701 Malmé 102 51,0 5
Doofmas & Co AB 556547-7394 Stockholm 3400 000 100,0 238
Fastighets AB Tre Skane 556044-1031 Malmé 39 500 79,0 38
Gyllebo Gédning AB 556179-2911 Lidkoping 2 000 66,7 0
Lantménnen Agroenergi AB 556215-0606 Huskvarna 30 000 100,0 231
Lantménnen Agroetanol AB 556028-0611 Norrkoping 50 000 100,0 266
Lantmannen AS-Faktor AB 5565630-9720 Enképing 100 100,0 0
Lantménnen BioAgri AB 5560566-1283 Enkoping 20 000 100,0 3
Lantménnen Cerealia AB 556017-2222 Malmo 200 000 100,0 512

Lantmannen Schulstad A/S 10245613 Képenhamn 100,0

Lantméannen Cerealia A/S 69 120 717 Vejle 100,0

Lantménnen Axa PL Sp.z.o.o. KRS8038 Poznan 100,0

AS Rigas Dzirnavnieks, JSC 400 030 266 Riga 937
Lantménnen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 100,0 54

Aspen Petroleum AB 556329-9519 Goteborg 100,0
Lantménnen Fastigheter AB 556017-8443 Stockholm 3000 100,0 4
Lantménnen Fastigheter i Goteborg KB 969685-9074 Stockholm 100,0 8
Lantméannen Finans AB 556664-8118 Stockholm 3000 000 100,0 300
Lantméannen Invest AB 556003-3192 Stockholm 440 000 100,0 95

Lantménnen Bygglant AB 5566301-2771 Orebro 47 500 95,0

Lantmannen Doggy AB 556065-5129 Vargarda 103 625 100,0

Lantménnen Reppe AB 566000-1538 Vaxjo 25 000 100,0
Lantmannen Kronfagel Holding AB 556529-6372 Stockholm 15 000 000 100,0 305

Lantméannen Kronfagel AB 556145-4223 Stockholm 100,0

Lantmannen Danpo A/S 31241316 Farre 100,0
Lantméannen Maskin AB 556005-7639 Malmé 10 000 100,0 10

Lantménnen Maskin AS 914 109 981 Asker 100,0

Akerhus Traktor AS 947 340 204 Jessheim 70,0

LMB Danmark A/S 75297 319 Brondby 100,0
Lantméannen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 100,0 27
Maselaboratorierna AB 556009-7353 Uppsala 5000 100,0 0
Notcenter Viken AB 556559-4503 Falkoping 6 000 66,7 3
SeedGard AB 556668-7546 Stockholm 5100 51,0 5
Svalsf Weibull AB 556001-5272 Sval6v 298 667 100,0 238

Swecon Baumaschinen GmbH HR B1403 Diisseldorf 100,0
Swecon Anlaggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 488 160 976 372
Valtra Traktor AB 556070-1897 Eskilstuna 140 630 574 0
Ahus Foder HB 969723-3394 Ahus 70,0 0

Aktier och andelar i utléndska dotterféretag

Cerealia Bakeries Holding A/S 26 864 097 Danmark 5000 100,0 1
Lantméannen Finance Ireland 162531 Dublin 9292 703 100,0 1104
Dirual AG CH-0203002 Zurich 199 997 100,0 22
Lantméannen Cerealia AS 910629085 Oslo 17 968 129 100,0 2921
Lantmannen Unibake Denmark A/S 37249 211 Horsens 3000 000 100,0 1518

Lantmannen Unibake GmbH & Co KG HRA121351 Verden 100,0

Unibake Poland Sp.z.o.0. KRS000089367 Nieporet 100,0

Lantmannen Unibake USA, Inc 36-4034179 USA 100,0

Eurobuns Limited 3315763 England 100,0

Lantmannen Unibake Benelux NV 0461025063 Londerzeel 100,0
Lantménnen Unibake Norge AS 989 135 082 Oslo 3 405 694 100,0 34
SUMMA moderforetaget 5621
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NOTER TILL
MODERFORETAGET
LANTMANNEN EK FOR

VARULAGER OVRIGA AVSATTNINGAR

TN

MSEK 2009 2008 MSEK Strukturatgérder
Révaror och férnédenheter 1293 1837 Redovisat vérde vid periodens ingang 167
Varor under tillverkning 0 1 Avséttningar som gjorts under perioden 45
Férdiga varor och handelsvaror 748 876 Belopp som tagits i ansprak under perioden =17
Férskott till leverantdrer 0 18 Aterfért under perioden -18
Summa 2041 2732 Redovisat virde vid perioden utgang 177
Av lagrets totala varde avser 76 MSEK (63 MSEK) varor vérderade till netto- | periodens avsattningar inkluderas 8kningar av tidigare befintliga avsattningar.

forsaljningsvérde.
Merparten av arets avsattningar avser strukturatgarder inom ramen for koncer-

nens effektiviseringsprogram, Shape.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader 147 164 .
Upplupna intakter 87 153 Ovriga kortfristiga skulder innehaller skulder till medlemmar avseende sparme-
Summa 234 317 del och kapitalkonto uppgaende till 1 306 MSEK (1 292).

~—

NOT 51 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
NOT 47 | BOKSLUTSDISPOSITIONER, OBESKATTADE RESERVER
T
R

Obeskattade reserver, MSEK 2009 2008 MSEK 2009 2008
Ackumulerade avskrivningar utéver plan Upplupna p"ersonalrelaterade kostnader 125 156
] a3 Upplupna rantor 48 85

- Immateriella tillgangar 111 111 o
- Maskiner och inventarier 200 200 Ovriga upplupna kostnader 449 515
Forutbetalda intakter 21 14

Summa 311 311

\ J Summa 643 ) 770

v s | pevsonen

SR
Pensionsskuld, MSEK 2009 2008
FPG/PRI, kreditforsékrad 727 727
Ovriga 4 4
Summa 731 731
—

NOT 52 | STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

. Totalt stéllda sdkerheter
For egna Ovriga

R
Stéllda sékerheter, MSEK finansiella skulder ataganden 2009 2008
Fastighetsinteckningar 913 - 913 1174
Bankrakningar - 21 21 88
Summa 913 21 934 1262
—
R
Ansvarsforbindelser, MSEK 2009 2008
Borgensforbindelser for
- koncernféretag 1094 1096
- intresseforetag 70 91
Ovriga ansvarsforbindelser 296 268
Summa 1460 1455
—
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att, sdvitt vi kinner till, drsredovisningen 4r upprittad i dverensstimmelse

med god redovisningssed for ekonomiska foreningar, limnade uppgifter stimmer med de faktiska forhillandena och ingenting av

visentlig betydelse ir utelimnat som skulle kunna paverka den bild av féretaget som skapats av drsredovisningen.
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blir foremal for faststillelse pa ordinarie féreningsstimma.



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Lantmannen ek for
Org.nr 769605-2856

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Lantminnen ek for for dr 2009. Foreningens drsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckea
versionen av detta dokument pa sidorna 71-116. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Virt ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for
att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i ri-
kenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direk-
torens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren
gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i
drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, atgirder och forhéllanden i foreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direkes-
ren ir ersittningsskyldig mot féreningen. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
p4 annat sitt har handlat i strid med lagen om ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar. Vi
anser att vér revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av féreningens och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltnings-
berittelsen ir forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att foreningsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for féreningen och for koncernen,
disponerar vinsten i foreningen enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 18 februari 2010

Ernst & Young AB -

] ] . I ,.-'" o
-.-.:‘G‘f;..(;'ﬁ-;ﬁ';f__‘ 5 P n-_rLr.‘E'__ /M’. o

£
Lars Traff Torvald Carlsson Lars Falck Anders Abyhammar
Auktoriserad revisor
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FOreningsstyrningsrapport

Féreningsstyrningsrapporten har inte granskats av féreningens revisorer.

Lantménnen ek for ar en svensk ekonomisk
férening med sitt sate i Stockholm, Sverige.
Styrningen av koncernen bygger bland annat

pa foreningens stadgar, den svenska lagen om
ekonomiska foreningar, koden for styrning av lant-
brukskooperativa féreningar och féreningsforetag
(i fortsattningen benamnd Foreningskoden) samt
andra tillampliga lagar och regler.

Lantminnens styrelse och verkstillande ledning striivar efter
att foretaget pa biista sitt ska méta de krav som dgare, anstillda
och andra intressenter stiller pa foretaget.

Foreningskoden

Féreningskoden har tagits fram med ”Svensk kod f6r bolags-
styrning” frin 2004 som forebild. Féreningskoden syftar, pd
samma sitt som ~Svensk kod for bolagsstyrning”, till att skapa
goda forutsittningar f6r en aktiv och ansvarstagande 4garroll,
en vil avviigd balans mellan 4gare, styrelse och verkstillande
ledning, bidra till en tydlig ansvarsfordelning mellan férening-
ens lednings- och kontrollorgan samt att skapa storsta méjliga
transparens gentemot igare, marknad och samhillet i dvrigt.
Féreningskoden syftar dessutom till att frimja att férenings-
lagens principer om att medlemmarna ska delta i forvaltningen
av foreningen tillimpas i praktiken.

Lantmannens-Arsredovisning 2009

Enligt Féreningskoden ska styrelsen avge rapport éver hur
vil den interna kontrollen avseende finansiell rapportering
fungerat under det senaste rikenskapsdret. Lantmiinnens sty-
relse har valt att endast uttala sig om hur den interna kontrol-
len organiserats. Detta ligger i linje med de férenklingar som
intagits i den reviderade koden for bolagsstyrning, som giller
fran 1 juli 2008.

Agare

Koncernens moderféretag dr Lantminnen ek for, ett koope-
rativt féretag som #gs av cirka 37 000 lantbrukare i Sverige.
Agarna, det vill siga medlemmarna i féreningen, ska bedriva
lantbruk eller livsmedelsproduktion inom féreningens verk-
samhetsomride. Agarna har mgjlighet att vid olika dgarméten
och distriktsstimma uttrycka sina &sikter till styrelse och led-
ning, bland annat genom motioner. Se 4ven beskrivning under

Utveckling av dgarmodellen och Agarnytta.

Agarrelationer

Avdelningen for Agarrelationer har under iret haft nio med-
arbetare; sex medlemsansvariga, redaktéren f6r Grodden, en
medlemsadministrator och medlemschefen. Det ekonomiska
utfallet fr avdelningen och dess verksamhet 2009 uppgick
till cirka 34 MSEK, varav cirka 10 MSEK avser kostnader for
sjilva avdelningen. Distriktens kostnader uppgick till cirka
15 MSEK av de 34 MSEK, varav fasta arvoden beslutade av
foreningsstimman var cirka 33 procent och 36 procent var




rorliga arvoden, resterande 31 procent avser kostnader for
distriktens olika aktiviteter. Under dret har tillsammans med
distriktsstimmor och stadgebundna dgarméten cirka 130 akei-
viteter genomforts i distrikten Kostnaden for utbildningsverk-
samhet uppgick till nirmare tvd miljoner, liksom kostnaden
for Foreningsstimman. belastar avdelningen med knappt tvi
miljoner. Ovriga aktiviteter som hanteras av avdelningen ir
bland annat fullmiktigeméte, fortroenderdd, distrikesstyrelse-
konferens, stimmovalberedning och #gartidningen Grodden.
Kostnaden for dessa verksamheter uppgir till cirka 6 MSEK.

Insatskapital och rostriitt

Varje medlem i féreningen har en rést oberoende av insatsens
storlek. Medlemmens insatsskyldighet baseras pa omsittnings-
viirdet, i form av inkdp frén och leveranser till féreningen.
Styrelsen beslutar om vilka produktomriden som utgdr bas
for insatsskyldigheten. Insatsskyldigheten for den enskilde
medlemmen ir i och med en stadgeiindring pa férenings-
stimman den 28 april 2009 15 procent av det genomsnittliga

omsittningsvirdet med féreningen -under de fem senaste &ren.

Insatsskyldigheten uppgér dock ligst till 10 000 SEK och
hogst till 450 000 SEK. Av det totala insatskapitalet p& 1 266
MSEK ir 606 MSEK inbetalt och resten har emitterats frin
utdelningsbart kapital i féreningen.

Foreningsstimma
Féreningsstimman ir Lantminnens hogsta beslutande organ.

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

Stimman bestdr av representanter for medlemmarna, fullmik-
tige, som viljs vid féreningens distriktsstimmor. Distrikten ir
bas f6r medlemmarnas roll som #gare i féreningen. Distrikten
utser en fullmiktige for varje pabérjat 500-tal medlemmar
i distrikeet. I samband med 4rets foreningsstimma dndrades
principerna f6r fordelning av fullmiktige, samtidigt som det
beslutades att antalet fullmiktige inte fir understiga 100.
Fullmiktigemandat férdelas utifrin ett delningstal i relation
till antalet réstberittigade i distrikten och organisationsmedlem.
Ordférande i distriktsstyrelse och styrelseordférande hos organi-
sationsmedlemmar skall vara fullmiktige. Varje fullmiktige har
en rést vid stimman. Foreningsstimman ir beslutfér d& mer 4dn
hilften av hela antalet fullmikeige 4r nirvarande. Varje medlem
har ritt att f3 drenden behandlade pa féreningsstimman.
Ordinarie féreningsstimma ska héllas inom sex ménader
efter rikenskapsérets utging. Vid ordinarie féreningsstimma
viljs foreningens styrelse, valberedning och revisorer. Ovriga
obligatoriska drenden vid stimman omfattar bland annat
beslut om faststillande av resultat- och balansrikning, disposi-
tion av féreningens resultat, ansvarsfrihet for styrelse och vd
samt faststillande av ersittning till styrelse och revisorer.

Foreningsstiimman 2009

Ordinarie foreningsstimma holls den 28 april i Stockholm.
Ledaméter i styrelsen f6r Lantminnen ek for utses for en
mandattid om tvi ar. Mandattiden utgick for Bengt-Olov
Gunnarson, Birgitta Carlander, Elisabet Annell, Nils Lundberg

Laftmannens Arsredovisning 2009
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och Hans Wallemyr. Stimman beslutade att styrelsen for Lant-
minnen ek for ska bestd av nio stimmovalda ledaméter samt
foreningens verkstillande direktor. Vid stimman omvaldes
Bengt-Olov Gunnarson, Birgitta Carlander, Nils Lundberg
och Hans Wallemyr, till ny ledamot valdes Anitra Steen.
Stimman beslutade att antalet revisorer ska vara fyra, en auk-
toriserad revisor och tre fértroendevalda revisorer. Revisorerna
utses for et r i taget. Till auktoriserad revisor i féreningen
valdes revisionsfirman Ernst & Young AB, med auktoriserade
revisorn Lars Triff som huvudansvarig. Som fértroendevalda
revisorer omvaldes Torvald Carlsson, Lars Falck, och Anders
Abyhammar. Stimman beslutade dirutéver om arvoden till
styrelsen och 6vriga fortroendevalda, savil fasta drsarvoden
som dagarvoden och reseersittningar. Stimman utsig 4ven nio
ledaméter till valberedningen for tiden fram till och med 2010
irs ordinarie stimma.

Féreningsstimman beslutade om insatsutdelning med
totalt 57 MSEK att fordelas pé sévil inbetalt som emitterat
insatskapital samt insatsemission med totalt 110 MSEK att
fordelas med 25 procent pa insatsgrundande omsittning och
med 75 procent pd inbetalda och emitterade medlemsinsatser.
Utéver utdelning och emission hade styrelsen beslutat utbetala
dterbiring och efterlikvid pa 121 MSEK. Totalt dterfordes
dirigenom 288 MSEK till medlemmarna under 2009. Stim-
man beslutade vidare om nya stadgar, en motion om bas for
insatsgrundande omsittning samt rikdlinjer for rorlig ersite-
ning till ledande befattningshavare 2009.

Totalt antal utsedda fullmiktige var 93 personer, 92 var
nirvarande vid stimman. Med undantag for Elisabet Annell,
var samtliga styrelseledaméter och valda revisorer nirvarande
vid stimman.

Extra foreningsstimma

Den 1 oktober hélls en extrastimma och distrikesstyrelsekonfe-
rens. Stimman behandlade ett forslag om rorlig ersittning till
ledande befattningshavare fér 2010.

Fortroenderid

Till féreningen finns ett fortroenderdd knutet. I fértroenders-
det ska styrelseordféranden i distrikt och organisationsmedlem
ingd. Utover dessa kan styrelsen utse ytterligare ledaméter. For-
troenderddets roll ir att vara radgivare till foreningsstyrelsen i
utvecklingsfrigor av mer langsiktig karaktir samt att formedla
information mellan styrelsen och distrikten. Fortroenderddet
har dven till uppgift att ta del i beredning av principiella frigor
och att nominera ledaméter till féreningens valberedning.

Fortroenderddet 2009

Till ledamater i fortroenderddet har styrelsen, utdver de obli-
gatoriska ledaméterna enligt ovan, utsett tvé representanter
for lokalféreningarna. Vid fértroenderddets méten deltar dven
foreningsstyrelsen, foreningens fortroendevalda revisorer och
en representant for valberedningen. Fortroenderddet har haft
tre protokollférda méten under aret.
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Valberedning
Valberedningens uppgift ir att forbereda och limna forslag till
beslut om val av ledaméter i féreningsstyrelsen och val av reviso-
rer samt arvoden och ersiittningar till dessa, och limnar forslag
till arvode och ersiittningar till 6vriga frtroendevalda. Valbered-
ningen ska bestd av 7-13 ledaméter och viljs av ordinarie foren-
ingsstimma. Valberedningen utser inom sig ordférande.
Utgangspunke f6r valberedningens arbete ir en bedémning
av om styrelsen 4r dindamalsenligt sammansatt vad giller kom-
petens utifrin féreningens aktuella situation och framtida inrike-
ning. Underlag f6r bedémningen ér bland annat en utvirdering
av styrelsens arbetsmetoder och beslutsprocesser, utférd av obe-
roende part p styrelseordférandens uppdrag och i samréd med
valberedningen. Eventuell nyrekrytering till styrelsen sker diref-
ter utifrén en av valberedningen framtagen kravspecifikation.
Under 2009 har valberedningen bestétt av nio personer,
Lars Reyier, ordférande, Per-Olof Malm, vice ordférande samt
Magnus Aaby-Ericsson, Hikan Christensson, Kjell Eriksson,
Anders Hansson, Kerstin Mood, Karola Reuterstrom och
Christer Samuelsson.

Foreningsstyrelse

Styrelsens 6vergripande uppgift ir att f6r medlemmarnas rik-
ning férvalta féreningens angeligenheter pé ett sddan sitt att
medlemmarnas ekonomiska intressen tillgodoses pa bista maj-
liga sitt. Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angeligenheter samt for att kon-
trollen av bokféringen, medelsforvaltningen och ekonomiska
forhallanden i dvrigt 4r betryggande. Styrelsen beslutar om
koncernens évergripande mal, strategiska planer och visentliga
policys samt 6vervakar att dessa efterlevs och uppdateras. Sty-
relsen beslutar dven om forvirv, avyttringar och storre investe-
ringar samt godkinner drsredovisning och deldrsrapporter. Till
styrelsens uppgifter hor dven att utova tillsyn éver vd och ate
fortlopande utvirdera koncernledningen. Styrelsen ska tillse att
det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av for-
eningens verksamhet och ekonomiska stillning, att den externa
informationen priglas av 6ppenhet och saklighet, att det finns
tillfredsstillande kontroll av att lagar och regler efterlevs och
att erforderliga etiska riktlinjer faststills.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland
annat reglerar arbetsfordelning och ansvar mellan styrelsen,
ordféranden och vd. Arbetsordningen uppdateras och faststills
minst en ging per 4r, normalt vid det konstituerande styrelse-
motet.

Styrelsen i Lantminnen ska bestd av ldgst 7 och hgst 13
ledaméter samt av verkstillande direktdren. Styrelsen utser
inom sig ordférande. Inom styrelsen finns ett revisionsutskott,
ett ersittningsutskott och ett dgarutskott. Syftet med utskot-
ten ir att fordjupa och effektivisera styrelsens arbete samt att
bereda drenden inom respektive omrade. Utskotten har inte
ndgon beslutsritt. Ledaméter i utskotten utses av styrelsen vid
det konstituerande styrelsemétet. Instruktioner for utskotten
ingdr i styrelsens arbetsordning.



Styrelsens arbete under 2009

Sedan ordinarie féreningsstimma den 28 april 2009 bestér
styrelsen av nio ledaméter som valts av stimman, tre represen-
tanter for de anstillda samt vd. Inga suppleanter férekommer.
Chefen for den koncerngemensamma enheten Juridik ér styrel-
sens sekreterare. Ingen av de stimmovalda styrelseledaméterna
har anstillningsliknande férhillande med Lantminnen. Till
ordférande har styrelsen utsett Thomas Bodén. Styrelsens sam-
mansittning framgir av presentationen. [SSERFZEFS)

Under éret har styrelsen haft 18 sammantriden, varav 6 per
telefon och tvd per capsulam. Av tabell nedan framgdr styrelsens
nirvaro vid métena.

Under dret har styrelsen bland annat fattat beslut om for-
virv av pastavarumirket Sopps i Norge. Styrelsen har vidare
beslutat om att bygga ett nytt bageri for bakverk i Storbritan-
nien och om nedliggning av bageriet i Fristrup. Beslut har
vidare fattats om att produktionen vid Kronfigels slakteri i
Kristianstad dverfors till anliggningen i Valla under 2010-
2011, samt nedliggning av kvarnen i Mjélby. Vid tvi méten
har féreningens revisorer deltagit.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan

i frigor avseende riskbeddmning, intern kontroll, finansiell
rapportering och revision. Utskottets arbete ska sikerstilla

att risker hanteras pa ritt siitt, att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt att indamalsenliga relationer uppritthélls med de externa
revisorerna. Utskottet ska tillse att externa revisorers oberoende
stillning uppricchélls och utvirdera revisionen och ge informa-
tion till valberedningen om utfallet. Koncernens internrevision
rapporterar direke till revisionsutskottet.

Utskottet bestar av Birgitta Carlander, ordférande samt
Nils Lundberg och Hans Wallemyr. Chefen fér internrevisio-
nen ir sekreterare. Ledamé&terna utses for ett r i taget. For-
utom att protokoll frén Revisionsutskottets moten distribueras

Deltagare i koncernstyrelsemoten 2009

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

till styrelsen, rapporterar utskottets ordfrande alla viktiga fra-
gor muntligen vid efterféljande styrelsesammantride. Utskot-
tet har haft fyra protokollférda méten under ret.

Ersittningsutskottet

Ersiteningsutskottet har till uppgift att bereda fragor om
ersitening och andra anstillningsvillkor f6r foretagsledningen.
Utskottet utarbetar principer for ersittning och andra anstill-
ningsvillkor f6r koncernledningen. Dessa principer ska god-
kinnas av féreningsstimman. Utskottet bereder och limnar
beslutsunderlag till styrelsen avseende vd och till vd avseende
6vriga medlemmar av koncernledningen.

Utskottet bestir av Thomas Bodén, ordférande samt Paul
Bergqvist,Anitra Steen och vd Per Strémberg som adjungerad
ledamot. Koncernens HR-direktor 4r sekreterare. Ledaméterna
utses for ett &r i taget.

Férutom att protokoll frén Ersittningsutskottets mdten
distribueras till styrelsen, rapporterar utskottets ordférande alla
viktiga frigor muntligen vid efterf6ljande styrelsesammantride.

Utskottet har haft 6 protokollférda méten under dret.

Agarutskotter

Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i frigor
om igande och dgarorganisation i koncernen. Agarutskot-

tets arbete syftar till ate sikerstilla att arbetet med dgarfrigor
hanteras i enlighet med féreningslag och stadgar. Vidare syftar
arbetet till att utveckling av stadgar, organisation och forhal-
landet till fortroendevalda och #gare sker pa ett sddant sitt att
verksamheten &ver tiden anpassas till forindringar i samhiille
och affirsliv.

Utskottet bestdr av Bengt-Olov Gunnarson, ordférande,
Thomas Magnusson, Bjérn Wallin samt Lantminnens chefs-
jurist Lena Weman. Koncernens medlemschef 4r sekreterare.
Ledaméterna utses for ett &r i taget.

Forutom att protokoll frin Agarutskottets moten distribu-
eras till styrelsen, rapporterar utskottets ordférande alla viktiga

26 5 19 1 156 28 28 7 20 2 16 22-23 24 1-2 20 30 4 17-18

jan feb feb apr apr apr apr maj maj jun jun jun jul sep sep sep nov dec

Tele- Tele- Tele- Konstituerande Per Per Tele- Tele- Tele-

maéte mote mote styrelsemote capsulam capsulam  mote maéte maéte
Thomas Bodén [ [ ] [ [ ] [ ([ ] [ ([ ] [ ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ]
Elisabet Annell [ J ® [} [ - -
Paul Bergqvist [} ® [} ® [ J ® [} ® [ J ® - [ [} [ - [ [} [
Tommy Brunsarn [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ]
Birgitta Carlander - ® [} ® [} ® [} ® [} ® [} ® [} [ - [ [} [ )
Bengt-Olov Gunnarson [ J ® [ J ® [ J ® [ J ® [ J ® [ J ® [} ® [} ® [} ®
Gert Gustavsson - ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] [ ]
Gorgen Kier - ® [ J - - ® [ J ® [ J ® [} ® [} [ [} () [} [ )
Nils Lundberg [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] ([ ] [ ([ ] [ ] ([ ]
Thomas Magnusson L] ® [} ® [} ® [} ® [} ® [} ® [} [ [} [ [} [
Anitra Steen [ ] (] [ ] ® [ ] ® [ ] ® [} ® [} ®
Hans Wallemyr [ J ® [ J ® [ J ® [ J ® [ J ® [ J ® [} ® - - [} ®
Per Strémberg [ [ ] [ [ ] [ ([ ] [ ([ ] [ ([ ] [ ] ([ ] [ ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ]
Bjorn Wallin [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ([ ] [ ([ ] [ ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ [ ] [ ] [ ]

® Narvarande = Ej narvarande

Elisabet Annell avgick som styrelseledamot 2009-04-28.

Anitra Steen invaldes som styrelseledamot 2009-04-28.
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frigor muntligen vid efterfoljande styrelsesammantride.
Utskottet har haft sex protokollférda méten under dret.

Vd och koncernledning
Verkstillande direkedren, tillika koncernchef, utses av styrelsen
och ansvarar for den I3pande férvaltningen av foreningen.
Arbetsfordelningen mellan styrelse och vd regleras i styrelsens
arbetsordning. Lantminnens koncernledning bestdr for nir-
varande av 10 ledaméter nimligen vd, divisionschefer och
samtliga chefer for gemensamma funktioner. Under dret har en
omorganisation genomforts dir strukturen med 4tta affirsom-
ridena omorganiserats till fyra divisioner. Koncernledningens
sammansittning framgar av presentationen.
Koncernledningen sammantriider som regel en ging per
mdnad. Koncernledningen har det évergripande samordnings-
ansvaret for koncernen.

Internrevision

Internrevisionen 4r en, i forhallande till 6vriga koncernen,
oberoende verksamhet, som ska bedriva objektiv sikrings- och
radgivningsverksamhet. Internrevisionen ska, pd ett systema-
tiske och strukturerat sitt, utvirdera och dirigenom bidra till
okad effektivitet i koncernens riskhantering, styrning och kon-
troll samt i koncernens ledningsprocesser.
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Internrevisionen rapporterar visentliga iakttagelser och
forbdteringsforslag till koncernens styrelse via Revisionsutskot-
tet och dven till den operativa verksamheten. Internrevisionen
granskar hela koncernen och ir dven den oberoende gransk-
ningsfunktionen for Lantminnen Finans AB enligt Finansin-
spektionens krav. Forutom de granskningar som utférs enligt
internrevisionsplanen stédjer funktionen koncernens styrelse
och ledning med utredningar och radgivning.

Under 2009 har Internrevisionen identifierat dvergripande
risker i koncernen, utfért et antal granskningar bdde inom
affirsomridena och i de gemensamma funktionerna, samt
upprittat en revisionsplan fér 2010. Internrevisionen deltar
dven i olika styrgrupper och kommittéer for att erhdlla viisent-
lig information och vara remissinstans i frigor avseende risk-
hantering, intern styrning och kontroll.

Extern revision

Antalet ordinarie revisorer ir fyra varav en auktoriserad och
tre fortroendevalda. Samtliga revisorer ir valda av stimman.
Auktoriserade revisorer ir revisionsfirman Ernst & Young och
revisorernas arbete leds av auktoriserade revisorn Lars Triff.
Fortroendevalda revisorer ir Torvald Carlsson, Lars Falck och
Anders Abyhammar. Samtliga revisorer utses av stimman for
ett r i taget.



Styrelsens rapport om intern kontroll
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Styrelsens rapport om intern kontroll har inte granskats av féreningens revisorer.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for intern kon-
troll regleras i den svenska lagen om ekonomiska féreningar.
Styrelsens ansvar regleras dven i svensk kod for styrning av
lantbrukskooperativa foreningar och féreningsféretag (Féren-
ingskoden). Enligt Féreningskoden ska styrelsen avge rapport
over hur vil den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering fungerat under det senaste rikenskapsaret. Som framgér

Sid 115 I

Lantminnens styrelse valt att endast uttala sig om hur den

under avsnittet Féreningsstyrningsrapport pa

interna kontrollen organiserats.

Nedan féljer en beskrivning av de viktigaste inslagen i for-
eningens system for internkontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen.

Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen ir
en process som involverar koncernens styrelse, Revisionsut-
skottet, vd, ledning och dvriga medarbetare och som utfor-
mats for att ge en forsikran om tillforlitligheten i den finan-
siella rapporteringen. Den interna kontrollens évergripande
syfte 4r att skydda dgarnas investeringar och féreningens
tillgdngar.

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen
och innefattar de virderingar och den etik som Lantminnen-
koncernen kommunicerar och verkar utifrén samt koncernens
organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvigar, befogenheter,
ansvar samt den kompetens som medarbetarna besitter. Ytterli-
gare viktiga omriden i Lantminnens interna kontroll dr kom-
munikation och information samt uppfoljning.

Lantminnenkoncernens virderingar utgor ett lingsiktigt
dtagande kopplat till uppdrag och affirsidé, mél och strategier

som vigleder medarbetarna i den dagliga verksamheten. Kon-
cernen har som ambition att ”ansvar frén jord till bord” ska
genomsyra samtliga handlingar, bide internt och externt. 2008
upprittade, faststillde och kommunicerade styrelsen en upp-
forandekod for koncernen. Under 2009 har implementeringen
fortsatt med omfattande utbildningsinsatser for att sikerstilla
att samtliga medarbetare och 6vriga som omfattas av uppfo-
randekoden, till exempel leverantérer, tar del av denna och
forstdr den.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har faststille en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes
arbetsfordelning. Ett revisionsutskott finns som l6pande rap-
porterar till styrelsen.

I Lantminnenkoncernen arbetas det kontinuerligt med att
sikerstilla ritc kompetens pd nyckelpositioner savil for de ge-
mensamma funktionerna som inom de olika affirsomrédena.
Utéver detta finns policys for viktiga omriden som definierar
ansvar och befogenheter samt rikdinjer for tillvigagingssitt.
Policys finns tillgingliga pa koncernens intranit. Fér koncer-
nens finansiella rapportering finns dven upprittat en ekonomi-
handbok.

Uppf6ljning for att sikerstilla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen gors re-
gelbundet. Uppféljningen inbegriper sivil analys av [6pande
finansiella rapporter mot historik, budget och prognos som
uppféljning av rapporterade aktiviteter. Uppféljning gors pd

bolagsnivd, affirsomridesnivd, divisionsnivd samt koncernniva.
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Styrelse

Thomas Bodén

Ordférande

Norastrém

Foédd: 1947

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantmédnnen: Lantmannen
Lantbruk, Scandinavian Farmers, Viking

Malt Oy

Utbildning: Féretagsekonomi, pedagogik,
sociologi, officersutbildning Flygvapnet
Huvudsysselséttning: Lantbrukare, 120 ha
Produktion: N6t- och lammkétt, grovfoder
Emissionsinsatser: 211 406 SEK
Emissionsinsatser nédrstaende: 11 245 SEK
Férlagsandelar: 100 000 SEK

Styrelsen bestar

av tio ledamoter
och tre arbetstagar-
representanter.

Ledamobter i styrelsen
for Lantmannen ek for
utses for en mandattid
om tva ar.

Ordinarie
féreningsstamma halls
den 5 maj 2010.
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Bengt-Olov Gunnarson

Vice ordférande

Borensberg

F6dd: 1951

Ledamot sedan 2005

Andra uppdrag i Lantmé&nnen: Scandinavian
Farmers, Agarutskottet

Utbildning: Lantméstare
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vixtodling, skog och vindkraft
Andra uppdrag: Stiftelsen Lantbruksforskning
Emissionsinsatser: 146 798 SEK*
Férlagsandelar: 100 000 SEK
Férlagsandelar nérstaende: 50 000 SEK

Per Strémberg

Verkstéllande direktor och koncernchef
Stockholm

F6dd: 1963

Ledamot sedan 2007

Utbildning: Civilekonom med internationell
inriktning

Andra uppdrag: DLF
(Dagligvaruleverantérernas férbund),
Almondy AB

Férlagsandelar: 200 000 SEK

Paul Bergqvist

Vikbolandet

Fodd: 1946

Ledamot sedan 2006

Andra uppdrag i Lantménnen:
Ersattningsutskottet

Utbildning: Ekonom

Huvudsysselséttning: Konsult/
styrelseuppdrag

Andra uppdrag: Trygg Vesta A/S, Nova Linja
(Kiev), Bjérk Eklund Group AB, ordférande i
Svenska Returpack AB, Sveriges Bryggerier,
East Capital Explorer AB, HTC, Pieno
Zvaigzdes (Vilnius)

Hans Wallemyr

Falképing

F6dd: 1956

Ledamot sedan 2007

Andra uppdrag i Lantmé&nnen: HaGe Kiel,
Revisionsutskottet

Utbildning: Lantbruk- och ekonomiutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vindkraft, vaxtodling med potatis,
skog, uppfédning och utbildning av hopp-
och dressyrhastar

Andra uppdrag: Flyinge AB, Asle Vind AB,
Kélleberg Vind AB

Emissionsinsatser: 133 410 SEK*

Birgitta Carlander

Lerdala

F6dd: 1952

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantmé&nnen: Revisions-
utskottet, SL-stiftelsen, Ordférande i VL-
stiftelsen och Cerealia Stiftelsen
Utbildning: Agronomekonom
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Smagrisproduktion med 500
egna suggor plus rekrytering

Andra uppdrag: Lansférsakringar Livs,
Forsakringsféretagarférening, vice ordférande
Skaraborgs Léns Sjukhem
Emissionsinsatser: 171 072 SEK

Bjorn Wallin

Vattholma

Fodd: 1964

Ledamot sedan 2008

Andra uppdrag i Lantménnen: Lantm&nnen
Lantbruk , HaGe Kiel

Utbildning: MSc in agriculture
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling

Andra uppdrag: Hauptgenossenschaft
Nord AG

Emissionsinsatser: 258 946 SEK*



Nils Lundberg

Skivarp

Foédd: 1958

Ledamot sedan 2007

Andra uppdrag inom Lantmé&nnen:
Revisionsutskottet, Scandinavian Farmers,
HaGe Kiel

Utbildning: Agronomekonom
Huvudsysselséttning: Lantbrukare, 600 ha
Produktion: Vaxtodling med sockerbetor,
spannmal och raps

Andra uppdrag: Betodlarna, Ljusteré Golf AB
Emissionsinsatser: 768 148 SEK*
Férlagsandelar: 100 000 SEK*
Férlagsandelar nérstaende: 90 000 SEK

Tommy Brunsarn

Sodertilie

F6dd: 1959

Ledamot sedan 2007

Representant fér Unionen
Huvudsysselséttning: Inképschef Lant-
mannen Cerealia, Jarna

Thomas Magnusson

Tavelsas

F6dd: 1950

Ledamot sedan 2005

Andra uppdrag i Lantmé&nnen: Lantmannen
Lantbruk, Agarutskottet

Utbildning: Lantbruks- och ekonomiutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Mjélk, notkétt,

Andra uppdrag: LRF Riksforbundsstyrelsen,
Cogeca presidium

Emissionsinsatser: 99 802 SEK
Férlagsandelar: 20 000 SEK

Gert Gustavsson

Falkenberg

F6dd: 1951

Ledamot sedan 2002

Representant for LO
Huvudsysselséttning: Operatér foderfabrik
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Revisorer

Fértroendevalda

Torvald Carlsson

Gamleby. Fédd 1951

Revisor sedan 2000

Utbildning: Agronomekonom
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Véxtodling, skog,
integrerad grisproduktion
Emissionsinsatser: 122 869 SEK*

Lars Falck

Kristianstad. Fodd 1962

Revisor sedan 2007

Utbildning: Lantmé&stare
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Véxtodling
Emissionsinsatser: 179 185 SEK**
Férlagsandelar: 20 000 SEK**

Anders I:\byhammar

Fellingsbro. F6dd: 1956

Revisor sedan 2005

Utbildning: Lantméstare
Huvudsysselséttning: Lantbrukare,
Redovisningskonsult LRF Konsult
Produktion: Vaxtodling, skog, lamm,
el/vattenkraft

Emissionsinsatser: 97 061 SEK

Anitra Steen

Torps Gard, Sédermanland

Fodd: 1949

Ledamot sedan 2009

Utbildning: Fil kand med beteende- och
samhdllsvetenskaplig inriktning
Huvudsysselséttning: Konsult/styrelse-
uppdrag

Andra uppdrag: SAS AB, Svensk
Handel, ordférande Telge Inkép AB,

vd i Systembolaget till och med april 2009

Auktoriserad revisor

Lars Traff

Ernst & Young, Stockholm
- )

Styrelsens
sekreterare

Lena Weman

Chefsjurist

F6dd: 1960

Anstélld: 2006

Utbildning: Jur kand och Master of
Laws

Férlagsandelar: 20 000 SEK

Gorgen Kier

Kristianstad

F6dd: 1959

Ledamot sedan 2008

Representant fér LO/Livs
Huvudsysselséttning: Livsmedelsarbetare

* Genom hel -eller deldgt dotterbolag
** varav en del genom hel- eller delédgt
bolag
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Koncernledning

Lantmannens
koncernledning bestar
av tio ledaméter:
koncernchef, :
divisionschefer och 1
chefer fér gemen- * i

samma funktioner.

Per Stromberg Clas Eriksson Anna Elgh
Verkstallande direktor och koncernchef Vice vd och stf koncernchef Varuflodesdirektor
Fodd: 1963 Chef division Maskin Foédd: 1963

Anstélld: 2007

Utbildning: Civilekonom med
internationell inriktning

Externa styrelseuppdrag: DLF
(Dagligvaruleverantsrernas férbund),

Ansvarig Strategi & Affarsutveckling
F6dd: 1949

Anstélld: 1991

Utbildning: Jur kand
Férlagsandelar: 30 000 SEK

Anstélld: 2006

Utbildning: Civilingenjér, Executive MBA
Instituto de Empresa Madrid

Externt styrelseuppdrag: LFV -
Luftfartsverket

Almondy AB
Férlagsandelar: 200 000 SEK

Férlagsandelar: 50 000 SEK
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Fédd: 1955 Fédd: 1966 - g T
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Johan Karlstrém Monika Lekander Per Olof Nyman
Chef division Livsmedel Chef division Energi Ekonomi- och finansdirektér
F6dd: 1965 F6dd: 1953 Fbédd: 1956
Anstélld: fran mars 2010 Anstélld: 2005 Anstélld: 2008
Utbildning: Civilekonom Utbildning: Civilingenjor, Utbildning: Civilingenjsr Industriell
Férlagsandelar: O féretagsekonomi och marknadsféring Ekonomi
Férlagsandelar: 100 000 SEK Externa styrelseuppdrag: LRF Samkép

Férlagsandelar: 200 000 SEK
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i k. HR-direktsr . Chefsjurist
. " Fédd: 1959 ' | Fodd: 1960
] I"'...'l'".. i s Anstélld: 2005 . Anstélld: 2006
«F 1,.' 7 N "---'-T..-Jr \, Utbildning: Jur kand samt Master of W Utbildning: Jur kand och Master of Laws, t"" 1"!
.;_ o business and administration, Chicago ™ Amsterdam University .._I I"'
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Férlagsandelar: 20 000 SEK
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Ordlista och definitioner

Antioxidanter » Antioxidanter ir ett samlingsnamn pé de vitaminer och andra
niringsimnen som forstor de fria radikalerna. Fria radikaler verkar nedbrytande
pé kroppens celler och bildas genom den mat vi éter men ocks3 till f6ljd av stress,
luftféroreningar, rokning med mera. Exempel pd antioxidanter ér vitamin C,
vitamin E, betakaroten och mineralerna selen.

Avkastning pa eget kapital « Avkastning pa eget kapital beriknas som
periodens resultat, dir ingdende terbiring och efterlikvid har dterlagts, dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital * Avkastning pa operativt kapital beriknas
som rorelseresultatet dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Azofargdmnen * En stor grupp av imnen som innehéller den kemiska azofunk-
tionen, som ger firgegenskaper. Det anviinds for att firga textilier och lider men
ocks3 i viss livsmedelsproduktion.

B2B © Business to business, icke konsumentrelaterad forsiljning.
B2C ¢ Business to consumer, konsumentrelaterad férsiljning.

BOD ¢ Biochemical Oxygen Demand. Vattenemissionsfaktor som beskriver
mingden syre som férbrukas vid nedbrytning av organiskt material i avloppsvat-
ten, utan att specificera de nirvarande substanserna. Ett hogt BOD-virde innebir
att den normala syrehalten i vattenmiljon kan sjunka.

Betalningsberedskap * Kassa, bank och beviljade krediter som enligt
bestaimmelser i gillande laneavtal kan nyttjas.

Bioenergi  Framstills av biomassa som kontinuerligt nybildas. Med biomassa
avses biologiskt material som inte omvandlas kemiskt eller biologiskt i ndgon
storre grad. Bioenergi dr en fornybar energikilla vars andel av den totala energian-
vindningen har 6kat de senaste decennierna.

Biologisk mangfald < En term som beskriver mangfalden av livsformer och
arter i ett ekosystem. Ett ekosystem ir ett levande biologiskt samhille i en specifik
fysisk miljo.

Cash Race  Projekt for att forbittra koncernens rérelsekapital.

EAC (Earnings After Capital Charge) * Rérelseresultatet minus kostnad for
operativt kapital.

Employer branding * Skapa ett varumirke for foretaget, som gor foretaget
attraktivt som arbetsgivare.

Ekologisk odling * I den ekologiska odlingen tilldts inte anvindning av mine-
ralgddsel eller kemiska bekimpningsmedel. Odlingen utnyttjar i stillet naturliga
processer for att bevara jordens bérdighet och motverka angrepp pd grédan. En
vil avviigd vixtfoljd 4r viktig och ofta kriivs djur pa garden.

Ekosystem « Ett ckosystem ir en avgrinsad del av naturen. Ekosystemet bestir
dels av det levande som finns inom systemet (vixter, djur, mikroorganismer), dels
av det icke levande (vatten, vind, mineraler).

FAME © Fatty Acid Methyl Ester, som ocksa benimns biodiesel.

Finansiella tillgangar « Finansiella fordringar, kortfristiga placeringar samt
kassa och bank.

Fossila branslen ¢ Ej fornybara energikillor till exempel kol, naturgas och olja.
Vid férbrinning av fossila brinslen bildas bland annat koldioxid varvid atmosfi-
ren fir ett nettotillskott av koldioxid som bidrar till en forstirkt vixthuseffeke.

Fornybara energikallor  Férnyas kontinuerligt och exempel pd sidana ir sol,
vind, vatten och biobrinslen.

Gl » Glykemiskrt index. Anger hur snabbt kolhydrater bryts ner i kroppen.
GRI = GRI ger ut rikdlinjer for hallbarhetsredovisning som p3 frivillig basis kan

anvindas av organisationer fr att redovisa miljomissiga, sociala och ekonomiska
aspekter av deras verksamhet, produkter och tjinster.

Genomsnittligt kapital « Genomsnittligt kapital beriknas pa ingdende balans
och utgdende balans varje minad som ingér i den redovisade perioden, det vill
siga tretton perioder for helar. Samtliga genomsnittliga kapitalmétt beriknas pa
detta sitt.

Global Compact « Ett internationellt ramverk fér foretag som arbetar efter
universellt accepterade principer f6r minskliga rittigheter, arbetsritt, miljé samt
mot korruption.
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GMO © Genmodifierade organismer, vixter med egenskaper som tillférts med
hjilp av genteknik.

GreenlLine * Lantminnens samlingsnamn for att sikerstilla héllbara och sikra
transporter med god ekonomi.

IFRS © International Financial Reporting Standards, ett regelverk for redovisning.
Interventionspris ¢ Det garantipris som EU betalar fér kvarnvete, korn och
majs.

Kapitalomsattningshastighet  Nettoomsittning i forhillande till
genomsnittligt operativt kapital.

Koldioxidekvivalenter » Enhet som gor det mojligt att jimfora klimatpéverkan
frén olika vixthusgaser.

Kolesterol « Ett normalt forekommande @mne i kroppen. Det behévs som
isoleringsmaterial runt nerveeller och som rdvara for kroppens produktion av vissa
hormoner som till exempel dstrogen och testosteron. Ett hogt kolesterolvirde dr
en vanlig orsak till hjirt- och kiirlsjukdomar.

LEAD - (Learn, Engage, Analyze, Do). Lantminnens metod fér systematiskt och
langsiktigt forindringsarbete.

LDL-kolesterol  (Lag Densitets Lipoprotein) eller det onda kolesterolet. For
hoga halter ir en riskfaktor for hjirt- och kirlsjukdom.

Markn@ra ozon * Ozon nira jordytan som bildas bland annat. av kviveoxider
och luftens syre under inverkan av kolviten och ultraviolett solstrdlning och
vdrme.

Nettolaneskuld « Nettolineskulden utgbrs av de rintebirande skulderna,
inklusive pensionsskuld och upplupet rintenetto, med avdrag fér finansiella
dllgdngar.

Nettoskuldsattningsgrad ¢ Nettoldneskulden i férhillande till summan av
eget kapital och minoritetsintressen.

Omega 3 * Omega 3 ir en bendmning pd en grupp fleromittade och nyttiga
fettsyror som kroppen inte sjilv producera utan maste tillféras via kosten. De ir
dirfér mycket viktiga for var hilsa. Fisk innehéller mycket fleromittade fettsyror.

Operativt kapital » Operativt kapital beriknas som icke rintebirande tillgingar
minus icke rintebirande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inriknas inte
i det operativa kapitalets tillgingar och skulder.

Organiska miljogifter « Amnen som har sidana egenskaper att det kan skada
levande organismer. Miljogifter delas ofta in i organiska och oorganiska miljogif-
ter. Till de oorganiska miljogifterna riknas hoga koncentrationer av till exempel

metaller, ozon och kviveoxid.

Performance Management * Att genom aktiv ledning och uppféljning ta till
vara medarbetarnas fulla potential s3 att de bidrar till att foretagets mal uppnis.

RME * Rapsmetylester som ocksé benimns biodiesel.

Réantetackningsgrad ¢ Rintetickningsgraden beriknas som rorelseresultatet
plus rinteintikterna dividerat med rintekostnaderna.

Rérelsemarginal * Rérelsemarginalen beriknas som rérelseresultatet i procent
av &rets nettoomsittning.

Shape © Projekt for att effektivisera koncernens arbetssiitt.

Slam * Restprodukt fran avloppsreningsverk som kan anvindas som godselme-
del, frimst som fosforkilla, pa jordbruksmark. Slammet, som innehaller biolo-
giskt nedbrytbart material och vixtniringsimnen, kan 4ven innehélla o6nskade
imnen som till exempel tungmetaller. Dirfor ir kvalitetssikring fore spridning till

dkermark vikrig.

Soliditet * Summan av eget kapital och minoritetsintressen i procent av
balansomslutningen.

Transfetter « Transfett bildas nir flytande vixtoljor "hirdas”. Hirdning ir en
teknik som anvinds i livsmedelsindustrin fér att gora fettet hirdare s3 att produk-
terna fir 6nskad sprodhet, fasthet och smiltpunke.

Tungmetaller « Tungmetaller utgér viktiga komponenter for att djur och vixter
ska kunna leva och fungera normalt men i hég koncentration 4r de mycker giftiga
och dirmed skadliga. Bly och kadmium 4r exempel p3 skadliga tungmetaller.

Vinstmarginal * Vinstmarginal beriknas som 4rets resultat i procent av drets
nettoomsittning.



Adresser

Lantmannen

Division Lantbruk

Lantmannen ek for

S:t Géransgatan 160 A
Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 08-657 42 00

Organisationsnummer: 769605-2856

inffo@lantmannen.com
www.lantmannen.com

Division Maskin

Division Energi

Division Livsmedel

Von Troils vag 1
205 03 Malmo
Tel: 040-22 54 00

Lantmannen Direkt
tel: 0771-111 222

www.lantmannen.com

Lantménnen
Lantbruk Sverige

Von Troils vag 1

205 03 Malmé

Tel: 040-22 54 00
www.lantmannen.se/lantbruk

Lantméannen
Lantbruk Internationellt

Von Troils vag 1

205 03 Malmé

Tel: 040-22 54 00
www.lantmannen.com

Lantmannen Bygglant

Skvadronvagen 11

Box 1743, 701 17 Orebro
Tel: 019-605 17 00
www.bygglant.se

Lantm&nnen SW Seed

Onsj6vagen 13
268 81 Svalov
Tel: 0418-66 70 00
www.swseed.com

Lantménnen Krafft

Kvarngatan 2

311 31 Falkenberg
Tel: 020-30 40 40
www.krafft.nu

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel 08-657 42 00
www.lantmannen.com

Lantmdnnen Maskin

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 08-657 42 00
www.lantmannenenergi.com

Lantménnen Agroetanol

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel 08-657 42 00
www.lantmannen.com

Lantménnen Cerealia

Bjurégatan 26

Box 174, 201 21 Malmé
tel. 0771-38 64 00
www.lantmannenmaskin.se

Swecon

Bolindervdagen 100
Box 55, 631 02 Eskilstuna
Tel: 016-42 95 00
Www.swecon.com

Hanholmsvagen 69
Box 932

601 19 Norrkdping
Tel: 011-15 52 00
www.agroetanol.se

Lantmannen Reppe

S:t Goéransgatan 160 A
Box 30190

104 25 Stockholm
Tel: 08-657 42 00
www.lantmannen.com

Lantménnen Unibake

Stora Rappevagen 73
352 20 Vaxjs

Tel: 0470-704 100
www.reppe.se

Lantmannen Agroenergi

Datorgatan 4

Box 5

561 21 Huskvarna
Tel: 036-38 93 00
www.agroenergi.se
www.agrol.se

Lantménnen Aspen

Emil Mallers Gade 41
DK-8700 Horsens

Danmark

Tel:4+45 7628 5000
www.lantmannen-unibake.com

Lantmannen Kronfagel

S:t Géransgatan 160 A

Box 30174, 104 25 Stockholm
Tel: 08-685 42 00
www.kronfagel.se
www.danpo.com

Lantm&nnen Doggy

Iberovéagen 2

430 63 Hindas
Tel: 0301-23 00 00
www.aspen.se

Doggyvégen 1

447 84 Vargarda
Tel: 0322-66 65 00
www.doggy.se

~
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Form & produktion: Wildeco

KLIMATKOMPENSERAD

Foto: Omslag: Desirée Borjesdotter, sid 10: Science Photo Library/IBL,
Jonas Engstrom, Magnus Marding, Asa Pelli, Lantmannens bildbank.

TRYCKSAK

www.mapsverige.se

Tryck: Tryckt pa miljsggodkant papper pa Jernstrém Offset. Cocoon éar ett vanligt trafritt
papper av jungfrufibrer och tillverkas av 100% anvant trafritt returpapper. Returpappret
avfargas och renas i en miljévanlig process med allra senaste teknik. Denna trycksak ar
klimatkompenserad for alla fossila utslapp genom tradplantering i Mocambique.
Produktionen &r miljsdeklarerad enligt Ecomark (www,jernstrom.se/ecomark).

Totalt CO,: 8 285 kg. Total energiatgang: 25 538 kWh.




Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pa ett hallbart satt, fran jord till bord.

=)

Lantmannen
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