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Nettoomsatiningen for koncernen uppgick dll 35 988
MSEK (34 978), en 6kning med 3 procent. Justerat for frind-
ringar i koncernens sammansittning 6kade nettoomsittningen
med 2 procent.

Rorelseresultatet uppgick dll 1059 MSEK (477) och
justerat for jimférelsestorande poster, frimst avseende realisa-

tionsresultat och strukturkostnader, till 1 223 MSEK (588).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
822 MSEK (104) och justerat for jimférelsestorande poster till
946 MSEK (215). Finansnettot uppgick till -237 MSEK (-373).

Arets resultat efter skatt uppgick tll 725 MSEK (182).

Investeringarna i anliggningstillgdngar uppgick under
dret dll 1 587 MSEK (1 538).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
2 692 MSEK (2 272).

Utdelni NJ. Styrelsen har beslutat limna utdelning i form av
sterbiring och efterlikvid pa totalt 95 MSEK (0). Aterbiring pa
inkop frin maskinverksamheten utgdr med 0,5 procent och ater-
biring och efterlikvid i vrigt med 1 procent. Styrelsen foreslr
stimman att besluta om 5 procent (5) utdelning pa insatskapital,
totalt 68 MSEK (63), samt en insatsemission pa total 177 MSEK
(100). Utdelning p4 forlagsinsatser foreslas med 5,5 procent (3),
3 MSEK (1).

Anna Bodin, Biiddaré Gard.



Lantmannen i korthet

Nyckeltal 2010 2009
Nettoomséttning, MSEK 35988 34 978
Rorelseresultat, MSEK 1059 477
Rorelsemarginal, % 2,9 1,4
Resultat efter finansiella poster, MSEK 822 104
Arets nettoresultat, MSEK 725 182
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 2692 29272
Avkastning pa eget kapital, % 70 1,8
Avkastning pa operativt kapital, % 57 2,2
Balansomslutning, MSEK 27 009 29 630
Nettolaneskuld, MSEK 7 501 9739
Soliditet, % 38,6 345
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1587 1538
Antal medlemmar 36 050 37 451
Medelantal anstéllda 10 350 10 652

varav kvinnor, % 31 31
Koldioxidutslapp tusen ton per MSEK féradlingsvarde 470 49,9

Fir fler hillbarbetsrelaterade nyckeltal, se Hillbarhetsredovisning W Sid 49-74
Ordlista och definitioner, se P Sid 144

Nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster 2010 2009
Rorelseresultat, MSEK 1233 588
Roérelsemarginal, % 3,4 1,7
Resultat efter finansiella poster, MSEK 946 215
Avkastning pa eget kapital, % 78 2,2
Avkastning pa operativt kapital, % 6,5 2,8
Forséljning per marknad, MSEK 2010 2009 Forandring
Sverige 20 049 19 200 4%
Danmark 4573 4887 —6%
Norge 2669 2511 6%
Tyskland 3280 2 266 45%
Storbritannien 1260 1478 -15%
Nederlanderna 684 884 -23%
Belgien 643 642 0%
Polen 375 461 -19%
Finland 346 383 -10%
Baltikum 340 371 -8%
Ovriga Europa 1009 1094 -8%
USA 433 479 -10%
Ovriga varlden 327 322 2%
Summa 35988 34978 3%

Lantmannens organisation

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Vd & koncernchef
- Strategi & Affars-
Juridik utveckling

Division — Division —  Division ] Division
Lantbruk — Maskin = Energi — Livsmedel

Internrevision Styrelse

Ekonomi & Finans
Varufléde
Human Resources

Kommunikation,
Hallbar utveckling, R&D
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Lantmannens uppdrag

bidra till lonsamheten
pa agarnas gardar och att
maximera avkastningen pa
agarnas kapital i féreningen

Lantmannen
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Viktiga handelser

1:a kvartalet 2010

» Lantminnen gick over till att redovisa enligt IFRS.

» Beslut togs om stingning av division Livsmedels Unibake-
bageri i Glostrup, Danmark. Produktionen flyttas till
Lantminnen Unibake i Finland och Tyskland, 46 anstillda
berérs.

» Beslut fattades om nedliggning av division Lantbruks foder-
fabrik i Norrképing. 11 anstillda berérs.

» Beslut fattades om att ligga ner den kvarvarande verksam-
heten i Lantminnen Solanum, inom division Lantbruk, frin
sommaren 2010. 9 anstillda berérs.

» Johan Karlstrém tilltridde som ny chef f6r division
Livsmedel i bérjan av mars.

» Lantminnens sojaimport granskades i media.

2:a kvartalet 2010

» Vid foreningsstimman valdes Helle Kruse Nielsen till ny
styrelseledamot i Lantminnen som ersittare for avgdende
Paul Bergqvist. Vid stimman omvaldes styrelseledamdterna
Thomas Bodén, Thomas Magnusson och Bjorn Wallin.

» Till ny chef for division Lantbruk utsdgs i maj Monika
Lekander, tidigare chef for division Energi.

» Lantminnens dgarandel i Bakehouse, en av Storbritanniens
ledande leverantérer av bakverk och specialbrod, ékade frin
63 till 100 procent.

» Lantminnen Ecobrinsle, med produktion av biodiesel,
avyttrades i maj till Energigirdarna i Eslov AB.

» Lantminnens nya foderfabriker, for djurfoder i Lidkoping
och fér hund- och kattmat i Vargarda, invigdes.

» Bageriet i Glostrup, Danmark, stingdes och produktionen
flyttades till Unibakes anlidggningar i Finland och Tyskland.

» Lantminnen Unibake investerade i ett snabbmatsbageri i
Ungern vilket forstirkte positionen i centraleuropa.

» Lantminnens nya klimatstrategi antogs med mal att minska
klimatpéverkande utslipp med 40 procent till 2020.

3:e kvartalet 2010

» Lantminnen SweChick avyttrades i september till Aviagen,

virldens stdrsta foretag inom avel av fjiderfd. SweChick
ingick i division Livsmedel.

» Avtal ingicks om forvirv av Kénicke Baumaschinen, som

importerar och siljer Volvos anliggningsmaskiner i Tyskland.

» Avtal ingicks om férsiljning av cirka 40 fastigheter. Forsilj-

ningarna slutfordes under fjirde kvartalet och gav en bety-
dande realisationsvinst.

Den forsta leverantdrsrevisionen utifrin uppférandekoden
genomfordes.

4:e kvartalet 2010

”Var ridd om maten-veckan” genomférdes i syfte att inspirera
konsumenter till mathushéllning och minskat matsvinn.

Den svenska salixverksamheten inom division Energi avytt-
rades i november till Salixenergi Europa AB, samtidigt som
salixforidlingen dverfordes till division Lantbruk

Beslut fattades om ett nytt dtgirdsprogram inom Lantminnen
Lantbruk, ETT Lantminnen Lantbruk, med mal att skapa
en mer kundorienterad och l6nsam verksamhet, bland annat
genom en plattare och tydligare organisation dir Lantminnen
SW Seed integreras i Lantminnen Lantbruk Sveriges verk-
samhet.

Lantminnen Lantbruk beslutar att effektiviserar spannméls-
hantering med bibehllen hég servicenivd, vilket innebir att
17 mottagningsplatser drivs som sisongsanliggningar, 18
anldggningar hills 6ppna ret om och tre stings helt.
Renewable Fuels Ltd, division Energis brittiska salixbolag,
saldes till Coppice Resources Ltd i december.

Division Lantbruks minoritetsandel i Agrico Nordic AB, som
producerar och marknadsfér potatisutside i Sverige, sldes i
december till majoritetsigaren, det hollindska bolaget Agrico
Holding BV.

efter rakenskapsarets slut

Ekonomi- och finansdirektsr Per Olof Nyman tilltridde som
vice vd den 1 januari 2011.

Den 1 januari 2011 dilleridde Hikan Pettersson som chef for
division Maskin och Carl von Schantz som chef for division
Energi.



Divisionerna i korthet

Division Lantbruk » sid 27 2010 2009
Nettoomséttning, MSEK 11111 10664
Rérelseresultat, MSEK 82 —145
Rérelsemarginal, % 0,7 -1,4
Avkastning pa operativt kapital, % 2,2 -3,4
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster, MSEK 167 -99
Roérelsemarginal, justerad for jamforelsestorande poster, % 1,5 -0,9
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamférelsestérande poster, % 4.4 -24
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 112 298
Medelantal anstéllda 1199 1230
varav kvinnor, % 28 28
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 29 30
Koldioxidutslapp, tusen ton 78,3 83,6
Division Lantbruk utvecklar och erbjuder produkter och tinster som bidrar till
ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk.
Division Maskin » sid 34 2010 2009
Nettoomséttning, MSEK 8561 7129
Rorelseresultat, MSEK 206 17
Rérelsemarginal, % 2,4 02
Avkastning pa operativt kapital, % 104 08
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 236 64
Rorelsemarginal, justerad for jamforelsestérande poster, % 2,8 0,9
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamférelsestérande poster, % 12,0 3.1
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 287 84
Medelantal anstéllda 1863 1553
varav kvinnor, % 10 10
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 20 40
Division Maskin importerar, marknadsfor och siljer anliggnings- och lantbruksmaskiner.
Division Energi » sid 38 2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 3005 3193
Rérelseresultat, MSEK 113 94
Rérelsemarginal, % 3,8 29
Avkastning pa operativt kapital, % 47 3,6
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 125 105
Roérelsemarginal, justerad for jamforelsestorande poster, % 4,2 3,3
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamférelsestérande poster, % 5,2 41
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 114 120
Medelantal anstéllda 323 361
varav kvinnor, % 23 23
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 20 45
Koldioxidutslapp, tusen ton 75,8 679
Division Energi utvecklar och tillverkar i huvudsak biobaserade energiprodukter
och miljoanpassade serviceprodukter.
Division Livsmedel P sid 41 2010 2009
Nettoomséttning, MSEK 14484 15109
Rorelseresultat, MSEK 534 691
Rérelsemarginal, % 3,7 46
Avkastning pa operativt kapital, % 54 6,4
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster, MSEK 784 789
Roérelsemarginal, justerad for jamforelsestorande poster, % 5,4 5,2
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamférelsestérande poster, % 79 73
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 974 713
Medelantal anstéllda 6681 6817
varav kvinnor, % 36 36
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 29 29
Koldioxidutslapp, tusen ton 2274 2329

Division Livsmedel har verksamheter inom mjol, frukostprodukter, pasta,
[fryst och fiirskt brid, kyckling, firdiga méltidskoncept samt hund- och kattmat.




Ordféranden har ordet

Pa ratt vag

2010 har varit ett r dir vi kint av bdde medgéng
och motging. Under bérjan av aret var det, som
ni allt f6r vl kidnner till, en tung period for
Lantminnen Lantbruk. Men nir jag tittar i back-
spegeln ser jag ocksd manga positiva hindelser!

For det svenska lantbruket var 2010 ett r nir flera kurvor
vinde uppdt. Spannmélspriserna var relativt bra och inom
mjolksektorn kunde vi notera en betydande dterhimening
—om in frén en l3g niva. Att notkoees- och framfor alle flask-
priset parkerat pd en allt for lig niva 4r djupt oroande.

En positiv utveckling for svensk djurhéllning 4r viktig for
lantbruket, men ocksé f6r Lantminnen. Svirigheten att kunna
ta ut ett hdgre pris for varor med mervirde kan vara en orsak
till den negativa utvecklingen.

Nir det giller 6versynen av EU:s gemensamma jordbruks-
politik, CAP, 4r Lantminnen aktivt i olika konstellationer,
fraimst kopplade till LRF och véra egna experter i olika kom-
mittéer inom EU. I vrt arbete har vi bland annat inrikeat oss
pd att stiirka det aktiva lantbruket.

Atrets resultat visar att vr strategi mot en smalare och vassare
organisation har gett utdelning och férindringarna inom bland
annat Lantminnen Lantbruk sker nu snabbt och mélinriktat.
Det ir tydligt - vi 4r pa riite vig! For mig 4r det ocks3 ett styrke-
bevis att alla fyra divisionerna visar ett positivt resultat. Det ir
framfér allt resultatet av ett malmedvetet arbete med effektivise-
ringar som bérjade under 2009 som nu ger genomslag. Vi har
knappast haft draghjilp av ndgon markant konjunkcurforbite-
ring pa vara marknader, méjligen undantaget Swecon.

Jag kan konstatera att resultatet i den lantbruksnira verk-
samheten under &ret motsvarat vira forvintningar. Det betyder
isin tur atct Lantminnen kommer att ge bide &terbiring och
efterlikvid. Samtidigt vill styrelsen tydligt markera nyttan av
att dga Lantminnen och foreslar dirfér bide insatsutdelning
och en insatsemission. Det innebir en avkastning pa drygt 18
procent pé det inbetalda och emitterade kapitalet. Utdelningen
pa forlagsinsatser foreslds utgd med 5,5 procent, vilket innebir
en utdelning pd 3 MSEK. Den insatsemission, som styrelsen
foreslar, uppgér totale till 177 MSEK.

Mitt och styrelsens frimsta fokus har under 2010 varit
att viinda utvecklingen inom Lantminnen Lantbruk. Jag ir
allt for medveten om att nir basverksamheten, Lantminnen
Lantbruk, inte fungerar och varken levererar ritt varor eller
tjanster till riite pris — d4 rasar fortroendet f6r hela koncernen.
I samband med 2010 &rs féreningsstimma informerade vi om
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att Lantminnen Lantbruk liggs direkt under koncernstyrelsen,
samt att styrelsen for Lantménnen Lantbruk avvecklas. Som ett
stod for utvecklingen av Lantbruk har vi inrittat en referens-
grupp, som bestdr av samtliga distriktsordféranden. Tillsammans
med forindringarna i ledningen av Lantminnen Lantbruk ser
jag detta som kraftfulla dtgirder for att kunna stédja division
Lantbruk till ritt inrikening och till att vara en bra affirspartner
som bidrar till lsnsamheten pd dgarnas girdar.

I vrigt priglades féreningsstimman av ménga bra motio-
ner och debatter. Motionen om betydelsen av forskning om
och utveckling av olika alternativa proteinkillor ser jag som
ett tydligt och positivt exempel p&d medlemmarnas 6nskemél
om ansvarstagande och lingsiktighet. Engagemanget kring
proteinfoder och férhallandena inom sojaodlingen ir ett bra
exempel p& Lantminnens konsekventa och engagerade arbete
med hallbarhetsfrigor.

Med hésten kom ocksé en intensiv debatt om Lantminnens
forhéllande till en leverantér och konkurrent. Personligen vill
jag mena att hindelsen fitt en oproportionerligt stor uppmiirk-
samhet. Men det finns en viktig kommentar jag vill fsrmedla
— Lantminnen agerar inte for att minska konkurrensen. Den
utveckling som nu tycks ske med flera starka aktdrer pa spann-
méls- och godselmarknaden ir naturligtvis positiv om den
ger den svenske bonden bittre affirsvillkor. Fri konkurrens 4r
grundliggande for Lantminnen och ska sporra oss i vért arbete
att bli bide effektivare och en bittre affirspartner!

Slutligen vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare
for deras stora engagemang i tider av utmaning och férind-
ring. Act vir vd och koncernchef Per Strémberg ir en upp-
skattad ledare fir jag ménga bevis p4. Ett tydligt ledarskap,
som visar méjligheterna med férindring och ger visioner om
en positiv utveckling, 4r en stor tillging bade f6r medarbe-
tarna och for oss dgare.

Norastriom, februari 2011

%&_‘_

Thomas Bodén
Ordférande, Lantminnen



Tillsammans med de satsningar
Lantménnen har gjort och gor i
industridelen har vi en unik och
svarslagen affarsmodell med
hela kedjan fran jord till bord.
Forutom en bra avkastning pa
agarnas kapital skapar vi ocksa
mojligheter att utveckla svenskt
lantbruk och darmed framtida
affarsmojligheter.

Ibland mots jag av tveksam-
het till var affarsmodell och
viss okunskap om nyttan av
att aga en industriverksamhet.
Mitt nyarslofte infor 2011 ar
att annu tydligare visa nyttan
med den samlade koncernen
Lantménnen!




Vd har ordet

Krafttag ger okad konkurrenskratt

2010 har varit omvilvande pd minga sitt, bdde
vad giller hindelser i samhillet och virlden om-
kring oss, men inte minst i vir egen vardag hir pa
Lantminnen. Vira tydliga strategiska planer och
vért idoga arbete har lett fram till en stor resultat-
forbittring — vilket givetvis dr oerhért glidjande.
Det gor mig bade glad och stolt att se hur allas vira
anstringningar bidrar till att géra Lantminnen till
ett lonsammare foretag. Men vi slér oss inte till ro
utan fortsitter pd den utstakade vigen.

Resultatet f6r 2010 efter finansnetto justerat for jimforelsests-
rande poster uppgick till 946 MSEK, vilket ir en forbittring
med 731 MSEK mot féregdende ar. Alla fyra divisioner visar
ett positivt resultat for dret, till huvudsak beroende p& genom-
gdende bra besparingsarbete snarare 4n orderinging. Division
Lantbruk har en positiv resultatutveckling frimst drivet av

ett bittre heldrsresultat i Lantbruks kooperativa affir, med

ett resultat pd 167 MSEK (-99). Vi ser en stabilisering inom
affiren, men det ir fortfarande en bit kvar innan vi ir nsjda.
Resultatet for division Maskin uppgdr till 236 MSEK (64)
frimst tack vare en stark industrikonjunkeur i Sverige. Division
Energis resultat uppgér till 125 MSEK (105) dir Lantminnen
Agroetanol och Lantminnen Agroenergi utvecklas positivt.
Division Livsmedel ligger vil i linje med f6rra rets resultat
med 784 MSEK (789) men utmaningarna med hogre révaru-
priser fortsitter att pressa marginalerna. Alla tal jag refererat till
ir rorelseresultat justerat for jimforelsestdrande poster.

Ett Ionsamt och ansvarstagande foretag
Vi har tagit stora steg i vért arbete for att bli ett I16nsamt och
ansvarstagande foretag. Visst har vi en bit kvar for att nd hela
viigen fram till 10 procents avkastning pé eget kapital efter
skatt, men vért frbittrade ekonomiska resultat talar sitt tyd-
liga sprik. De senaste dren har vi arbetat hart med att oka vér
effektivitet och hitta nsdviindiga besparingar, och sett att det
borjat ge riktigt goda resultat. Nu giller det att fortsitta pd den
inslagna vigen och orka hilla i vrt kontinuerliga forbittrings-
arbete, samtidigt som vi 6kar fokus mot lonsam tillvixt.
Vi méste ocksa viga tinka nytt. Nytinkande och nyskapan-
de, oavsett om det giller
produkeer,

processer eller affirsmodeller, 4r avgdrande for att vi ska vara
konkurrenskraftiga och kunna férbittra vér 16nsamhet.

Det I6fte vi ger vira konsumenter, kunder, dgare och
medarbetare — att vi tar ansvar i hela kedjan, frén jord till bord
— ligger till grund f6r all vir verksamhet och #r en forutsittning
for att vi ska bli ett riktigt framgangsrike fretag. Nir vi arbetar
tillsammans, mot gemensamma mal och med delade virde-
ringar, kan vi verkligen utveckla Lantmiinnen p4 ett hallbart sitt
samtidigt som vi lever upp till de krav som stills pa oss. Det gil-
ler bade frin ett ekonomiskt, miljomissigt och socialt perspektiv.

ETT Lantménnen Lantbruk

Vi ir fullt medvetna om att Lantminnen Lantbruks koope-
rativa verksamhet inte fungerat tillfredsstillande. Dirfor har
styrelsen och ledningen under dret vidtagit kraftfulla dtgirder
for att fi ordning pé affiren, och det bérjar nu ge resultat.

Vi kallar dtgirdsprogrammet ETT Lantminnen Lantbruk
och vi prioriterar framfor allt tre saker; att 3 dill stind en vil
fungerande vardagsverksamhet, att sinka kostnaderna for att
forbdtera var konkurrenskraft samt att oka vért fokus pa kun-
dernas och leverantorernas behov.

Vi vill skapa EN kultur och ETT arbetssiitt inom Lantmiin-
nen Lantbruk, vilket innebir att vi behover ha vil etablerade
gemensamma processer, en affirsorienterad organisationsstruk-
tur, tydligare ledarskap och férstirkt kompetens. Vi har skapat
en plattare organisation och i skrivande stund pagr tillsit-
tandet av ett flertal chefsbefattningar pa ledningsgruppsnivd
samtidigt som verksamhetens alla processer kartliggs. Nista
steg 4r att vi ska minska organisationens storlek och genomfora
nddvindig kompetensvixling. Férindringsarbetet kommer att
berdra alla i division Lantbruk pa ett eller annat sitt. Det kom-
mer att bli tufft f6r vira medarbetare men vir uppgift ir att
méta marknadens krav och dd méste vi viga agera.

Fokusomraden pa vagen till IGnsam tillvaxt

Att utveckla virt fretag handlar inte enbart om att silja det

vi producerar, utan snarare att producera det vi kan silja. Vi

ska forbirttra vér avkastning och fokusera pé 16nsam dillvixt.
Férst och frimst investerar vi for tillvixt i de verksamheter som
bidrar positivt till virt avkastningsmal. De verksamheter som
inte genererar en avkastning som verstiger kapitalkostnaden
ska framfor allt fokusera pa att forbittra 16nsamheten, och forst
direfter vixla om till att arbeta med tillviixt. Arbetet sker genom
véra fem fokusomraden: portfsljstrategi, marknadsforing, pris
och mix, innovation samt kompetens och ledarskap. Inom
portfoljstrategin fortsitter vi att jobba med att bli smalare och
vassare, det vill siiga avyttra de verksamheter vi langsikrigt inte
ska satsa pd samtidigt som vi investerar i vira satsningsomriden.



Vi gKa fortsatta
arpeta for att
forbattra resultatet
och bli annu mer
konkurrenskraftigal

Bedomningarna gors utifrin tva utvirderingskriterier; 16nsamhet
och dgarnytta. I satsningsomriden ingdr Lantbruk Sverige, Lant-
minnen Cerealia, Swecon och Lantminnen Unibake.

Inom marknadsféringen fortsitter vi att kommunicera vér
ambition att ta ansvar frin jord till bord. Malet ir att 50 procent
av Sveriges konsumenter ar 2013 ska kiinna till Lantmiénnen
som ett ansvarstagande livsmedelsforetag och vi ligger bra till
redan nu. Kanske har ni sett vira framgingsrika reklamkampan-
jer under dret i tidningar, utomhusreklam och reklamfilm? Fér
véra prioriterade varumirken som Kungsérnen, Amo, Regal,
AXA och Kronfégel fortsitter vi att investera i nya produkter
och kunderbjudanden samt marknadsféring.

Inom pris och produkemix fokuserar vi pa att 8ka forsilj-
ningen av de produkter och tjinster som har ett mervirde for
kunden och som vi dirfor kan ta bittre betalt f6r. En annan
aspekt av pris och mix ir att ta bort produkter som inte bidrar
till vir [6nsamhet eller har for liten volym for att det ska vara
ekonomiskt forsvarbart att lagerféra produkter, révaror och
emballage. Allt med kunden i fokus.

Att ha kundens behov och 6nskemal for gonen ir ocksd
centralt for omridet innovation. Virt arbete med LEAD ir
exempel pd innovativt tinkande, som syftar just till atc lyfta
fram alla de sm4 och stora idéer som vira medarbetare har. Vi
behover bli bittre pa att sitta oss in i kundens situation och
betrakta vir egen verksamhet i ett utifrAnperspektiv. Vi behs-
ver stindigt pAminna oss om for vem vi ska skapa viirde.

Kompetens och ledarskap handlar bland annat om att ha
ritt person med ritt kompetens pa ritt plats. Vidare kommer
det att ske stora pensionsavgingar och konkurrensen om kom-
petensen och talangerna hardnar. Dirfér jobbar vi med vér
arbetsgivarimage, for att kunna attrahera de bista kandidaterna
pd arbetsmarknaden. Samtidigt ska vi 6ka den interna rorlig-
heten inom féretaget for att utveckla vira befintliga medarbe-
tare och undvika att tappa kompetent personal. Och givetvis
satsar vi ytterligare pa var ledarutveckling. Vira ledare 4r kittet
som kopplar ihop véra betydande initiativ.

Klimatstrategi och andra héllbarhetsfragor
Arbetet med hallbar utveckling ir en naturlig och sjilvklar del
av vir ambition att vara ett ansvarstagande foretag med verk-

samhet frén jord till bord. En viktig grund #r att implementera
Lantminnens uppférandekod i hela verksamheten. Uppférande-
koden ir baserad pd principerna i FN:s ramverk for ansvarsfullt
foretagande, Global Compact, som vi undertecknade i april
2009. Under 2010 har de forsta leverantdrsrevisionerna dgt rum.
Lis mer om det pd P sid 60

Vi har under 2010 antagit en ny klimatstrategi. Malet 4r att
minska koldioxidutslippen med 40 procent till &r 2020 och 15
procent till &r 2013 jimfdrt med &r 2009. Det kommer att kriiva
kat energieffektiviseringsarbete, satsning pé fornybara alterna-
tiv, en gemensam syn pa framtidens energipriser och integrering
av miljofrdgan i centrala processer sisom investeringsprocessen.

Vi fortsatter som ett Lantménnen

For att nd framgang krivs att vi fortsitter att bli en mer resul-
tatorienterad organisation som jobbar som ett och samma fére-
tag mot gemensamma mal och med gemensamma virderingar.
Med en lantbruksverksamhet som bidrar till ett livskraftigt
lantbruk och med Grodden som garant for kvaliteten pd vira
produkter méter vi framtiden dnnu starkare 4n i dag. Jag vill
dock 4n en ging framhiva att vi mste fortsitta att "bromsa”,
det vill siga driva vira besparingsprogram och ta struktur-
grepp, for att ha rad att "gasa’, det vill siiga investera for fram-
tiden. Vi ska uppnd vért mal pa 10 procents avkastning pa eget
kapital efter skatt och samtidigt ses som ett ansvarstagande,
innovativt och kundorienterat féretag som ligger i tiden. Och
vi har redan kommit en bra bit pa den resan!

Stockholm, februari 2011

Per Strimberg
Vd och koncernchef, Lantménnen

Vd har ordet Lantmannens Arsredovisning 2010
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Ett bondeagt toretag

I Lantminnen ir lantbrukaren medlem i en
ekonomisk férening, som i sin tur dger en indu-
stridel. Vinsten frén denna gr tillbaka till den
ckonomiska féreningen som beslutar hur stor del
som ska aterinvesteras i verksamheten och hur
mycket som ska betalas till medlemmarna i olika
former. P4 s3 sitt fullgér Lantminnen uppdraget
att bidra till I16nsamhet pé dgarnas girdar och
maximera avkastningen pa dgarnas kapital.

Vid bérjan av 2011 uppgick antalet direktmedlemmar till

30 947. Dessutom fanns 3 593 medlemmar i 22 anslutna lokal-
foreningar i sodra och vistra Sverige. Lokalféreningarna fungerar
som lokala inképsféreningar genom avtal med frimst Lantmin-
nen Lantbruk. Kalmar Lantmin, med 1 947 medlemmar, 4r
organisationsmedlem i Lantminnen. For att bli medlem i Lant-
minnen ska man bedriva lantbruks- eller livsmedelsproduktion.

Lantmannens medlemmar och dgare
Lantmannen 4gs av 36 000 lantbrukare runt om i landet. Medlemmarna bestar av

direktanslutna medlemmar, lokalféreningar och organisationsmedlem. Féretaget ar
kooperativt och varje medlem har en rost.

Distriktsstyrelse
En viktig lank mellan
medlemmarna och
Lantménnens styrelse.

-
Distriktsstdamma
Varje ar kallas samt-
liga medlemmar till
distriktsstamma, dar
representanter fran
koncernstyrelsen och
koncernledningen
medverkar. Har utses
ocksa fullméktige till
féreningsstamman.

r
Fortroenderad
Hér ingar styrelseord-
féranden i distrikt och
organisationsmedlem
samt tva representanter
fran lokalféreningarna
utsedda av koncern-
styrelsen.

Revisorer
Revisorerna utses
av féreningsstam-
man. Revisorernas
huvuduppgifter
innefattar granskning
av arsredovisningen
samt styrelsens och
vd:s forvaltning.

Foreningsstdmma
Hogsta beslutande
organ och hélls en
gang per ar. Stamman
avhandlar féregaende
ars verksamhet och re-

sultat, behandlar motio-

ner, véljer styrelse och
beslutar om ansvarsfri-
het for styrelse och vd.
Stédmman beslutar om
nivéa pa insatsutdelning
och insatsemission.

Vs
Valberedning
Valberedningen lam-
nar férslag till beslut
om val av ledaméter i
koncernstyrelsen och
val av revisorer samt
arvoden och ersétt-
ningar till dessa och
6vriga fortroende-
valda.

Styrelsen ansvarar fér féreningens organisation och angelagenheter och faststaller
féreningens 6vergripande strategi samt beslutar om stérre strategiska végval.
Styrelsen utser vd tillika koncernchef.

Vd/affarsledning. Koncernledningen har évergripande samordningsansvar fér
koncernen och bestar av koncernchefen, samtliga divisionschefer och cheferna for
koncerngemensamma stabsfunktioner.
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Distriktsorganisation

Distrikten 4r basen for medlemmarnas roll som #gare av Lant-
minnen. I varje distrike finns en styrelse som arbetar med lokala
frigor och den samlade Lantminnenkoncernen. Distrikesstyrel-
sen ansvarar ocksa f6r medlemsfrigorna. Som stéd for distrikten
finns regionalt medlemsansvariga anstillda vid Lantminnens
avdelning for Agarrelationer. Lantminnens distriktsstimmor
under 2010 genomf6rdes mellan den 15 och 26 mars.

Under 2010 har en stor satsning p utbildning genomforts.
Temat har varit "Vinnande kommunikation” med inriktning pa
presentation och argumentation. I slutet av november genom-
fordes det arliga framtidsseminariet for distriktens stipendiater.
Under hésten pabétjade Lantminnens Framtidsgrupp sitt arbete.
Framtidsgruppen sorterar direkt under styrelsen och bestdr av 13
yngre lantbrukare. Uppdraget ir att presentera forslag frén den
yngre generationen lantbrukare i sivil dgar- som nyttjarfrigor.

Distriktsindelning 2010

Lantmannens dgarorganisation &r fran januari 2010
indelad i 29 distrikt med varsin distriktsstimma.

Norrbotten

Vasterbotten

Jamtland-Harjedalen

Gastrikland
Enkoping

Bohuslan-Dal
V. Skaraborg

)
Ostergétland

nkoping-Trai
Hoglandet

Noghstra Kistansizd )

Blekinge

Soderslatt

~
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Agarméten aret runt

FORENINGENS Foreningsstdamma Distriktsstyrelse-

MOTEN Fortroenderad Distriktsstammor Fullméktigedag Konferens Fortroenderad
TELEFONMOTEN Bokslutskommuniké Q4 Delarsrapport Q1 Delarsrapport Q2 Delarsrapport Q3
DISTRIKTENS Distriktsstammor Styrelsemoten med .. .. s

MOTEN distriktsstyrelsen Hostméten i distrikien

Utbildning av fértroendevalda och medlemsmaéten sker I6pande hela aret.

Foreningsstamma
Lantminnens ordinarie féreningsstimma 2010 hélls den 5
maj i Stockholm. Stimman behandlade en rad motioner,
bland annat rérande forskning och inhemska proteingrodor.
Stimmans mest engagerade diskussion kom att handla om
dgardirektiv. Efter en lang diskussion beslutade stimman att
dterkomma till frigor om Lantminnens lingsiktiga strategi
vid héstens distrikesstyrelsekonferens. Vidare informerade
ordféranden om att Lantminnen Lantbruk liggs direkt under
koncernstyrelsen, samt att styrelsen fér Lantminnen Lantbruk
avvecklas och ersitts med en referensgrupp. Referensgruppen
bestar av samtliga distriktsordféranden och ska hilla méten tv3
ganger om dret.

Vid fullmiktigedagen den 6 maj presenterades Lantminnens
delarsrapport och aktuella frigor inom Lantminnen Lantbruk.

FRAGOR TILL:
Goran Brynell

Lantbrukare, Vellinge

Att dga Lantminnen — vad betyder

det for dig?

) For mig 4r dgandet i Lantmin-
nen lika vikeigt som nyttjandet.
Jag jimfor avkastningen pa
mina insatser och dvriga medel
i Lantminnen med andra placeringar, och det inte nigon
dalig affir. Ambitionen att utveckla igandet genom handel
med emissionsinsatser tycker jag ir ett steg i ritt riktning.
Det ger mig valfrihet och méjlighet att vara mer aktiv. Jag
vill att min férening ska vara konkurrenskraftig pé alla plan
— béde pa girdsplanen och pa den finansiella spelplanen!

Finns det fler perspektiv pa dgandet i Lantminnen?

)Y Industridelen i koncernen ir en stor tillging. Bide for resul-
tatet och for stoltheten. Vira kiinda och starka varumirken
gor det extra roligt att beritta fér vinner och bekanta att
det faktiske 4r vi lantbrukare som dger Lantminnen.
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Distriktsstyrelsekonferens

Den 16 november hélls arets distrikesstyrelsekonferens dir samt-
liga ledaméter i distriktsstyrelserna samlades. Métet dgnades
frimst 4t Lantminnens dgarmal och strategi for 2011-2013.
Under métet fanns méjlighet f6r ledamoterna ate via datorer
fora dialog, skicka in kommentarer och frigor som sedan f6ljdes
upp. Métet beslutade att ge distrikesstyrelserna i uppdrag ate
4terkoppla ett antal frigor om Lantminnens verksamhet och
inriktning.

Fortroenderad

Fortroenderddet hade under 2010 fyra protokollférda maten.
Ett konstituerande mate holls i samband med foreningsstim-
man. Tillsammans med ledaméterna i dotterbolagsstyrelserna
har tv4 utbildningstillfillen arrangerats i Stockholm. Den
18-19 februari var temat distriktsstyrelsernas uppdrag och
ledarskap, och den 27-28 oktober kommunikation och media.
Den 22 september holls ett extra fortroenderdd med anledning
av en debatt som férts kring en leverantér till Lantminnen.
Méten har ocks héllits per telefon, dir fortroenderadet
informerats om det ekonomiska liget i samband med att del-
arsrapporter offentliggjorts, samt i anslutning till avyttringar,
stdrre organisatoriska forindringar och liknande frégor.

Referensgrupp for Lantmannen Lantbruk

Den nya referensgruppen har hillic tvA méten. Métena har
haft inriktning pa forindringsarbetet och de atgirdsprogram
som pégir inom Lantminnen Lantbruk.

Utdelning ' Foérdelning 2010
MSEK
350
Insatsemission
800 52%
250
Insats-
200 utdelning
0/
150 20%
100 Aterbéring,
50 efterlikvid
o 28%
oS T o T oe®

" Inklusive dterbiiring och efterlikvid.



Agarnytta

Lantminnen ska dver tid generera en jimn och
stabil utdelning till medlemmarna. Fér 2010
foreslis att 340 MSEK delas ut i olika former av
utdelning.

For 2010 foreslér styrelsen att en utdelning pa 340 MSEK ska
gé ut il 4garna som dterbiring, efterlikvid, insatsutdelning
och insatsemission. Lantminnens utdelningspolicy syftar till
att over tid generera en jimn och stabil utdelning. Utdelnings-
nivdn ska anpassas till bland annat finansiell stillning, resultat,
kassaflode, strategiskt investeringsbehov och forvintad 16n-
samhet. Milet ir att dela ut cirka 40 procent av Lantminnens
resultat exklusive jimforelsestérande poster. Utdelningen 2010
motsvarar cirka 40 procent. Agarna fir del i Lantminnens
vinst genom utdelning i flera former:

» Aterbiiring och efierlikvid, som betalas i forhallande till lant-
brukarnas affirer med foreningen. Den beriknas i procent
av kép och forsiljning till Lantminnen under dret. Styrel-
sen beslutar vilka produktomriden som utgér grund for
4terbiring och efterlikvid.

> Insatsutdelning, eller "rinta” pd insatskapitalet, som limnas
i férhallande dill hur mycket inbetalda och emitterade
insatser medlemmen har. Stimman beslutar om insatsutdel-
ningen efter forslag frén koncernstyrelsen.

» Insatsemission, som innebir att en del av drets vinst fors 6ver
till medlemmarnas individuellt digda insatskapital, emissions-
insatser. Stimman beslutar om nivin pd insatsemissionen
efter férslag frin koncernstyrelsen.

Aterbiring och efterlikvid baseras i huvudsak p3 det resultat
som uppnds i den insatsgrundande lantbruksnira verksamheten,
division Lantbruk och division Maskin. 95 MSEK betalas i ir ut
som aterbiring och efterlikvid. Insatsutdelning och insatsemis-
sion baseras i forsta hand pa det resultat som uppnés i de icke
insatsgrundande, industriella verksamheterna, division Energi

och division Livsmedel. Ett bra resultat inom de industriella
verksamheterna innebir allts en tydlig dgarnytta.

Insatsemissionen beriknas pd medlemmens inbetalda och
emitterade insatser samt insatsgrundande omsittningen med
Lantminnen. Fordelningen ir 3/4 pa insatserna och 1/4 pa
om-sittningen. Férslaget till insatsemission och insatsutdel-
ning uppgdr till 245 MSEK, vilket innebir en avkastning pé
18 procent pa det inbetalda och emitterade kapitalet. Dagen
for foreningsstimman har faststillts som avstimningsdag, d&
innehavet ger ritt till utdelning i form av insatsutdelning och
insatsemission.

Insatskapital

Lantminnens medlemmar bidrar med riskkapital genom insat-
sen i féreningen. Vid utgdngen av 2010 uppgick insatskapitalet
tll 1 350 MSEK, motsvarande 13 procent av Lantminnens
totala egna kapital. Insatskapitalet férdelar sig pa 612 MSEK
inbetalt och 738 MSEK emitterat kapital, kallade emissions-
insatser. Insatsen beriknas som 15 procent av medlemmens
genomsnittliga omsittningsvirde med Lantminnen under de
senaste fem dren. Bas for insatsen dr handeln med Lantminnen
Lantbruk, inklusive petroleum och division Maskin. Ligsta
insats dr 10 000 SEK. Det finns ocksa ett insatstak som 4r

450 000 SEK, eller 15 procent av grinsbeloppet som uppgar
till 3 MSEK. Direktmedlem fir frivilligt héja sin insatsskyldig-
het upp till sitt genomsnittliga omsittningsvirde.

Handel med emissionsinsatser
2009 introducerades mojligheten att handla med det emittera-
de kapitalet mellan medlemmar. Under 2010 genomftrdes dtta
handelsomgingar. Totalt var omsittningen drygt 4,7 miljoner,
ddr 66 képorder och 104 siljorder ledde till affir. Transak-
tionspriset varierade mellan 92 och 102 procent av nominellt
virde. Se P

Ingen handel har skett med férlagsandelar.

Utdelningen pa forlagsandelarna uppgér 2010 till 5,5 procent
i enlighet med information i prospektet, motsvarande 3 MSEK.

Utdelning Medlemsinsatser

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 MSEK 2010 2009 2008
Aterbéring, efterlikvid ! 95 1 122 83 64 139 199 154 161 144 Inbetalda

Insatsutdelning 2 68 63 57 B0 56 50 49 38 38 23 medlemsinsatser 612 606 593
Insatsemission 2 177 100 110 151 99 100 39 - - 17 Emitterade

Totalt 340 164 9289 284 219 289 287 192 199 338 medlemsinsatser 738 660 564
Insatsutdelning och insats- Summa 1350 1266 11587
emission i % av insatskapital 18% 13% 14% 20% 13% 14% 9% 4% 4% 19%

" Redovisat belopp kan inkludera justering avseende foregiende dr. 2 Enligt styrelsens forslag for 2010.
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Strategi 1or lonsam tillvaxt

Lantminnens overgripande uppdrag ir att utnyttja
den samlade kraften i organisationen for att bidra
till Isnsamheten pa dgarnas girdar samt maximera
avkastningen pa deras kapital i foreningen. Upp-
draget har delats in i tta grundstrategier.

Skapa affarsmajligheter for Lantmannens agare

Lantmiéinnens mél iir att vara igarnas bista affirsparmer samt
skapa och utveckla affirsmajligheter som bidrar till linsambeten
pé digarnas gérdar.

Lantminnen utvecklar affirsméjligheter och skapar forutsitt-
ningar for ett konkurrenskraftigt svenske lantbruk. Riktade
aktiviteter finns inom ett antal av Lantmiinnens verksamheter.

Fokus pa karnaffarerna

Utveckla Lantminnens produktportfolj for atr optimera iigarnytta
och lingsiktig linsambets- och tillvixtpotential genom att aktive
arbeta med foretagsforviirv och foretagsavyttring.

Lantminnens portfdljstrategi syftar till att bli smalare och
vassare. Satsningsomriden ir affirsomrddena Lantminnen
Lantbruk, Lantminnen Unibake samt Lantminnen Cerealia
och Swecon.

Okad kostnads- och kapitaleffektivitet

Oka kostnads- och kapitaleffektiviteten genom kontinuerligt
[forbiistringsarbete.

Med 6kad kostnads- och kapitaleffektivitet frigors resurser till
Lantminnens framtidssatsningar pa bland annat Lantmiinnens
varumirken och produktutveckling. Viktiga omraden att effek-
tivisera ir varuflodet, bland annat inkdp och produktion samt
att driva strukeurrationaliseringar.

Utveckla starka varumarken

Utveckla och investera i Lantminnens varumdrken for lingsiktig
lonsambet och konkurrenskraft.

Lantminnen har i dag minga kinda produkevarumirken.
Satsningen pd Lantminnenvarumirket och att koppla samman
Lantminnen med vira produktvarumirken ska gora att vira
kunder och konsumenter blir tryggare i sina val. Det bidrar till
okad lonsamhet och konkurrenskraft.

Utveckla produktportfoljen genom aktivt
forsknings- och utvecklingsarbete

Skapa lingsiktig lonsambet och konkurrenskraft genom forskning
och utveckling.

Satsningar inom FoU och produktutveckling méste bli in mer
kraftfulla for att sikerstilla en lingsiktig titposition pd mark-
naden.

Forbattra samarbetet med Lantmannens kunder

Stimulera till en Gkad efterfragan genom att utveckla samarbetet
med kunderna.

I kedjan frén jord till bord finns det potential att f6rstirka
erbjudandet till olika kundgrupper f6r att bli kundens f6rsta val.

Hallbar utveckling

Utveckla Lantminnens arbete inom hillbar utveckling till att
vara en ansvarsfull aktér inom véra verksambetsomriden.
Sikerstilla ansvar och utveckla affirerna i hallbar rikening for
att bidra dll I16nsamhet pé kort och lang sike.

Medarbetare och organisation

Kontinuerligt utveckla vir organisation och medarbetarnas
kompetens for att né vira mal.

Det dr avgdrande for var framging att varje medarbetare ir
delaktig och presterar. Lantminnens utveckling 4r beroende av
individens utveckling.

Vigg och Anders Carlstrom,
Viggeby gird.
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Kontinuerligt forbattringsarbete — sagt och gjort

Lantmannens strategiska fokusomraden

Kontinuerligt forbattringsarbete:
o Kapitaleffektivitet

o Varuflodesefféktivitet

e Organisationseffektivitet

Marknadsforing
Innovation
Kompetens & ledarskap

En 6kad kostnads- och kapitaleffektivitet samt att utveckla organisationen genom kontinuerligt forbiittringsarbete har varit i fokus for Lantmiinnens
strategiska arbete de senaste dren. Niista fas i utvecklingen ir fem strategiska fokusomréden for att skapa linsam tillviixt med bibehdllet fokus pé

kontinuerligt forbittringsarbete.

Avkastning pa operativt kapital
Cash Race
Investeringar

Sagr: Minskad kapitalbindning och forbittrat kassaflsde ska
uppnés genom finansiell milstyrning och skat fokus pd kassa-
flsde och avkastning pé operativt kapital. Det koncerngemen-
samma programmet Cash Race lanserades med malet atc
frigora bundet kapital, frimst i kundfordringar, varulager och
omforhandlade betalningsvillkor till leverantdrer.

Gjort: Avkastning péd operativt kapital dr vért viktigaste styr-
tal och mél i vir organisation och har implementerats i den
ckonomiska rapporteringen. Cash Race har hittills bidragit
till en signifikant minskning av rorelsekapitalets andel av for-
sdljningen frin 24 procent till 18 procent. Totalt har 4 100
MSEK frigjorts. Striktare investeringskriterier har stillts upp
med krav pd kortare &terbetalningstid.

Framtid: Fortsatt minskning av rorelsekapitalets andel av for-
siljningen, med minst en halv procentenhet om ret till 2013.

Effektivitet i varuflodet

LEAD (Learn, Engage, Analyze, Do)
Inkopseffektivitet
Processeffektivitet

LEAD har inneburit att
vara anstéllda tar mer
ansvar dn nagonsin.

Peter Hermes
Lantmé&nnen Unibake

Sagt: Effektivitet i varuflddet ska uppnds genom ett systema-
tiske och kontinuerligt forbittringsarbete pa alla nivier inom
inkép, logistik och produktion. LEAD ir ett program och
verksamhetssystem som omfattar forindringsledning, analys-
och problemlésningsmetoder samt kompetensutveckling och
mélstyrning. Parallellt med detta ska anliggningsstrukturen
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kopplat till produktion och lager effektiviseras. En enhetlig
styrning och effektivisering av Lantminnens inkép ska uppnds
genom implementering av sortimentsdversyn och inkdpskon-
solidering.

Gjort: Det totala arbetet med varuflsdeseffektiviseringar har
under 2010 nitt mélet pa 500 MSEK. Implementeringen av
LEAD har pabérjats i 87 anliggningar och hittills engagerat
cirka 1 000 medarbetare med bra resultat. Var produktions-
struktur har konsoliderats ytterligare genom att flera anligg-
ningar har stingts och flera inkdpskategorier styrs nu i enlighet
med den nya modellen.

Framtid: LEAD fortsitter att implementeras i Lantminnen
med stort fokus pa utbildning av medarbetare och forind-
ringsledning. Lite drygt 150 anliggningar kommer att arbeta
efter LEAD-modellen &r 2013. Strukturrationaliseringen pé
anliggningssidan fortsitter och arbetet med att forbittra pro-
cesser inom produktion, inkép och logistik fortsitter.

Organisationseffektivitet

Effektivitet & struktur
Kompetens & ledarskap

Sagt: Shape ir ett ldngsiktigt besparingsprogram som syftar
till ate ¢ill 2012 sinka Lantminnens administrationskostnader
med 400 MSEK p4 &rsbasis jimfort med 2009.

Gjort: Implementeringsarbetet fortgr och hittills har &rliga
besparingar pd 300 MSEK uppnatts. Verksamheten har effekd-
viserats och organiserats utifrdn ett kundperspektiv. En omfat-
tande kompetensvixling har initierats med malet att ritt person
med ritt kompetens ska arbeta pa ritt plats i organisationen.

Framtid: Besparingsprogrammet fortsitter med malet att
2012 n& 400 MSEK i 4rliga kostnadsbesparingar.



Fem fokusomraden for lonsam tillvaxt

Lantméinnens strategiska huvudfokus skiftas successivt frin
besparingar och effektivisering till att ocksd skapa lonsam till-
viixt. Effektivitet och kostnadskontroll har fortsatt en central
roll, men diirutéver prioriteras nu fem strategiska fokusomriden
[for affiirsutveckling och lonsam tillviixt.

Portfoljstrategi

Inom fokusomrédet f6r Lantminnens portfoljstrategi utvirderas
och prioriteras affirsverksamheterna bland annat med hjilp av
l6nsamhetskriterier och dgarnytta. I dag omfattar Lantminnen-
portfoljen 25 olika verksamheter. Samtliga affirer utvirderas
arligen i syfte att optimera Lantmiinnens langsiktiga avkastning
och tillgodose kraven pa dgarnytta. Jimforelser med andra bolag
anvinds for att utvirdera verksamheternas prestationer relativt
konkurrerande verksamheter. Under parollen “smalare och
vassare” allokeras resurser frin ligpresterande verksamheter dll
l6nsamma verksamheter med tillvixtpotential.

Mil: Fortsatt koncentration av Lantminnens verksamheter
frin nuvarande 25 till 20 verksambheter till 2013.

Utvardering av portfdljstrategin

I samband med koncernens strategiprocess utvirderas och prio-
riteras 4rligen Lantminnens portfoljinnehav. Innehaven bedéms
utifrén tvd sammanvigda utvirderingskriterier; ldnsamhet och
dgarnytta. | utvirderingen ingdr att virdera Lantminnens
respektive affirer med jimforbara verksamheter bide i Sverige
och internationellt i en konkurrentanalys. Detta utgér ocksa en
del av grunden till avkastningsmalen for respektive affir.

Lantmannens strategier och aktuella fokusomraden

Pris och produktmix

Lantminnen kommer att ligga ett 6kat fokus pé produkter och
kunder som skapar lonsamma affirer samt erbjudanden som ger
l6nsamhet och tillvixt pa sikt. Fokusomrddet pris och produke-
mix handlar enkelt uttrycke om att 6ka forsiljningen inom de
omréden dir vi har bist marginal. Syftet 4r att undvika volymfix-
ering, och istillet vixa l6nsamt med produkter som har ett mer-
virde f6r kunden och som vi kan ta betalt for. Detta utgor sjilva
kirnan i begreppet lonsam tillvixt. En renodling och koncentra-
tion av produktsortiment och varor i sortimentet genomfors.

Miil: En 6versyn av produkeer i alla verksamheter som leder till
en forvintad minskning av antalet artiklar inom varje produkt-
kategori.

Marknadsfoéring

Okad marknadsfsring inom frimst livsmedelsverksamheten
krdvs for att skapa l6nsam tillvixt. Ett fortsate arbete med att
stirka kopplingen mellan Lantminnen och varumirkena inom
livsmedelsdivisionen, dir Grodden ir symbolen som férenar
oss och stdr som garant. Det innebir att produktvarumirkena
och produkterbjudanden utvecklas i linje med vir ambition att
ta ansvar frn jord till bord.

Mil: Minst varannan svensk konsument ska associera Lantmin-
nen som ett ansvarstagande livsmedelsforetag ar 2013. Varumir-
kena AXA, Kungsérnen, Amo, Regal och Kronfégel prioriteras.
Dessa ska ha stirke sin stillning hos konsumenterna genom
marknadskommunikation och attraktiva kunderbjudanden.

Bra mat fran

Lantmannen

Kompetens och

Strategi/fokusomrade Portfoljstrategi Pris och produktmix Marknadsféring Innovation

ledarskap
Skapa affarsmojligheter for agarna .
Fokus pa karnaffarerna .

Okad kostnadseffektivitet

Utveckla starka varumaérken

Utveckla produktportféljen

Forbattra samarbetet med kunderna

Hallbar utveckling

Medarbetare och organisation
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Innovation
Att fokusera pd innovation innebir att Lantminnen ska arbeta
med att ta fram nya produktionssiitt, nya produkter, nya forsilj-
ningskoncept, nya afftirsmodeller och nytt arberssiitt — helt enkelt
nya smarta idéer som kan skapa virde for koncernen.

En viktig del av innovationsarbetet ir all den forskning
och utveckling som Lantminnen bedriver. Men innovationer
utvecklas i alla delar av verksamheten — ett nytt effektivt arbets-
sitt 4r ocksd en innovation. Lantminnen har manga exempel
pa framgdngsrika innovationer och det ir en stor utmaning att
lyfta fram och dra nytta av den innovationskraft som finns.

Miil: Att arbeta for fler innovationer i hela Lantminnen och att
synliggora goda exempel for att sprida kunskap om innovatio-
nernas virde. Vidareutveckla ledarskap som uppmuntrar till
nytinkande for att understddja hgre marginaler, ligre kostna-
der, nya affirsidéer och bittre dgarnytta inom Lantminnen.

Exempel pa innovation: StrategiSka a||iaﬂser

Det ir stark konkurrens inom vixtforidlingen och utveck-
lingsarbetet 4r bade langsikeigt och kostsamt. Hostraps 4r en
strategiske mycket viktig groda f6r Lantminnen och féridlas fr
den Europeiska marknaden. Lantminnen (genom SW Seed) har
ingdtt i en strategisk allians med Florimond Desprez i Frankrike
och Elsoms Seeds i England i form av ett joint venture. Genom
samarbetet har Lantminnen lyckats skapa mycket goda forut-
sittningar for det gemensamma foridlingsprogram som leds och
styrs av SW Seeds hostrapsforidlare Werner Horn i Tyskland.
Genom samarbetet uppnds ocksa en direke tillgdng till den fran-
ska och engelska marknaden samtidigt som Lantminnen stdr
for forsdljningen av sorterna pd SW Seeds hemmamarknader.

Exempel pa innovation: FOI’SkI’]Ing OCh UtveCkhng

Under 2010 har Lantminnen BioAgri tagit fram ett nytt bio-
logiskt preparat for betning av drter som alternativ till kemisk
betning. BioAgri har dven utvecklat bakterieisolatet MS100,
en vanligt forekommande jordbunden bakterie som visat
positiv effekt pd utveckling av rétter och tillvixt pa olika
grodor. Forsok har gjorts och resultaten visar enhetligt en
skérdeskning pd mellan 5 och 25 procent samt mindre mot-
taglighet for sjukdomar. BioAgri avser att utveckla denna pro-
dukeprototyp till en marknadsfirdig produkt for yrkesodling.

Exempel pa innovation: Nya aﬂ:ar8|déer

Som ett led i att hitta nya anvindningsomriden och nya mark-
nader for sina produkter har Lantmiinnen Reppe som en del av
det pagéende expansionsprojekeet i Lidkdping utvecklat teknik
for att producera stirkelse till pappersindustrin. Detta har resul-
terat i Lantminnens forsta kontrake for att leverera stirkelse
till pappers- och emballageindustrin.
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Kompetens och ledarskap

Lantminnen jobbar med arbetsgivarimage for att attrahera
ritt kompetens. Gott ledarskap ir den viktigaste faktorn for
bra prestationer och under 2010 har ménga chefer genomggtt
utbildning och vidareutveckling. Lantminnens obligatoriska
ledarutveckling innefattar medarbetarsamtal, arbetsmiljs,
arbetsritt, forindringsledarskap samt hilsofrimjande ledar-

skap.

Mzl Oka den interna roligheten, identifiera och synliggdra
duktiga medarbetare. Alla chefer ska genomféra medarbetar-
samtal samt utvirdera prestation och enas om framtida mal.

Fibergrot med linfron

Lagg havregryn, vatten, linfrén,
kanel och salt i en kastrull

Till 4 portioner:

4 dl fiberhavregryn

8 dl vatten Koka upp, séank varmen och sjud

1 msk linfrén gréten pa svag varme i 10 minuter.
1 tsk kanel Rér om da och da.

! krm salt Riv &pplet med skalet kvar och

1 apple

blanda ner i groten. Servera med
mjolk eller havredryck naturell.
Farska bar ar gott till.

Till servering:
Mijolk eller havredryck

Fler recept finns pa p www.lantmannen.se/recept



Finansiella mal och malstyrning

Stabilisering och normalisering kinnetecknade
den finansiella utvecklingen i omvirlden under
2010, dven om fortsatta internationella obalanser
skapar viss osikerhet infér framtiden. Lantmin-
nens lonsamhet dterhimtade sig starkt. En fort-
satt positiv utveckling mirktes tydligt som ett
resultat av de dtgirder som initierades under 2009
i syfte att effektivisera kapitalanvindningen och
hoja lonsamheten.

Finansiella mal
Lantminnen har tva évergripande mél

» Avkastningen pa eget kapital ska uppga till minst 10 procent.

» Soliditeten ska uppga till minst 40 procent éver en
konjunkturcykel.

Fér att uppnd avkastningsmalet arbetar Lantminnen med

att 6ka resultatet och kapitalavkastningen i samtliga affiirer.
Kraftfulla dtgirder har genomforts for ate forbittra varuflsde,
kapitaleffektivitet och organisationseffektivitet. Samtidigt

har den ekonomiska styrningen i Lantminnen stirkts genom
implementeringen av styrtal som p4 ett bittre sitt 4n tidigare
innefattar kapitaleffektivitet. Genom malnedbrytning till
samtliga delar av organisationen har ansvar blivit tydligare och
organisationens samlade anstringningar kunnat styras mot de
koncernévergripande malen.

Avkastning pa eget kapital
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Finansiell utveckling i sammandrag
Lantminnens finansiella stillning fortsatte att stirkas under 4ret.
Avkastningen pa eget kapital 6kade till 7,0 procent (1,8) och
soliditeten stirkees till 38,6 procent (34,5). Under 2010 sildes
Lantminnen Finans AB:s leasing- och avbetalningsavtal, vilket
bidrog till den férbittrade soliditeten med 1,6 procentenheter.
Balansomslutningen uppgick till 27 009 MSEK (29 630).
Under 2010 tecknades ett nytt tredrigt syndikeringsavtal med
en grupp av banker om totalt 3 miljarder SEK. Dessutom sl6ts
femdriga bilaterala avtal om sammanlagt 2,8 miljarder SEK
med garanti frin Exportkreditnimnden (EKN). Lantminnens
betalningsberedskap (summan av tillgingliga likvida medel och
outnyttjade bankkrediter) uppgick vid arsskiftet till 3,6 miljar-
der SEK (2,6 miljarder SEK).

Investeringar

Lantminnens investeringar i anliggningstillgingar uppgick under
2010 dll 1 587 MSEK (1 538). Under 2009 bérjade striktare
avkastningskrav med kortare aterbetalningstid att tillimpas. Alla
investeringar beddms utifrin ett [snsamhetsperspektiv och prio-
riteras i enlighet med Lantminnens portfoljstrategi. Som huvud-
regel godkinns enbart expansions- och effektivitetsinvesteringar
med kortare dterbetalningstid 4n fyra ar.

Den enskilt storsta investeringen avsig den pigiende eta-
bleringen av wienerbrédsbageriet i Bedford, England. Ovriga
storre investeringsprojekt i Lantminnen omfattar bland annat
en utbyggnad av Reppes finsprits- och stirkelseanliggning i
Lidkdping samt utbyggnad av kycklingslakteriet i Valla.

Kassaflode
Lantminnens kassaflode fore finansieringsverksamheten
for 2010 uppgick dll 2 692 MSEK (2 272). Den 16pande
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verksamheten gav under dret ett positivt kassaflode pa 2 157
MSEK (3 555) som forklaras frimst av ett forbittrat rorelse-
resultat. Kassaflédet frin finansieringsverksamheten péverkades
frimst av att Lantminnen Finans AB:s leasing- och avbetal-
ningsavtal 6verlits till ett av Swedbank Finans dotterbolag.
Det totala kassaflddet frin investeringsverksamheten, inklusive
investeringar i anliggningstillgngar och verksamheter, upp-

gick till 535 MSEK (-1 283).

Finansiell styrning, nyckeln till positiv utveckling
Lantminnen arbetar med finansiella styrmedel for verksam-
heten och formulerar specifika avkastningsmal for respektive
affiir. Dessa avkastningsmal uttrycks i procent pd operativt
kapital som varierar beroende pd typ av affir och avkastnings-
nivier for jimférbara bolag utanfér Lantminnen. Lantmin-
nens strivan ir att uppnd en avkastning p3 operativt kapital for
varje affir som minst ligger i nivd med jimforbara bolag.

Nir avkastningskravet ir tydligt, savil i planering som upp-
foljning, blir det ocksé tydligt var Lantminnens tillviixt ska ligga
for att forbittra I6nsamheten. Framtida investeringar allokeras i
linje med portféljstrategin, frimst till omraden som bade upp-
fyller avkastningskravet och ger méjlighet till I6nsam tillviixt.

Avkastningsnivaer och tillvaxt

Tillvixtregattan nedan visar hur avkastningsnivéer och tillvixt
for Lantminnens divisioner utvecklas. I strategiprocessen
anvinds “regattan” pa en nedbruten niva (subsegment) som
en vigledning i resursallokeringsarbetet.

Avkastning pa operativt kapital

A
e Lantménnens
\ kapitalkostnad 8%

2009 2010

Division Lantoruk () [ )

.\& o
Division Maskin O e
Division Energi ( ¢

Division Livsmedel () o

Ovanstiende diagram, benimnt “Tillvixtregattan®, Gir ett illustrative
exempel som visar divisionernas avkastningsnivder och tillviixt under
dren 2009 och 2010. Vertikalt framgir vilken avkasining pé operative
kapital som uppndtts under respektive dr, medan tillvixten i operativt
kapital jimfort med foregiende dr framgdr av den horisontella positio-
nen. En position till hoger om diagrammets mitt innebir att divisionens
operativa kapital Gkat jimfort med foregdende dr, medan en position till
viinster innebir att det operativa kapitalet minskat. En teoretiskt insk-
viird utveckling for enheterna foljer den skuggande pilen. Den innebir att
tillvéixt prioriteras i enbeter som har en linsambet Gver kapitalkostnaden.
Avkastningskravet for den kooperativa verksambeten inom division Lant-
bruk uppgér till 5 procent. Denna division kommer diirfor normalt at
befinna sig positionerad under nivin for koncernens kapitalkostnad.
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Vagen till Ionsamhetsmalet

Avkastningen pa eget kapital nar inte upp till malet under
rikenskapsaret 2010. Lantminnens uttalade strategiska fokus-
omréden f6r kommande &r 4r direke och indirekt kopplade till
arbetet med att skapa ldnsamhet. Hir nedan visualiseras Lant-
minnens vig till [onsamhet. Bilden visar hur arbetet med de
strategiska fokusomradena bidrar till I6nsam tillvixt.

Lantmannens brygga foér Ionsam tillvaxt
lllustrativt exempel
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Linsambetsbryggan visar forindringen drivet av bide kapital- och resul-
tateffekter: Lodritt visualiseras vilka betydelser/storbeter olika initiativ
stdr for. Orange stapel visar negativ paverkan. Bryggan understryker bety-
delsen av att arbeta med varuflodes- och strukturfrigor som den enskilt
storsta bidragsgivaren for att nd koncernens avkastningsmal.
Diagrammet iir illustrativt och visar inskat slutliige dr 2013.

Initiativ for Ionsam tillvaxt

Initiativ Paverkan pa lénsamhet

Portféljstrategi Investeringar i affarsverksamheter som nar eller dverskrider
Lantméannens avkastningskrav skapar tillvaxt i [énsamma
affarer. Detta okar successivt den andel av Lantméannens
intakter som kommer fran héglénsamma verksamheter och

darmed ocksa Lantmannens genomsnittliga [dnsamhet.

Pris & Mix Lantmannens produktgrupper och sortiment har olika
I6nsamhet. Tydligare I6nsamhetskrav stélls pa produktniva
varvid produkter med lag lI6nsamhet tas bort till férméan for

satsningar pa lénsamma produkter.

Varufléde och Den enskilt stérsta I6nsamhetseffekten bestar aven under

struktur kommande ér i att effektivisera varuflodet och arbetet med
strukturella fragor.

Kapital- Genom initiativet Cash Race gérs medel tillgangliga for

effektivitet offensiva investeringar med faststallda avkastningskrav

istallet for att bindas upp i rérelsen. Darmed héjer program-
met Lantmannens avkastning.

Organisations-
effektivitet

Besparingar sanker kostnadsmassan och okar rérelseresul-
tatet och I6nsamheten. Programmet Shape I6per vidare.




Riskhantering och styrning

All affirsverksamhet ir forenad med risker.
Riskerna i Lantminnens verksamhet omfattar
strategiska risker relaterade till bland annat varu-
mirke och omvirldskrav, operativa risker sisom
prisforindringar pé energi och révaror, samt
finansiella risker. Riskhantering ir en del av Lant-
minnens verksamhetsstyrning. Ett vil évervigt
risktagande inom faststillda ramar bidrar till att
ni verksamhetens mal.

Lantméannens riskhantering

Finansiella Hallbarhets-
risker risker relaterade risker

Uppférandekod, finanspolicy, kreditpolicy, riskkommitté etc.

Riskhantering och styrning
Att identifiera och hantera risker tillhor det dagliga arbetet i

Operativa

Lantminnen och ir en integrerad del av kontrollen och styr-
ningen av verksamheten.

Kontinuerlig omvirldsbevakning och dialog med olika
intressenter 4r av stor betydelse for att identifiera och folja
utvecklingen av risker. Den operativa riskhanteringen utgir
frin ett systematiskt arbetssitt i hela verksamheten, utifrdn
Lantminnens uppférandekod och ett antal centrala policies.

Kraven pa en transparent riskhantering 6kar bide genom
Lantminnens egna krav och till £6ljd av 6kande férviintningar
fran sdvil kunder som andra intressenter.

Risker férknippade med affirsutveckling och ldngsiktig
planering hanteras frimst genom att beslut av strategisk karakeir

Riskkontroll,
rapportering

Prissékring av risker

Lantméannens finanspolicy

diskuteras i koncernledningen och beslutas i koncernstyrelsen
samt genom en arlig process for strategisk plan. Alla enheter ir
involverade i strategiprocessen, vilket sikerstiller att planer och
inrikening blir vil forankrade.

Basen for den operativa riskhanteringen 4r en uppférandekod
och en systematisk hantering av risker i verksamheten. Kraven
pé en transparent riskhantering dkar bide genom Lantminnens
egna krav och till f6ljd av dkande forvintningar frén sdvil kunder
som andra intressenter.

Till grund f6r Lantminnens hantering av finansiella och
ravarurelaterade risker ligger koncernens finanspolicy samt
respektive affirsomrades specifika riskpolicies. I finanspolicyn
beskrivs bland annat principer for koncernens finansiering,
valutasikring, motpartsrisker samt ansvarsférdelning rérande
riskbegrinsning inom bolaget. Lantminnen ir beroende av
tillgdng pa flera olika révaror, och sirskilt kiinslig for prisfluk-
tuationer pa spannmal, soja och raps. Hanteringen av prisfor-
dndringar pa rdvaror ir en viktig faktor for konkurrenskraften
och férbittrad 16nsamhet men innebir samtidigt en risk for
bolaget. Dirfér har dven riskpolicies upprittats for rdvaruhan-
del med tydliga grinser for den risk respektive affirsverksam-
het fir ta. Finans- och riskpolicies utvirderas och faststills av
koncernstyrelsen 4rligen eller vid behow.

Lantminnens riskkommitté har till uppgift att tillse att
de av styrelsen faststillda riskmandaten efterlevs. Kommittén
har ménatliga protokollférda méten och bestar av koncernens
ekonomi- och finansdirektor, chefen for division Lantbruk,
Internrevisionen samt nyckelpersoner frin de centrala finans-
funktionerna.

Rapporter skickas till koncernstyrelsens revisionsutskott
efter varje mote.

Hanteringen av Lantminnens finansiering-, energi- och
valutahandel gors pa central nivd av koncernens finansfunktion

Lantmannens finansiella riskhantering och styrning

(Revisionsutskott ) > (Koncernstyrelsen )

f !

(Riskkommitté ) <> (Riskpolicy/riskmandat )

;

(Vd/afféirsledning )
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som till sitt stéd har Lantminnens finanspolicy. I de delar dir
finansiell risk inte ir centraliserade, till exempel inom rivaru-
handel, har finansfunktionen ett kontroll- och uppfsljnings-
ansvar for att tillse att de givna riskmandaten ej verskrids.
Utvecklingen av koncernens finansiella risker och rivarurisker
rapporteras regelbundet till koncernstyrelsen via finansrappor-
ten som bifogas till varje styrelseméte.

Riskhantering integreras i budgetprocessen

Sedan 2008 har Lantminnen bedrivit ett malmedvetet ar-
bete for att utveckla en strukeurerad och proaktiv riskhan-
teringsprocess, eller si kallad ERM-process (Enterprise Risk
Management). I denna identifieras, virderas och rapporteras
Lantminnens risker i samband med strategi- och affirsplane-
ringsprocessen. Om méjligt elimineras eller minimeras den
oonskade hindelsen via forebyggande dtgirder. Ett alternativ dr
att avhinda sig risken via till exempel f6rsikringar eller avtal.
Vissa risker kan dock inte elimineras eller 6verldtas. Dessa ir
oftast en aktiv del av affirsverksamheten.

I samband med budgetprocessen gors en riskinventering pa
bolagsnivé. Denna dokumenteras i en riskmatris med beskriv-
ning av risken samt kommentarer om hur den enskilda risken
hanteras. De riskmatriser som tas fram i budgetprocessen sam-
manstills och utgdr underlag for en samlad genomgéng i respek-
tive division. Syftet med dessa genomgangar ir dels att kvalitets-
sikra de underliggande analyserna, men ocksa att viga samman
de enskilda bolagens risker till en riskmatris f6r divisionen.
Riskinventeringarna p3 divisionsniva ligger sedan till grund for
en virdering av vilka risker som utgdr de mest visentliga hoten
mot koncernen.

* Workshops pa
divisionsniva

¢ Integrerat risk-
arbete som en del
av budgetprocess

» Kartlaggning av for-
sakringsbara risker,
aven med externa
konsulter

* Identifiering av * Lansering av

huvudrisker « Vidareutveckling av koncern-
9 oOvergripande
» Gemensamma processer risksystem

definitioner I
* Konsolidering av
« Riskkartlaggning Lantmé&nnens risk
som en del av

planeringsprocess

Sedan 2008 har Lantméinnen byggt upp en strukturerad och proaktiv
riskhanteringsprocess, eller si kallad ERM-process (Enterprise Risk
Management).
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Nytt riskhanteringssystem

Lantminnen bedriver en omfattande rivaruhandel i framfér
allt spannmél med inkdp béde pd den svenska och den inter-
nationella marknaden fér att tillgodose industriverksamheten
med insatsvaror och for forsiljning av spannmal till svenska
och internationella kunder. Denna handel 4r utsatt for savil
pristisk som valutarisk och for att hantera denna risk har ett
riskhanteringssystem kallat LARMA tagits i bruk. LARMA
omfattar under 2010 spannmalshandeln inom Lantbruk
Sverige och kommer under 2011 att integreras med flera
verksamheter i spannmalskedjan.

Systematiskt arbetsmilj6- och sdkerhetsarbete
Till stod for det skadeférebyggande arbetet i Lantminnen
finns styrdokument. Vad giller koncernens systematiska arbets-
miljo- och sikerhetsarbete, se p

I samband med besiktningarna virderas anliggningarnas
sikerhetsnivé utifrin ett poingsystem. Lantminnen har tack
vare stindiga forbattringar av anliggningarnas sikerhetstinkande
successivt lyckats att forbittra det sammanlagda betyget. Forbitt-
ringarna har varit en positiv faktor i prisférhandlingarna med
forsikringsbolagen. I nedanstiende diagram beskrivs Lantmiin-
nens successiva forbittring av anliggningarnas sikerhetsniva.

Lantmannens anldaggningars sakerhetsniva
Index
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Riskoversikt
Lantminnens formdga att 6ka lonsamheten och avkastningen
for dgarna ir beroende av formdgan att bibehalla och utveckla
starka marknadspositioner, att utveckla nya produkeer och
uppritthdlla en kostnadseffektiv tillverkning. De marknader
som Lantminnen agerar p ir i de flesta fall mogna. Det inne-
bir att efterfrigan ir relativt stabil samtidigt som priskonkur-
rensen ir stark inom flertalet produktkategorier. Lantminnen
kan i framtiden méta bide starka befintliga konkurrenter och
nya aktdrer som etablerar sig pi Lantminnens marknader.
Lantminnens konkurrenskraft sikerstills genom att organisa-
tion och processer kontinuerligt utvecklas och optimeras, sam-
tidigt som riskerna i verksamheten hanteras strukturerat.
Genom riskhanteringsprocessen har ett antal huvudsakliga
riskomriden kunnat identifieras fér Lantminnen. Ett urval av
dessa och en overgripande beskrivning av hur respektive risk-
omrade hanteras i Lantminnen, framgr pd nista sida.



Riskoversikt

Beskrivning

Riskhantering

Strategiska och
operativa risker

Reglering och tillsyn Lantminnens verksamhet ir delvis tillstdndspliktig och fore- Koncernledningen gor l16pande bedémningar av legala frigor, for att
mél for reglering och tillsyn och péverkas av forindringar i forutse och begrinsa potentiell skada.
regelverket i Sverige och EU.

Varumiirkesrisker Om Lantminnens verksamhet bedrivs p4 ett sitt som inte dr Aktivt arbete med ansvar frin jord till bord, i hela verksamheten.
langsiktigt hallbart ur ekonomiskt, miljsmissigt och socialt Implementering och uppf6ljning av Lantminnens uppférandekod.
perspektiv riskerar det att skada Lantminnens varumirken.

Konjunktur Affirsverksamheten paverkas av allminna férindringar i kon- Lantminnen efterstrivar flexibilitet som gér att kostnadsliget kan
junkturen, forindringar i efterfrigan inom specifika omriden anpassas efter konjunktursvingningar och har upprittat dtgirdspla-
och av Lantminnens relativa konkurrenskraft p marknaden. ner for storre forindringar i efterfrigan av t.ex. anliggningsmaskiner.

Sjukdomssmitta Smittor som t.ex. salmonella i foderfabriker och animaliepro- Foér att begrinsa risken har Lantménnen en omfattande egenkontroll
duktion har potentiell stor resultatpaverkan vid incidenter. for att forebygga smitta.

Energipriser Kraftiga prissvingningar pi el och gas pi energimarknaden Lantminnen prissikrar i upp till 36 manader beroende pa de indivi-
samt det faktum att Lantminnen férbrukar cirka 700 GWh/ duella affirernas forutsiteningar med hjilp av finansiella terminskon-
3r, ger en betydande risk f6r negativ resultatpdverkan. trake for en 6kad forutsigbarhet.

Rivarupriser Révaror som spannmél, soja och raps utgér en stor del av Lantminnen arbetar aktivt med prissikring av révaror genom avtal

Lantminnens totala kostnader och foretaget ir dirfor sirskile
kinsligt for forindringar i priset pd dessa rivaror.

med leverantdrer samt genom handel p4 den finansiella rivarumark-
naden.

Svensk etanolproduktion

Etanolfabriken i Norrképing paverkas i hog grad av spann-
mélspriser och etanolprisets utveckling samt paverkas av poli-
tiska beslut som t.ex. EU:s tullregler kring drivmedelsetanol.

Lantminnen prissikrar kontinuerligt spannmadl. Lantminnen deltar
aktivt i debatten om férdelarna med svensk etanolproduktion.

Forsiikringsbara risker

Tillgdngar sdsom fastigheter och produktionsutrustning kan
skadas vid t.ex. brand eller strémavbrott. Vid 4tertagande av
livsmedelsprodukter kan stora kostnader uppstd, dels pa grund
av direkta kostnader, men iven i form av minskat anseende
bland konsumenter.

Lantminnen har sedvanliga forsikringsprogram avseende egendoms-
och ansvarsrisker och arbetar systematiskt med att begrinsa risken
for incidenter. Via koncernens egna forsikringsbolag Dirual kanali-
seras huvuddelen av férsikringsprogrammen. Dirigenom minskas
ocksa den lingsikriga férsikringskostnaden.

Finansiella risker

Rinterisk Férindringar i marknadsrintan kan ge negativ paverkan pa Lantminnen upptar i huvudsak lan med kort rintebindning och
resultat och kassafléden. Hur snabbt en rintefrindring far lang kapitalbindning. For att forlinga rintebindningen har Lant-
genomslag i rintenettot beror p3 lnens rintebindningstid. minnen ingdte ett antal rinteswapavtal.

Kreditrisk Lantminnens finansiella transaktioner ger upphov till kredit- Lantminnen arbetar endast med banker som har en hog kreditvir-
risker gentemot finansiella och kommersiella motparter. dighet och som i férsta hand deltar i koncernens lingfristiga finan-

siering. Fér att minimera kreditrisken pé utestdende kundfordringar
har Lantminnen en policy som innebir sirskild kreditprévning.

Valutarisk Genom valutakursforindringar paverkas Lantmannens resul- Lantminnens valutarisker hanteras centralt och méilet 4r att minimera
tat, egna kapital och konkurrenssituation p3 olika sitt. Betal- valutakurseffekterna genom att utnyttja inkommande valuta till
ningsflsden och avtal i olika valutor skapar en valutarisk. betalningar i samma valuta. Dirutover sikras forvintade floden genom

finansiella instrument enligt riktlinjerna i Lantminnens finanspolicy.

Refinansierings-/ Nir 14n och krediter ska omsiittas finns risk for hégre kostna- Refinansieringsrisken begrinsas genom spridning av motparter och

likviditetsrisk der och begrinsade méjligheter till ny finansiering. Likviditets- |  forfalloprofiler pa lin och skulder till kreditinstitut. I Lantméinnens

risk ir risken att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas pa
grund av otillricklig likviditet.

finanspolicy regleras likviditetsrisken genom att garanterade outnytt-
jade kreditfaciliteter och likvida medel ska dverstiga 1 500 MSEK.

Hallbarhetsrisker
Uppforandekodsrisker

i leverantirskedjan

Lantminnen har ett flertal leverantdrer, mnga i niromradet
men ocksd i linder med hég riskprofil nir det giller till exem-
pel arbetsmilj, sociala villkor och korruption.

Aktivt arbete med att fora in leverantérsuppférandekoden i samtliga
avtal samt uppféljning genom riskbedémningar, sjilvutvirdering och
revisioner.

Ravarurisker

Konsumenter och intressentorganisationer kriver frihet frin
GMO samt tydlig information om anvindningen av slam,
vixtniring och vixtskyddsmedel.

Oppen information, aktiv intressentdialog och sirskilt fokus p3
sociala villkor och miljs for rivaror som importeras frin andra delar
av virlden sdsom soja, palmolja och sesamfron.

Produktsiikerbetsrisker

Om Lantminnens produkter har brister finns risker for kun-
der och konsumenter.

Produkter utvirderas l6pande ur sikerhetssynpunkt samt f6rses med
tydlig produktinformation.

Djuromsorgsrisker Konsumenternas krav p& god djurhélsa och djuretik skar. Lantminnen sikerstiller genom ett systematiskt arbete med utgings-
punkt i uppforandekoden att produktion hanteras pi ett etiskt god-
tagbart siitt.

Risk med forindrade Markens bsrdighet, tillgang till vatten av god kvalitet Fortlopande utveckling av odlingstekniker, sortforidling och

odlingsforutsiitningar

och motstindskraft mot skadegdrare kan paverkas av miljé-
forindringar.

geografisk anpassning. Kunskapen om verksamhetens beroende av
och péverkan p4 ekosystemstjinsterna utvecklas lspande.

Lis mer om héllbarhetsstyrning P> sid 52

om finansiell riskhantering, Not 22 P> sid 114-116
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Olivspackad M@ kyckling med salvia och bacon

Till 4 portioner behdver du Mathavre
2 dI mathavre

Kyckling 4 dl hénsbuljong

2 dl goda oliver, 250 gr haricots verts

blandat svarta och gréna 1 matsked smor

4 kycklingbrostfiléer

4 skivor bacon Ortkrém

8 farska salviablad 3 dI créme fraiche

salt 1 citron, saft och skal

svartpeppar 1 vitloksklyfta

smor 1 dl blandade hackade farska orter

Kyckling

Varm ugnen till 200°C. Karna ur och skiva oliverna. Krydda kycklingen med salt och peppar.

- Skar ett snitt i varje filé och fyll med oliver. Lagg pa salviablad och linda en baconskiva om
¥ varje filé. Bryn i smér. Lagg i en ugnsséker form och stek klart i ugnen cirka 12-15 minuter.
’ Innertemperaturen ska vara 70°C.

- " Mathavre
Koka mathavren i buljongen enligt anvisning pa férpackningen. Forvall haricots vertsen.

R&r ner smér i mathavren och |agg haricots verts dverst. Toppa med kyckling.

Ortkram
Mixa créme fraiche, citronskal och citronsaft samt vitlok och orter.
= . = Servera krdmen till kyckling och mathavren.

Fler recept finns pa p www.lantmannen.se/recept

26




an
[ ]

Pho

Division Lantbruk, som utgér Lantminnens kirn-
verksamhet, utvecklar och erbjuder produkter och
tjanster som skapar forutsittningar for ett [onsamt
och konkurrenskraftigt lantbruk. Produkterna
marknadsfors under vilkinda varumirken som
Nétfor, Piggfor, Pullfor, Renfor, Firfor, Protect,
SW och Krafft. Divisionen svarar for 30 procent

av Lantminnens omsittning,.

Verksamheten
Monika Lekander utsdgs i maj 2010 till ny chef for division
Lantbruk. Tidigare var hon chef for division Energi.

Division Lantbruk har 1 199 anstillda. Verksamheten har
sin bas i Sverige, men finns dven pa den internationella mark-
naden. Divisionens évergripande mal ir att skapa ett kundori-
enterat och l6nsamt Lantminnen Lantbruk.

Under 2010 fortsatte Lantminnen Lantbruk arbetet med
att skapa en stérre kundorientering i organisationen, stirka

Division Lantbruk

Lantmannen
Bygglant

Lantméannen
Lantbruk
Internationellt

Lantmannen
Lantbruk Sverige

Geografisk narvaro

= Lantmannen Lantbruk Sverige
B Lantmannen Bygglant
B Internationell verksamhet

Lantménnen Lantbruk Sveriges
verksamhet utanfor Sverige utgors
av SW Seed.

konkurrenskraften pd marknaden och forbittra lsnsamheten.
Ett dtgirdsprogram startades med malet att skapa ETT Lant-
minnen Lantbruk med EN kultur och ETT arbetssitt. En

ny och plattare organisation ir en férutsittning for att uppnd
detta och under hésten har dirfor en ny organisationsstrukeur
presenterats. Beslut togs att integrera Lantminnen SW Seed

i Lantminnen Lantbruk Sverige frin den 1 januari 2011.
Lantminnen Bygglant och Lantminnen Krafft finns kvar som
separata bolag inom divisionen. Under aret avvecklades den
kvarvarande verksamheten i Solanum.

Nyckeltal division Lantbruk 2010 2009 Justerade nyckeltal division Lantbruk 2010 2009

Nettoomsattning, MSEK 11111 10 664 Rorelseresultat, justerat for jamforelse-

Rorelseresultat, MSEK 82 -145 stérande poster, MSEK 167 -99

Rérelsemarginal, % 0,7 -1,4 Rorelsemarginal, justerad for jamforelse-

Avkastning pa operativt kapital, % 2,2 -34 stérande poster, % 1,5 -0,9

Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 112 298 Avkastning pa operativt kapital, justerat for

Medelantal anstéllda 1199 1230 jamforelsestérande poster, % 4,4 -24
varav kvinnor, % 28 28

Koldioxidutslapp, tusen ton 783 83,6

Division Lantbruk Lantmannens Arsredovisning 2010
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Omvérld och marknad

Det finns en stark trend med 6kad konsumtion och produktion
av spannmdl i viirlden. Med vilfyllda globala lager och en myck-
et stor skord under skdrdedret 2009/2010 inleddes dret med
pressade priser pd spannmalsmarknaden. Sedan satte den virsta
torkan i Ryssland pd 130 &r fart pd priserna under sommaren.
Trots stora lager blev prisuppgangen kraftig vilket forklaras av att
framfor allt stora exportlinder drabbades av produktionsbortfall
vilket minskade volymen i handel. Sammantaget forvintas skor-
den 2010/2011 bli virldens tredje stérsta ndgonsin men kon-
sumtionen beriknas under &ret dverstiga produktionen vilket
minskar évergingslagren. Detta kan bli en grund for fortsatt
prisvolatilitet infér kommande skérd.

I Sverige beriknar Jordbruksverket spannmalsskérden 2010
till 4,3 miljoner ton. Det dr 12 procent ligre skord 4n genom-
snittet for de senaste fem dren och 17 procent lidgre dn 2009 drs
spannmalsskdrd. Orsaken ir dels att arealen har minskat under
ett par ar till f6ljd av svag l6nsamhet, dels simre hektarskérdar
efter ett tufft odlingsar 2010. Hostsiiden drabbades av utvint-
ring, vérsiden av torka och sensommaren av regn mitt i skérden.
De héga spannmélspriserna skapar nu forutsittningar for bittre
l6nsamhet och dkad odling framéver.

Efter en tuff period med minskad efterfrigan och pressad
l6nsambhet i spiren av den ekonomiska krisen har virldsmarkna-
den for kit och mjolk stabiliserats under 2010. De hoga spann-
mélspriserna driver dock upp foderpriset och pressar dterigen
l6nsamheten for djurproducenter. Speciellt grisproducenter har
svira problem pa grund av stor konkurrens pd virldsmarknaden.
Utvecklingen inom svensk animalieproduktion gir mot firre
men stdrre besittningar. P4 fodermarknaden sker en trendmis-
sig forskjutning frin firdigfoder till en dkad andel rivaror och
koncentrat.

P4 marknaden for vixtforidling och utside fortsitter andelen
hemma- och legorensat utsiide att 6ka pd bekostnad av certifierat

Lantmannens Arsredovisning 2010 Division Lantbruk

utside. I Sverige har den positiva trenden for oljevixter, hostvete,
baljviixter och vallvixter hallit i sig. Aven varvete kade till foljd
av utvintringen medan rdg, havre och virkorn minskade. Mark-

naden for lantbruksbyggnader har varit relativt stabil med kunder
som ser langsiktigt pd sina investeringsbeslut.

Intresset for biobrinsleanliggningar och gardsbaserade bio-
gasanliggningar 6kar inom lantbruket.

Infér 2011
Division Lantbruks ambition ir att skapa en kundorienterad och
l6nsam verksamhet. Med marknadsfokuserad utveckling, bra
produkterbjudanden, hig servicenivé och engagerade medarbe-
tare vill Lantminnen Lantbruk vara den sjilvklara affirspartnern
for lantbrukare och industrikunder.
Under 2011 fortsitter dirfor
arbetet med att forma divisionens
processer, kultur och arbetssitt for att
skapa en effektiv verksamhet som ut-
gir frin marknadens och kundernas
krav. En vil fungerande vardagsaffir
med attraktiva erbjudanden till savil
kunder som spannmalsleverantérer r

Monika Lekander

h('jgsta pﬂOI’itCt. Chef division Lantbruk

Division Lantbruk:

Notfor Nettoomsattning
Piggfor

gg Sw Lantmannen Lantbruk
Pulifor Sverige 88%
Renfor Lantmannen

o KRAFFT Bygglant 5%
Farfor )

Ovrigt 7%

Protect R



Lantmannen
Lantbruk Sverige

Verksamheten 2010

Under &ret arbetade Lantminnen Lantbruk fram en plan for
effektivare spannmélshantering. Syftet var att kunna erbjuda
kunden en konkurrenskraftig spannmélshantering som sam-
tidigt holl hog serviceniva. Effektiviseringen innebir att 17
mottagningsplatser kommer att drivas som sisongsanliggning-
ar, 18 anlidggningar halls 6ppna ret om och 3 stings helt.

Lantminnen Lantbruk invigde i juni 2010 en av norra
Europas modernaste foderfabriker i Lidképing. Foderfabriken
ir en toppmodern och flexibel fullsortimentsfabrik som avse-
virt okar effektiviteten och ger sikrare produkter. Dessutom
4r fabriken mindre energikrivande vilket ir positivt ur bade
miljo- och kostnadssynpunke. Tidigare under éret beslutades
om nedliggning av foderfabriken i Norrkdping som ett led i
att effektivisera fodertillverkningen och sinka kostnaderna.

I linje med Lantminnens strategi att fokusera pa kirn-
verksamheten besl6ts under 2010 ate silja Park- & Markverk-
samheten till Weibulls Horto. Vidare avyttrades i slutet av &ret
aktieinnehaven i Dimela A/S i Estland och Agrico Nordic AB i
Sverige till respektive verksamhets huvudigare.

Lantminnen Lantbruk tecknade under &ret avtal om
biogasproduktion med Géteborg Energi. Avtalet innebir att
Géteborg Energi bygger en girdsanliggning som ska produ-
cera biogas av godsel. Lantminnens Nétcenter Viken forser
anliggningen med gddsel som férvandlas till biogas som sedan
uppgraderas till fordonsgas. Samarbetet 4r ett bra exempel pd
Lantminnen Lantbruks satsning pa hllbar utveckling.

Resultatutveckling i den kooperativa delen

av Lantmannen Lantbruk Sverige

Nettoomsittningen for 2010 uppgick till 10 110 MSEK

(9 545), en 6kning med 6 procent. Omsittningen har paverkats

positivt av sivil hogre volymer av godsel pa grund av godselskat-

tens borttagande som generellt hogre marknadspriser pa spann-

mal och insatsvaror under den senare delen av ret.
Foderférsiljningen har under 2010 paverkats negativt

av savil minskat antal nétkreatur som generellt sett simre

Nyckeltal for den kooperativa delen

lonsamhet inom animalieproduktionen resulterande i en till-
tagande prispress pd marknaden.

Rorelseresultatet for aret uppgick till -49 MSEK (-242).
Under perioden har resultatet belastats med strukeurkostna-
der frimst relaterade till stingningen av foderfabriken i Norr-
koping, effektiviseringsdtgirder inom spannmalshanteringen
samt det nya atgirdsprogrammet inom den kooperativa verk-
samheten inom division Lantbruk. Omstruktureringskostna-
derna uppgick till 85 MSEK.

Foregdende 4rs resultat pdverkades negativt av sivil
nedskrivning av godsellager, nedklassning av spannmal till
foljd av skordens liga kvalitet samt av kraftigt kade logistik-
kostnader for omflyttning och import av varor relaterade till
dessa kvalitetsproblem. Utdver detta paverkades resultatet
negativt av utebliven godselférsiljning pé grund av godsel-
skattens avskaffande och strukturkostnader.

Spannmal

Lantminnen Lantbruk hanterar cirka 2,3 miljoner ton
spannmal och oljevixter under ett &r med normal skord. Av
detta siljs cirka 75 procent till svensk industri, i huvudsak
kvarn-, foder-, brinneri-, etanol- och milteriverksamhet.
Exportmarknaden ir en viktig kundgrupp fér svensk spann-
mélsodling dir huvudmarknaderna utgors av maltkorn till
Holland, Belgien och Skottland, kvarnvete till Danmark,
Spanien och 6vriga Sydeuropa, grynhavre till Danmark och
Tyskland samt foderhavre till Spanien och USA. En relativt
ny exportvara, oljelin, siljs till Tyskland.

Skorden i Sverige 2010 blev kvantitetsmiissig ligre dn
normalt beroende pd stor utvintring av hostsddda grédor,
framfor allt i Mellansverige. Sommarens torra och varma vider
resulterade i varierande avkastning men med god kvalitet for
huvuddelen av skérden. Varme vider och svir torka i Ryssland

Lantmannen Lantbruk Sverige:
Omsittning

Spannmal 29%

Véaxtodling 27%

Petroleum 9%

Foder 35%

Justerade nyckeltal den kooperativa delen

av Lantméannen Lantbruk Sverige 2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 10110 9545
Rérelseresultat, MSEK -49 -2492
Rérelsemarginal, % -0,5 -25
Avkastning pa operativt kapital, % -1,9 -6,9
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 81 205
Medelantal anstéllda 858 876

varav kvinnor, % 25 23

av Lantméannen Lantbruk Sverige 2010 2009
Rorelseresultat, justerat for jamforelse-

stérande poster, MSEK 36 -204
Rorelsemarginal, justerad for jamforelse-

storande poster, % 0,4 -21
Avkastning pa operativt kapital, justerat fér

jamforelsestérande poster, % 1,4 -5,8

Division Lantbruk Lantmannens Arsredovisning 2010
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och ovriga Svartahavsomridet, och torrare 4n normalt i $vriga
Europa tillsammans med vtt skérdevider i bland annat Tyskland
minskade avkastningen i Europa. Detta drev upp spannmils-
priserna med cirka 45 procent under augusti.

Ett nytt riskhanteringssystem som ger en férbittrad och tyd-
ligare bild av rivarupositionerna inférdes under sommaren 2010.

Vaxtodling

Under inledningen av 2010 var I6nsamheten sviktande for
vixtodlings- och mjolkforetagen, vilket ocksa speglade intresset
for bade odlingen och intensiteten i produktionen. Lantmin-
nen Lantbruk har 6kat sina marknadsandelar inom fré och
specialvaror, frimst strickfilm (den plast som anvinds vid
ensilering av vallvixter i rundbalar).

Gédselmarknaden priglades under arets forsta hilft av stor
prisuppging. Aven spannmilspriserna 6kades under somma-
ren och hasten. Godselforsiljningen under samma period var
storre dn normalt driven av det férvintade 4terinférandet av
gddselskatten samt den 6kade odlingen.

Under 2010 har arbetet med att etablera biologiskt be-
handlat utside med de miljévinliga metoderna ThermoSeed,
Cedomon och Cerall befists. Lantminnen Lantbruk betade
under 2010 all virsid med Cedomon eller ThermoSeed.

Det nya frorenseriet i Eslév hade vissa svirigheter under
viren 2010 som nu ir atgirdade.

Vaxtforadling och utsade (tidigare Lantmznnen SW Seed)
Under 2010 togs beslut om att integrera Lantminnen SW
Seed i Lantminnen Lantbruk Sverige. Integrationen paverkar
inte Lantminnen SW Seeds internationella bolag, vilka fort-
sitter som tidigare. Verksamheten omfattar utveckling av nya

Omsattningens
fordelning

Spannmalsanvandning,
prognos 2010/2011

Foder, hemmaférbrukning 30%
Foderindustri 15%

Spannmal 81%

Kvarnar 17%

" i 39
. Brénneri 3% Oljevaxter 18%

Etanol 12% B
Ovrigt 1%
Malteri 5%
Utsade 4%
Export + intervention 14%
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sorter av lantbruksvixter samt produktion av utsidde. Forid-
lingsstationer finns sdvil i Sverige, Tyskland som Holland och
sortprovning utfdrs ver hela virlden.

Lantminnen BioAgri AB tog fram en uppféljare till de
biologiska betningsmedlena Cedomon och Cerall. I augusti
godkindes Cedress som ir ett nytt biologiskt betningsmedel
for drter. Den svenska introduktionen av det nya biologiska
betningsmedlet Cedress skedde under hésten 2010 och niista
steg 4r en internationell lansering.

Under 2010 séldes resterande 51 procent av aktierna i
SeedGard till hollindska Incotec. I slutet av 2010 saldes salix-
verksamheten till Salixenergi Europa AB. Den nya #garen tar
over alla delar utom salixféridlingen som flyttas frin Lantmin-
nen Agroenergi till Lantminnen Lantbruk.

Lantmannen Lantbruk fortsatter
utveckla nya foderkoncept

Lantminnen har under de senaste

aren aktivt arbetat med att ta fram

nya tillvixtfoder for grisar. Ett av de

tester som Lantminnen gjort under

2010 handlar om foder fr grisar

mitt emellan smagris och slakegris.

Det nya foderkonceptet testades vid
Annelovsgrisen och utvirderingen

visade ett klart férbittrat ticknings-

bidrag. Férsoksfodret heter numera

Kadett och kan beskrivas som ett ganska enkelt tillvixtfoder
som samtidigt ir ett kraftfulle slakegrisfoder.

)Y Generellt kan man siga att det krivs bide kunskap och
erfarenhet for att veta vilket foder som passar bist. Det giller
att ta hinsyn till de forutsiteningar som giller i den enskilda
besittningen. Forutom ritt sorts foder ir djurens skétsel och
milj ocksa viktiga ingredienser for en lyckosam produktion.

Kerstin Sigfridson
Produktutvecklare Foder pi Lantméinnen

Foder, omséattningens
fordelning

Vaxtodling, omséttningens
fordelning

Notfor 37%

Godsel och kalk 57%

Piggfor 16%

Vaxtskydd 12%

| Utsade 12% Pullfor 229

/ Krafft
hastfoder 4%

Ovrigt 21%

Froer 8%
Ovrigt 11%




Marknad for véiixtforidling och utsiide

I Sverige blev marknaden for virutside betydligt storre 4n
forvintat pa grund av omfattande utvintringsskador. For vér-
korn bibeholl Lantminnen Lantbruk sin marknadsandel pa 77
procent medan den stirktes ytterligare i havre till 83 procent.
Den regniga hésten gynnade héstvetesorten Kranich som tack
vare sin kombination av tidig mognad och stabilt falltal gav bra
resultat.

Viderleksférhillandena paverkade dven den tyska mark-
naden negativt vilket ledde till s&vil minskad areal av hostraps
som en 6kad anvindning av hybridsorter, vilket paverkade
verksamheten negativt.

Marknadsandelen stirktes pa den polska héstrapsmark-
naden och uppgick till 24 procent. P4 den engelska hostraps-
marknaden tog Lantminnen Lantbruk en betydande mark-
nadsandel genom introduktionen av den nya sorten Fashion
samtidigt som Vision behsll sin starka stillning.

Foder

Lantminnen Lantbruk erbjuder ett heltickande fodersorti-
ment for animalieproduktion under varumirken som Nétfor,
Piggfor, Pullfor och Protect. Huvuddelen av foderforsiljningen
sker till animalieproducenter i Sverige.

Virpfoder fortsitter att utvecklas positivt och omfattar sivil
foder f6r produktion av konventionella dgg som for olika typer
av ekologiska dgg. Under 2010 lanserades virpfoder som virme-
behandlat mjsl, vilket mottogs mycket positivt pd marknaden.

Efterfrigan pi det nirproducerade fodret Notfor Nira
okade under éret, framfor allt f6r mjélkproduktion men idven
till kétedjur. Utvecklingsarbetet fokuserades pa kinsliga perio-
der under kons produktionscykel.

Grisproduktionen fick 6kade krav pa djurhéllning vilket i
kombination med svag l16nsamhet medférde ytterligare minsk-
ning av produktionen i landet. Under senare delen av aret
stillde kunderna krav pd GMO-fria foder vilket medférde att
den marginella del av Lantminnens sojaférsiljning for direke-
leverans som utgjordes av GMO-soja minskade ytterligare.

Lantminnens samarbetspartner for foderutveckling i Hol-
land CCL BV fusionerades under ret med det kooperativa
foderféretaget Agrifirm och Lantminnen Lantbruks utvecklings-
arbete drivs nu tillsammans med Agrifirm Innovation Centre.

Vaxtforadling och utsédde, omsattning fordelad per groda
%
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Notcenter Viken, Lantminnens f6rsoksgrd f6r notfoder
har fungerat bra. Antalet kor skade under kontrolldret och
avkastningen lag pa 11 779 kilo mjélk per ko.

Affarskoncept

Under 2010 fortsatte Lantminnen Lantbruk sitt arbete med
att forenkla handeln och erbjuda kunderna valfrihet och
flexibla 16sningar. Intresset f6r nithandel och nittjanster hos
lantbrukare var stort men personliga kontakter kommer éven i
fortsittningen att spela en viktig roll i Lantminnen Lantbruks
verksamhet. Under 4ret introducerades en ny finansierings-
tjdnst for att ge kunderna stdrre méjlighet att sjilva vilja finan-
sieringssatt.

En ny frakemodell for bulkfoder infordes. Férdelarna med
den nya modellen 4r bland annat att det blir enklare f6r kunden
att forutse den totala kostnaden for sina foderksp och att se den
ekonomiska effekten av storre hemtag per leveranstillfille.

Lantménnen Krafft

Lantmiinnen Krafft utvecklar, marknadsfér och erbjuder ett
brett produktsortiment inom histfoder och 4r marknadsledare
i Sverige for den professionella histniringen. Krafft 4r Sveriges
storsta leverantdr av histfoder med kiinda produkter som
Krafft GROOV och Krafft SPORT.

Under 2010 stirkte Lantminnen Krafft sin position inter-
nationellt och finns nu pd marknaden i éver 20 linder.

Under 4ret lanserades flera nya produkter, bland annat Krafft
MUSKEL och Krafft FOL. Krafft MUSLI introducerades i en
ny, dtervinningsbar och effektivt skyddande férpackning som
okar hillbarheten och skyddar kvalitet och niringsinnehall.

Lantminnen Krafft arbetar aktivt med dtervinningsbara
forpackningar och for att minska miljopaverkan av transpor-
ter. Under 2010 deklarerade Krafft klimatvirdet pd sickade
produketer.




Lantmannen
Bygglant

Lantminnen Bygglant projekterar och levererar ekonomibygg-
nader och energildsningar anpassade for Sveriges lantbrukare.
Féretaget erbjuder allt frin mindre materialleveranser till total-
entreprenad av hela byggprojekt och energiinstallationer.

Inom energiomridet var intresset stort for girdsbaserade
biobrinsleanliggningar. Tidigare gjordes investeringar i stora
virmepannor enbart av stérre animalieproducenter, men under
2010 investerade flera spannmalsproducenter i biobrinslean-
liggningar for sina spannmélstorkar. Detta skapade nya moj-
ligheter for Bygglant att utveckla verksamheten.

Under aret igingsattes byggandet av Bygglants tvé forsta
girdsbaserade biogasanliggningar. Tekniken kommer att
utvecklas vidare och férvintningarna pa girdsbaserad biogas-
produktion ir stora.

on Lantbruk

Internationell
verksamhet

I den allt mer globaliserade lantbruksekonomin strivar Lantmin-
nen Lantbruk efter en internationell position framfor allt genom
samarbeten i Ostersjpomradet. Internationalisering ir inte ett

ge Lantminnen Lantbruk skalférdelar och kunskapsutbyte.

Utdver de inkdpssamarbeten for vixtodlingsférnsdenheter
som sker tillsammans med bland annat DLG (Dansk Landbrugs
Grovvareselskab), Felleskjopet och Hankkia har Lantbruk stra-
tegiske viktiga innehav i sdvil Tyskland och Polen (genom HaGe
Kiel) som Baltikum (genom Scandinavian Farmers).

Lantminnen Lantbruks samarbete med det tyska bolaget
HaGe Kiel utvecklades vil. Under 4ret forstirkte HaGe Kiel
sin marknadsposition i Tyskland genom férviirv av andelar i
bland annat Roth Agrarhandel GmbH, team AG och Raif-
feisen Siiderligum GmbH & Co. Lantminnen Lantbruks
dgarandel i HaGe Kiel 4r 39 procent.

Scandinavian Farmers AB 4r 50/50-4gt av Lantminnen och
DLG. Bolaget driver verksamhet i de tre baltiska linderna inom
spannmélsforsiljning, foder och vixtodling.

Resultatet frin den internationella verksamheten #r fortsatt
positivt och var bittre dn foregdende &r.
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Division Maskin driver verksamhet inom Lant-
minnen Maskin, Swecon och Lantminnen Agro
Oil. Lantminnen Agro Oil 6verférdes 2010 till
divisionen frin Lantminnen Energi. Lantmin-
nen Maskin importerar, marknadsfor och siljer
lantbruksmaskiner och redskap i Skandinavien.
Swecon ir importor, generalagent och &terforsil-
jare av Volvos anliggningsmaskiner i Sverige, i de
baltiska linderna samt i en stor del av Tyskland.
Lantminnen Agro Oil marknadsfor och siljer
smorj- och hydrauloljor i Sverige, Norge och
Danmark, direkt och via aterférsiljare. Division
Maskin svarar for 23 procent av Lantminnens
omsittning,.

Hikan Pettersson tilltridde den 1 januari 2011 som ny chef
for division Maskin. Tidigare var han chef f6r Swecon.

Lantmannen

Lantmannen

Maskin Agro Oil

e

Omvaérld och marknad

Under 2010 &terhimtade sig de svenska och norska maskin-
marknaderna frin historiskt 1iga nivier. I Baltikum, Danmark
och 6vriga Europa var dterhimtningen visentligt lingsammare
dven om den tyska marknaden i slutet av &ret pavisade en posi-
tivare utveckling. Under perioden 2008 till 2010 skedde en
kraftig frskjutning av efterfrigan pd anliggningsmaskiner frin
USA och Europa mot frimst Kina och Brasilien. De stora till-
verkarna av anliggningsmaskiner kommer, som en konsekvens
av denna utveckling, att ligga mer fokus pi BRIC-linderna
(Brasilien, Ryssland, Indien och Kina). Den danska mark-
naden for lantbruksmaskiner fortsatte att utvecklas negativt
under 2010, men de férsta tecknen pé en vindning konstate-
rades under senhdsten.

Lantmannen Agro Oil

Verksamheten inom Lantminnen Agro Oil visade en positiv
utveckling och stiirkte stillningen p& den svenska marknaden.
Sévil den norska som danska marknaden och direkdf6rsiljningen
till storre nyckelkunder i Sverige utvecklades vil. Bland forklaring-
arna till den positiva utvecklingen &terfinns innovativ produktut-
veckling samt nirhet till och forstdelse f6r kundernas behov.

Forvarv av Konicke Baumaschinen
Den 1 oktober 2010 forvirvades Konicke Baumaschinen
GmbH&Co frin ett hollindskt riskkapitalbolag. Genom

Nyckeltal division Maskin 2010 2009 Justerade nyckeltal division Maskin 2010 2009

Nettoomséttning, MSEK 8 561 7129 Rorelseresultat, justerat for jamforelse-

Rorelseresultat, MSEK 206 17 stérande poster, MSEK 236 64

Rérelsemarginal, % 24 0,2 Roérelsemarginal, justerad for jamforelse-

Avkastning pa operativt kapital, % 10,4 0,8 stérande poster, % 2,8 0,9

Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 287 84 Avkastning pa operativt kapital, justerat for

Medelantal anstéllda 1863 15563 jamforelsestérande poster, % 12,0 3,1
varav kvinnor, % 10 10

Lantmannens Arsredovisning 2010 Division Maskin



Geografisk narvaro

¥ | antmannen Maskin
= Swecon
= Lantmannen Agro Oil

forvirvet fir Swecon tillgéng till den nordtyska marknaden,
vilket innebir att Swecon har ansvar f6r mer dn 70 procent
av den viktiga tyska marknaden f6r anliggningsmaskiner.
Férvirvet ger synergieffekter och kunderna i norra Tyskland
kommer att f3 forbiterad service vad giller bland annat
reservdelar. Swecons méjligheter att bearbeta den tyska mark-
naden har genom forvirvet kraftigt forbittrats. Forvirvet
mottogs positivt av personal och kunder och Lantminnens
léngvariga relation med Volvo CE stirktes ytterligare.

Infér 2011

Marknaden for lantbruks- och anliggningsmaskiner forvintas
komma att utvecklas positivt under de nirmaste &ren, forutsate
att de europeiska ekonomierna inte drabbas av innu en finans-
kris. Aterhimtningen kommer att ledas av de svenska och
tyska marknaderna, medan utvecklingen i Danmark och Balti-
kum kommer att g8 lingsammare. Inom divisionen fortsitter
utbildnings- och effektiviseringsarbetet

i befintliga enheter och arbetet med att

utveckla och inférliva Kénicke som en

del av Swecon Baumaschinen har hégsta

prioritet.

Hakan Pettersson
Chef division Maskin

Division Maskin:
Andel av nettoomséttning

S

Lantmannen
Maskin

Lantmannen
Maskin 50%

Swecon 50%

Lantmannen Maskin

Lantminnen Maskin idr importdr och dterforsiljare
av lantbruksmaskiner i Sverige, Norge och Dan-
mark. Produktprogrammet varierar mellan linderna
och omfattar trakrorer, skordetroskor och redskap
for jord- och skogsbruket frin bland andra Claas,
Valtra, Fendt, JE Bogballe, Hardi, Viderstad och
Overum. Verksamheten i Sverige och Norge omfat-
tar allt frin import, marknadsféring och f6rsiljning
till service- och reservdelar. I Danmark ir inrike-
ningen i huvudsak import och marknadsféring.

Verksamheten

Stort arbete har lagts pa de effektiviseringsitgirder som star-
tade under 2008/2009. Sammantaget har organisationen, vid
utgdngen av 2010, minskat med drygt 100 ginster. Merparten
av personalreduktionen har skett i den svenska verksamheten.
Siljorganisationen i Sverige har delats i tv4 produktteam, vilket
inneburit férbittrad produktkompetens och full geografisk
tickning for alla varumirken.

Avtalet med Kverneland har sagts upp och inom vallseg-
mentet ligger nu fokus pé vira egna generalagenturer Claas
och JE Nya arbetssitt har inforts och resulterat i en mer kost-
nadseffektiv organisation. Arbetet med att minska lager och
kundfordringar har haft en positiv pdverkan pd det operativa
kapitalet under senare delen av dret. Den norska verksamheten
har renodlats och bestdr idag av en separat importverksamhet
och tvé dterférsiljarbolag.

Omvérld

Mjélk- och spannmélslantbrukarna fick generellt under &ret
bittre betalt for sina produkeer och optimismen kom sakta till-
baka i marknaden. P4 de flesta marknader i Europa ser vi dock
fortsatt en negativ volymutveckling for lantbruksmaskiner.

Marknaden
Under andra halviret har traktormarknaden visat en stark
dterhdimening i Sverige och Norge. Lantminnen Maskin har

Lantmannen Maskin:
Omsittning per land

Lantmannen Maskin:

Omsittning
Traktorer 42%

Sverige 68%

Redskap 24%

Skorde-

tréskor 8% Norge 22%

Reservdelar 21%

Service 5%

Danmark 10%
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forbittrat sina totala marknadsandelar i en vixande marknad.
Andelarna f6r Claas och Fendt har varit stabila, medan Valtra
har stirkt sina marknadsandelar i hela Skandinavien. St&rst
forbdrttring visades i Danmark, men dir var marknaden i vrigt
fortsatt svag och bankerna bibehéll sina kreditrestriktioner mot
det danska lantbruket.

Totalmarknaden f6r troskor har minskat under dret med
undantag for Norge. Marknaden for évriga redskap var 6verlag
stabil. En tidig och kraftig vinter bidrog till en 6kad f6rsiljning
av snéredskap. Reservdels -och verkstadsforsiljning har varit
god under &ret.

Viktiga handelser 2010

Affirsskola. En omfattande satsning pd utbildning, med syfte
att forbitera malstyrning och siljkompetens, pdbdrjades under
dret. Utbildningen ska leda till aktivare kundbearbetning och
tydlig styrning av siljresurserna. Personal inom maskinforsilj-
ning och butik/reservdelar omfattades i steg ett. Under 2011
kommer affirsskolan att utokas med utbildning av verkstads-
personal.

Fortsatt arbete med inférandet av LEAD har resulterat i
kostnadsbesparingar i Lantminnen Maskins centrallager och
forbitcrade arbetsprocesser for de lokala verksamheter som
deltog. Projektet fortsitter under 2011.

E-handel. Ett forsta steg till e-handel lanserades i oktober,
d4 en niitbutik 6ppnades f6r Lantminnen Maskins kunder
med tillgdng till hela sortimentet av tillbehér. Ett utvecklings-
projekt pégar och under 2011 utékas sortimentet att gilla dven
reservdelar.

Totalmarknad skérdetroskor
Antal i Skandinavien

Totalmarknad traktorer
Antal registrerade i Skandinavien
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Lantménnen Maskins andel

Lantbruksmaskiner

Omsittningen i Lantminnen Maskin dkade under 2010 dill
4135 MSEK (4 071). Rorelseresultatet forbittrades och var
dterigen positivt med 27 MSEK (-21).

Ett stort arbete genomférdes under 2010 for att skapa bittre
uppfoljning och tydliga mitetal for lokala verksamheten i Sve-
rige. For alla verksamhetsgrenar — maskinforsiljning, reservdels-
forsiljning och verkstadsforsiljning — var resultatutvecklingen
positiv. Arbetet med att 6ka verkningsgraden i verkstiderna var
framgangsrike och resulterade i att verkstiderna sammantaget
visade ett positivt resultat for forsta gingen sedan sammanslag-
ningen av maskinverksamheten 2005/2006.

De rationaliseringar som gjorts, tillsammans med att nya
arbetssitt inforts inom reservdelshanteringen, ledde till en mins-
kad kapitalbindning med bibehéllen servicegrad.

Traktormarknaden i Sverige bérjade dterhimta sig under
andra halvéret. Forsiljningen av traktorer hade en positiv ut-
veckling och bidrog till férbittrad 16nsamhet f6r maskinaffiren.

Férsiljningen av 6vriga maskinprodukter ldg p& normal
nivd. De negativa effekterna av en svag krona under 2009 och
bérjan av 2010 avtog och marginalerna dtergick till normal niva.
De stora maskinlager som belastade resultatet 2009 och 2010
minskade kraftigt genom riktade &tgirder i slutet av 2010 och
nirmar sig nu en korrekt nivd. Genomf6rda dtgirder tillsam-
mans med en forbittrad marknad gav en stor resultatforbittring
i den svenska verksamheten och rérelseresultatet blev positivt.

I Norge bétjar den renodling av verksamheten som skett att
f3 effekt. Lonsamheten i importverksamheten har forbittrats.
Under 4ret har verksamheten i det nya bolaget i Midt Norge hit-
tat sin form och f6rsiljningen utvecklades positivt. Arbetet fort-
gir med att forbittra lonsamheten i den norska verksamheten.
Sammantaget blev rérelseresultatet i Norge positivt. I Danmark
4r tendensen svagt positiv, men dterhimtningen forutses att ta
lang tid. Trots att maskinmarknaden var mycket svag s levere-
rade den danska verksamheten ett positivt rorelseresultat. Aven
Norge och Danmark har reducerat kapitalbindningen under aret
och avkastningen pé det operativa kapitalet var ater positivt.

Ar 2010 innebar minga forindringar i verksamheten och
ett stort arbete utférdes i hela organisationen. Genom mélstyr-
ning, uppféljning, nya processer och utbildning effektivisera-
des och forbittrades vre site att arbeta, vilket skapade positiva
effekter i verksamheten som i sin tur férbittrade resultatet i
alla verksamhetsdelar.

Lantmannen Maskin 2010 2009 Justerade nyckeltal Lantmannen Maskin 2010 2009

Nettoomséttning, MSEK 4135 4 071 Rorelseresultat, justerat for jamforelse-

Rorelseresultat, MSEK 27 =21 storande poster, MSEK 27 -5

Rérelsemarginal, % 0,7 -0,5 Rorelsemarginal, justerad for jamforelse-

Avkastning pa operativt kapital, % 2,0 -1,6 stérande poster, % 0,7 -0,1

Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 44 16 Avkastning pa operativt kapital, justerat for

Medelantal anstéllda 790 795 jamforelsestérande poster, % 2,0 -0,4
varav kvinnor, % 8 9

Lantmannens Arsredovisning 2010 Division Maskin



Swecon

Swecon dr importdr och aterforsiljare av Volvos
anliggningsmaskiner i Sverige, Estland, Lettland
och Litauen samt stérre delen av Tyskland. Pro-
duktprogrammet omfattar Volvos anliggnings-
maskiner med bland annat hjullastare, dumprar,
grivmaskiner och viganliggningsmaskiner.

Verksamheten

Rationaliseringsdtgirderna inom Swecon var till stérsta delen
genomfdrda vid ingdngen av 2010 och den nya férsiljnings-
och serviceorganisationen fick gott genomslag. Arbetet med att
minska kapitalbindningen i bolagen fortgick under 2010 och
Swecon pibdrjade dven ett tgirdsprogram for att forbittra
verksamhetsprocesser samt uppni effektivare styrning och
affirsuppfoljning.

Verksamheten i Tyskland paverkades av simre uthyrnings-
verksamhet och skirpt konkurrens. De baltiska linderna drab-
bades hart av finanskrisen, men Swecons tre bolag klarade sig
forhallandevis bra och generade sammantaget ett svagt positivt
resultat. Arbetet med att ytterligare stirka varumirket och
marknadspositionen fortgir. Swecon ir aktiva inom innovation
for héllbar utveckling och miljdarbete.

Kopet av nordtyska Kénicke Baumaschinen GmbH & Co
var en strategisk affir och kommer att stirka Swecons position
pa den tyska marknaden.

Under 2010 fick Swecon en stor order frin FMV avseende
maskiner for 140 MSEK, vilken ndgra manader senare utéka-
des med ytterligare 100 MSEK. Nya och renoverade servicean-
liggningar invigdes i Kiruna, Uppsala samt Jonkoping.

Omvarld
Under 2011 inf6rs yreerligare miljokrav pa dieselmotorer dver
130 kW i Europa, med sinkningar av grinsvirden for partikel-
utslipp och kviveoxider (Stage I1IB). Tillverkarna kan under
det kommande 4ret till viss del utnyttja flexibla évergingsregler
vad giller inforandet av motorerna, vilket gor konkurrenssitua-
tionen svirbedémd.

Konkurrenssituationen har forindrats pi marknaderna.

Swecon:
Omséttning per produktomrade

Hjullastare 27%

Dumprar 3%

Gravmaskiner
15%

Kompakt-
maskiner 8%

Reservdelar, verkstad, uthyrning 47%

Swecon:
Omséttning per marknad

Sverige 52%

Tyskland 45%

Baltikum 3%

I Sverige, dir Swecon ir klar marknadsledare, har marknaden
uppvisat en dkad fragmentering, medan konkurrensen pd den
tyska marknaden 4r intensivare dn ndgonsin. Uthyrningen av an-
liggningsmaskiner for kortsiktiga behov bedoms 6ka yteerligare.
Vixande efterfrigan pd révaror, jirnmalm och stal ger positiva
effekter med investeringar i maskiner for gruvniringen.

Marknad

Efter den dramatiska utvecklingen pa den europeiska mark-
naden under 2009, d4 marknaden {61l med mer 4n 50 pro-
cent, skedde en viss terhimtning under dret. Marknaderna

i Sverige, Norge och Finland samt under andra halvéret dven
Tyskland uppvisade under 2010 hoga tillvixttal, men frin laga
nivier. Swecon lyckades parera den stora nedgéngen relativt
bra tack vare en stark eftermarknad och hade, nir markna-
den borjade dterhimta sig, lyckats stirka sin position pa den
svenska marknaden ytterligare. Forsiljningen av nya maskiner
i Sverige var 20 procent hdgre jamfért med 2009.

Den tyska marknaden forbittrades efter tidigare nedging och
uppvisade under andra halvéret en stark dterhimtning. De bal-
tiska marknaderna utvecklades svagt och befinner sig idag pd en
historiskt lag nivd. Swecons bolag i Baltikum kunde tack vare en
stark stillning pa eftermarknaden forbittra sina positioner.

Eco Operator ger oss stora vinster

Sand & Grus AB Jehander ir en
av de ledande leverantérerna av
berg- och grusmaterial till byggin-
dustrin. I slutet av november 2010
genomforde de en tvidagars Eco
Operator-utbildning med bade
teori och praktiska tips.

) For oss betyder Eco Operator-utbildningen stora vinster,
siger platschefen Niklas Osvaldsson.

Om nigra manader sker det en uppfljning dd man tar fram
fakta om hur brinsleforbrukningen forindrats. Niklas Osvalds-
son ir mycket forvintansfull,

» Vi har en 4rlig brinsleférbrukning pa nirmare 700 kubik-
meter. Forsiktigt riknat, med fem procents besparing, blir
det 35 000 liter brinsle mindre. Det ir en stor vinst for
bide oss och miljon. Till det kommer dven minskat slitage
pa maskin och dick samt forlingda serviceintervaller.

Eco Operator brukar ofta versittas till sparsam kérning.
Kanske s, men man kan ocksa siga smart korning.

)) Ksreekniken ir viktig, men jag har forstate act det mesta
ligger i logistiken: att man planerar arbetet och minskar
behovet av vissa korstrickor samt undviker onédiga hajd-
skillnader, siger Niklas Osvaldsson.

Division Maskin Lantmannens Arsredovisning 2010

37




__._,l—., J%

*Dlv'tsm

A\

)

Division Energi samlar Lantminnens energiverk-
samheter och ir ledande i Sverige inom f6rnybar
energi och gron kemi, industriprodukter med kopp-
ling till akerbaserade grodor. Divisionen tillverkar
och marknadsf6r produkter som drivmedelsetanol,
dryckessprit, stirkelse, proteinfoder, virmepellets,
fjarrvirme och alkylatbensin. Lantminnen Energi
har fyra huvudaffirer: Lantminnen Agroenergi,
Lantminnen Agroetanol, Lantminnen Aspen och
Lantminnen Reppe. Divisionen svarar for 8 pro-
cent av Lantminnens omsittning.

Verksamheten

Carl von Schantz tilltridde den 1 januari 2011 som ny chef for

division Energi. Tidigare var han vd f6r SAPA Profiler AB.
Den 1 januari 2010 flyttades smrjmedelsverksamheten

frin division Energi till division Maskin, destillatverksamheten

Lantmannen
Reppe

Lantmannen

Lantménnen
Agroenergi Aspen

Lantmannen
Agroetanol

r/Energl

4

Fernybar energi — en vikti
,del | kllmatomstallnln

till division Lantbruk och kortverksamheten till Lantminnen
Finans AB.

Omvarld

EU:s héllbarhetskriterier for biodrivmedel

EU har tagit fram detaljerade krav p4 hur hillbarhetsfrigorna
ska hanteras, de s4 kallade hallbarhetskriterierna for biodrivme-
del. Hallbarhetskriterierna kan medféra vissa begrinsningar och
kostnadstkningar, men ritt hanterade kan de bli en konkur-
rensfordel. Hallbarhetskriterierna omfattar hela produktions-
kedjan for biodrivmedel, frin vixtodling till slutlig anvindning.

Prisutveckling

Etanolpriset dterhimtade sig under andra halviret 2010 frén
historiske 1iga nivéer. Priserna under 2010 paverkades kraftigt
av 8kad produktionskapacitet i Europa och import frin USA.
Spannmalspriset steg dramatisk under andra halvaret 2010,
frimst beroende pa déliga spannmalsskérdar i delar av virlden.

Styrmedel for biodrivmedel

Inom EU och i Sverige diskuteras vilka styrmedel som ska an-
vindas for att 8ka anvindningen av biodrivmedel. Detta for att
klara malet pd 10 procent fornybar energi i transportsektorn
2020 och for att nd malet om en fossilfri fordonsflotta i Sverige
2030. Inom EU pégér arbetet med att ta fram ett nytt Energi-
skattedirektiv, vilket beriiknas vara klart 2013. Direktivet

Nyckeltal division Energi 2010 2009 Justerade nyckeltal division Energi 2010 2009

Nettoomséttning, MSEK 3 005 3193 Rorelseresultat, justerat for jamforelse-

Rorelseresultat, MSEK 113 94 stérande poster, MSEK 125 105

Rérelsemarginal, % 3,8 29 Rorelsemarginal, justerad for jamforelse-

Avkastning pa operativt kapital, % 4,7 3,6 stérande poster, % 4,2 3,3

Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 114 120 Avkastning pa operativt kapital, justerat for

Medelantal anstallda 323 361 jamforelsestorande poster, % 5,2 441
varav kvinnor, % 23 23

Koldioxidutslapp, tusen ton 75,8 679

Lantmannens Arsredovisning 2010 Division Energi
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kommer att sitta ramarna for medlemstaternas val av styrmedel
och kan ha stor betydelse for hur de svenska styrmedlen kom-
mer att se ut 2014-2020. Den nuvarande svenska modellen
med skattebefrielse av biodrivmedel har EU:s godkinnande till
och med 2013.

Hallbar utveckling

Debatten om biodrivmedlen har lett till hillbarhetskriterier
genom EU:s férnybarhetsdirektiv (RED) samt brinslekvalitets-
direktivet (FQD). Se vidare p> sid 68

Infér 2011
EU:s mal f6r fornybar energi samt kringliggande regelverk
kommer att f3 stor paverkan p3 affirsverksamheterna inom
bioenergisektorn under lang tid framéver.

Regeringen beslutade under 2010 att hoja den skattebe-
friade nivén for lginblandad etanol fran 5 till 6,5 procent, men
for laginblandad FAME f6rblir nivén
for skattebefrielse max 5 procent. Det
innebir att den svenska arliga efterfrigan
av etanol for liginblandning dkar med
cirka 30 procent. En férvintad stérre
laginblandning i flera Europiska linder
och implementeringen av EU:s hallbar-
hetsdirektiv beddms komma att paverka

Carl von Schantz

priss'zittningen 2011. Chef division Energi

Andel av division Energis
nettoomsattning

Lantméannen Agroetanol 46%

Lantménnen
Reppe 9%

Lantméannen
Aspen 16%

Lantméannen
Agroenergi 28%

Ovrigt 1%

Lantmannen Agroetanol

Lantminnen Agroetanol ir Nordens i sirklass storsta producent
av drivmedelsetanol. Kunder ir frimst de svenska oljebolagen
som laginblandar etanolen i all 95-oktanig bensin. Agroetanol
tillverkar dessutom proteinfoder (Agrodrank). Under 2010
okade produktionstakten i Lantminnen Agroetanols nya
etanollinje successivt till designkapacitet, vilket 4r 210 miljo-
ner liter etanol och 175 000 ton proteinfoder per &r. Etanol-
forsiljningen sker huvudsakligen till den svenska marknaden,
men iven som export till norra Europa. Etanolpriset var under
2010 volatilt med omviixlande mycket héga och laga priser.

Nettoomsittningen uppgick till 1 457 MSEK (1 389) och
rorelseresultatet till 4 MSEK (—60). Under &ret har resultatet
paverkats positivt frimst av att silda volymer etanol och foder
dkat med cirka 20 procent som en effekt av det hégre kapa-
citetsutnyttjandet. De hégre volymerna ledde ocksa till ligre
kostnad per producerade enheter etanol och foder.

Dirtill har resultatet gynnats av ett relativt sett lagt in-
kopspris pa spannmal, d& betydande volymer har levererats
pd avtal tecknade innan 4rets kraftiga prisuppging p& mark-
naden. Snittpriset pa etanol har under ren varit pd ungefir
samma niv3 uttryckt i euro, men har i kronor varit nigot
ligre under 2010 jimf6ért med 2009 till f6ljd av den starkare
svenska kronan.

EU stiller krav p4 hallbarhetskriterier f6r biodrivmedel
fran 1 jan 2011, dir kriterierna for hdllbar produktion av eta-
nol definieras. Under 4ret arbetade Lantminnen Agroetanol
och Lantminnen Lantbruk intensivt med detta. Lantminnen
vilkomnar de nya reglerna och under 2010 tredjepartsgranska-
des produktionskedjan som befanns uppfylla hallbarhetskri-
terierna. Efterfrigan pa foderprodukten 8kade under 4ret och
satsningar pa ytterligare utveckling initierades.

Lantmannen Agroenergi

Lantminnen Agroenergi tillverkar, marknadsfor och siljer bio-
brinslen sisom virmepellets och briketter under varumirket
Agrol. Bolaget 4dr marknadsledande pé foridlade fasta biobrins-
len i Sverige. Produktionen sker i Sverige och Lettland. Bolaget
driver dven ett 15-tal virme- och fjirrvirmeanliggningar i sédra

Lantmannen Agroetanol:
Forséljning per marknad
Sverige 51%

Neder-
landerna 23%

Lantmannen Agroenergi:
Forséljning per marknad

Sverige 95%
Tyskland 8%
Belgien 7%
Spanien 6%
Ovriga 5%

Utomlands 5%

Division Energi Lantmannens Arsredovisning 2010
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och mellersta Sverige. Kunder ir stat, kommuner, den tillver-
kande industrin, fastighets- samc villadigare.

Under 2010 togs en anldggning i drift f6r behandling av
fler ravaror i biobrinslefabriken i Ulricehamn. Anliggningen
gor bolaget mindre beroende av révaror frin sigverk. En ny
pelletspress, som 6kar produktionskapaciteten, togs i drift i
den lettiska biobrinslefabriken och en ny pelletspanna togs i
drift i Skurup. Andelen férnybar energi till fjarrvirmesystemet
i Skurup kommer att 6verskrida 95 procent riknat pa 4rsbas.

Samtliga fjarrvirmeverksamheter inom Lantminnen Agro-
energi ir certifierade enligt Svensk Fjirrvirmes kvalitetsmirk-
ning, Reko fjirrvirme. Mirkningen innebir bland annat att
bolagen lever upp till héga krav pé jimforbarhet, littillginglig
information och 8ppen dialog med kunderna.

En renodling av verksamheten i Agroenergi har skett och
under 2010 saldes virmeverksamheten i Loka till Loka Medi-
cal Spa AB, salixverksamheten till Salixenergi Europa AB och
sticklingsdelen dverlits till SW Seed i Lantminnen Lantbruk.
Det engelska bolaget Renewable Fuels Ltd har salts till Cop-
pice Resources Ltd.

Med tanke pa miljon!

Finpappersbruket Arctic Paper
Grycksbo i Dalarna har tagit beslut
om att ersitta olja och annan icke
fornybar energi i sin produktions-
process med fornybara biobrinslen,
som pellets frin Lantminnen

Agroenergi.

» Jag tycker att det var ett strategiskt bra beslut nir vi valde
att limna den fossila oljan och konvertera till pellets.
Att elda med pellets virmer ju bade miljomissigt i hjirtat,
och pé sista raden i resultatrikningen. Vi ir hittills mycket

néjda med samarbetet, och hoppas pa en bra fortsittning.

Lars Siderblom
Inkipare pi Arctic Paper Grycksbo

Lantmannen Aspen:
Forséljning per marknad

Lantméannen Reppe:
Forsaljning per marknad

Sverige 34%
Tyskland/Osterrike 14%

Benelux 13%

Sverige 52%

Ovriga

i 0,
Schweiz 8% Norden 22%

Frankrike 12%

Utanfor
Norden 26%

Norge 8%
Danmark 5%
Finland 4%
Ovriga 2%

Lantmannens Arsredovisning 2010 Division Energi

Lantmannen Aspen

Lantminnen Aspen utvecklar, tillverkar och marknadsfér alky-
latbensin under varumirket Aspen. Bolaget dr marknadsledan-
de i Sverige och i 15 andra europeiska linder samt i Kanada.
Alkylatbensin 4r en miljsanpassad petroleumprodukt som
frimst anviinds i smdmotorer, sisom grisklippare, motorsigar
och batar. Kunder aterfinns frimst inom skogsbruk, park- och
fastighetsférvaltning, jordbruk, tridgdrd samt inom andra an-
vindningsomriden sisom marint, snéskoter och motorsport.

Itland blev under 2010 det 17:e landet dir Lantminnen
Aspen ir representerat. Bolagets ledning tror pé en stark forsilj-
ningsutveckling pd den grona 6n. Under &ret har Aspen arbetat
kontinuerligt med att effektivisera bide produktion och orga-
nisation. Bland annat har en ny marknadsorganisation sjosatts
som ir optimerad for att mdta marknadens krav. Aspen stdr fast
vid visionen: “Att befista, stirka och utveckla vér virldsledande
roll inom specialanpassade drivmedel f6r smamotorer”.

Lantmannen Reppe

Lantminnen Reppe foridlar vete till olika produkter for livsmed-
elsindustrin, exempelvis glukossirap, glutenm;jél och stirkelse.
Bolaget har dessutom ett av Nordens stdrsta destillerier och
producerar sprit till dryckesindustrin. Foderindustrin ir ocksa
en viktig kundgrupp.

I slutet av 2010 kunde Lantminnen Reppe ta sitt nya
destilleri i produktion for slutlig intrimning under bétjan av
2011. Parallellt med detta etablerar Lantminnen Reppe ett
nytt produktben inom framstillningen av industristirkelse och
kunde starta produktionen genom att ta en ny stirkelsetork i
drift i slutet av 2010. Parallellt med installationsarbetet har ett
lanseringsprogram f6r industristirkelse resulterat i leveranskon-
trakt redan frin inledningen av 2011. Under 2011 kommer
dessutom en foridlingslinje for industristirkelsen till s3 kallad
katjoniserad stirkelse att installeras.
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Division Livsmedel utvecklar, forddlar och mark-
nadsfér produkter som mjél, frukostproduketer,
pasta, fryst och firskt brod, kyckling, firdiga mal-
tidskoncept samt hund- och kattmat. Basen for
verksamheten ir de nordiska linderna och bedrivs
i totalt 18 linder. Divisionen svarar fér 39 pro-
cent av Lantmidnnens omsittning,.

Division Livsmedel verkar inom fyra affirsomriden, Lantmin-
nen Cerealia, Lantminnen Unibake, Lantminnen Kronfigel
och Lantmiinnen Doggy. Produktion sker i 46 anliggningar
och antalet anstillda i divisionen uppgick 2010 till 6 681. Inom
division Livsmedel finns manga starka varumirken, till exempel
AXA, Kungsornen, Amo, Regal, GoGreen, Gooh, Kronfigel,
Hatting, Schulstad, Korvbrédsbagarn, Doggy och Mjau.

Under 2010 har divisionens arbetssitt formats samtidigt
som fokus lagts pd att identifiera omriden f6r férdjupat sam-
arbete mellan divisionens affirsomriden.

Division Livsmedel

Lantmannen

Lantméannen
Doggy

Lantménnen
Kronfagel

Lantménnen

Cerealia Unibake

Ar 2010 kinnetecknades av kraftigt stigande rivarupriser
och som en f6ljd dirav genomférdes prishdjningar i samtliga
affirsomrdden. Konkurrensen pd marknaden var fortsatt hird
med stort prisfokus frn kunderna. Under dret fortsatte arbetet
med att stirka divisionens prioriterade varumirken, bland an-
nat genom ny férpackningsdesign och ny kommunikation mot
konsument. Ett annat prioriterat omréde 2010 var innovation.
Exempel pé nya produktkoncept som framgingsrikt lanserades
under 4ret var AXA Multi Crush och Kronfigel DELI. Ocks3
inom affirsomridena Unibake och Doggy lanserades flera nya
produktkoncept framgéngsrikt under det gingna dret

Det pagér ett stindigt arbete med att effektivisera verk-
sambheten, vilket 4r nddviindigt for att trygga den ldngsiktiga
konkurrenskraften pi marknaden. Exempel p3 effektiviseringsat-
girder under det gngna 4ret 4r nedliggningen av kvarnverksam-
heten i Mjélby, dldre bagerilinjer inom Unibake som stingdes
och delar av produktionen som flyttades. Kronfagel Sveriges
omstruketurering frin tv4 dll en anldggning 4r ett annat exempel
pA effektivisering inom divisionen.

Under 2010 gjordes en léng rad offensiva satsningar. Inve-
steringar gjordes i utdkad havrekapacitet i kvarnen i Jirna
inom Lantminnen Cerealia samt utbyggnad och installation
av en andra produktionslinje for Tetra Recart-férpackningar
i Lantminnen Doggys anliggning i Vargirda. Beslut factades
ocksé om ett omfattande investeringsprogram i Lantminnen
Kronfégels forddlingsfabrik i Farre. Dessa investeringar ger

Nyckeltal division Livsmedel 2010 2009 Justerade nyckeltal division Livsmedel 2010 2009

Nettoomséattning, MSEK 14 484 15109 Rorelseresultat, justerat for jamforelse-

Rorelseresultat, MSEK 534 691 storande poster, MSEK 784 789

Roérelsemarginal, % 3,7 46 Rorelsemarginal, justerad for jamforelse-

Avkastning pa operativt kapital, % 5,4 6,4 stérande poster, % 5,4 5,2

Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 974 713 Avkastning pa operativt kapital, justerat for

Medelantal anstéllda 6 681 6817 jamforelsestérande poster, % 7,9 73
varav kvinnor, % 36 36

Koldioxidutslapp, tusen ton 2274 2329

Division Livsmedel Lantmannens Arsredovisning 2010
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mojlighet att svara mot 6kad efterfrigan. Lantminnen Unibakes
utbyggnad av produktionskapacitet i Storbritannien genom
det nya bageriet i Bedford, och investeringen i ett nytt bageri i
Ungern ger forstirke position i Centraleuropa.

Tva viktiga affirer genomfordes under aret, dels kopet av
pastavarumirket Sopps i Norge, dels forsiljningen av Lantmiin-
nen Swechick till Aviagen.

Infér 2011
Intresset fér mat och matens ursprung dkar stindigt. Allt fler
av vira konsumenter och kunder bryr sig om att gora val som
virnar hilsa, miljé och omviirld. Affirsomridena inom divi-
sion Livsmedel 4r vil rustade att mota dessa frigor eftersom
Lantminnen har unika virden som ligger i tiden och vi arbetar
med dessa frigor dagligen. Den ekonomiska krisen och den
pafoljande lagkonjunkturen gav indrade
beteenden hos véra kunder. Detta dndrade
beteende forvintas bestd samtidigt som
flera av vira marknader forvintas ater-
hidmta sig under 2011. Det stora fokus
som varit pd rivaruprisutvecklingen 2010
vintas bestd 2011. Konkurrensen pd mark-
naden kommer fortsatt att vara hird med

Johan Karlstrom

stort prisfokus. Chef division Livsmedel

Division Livsmedel:
Omsattning per affairsomrade

Lantméannen
Unibake 47%

Lantméannen
Cerealia 27%

Lantménnen
Kronfagel 22%

Lantméannen
Doggy 4%

Division Livsmedel:
Omsittning per land

Europa 66%

Sverige 31%

Ovriga
vérlden 3%

Lantmannens Arsredovisning 2010 Division Livsmedel

L antmannen Cerealia

Lantminnen Cerealia utvecklar, producerar och
siljer spannmalsbaserade produkter som mjél,
mjolmixer, gryn, miisli, pasta och pannkakor samt
fardiglagade ritter, bonor och linser. Verksamhet
bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Lettland, Ryssland och Ukraina. Produkterna siljs
till dagligvaruhandeln, restauranger, storhushall,
bagerier, grossister och livsmedelsindustri.

Verksamhet

Vid ingéngen av 2010 tridde frvirvet av det norska mark-
nadsledande pastavarumirket Sopps i kraft och utvecklingen
under 4ret har varit bittre 4n forvintat. Samtidigt pagir arbete
med att féra dver tillverkningen frin Spanien till Lantmiinnen
Cerealias anldggning i Jarna.

Kvarnverksamheten effektiviserades for att ska konkurrens-
kraften och nedliggningen av kvarnverksamheten i Mjolby gick
enligt plan. Dirmed har den svenska kvarnkapaciteten konsoli-
derats till tvd kvarnar. Viss utrustning frin Mjslby-kvarnen re-
noverades och installerades p4 anliggningen i Uppsala. De flesta
anstillda fick nya jobb, merparten inom Lantminnen Cerealia.

I augusti slutférdes investeringen for utékad havrekapacitet
i Jirna. Den utdkade kapaciteten innebir dven en dkning av
volymen biprodukter och en investering i en ny biobrinsle-
panna for havreskal beviljades. Ett liknande investeringsbeslut
togs for den norska anliggningen i Moss. Investeringarna ger
verksamheten en kostnadseffektiv och fornybar energikilla.
Den éverskottsenergi som produceras kommer att siljas via en
lokal energileverantér. Se vidare P> sid 65

Vid Lantminnen Cerealias anliggningar pagar kostnads-
och effektivitetsprogrammet LEAD. Dessutom pagér flera
projeke for att dka lonsamheten, frimst kopplade till sorti-
mentsoptimering, l6nsamhetsstyrning och prisoptimering.



Efter en allergisk reaktion hos fem danska konsumenter
dterkallades brod- och kakmixer i Sverige, Danmark och Finland
i september 2010. Fettingrediensen som orsakade reaktionen byt-
tes omedelbart ut. Under hésten lades stort arbete pd att dterfi de
forlorade forsiljningsvolymerna som dterkallelsen medférde.

Marknad och marknadsutveckling
Arets andra hilft priglades av hoga spannmalspriser vilka kom-
penserades genom prisjusteringar gentemot kunderna.

Sverige, Norge och Danmark

Den tuffa konkurrenssituationen inom B2B (livsmedelsindu-
stri och bagerier) fortsatte under 2010, speciellt i Danmark
men dven i Lettland som métte stark prispress frin tyska
aktorer. Norge uppvisade minskade forsiljningsvolymer men
i Sverige var utvecklingen positiv med nya kunder och stérre
marknadsandelar.

Inom B2C (detaljhandeln) visade frukostkategorin med
produkter som gryn och miisli fortsatt positiv tillvixt och
Lantminnen Cerealia tog marknadsandelar.

Den nordiska pastamarknaden sjonk i virde, men Lant-
minnen Cerealia tog marknadsandelar i alla nordiska linder
under dret. Tillviixten pd mjélmarknaden avstannade.

Marknaden for storhushll och restauranger var under
2010 fortsatt paverkad av ligkonjunkturen men Lantminnen
Cerealia visade trots detta en positiv [6nsamhetsutveckling pa
den svenska marknaden.

Lantmannen Cerealias varumérken

N

Nord Mills m RIGAS DZIRNAVNIEKS hﬂeMﬂ“eme
5 @
Amo  sooreen,

Exempel pa lanseringar 2010
En av drets storsta lanseringar
pd den nordiska marknaden var
AXA Muld Crush. Samtidigt
inleddes en relansering av varu-
mirket AXA i Danmark. En av
de mest framgangsrika lanse-
ringarna i Danmark var Amo
Koldhzvet, en ny brédmix som
jdser i kylen. GoGreen lanserade
bland annat smaksatt couscous,
bulgur och mathavre i Sverige.

Gooh

Gooh utvecklades positivt under 2010 och 4r marknadsledan-
de inom kylda enportions firdigritter. Dessutom expanderade
verksamheten geografiskt under aret, frimst i Malmé- och
Géteborgsregionen. Inom dagligvaruhandeln finns nu nirmare
500 shop-in-shop-etableringar och ett antal nya ritter togs
fram under 4ret.

Lettland

P4 grund av priskonkurrens minskade férsiljningsvolymerna
for B2B. Inom B2C utvecklades férsiljningen positivt och
verksamheten tog marknadsandelar i Estland och Litauen.
Framfor allt okade forsiljningen av grynprodukter, medan pro-
dukter som miisli och portionsférpackningar inte hade samma
positiva utveckling. Investeringen i ett mjélmix-blanderi msj-
liggjorde en lyckad lansering av Hercogs pannkaksmix.

Ukraina

Inom B2C var utvecklingen positiv med 6kade andelar pd en
marknad i tillvixe. Efterfragan steg pé frukostprodukter bide

i Ukraina och verksamhetens exportmarknader som Ryssland,
Kazakstan och Moldavien. Produktlanseringar skedde inom
samtliga segment; miisli, snabbgrét och frukostflingor. START
fortsitter att vara det ledande frukostvarumirket i Ukraina.

Cerealias marknadsandelar i dagligvaruhandeln
%
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Kiilla: A.C. Nielsen.
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Lantmannen Unibake

Lantminnen Unibake ir en ledande internationell
aktdr av frysta och firska brédprodukeer for sdvil
storhushills- som livsmedelssektorn. Lantminnen
Unibake har ett brett brodsortiment, snabbmat,
wienerbrod och croissanter — med andra ord ndgot
att erbjuda for varje méltid och mellanmal.

Unibakes varumarken

( Schumlstad ) ( Schﬁ:ﬁad ) TR

BAKE-OFF

Lantmannens Arsredovisning 2010 Division Livsmedel

Lantminnen Unibake har 3 894 anstillda pa bagerier i
Danmark, Sverige, Norge, Finland, Polen, Belgien, Tyskland,
Ryssland, Ungern, Storbritannien och USA samt siljkontor i
Spanien, Holland, Frankrike, Kanada, Sydafrika och Australien.
Lantminnen Unibakes varumirken inkluderar Hatting, Schul-
stad, Bakehouse, Schulstad Bake Off, Schulstad Royal Danish
Pastry, Pastridor, Korvbrodsbagarn och Paaskebrod.

Verksamhet

Lagkonjunkturen i Europa i kombination med stigande priser
pd spannmél och andra handelsvaror var en utmaning f6r Lant-
minnen Unibake som emellertid reagerade snabbt pa den eko-
nomiska krisen och justerade sin strategi vid de forsta tecknen
pd den globala nedgingen.

Lantminnen Unibakes produktion genomgdr en globalise-
rings- och omstruktureringsfas, vilket paverkat vissa bagerilin-
jer och befattningar. Aldre bagerilinjer har stingts och delar av
produktionen har flyttats nirmare kunderna.

Under 2010 fortsatte Lantminnen Unibake att investera
i Storbritannien, Lantminnen Unibakes strsta marknad. I
juli férvirvade Lantminnen Unibake resterande aktier i det
nu helidgda Bakehouse. For att ytterligare konsolidera sin
position pd den brittiska marknaden investerade Lantminnen
Unibake i ny produktionskapacitet i Storbritannien. Det nya
bageriet i Bedford, norr om London, kommer att féra Lant-
minnen Unibake d4nnu nirmre de brittiska kunderna fér att
méta den vixande efterfrgan i Storbritannien. Bageriet kom-
mer att ha tvd toppmoderna produktionslinjer och beriknas
Sppna i mitten av 201 1. Bageriet i danska Fristrup kommer
att stangas.

Som en del av globaliseringsprocessen har Lantminnen
Unibake ocksd investerat i ett snabbmatsbageri i Ungern och
dirmed forstirke positionen pa den centraleuropeiska

marknaden. Det nya ungerska bageriet ger Lantmin-
nen Unibake en idealisk produktionsplattform och
direkedtkomst till viletablerade silj- och distribu-
tionsnitverk i hela regionen.
Lantminnen Unibake implementerar for nir-
varande ett nytt internationellt ERP-system. Pro-
jektet omfattar fullstindig integration av ekonomi,

Omsattning per
produktgrupp

Omsattning per
produktkategori

Snabbmat 29%
Wienerbréd 11%

Croissant 8%

Fryst brod 75%

Réagbrod 11%

Ovrigt 9%
Vetebrod 32%
Kiilla: A.C. Nielsen.

Farskbrod 25%




tillverkning, logistik, lager, planering, prognoser, underhall
och forsiljning. Systemet forbittrar affirsprocesserna mel-
lan enheterna och skapar sammanhang och transparens frin
kund till leverantor.

Under 2010 fortsatte Lantminnen Unibake sitt fram-
gingsrika genomférande av LEAD-programmet. Hittills har
LEAD implementerats pa 11 bagerier.

Marknader

Den ckonomiska krisen och den péfsljande lagkonjunkturen
ledde till att B2B-kunderna dndrade sina vanor och stillde nya
krav. Kunderna agerar i stérre utstrickning som professionella
inkopare som planerar sina inkdp i detalj. Butiker med liga
priser blir allt vanligare och ett skifte mot billigare varor ir en
mycket tydlig trend. Utvecklingen gar mot att kunderna mins-
kar lagren, investerar i effektiva logistiklosningar och reducerar
antalet leverantérer.

Aven marknaden for bréd har piverkats av den ekono-
miska utvecklingen. Bake-off 4r emellertid en produkt som
forvintas vixa i framtiden. Traditionell snabbmat stagnerar
for nirvarande, men forvintas oka i takt med att de dsteuro-
peiska marknaderna visar positiv utveckling. Nya snabbmats-
produkter som smérgisar och férritter bedoms att 6ka.

» www.lantmannen-unibake.com

15 procents tillvaxt med bakeoff

)Y Lantmiinnen Unibake och Bakehouse-konceptet har gjort
det majligt for oss att skapa en bra struketur att arbeta uti-
frin. Lantminnen Unibake har gett oss de ritta verktygen
for personalutbildning, baktekniker och produktkinnedom
och méjligheter att 6ppna nya affirer. Vart arbete med
Bakehouse har inneburit ett mycket nira samarbete med
Lantminnen Unibake, vilket har gett en anmirkningsvird
tillvixt inom bakeoff, sdger Michael Hansen,

COOP Danmark.

-
W s,

Lantmannen Unibake:
Omsittning per marknad

Storbritannien

0,
Danmark 29% och Nordirland 16%

Ovriga 11%

Sverige 119
Polen 6% verige 11%

USA 6%
Tyskland 5%

Norge 10%
Belgien 6%
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Lantmannen Kronfagel

Lantminnen Kronfigel dr Nordens stérsta pro-
ducent av livsmedel baserade pa kyckling och ir
marknadsledande i Sverige och Danmark. Lant-
minnen Kronfigel producerar, marknadsfor och
siljer kylda och frysta samt hogforidlade kyckling-
produkter som marknadsfors under de vilkinda
varumirkena Kronfigel, Danpo, Ivars, Kronfagel
Stinas och Chicky World. Lantminnen SweHatch
dr ett klickeri som levererar daggamla kycklingar
till uppfodare i Sverige och f6r export.

Kunderna finns inom dagligvaruhandel, restauranger och
storhushill samt inom livsmedelsindustrin. Lantminnen
Kronfigels storsta kunder dr ICA, Coop, Axfood, SuperGros
och McDonald’s. Produktionsanliggningar finns i Valla och
Kristianstad i Sverige och i Farre och Aars i Danmark.

Lantminnen Kronfigel ska vara marknadsledande samt
vixa pd lonsamma marknader.

Viktigaste handelserna 2010
Omstruktureringen frin tvé anliggningar till en i Sverige
genomfors planenligt. En ny anliggning i Valla fardigstall-
des i slutet av 2010 och éverflyttning av produktionen frin
Kristianstad sker successivt for att vara klar i slutet av 2011.
Féridlingsfabriken i Farre har beviljats en omfattande
investering for effektivisering och kapacitetsskning. Milet 4r
att yteerligare 6ka kundtillgingligheten pa Lantminnen Kron-
fgels nirmarknader.
Lantminnen SweChick avyttrades i september till Aviagen,
virldens stérsta leverantdr av avelsdjur for fjaderfi.
Avrikningspriset p4 kycklingar hojdes i Sverige och Danmark
for att kompensera f6r uppfodarnas kraftigt stigande foderkost-
nader. Detta resulterade i prishojningar inom dagligvaruhandeln

och storhushall.

Lantméannen Kronfagel:
Omsattning per land

Kronfagels varumarken

...................

Sverige 46%

Danmark 54%

Lantmannens Arsredovisning 2010 Division Livsmedel

Omvarld
Lantminnen Kronfigels verksamhet paverkas av global kon-
kurrens med stor prispress. Trenden ir nya kylda, importerade
kycklingprodukter som képs in av svenska dagligvaruhandeln.
I takt med att kycklingkonsumtionen 6kar i Europa blir
efterfrigan pa nya uppfodarytor storre. Konkurrensen om kyck-
linguppfodarna hirdnar. Producenter frin norra Europa visar
stort intresse for att ingd samarbete med danska uppfodare.
Inom branschen fortsitter sammanliggningen av slakthus
och internationellt gér utvecklingen mot storre allianser med
stora slakthus.

Marknad och marknadsutvecklingen

Konsumenterna fortsitter att 6ka sin konsumtion av svensk
kyckling, som steg med cirka 8 procent fram till oktober 2010.
Importen har minskat ndgot, och svarade f6r cirka 37 procent
av den totala figelkonsumtionen. I Sverige it man 18 kilo per
person och ar (2009), i Danmark cirka 23 kilo, vilket var nigot
dver genomsnittsférbrukningen i EU.

Lantménnen Kronfagel Sverige:
Forséljning per produktkategori

Kylt 44%

Fryst 56%

Lantmannen Danpo Danmark:
Forséljning per produktkategori

Kylt 256%

Fryst 76%



Den totala produktionen av svensk kyckling i ton dkade

under &rets tio férsta manader med cirka 3 procent och lig pa
cirka 78 miljoner ton, varav Kronfigel stod f6r 39 miljoner.

I Sverige 13g den totala marknadsandelen av svenskprodu-
cerad kyckling pa 53 procent och f6r Danpo i Danmark pd 23
procent. Den spontana varumirkeskinnedomen fér Danpo var
62 procent och for Kronfigel 75 procent.

Kronfégels stdrsta produktnyhet var Kronfigel DELI, en
ugnsklar, kyld och kryddmarinerad kyckling i tre smaker, som
lanserades med stor framging. Under dret lanserade Kronfigel
en ny férpackning: en 1,9 kilos zip-pise med handtag. For
smihushall har en kyld singelfiléférpackning lanserats.

Danpo lanserade konceptet "Arstidens Kylling” — en kyck-
ling kryddad med 4rstidens kryddor. Inom storhushéll lan-
serades en frikadellkyckling samt ett tradingsortiment under
varumirket Chicky World. Trading 4r nir rdvaror tas in frin
andra producentlinder och siljs vidare.

Marknadsandelar kyckling i dagligvaruhandeln
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Innovativ exponering

Tillsammans med en av Lantminnen Kronfigels storsta
kunder i Sverige genomfdrdes ett innovativt exponeringstest.
Genom att bygga om butikernas hyllor for kyld kyckling och
samexponera med Lantminnen Kronfigels starka varumirke
okade forsiljningen av kyld kyckling med hela 50 procent i
vissa butiker under 2010.

)) Intresset for lokalproducerad, okonstlad mat och kvalitet
ir stort, liksom behovet av att hitta genvigar i matlag-
ningen genom att foridla produkeer. Harda krav i djur-
omsorgsprogram och omfattande kvalitetssystem méoter
vil medvetna konsumenters efterfrigan.

Ny f6érpackning:

zip-pase
med handtag
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Lantmannen Doggy

Lantminnen Doggy har produktion och huvud-
kontor i Vargirda. Foretaget tillverkar hund- och
kattmat under varumirkena Doggy, Doggy
Professional, Mjau, Bozita och Bozita/Robur.

Lantminnen Doggy har 187 anstillda varav huvuddelen
arbetar i Vargarda. Dessutom finns en filial i Finland med en
anstilld, samt ett siljbolag i Tyskland, Lantminnen Bozita,
med 17 anstillda.

Verksamhet

Huvudmarknaden ir Sverige och 6vriga Norden, men foretaget
har under ett antal r utvecklat den europeiska exporten, som
nu svarar for 40 procent av omsittningen, och forsiljning sker
till Ryssland, Storbritannien, Norge, Polen, Estland, Grekland,
Schweiz, Lettland, Tjeckien, Island och Holland. Den snab-
baste expansionen sker i Tyskland och Ryssland.

Under 2010 6kades produktionsvolymen i torrfoderfabri-
ken genom tillverkning av veterinirfoder 4t en internationell
aktdr som enbart riktar sin forsiljning mot veterinirer. Tillvix-
ten av hdgkvalitativa produkter har ocksé gjort det méjligt att
tillverka mer avancerade produkter i befintlig anlidggning.

Tack vare 6kad efterfrigan pa konserverad kattmat i
Tetra Recart-forpackning, har férpackningsutvecklingen pd
hund- och kattmat kunnat styras om fran konservburk till
Tetra Recart. Under 4ret investerades i en utbyggnad av
produktionen samt i en andra produktionslinje. Under
2011 kommer ytterligare en
linje med Tetra Recart-
forpackningar, att
installeras.

Doggys varumérken Omsittning per marknad

Sverige 59%

DOGGY

“ALLT DIN HUND BEHOVER-

Tyskland 15%

Danmark 14%

Det svenska kattmatskoket!

The Functional Dog Food

Ryssland 3%
Schweiz 2%
Finland 2%
Norge 2%
Ovriga 3%

BOZITA

The Swedish qualiy pet food

Lantmannens Arsredovisning 2010 Division Livsmedel

Hallbar utveckling
Frin 1 mars 2010 képer Lantminnen Doggy fardigproducerad
dnga, tillverkad av skogsrivara frin Vargirda Virmecentral,
som ligger i anslutning till Lantminnen Doggy. Miljévinsten
bestar i minskad oljeférbrukning med 2 000 m? olja/ér.

Lis mer om Lantminnens klimatmal pd P sid 65

Marknad och marknadsutveckling

Det totala hund- och kattbestdndet dkar nigot for varje &r men
konkurrensen ir tuff. Lantminnen Doggy anmildes under aret
till Marknadsdomstolen och tilldts inte anvinda “nirproducerat”
i marknadsforingen.

Marknadsandelar i svensk dagligvaruhandel, hund- och kattmat
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STRATEGI OCH STYRNING

Strategi for ha

Lantminnens ambition ir att vara en ledande och
padrivande kraft i utvecklingen av sdvil hallbara
livsmedel som energi- och jordbrukssystem.
Ansvarstagande fran jord till bord ir en del i
Lantminnens strategi for lingsiktig Ionsamhet.
Under 2010 har Lantminnen bland annat fast-
slagit ett nytt proaktivt klimatmal och genom
LEAD utvecklat ett systematiskt forbattringsarbete.

Lénsamhet pa kort och lang sikt

Hallbar utveckling for Lantminnen handlar om att sikerstilla
en ansvarsfull verksamhet och uppritthilla [6nsamhet pa bide
kort och lang sikt. De senaste &ren har varit ekonomiskt utma-
nande, priglade av ligkonjunktur och stigande rdvarupriser
pa den europeiska marknaden. Utifrin detta har Lantminnen
kraftsamlat kring besparingsprogram och effektivisering, och
ndtt ect bittre ekonomiske resultat 2010 jimfort med 2009.

bar lonsamhet

Lantminnens fortsatta utmaning ir att balansera kostnads-
effektivitet i verksamheten med offensiva och langsiktiga sats-
ningar for [6nsam tillviixt. Vigen dit gr via 4tta grundstrategier,
varav en ir héllbar utveckling. De héllbarhetsrelaterade mélen
och aktiviteterna ir integrerade i Lantminnens samtliga strate-
gier och foljer ordinarie strategiplanering och budgetprocess.

Lantméinnens dtta grundstrategier

» Fokus pa kirnaffirerna

» Okad kostnads- och kapitaleffektivitet

» Utveckla starka varumirken

» Utveckla produkeportféljen genom aktivt forsknings-
och utvecklingsarbete

Forbittra samarbetet med Lantminnens kunder
Hallbar utveckling

» Medarbetare och organisation

vy

Lis mer om strategier P sid 17-20
Hallbarhetsrisker » sid 25

finns att lasa pa www.lantmannen.com/uppforandekod

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2010 Strategi och styrning



Ansvar och ldnsamhet fran jord till bord
Hallbarhetsarbetet handlar bide om att sikerstilla ansvars-
tagande i hela verksamheten, och om affirsutveckling dir
hallbarhetsfrigorna integreras i produktutveckling, marknads-
foring och erbjudanden till kund och konsument.

Ansvar fran
jord till bord

Séakerstilla ansvar

Affarsutveckling

Utgéngspunkten for hallbarhetsarbetet ir att alla tgirder ska
vara ekonomiskt 1dnsamma ur ngot av féljande perspektiv:
» bidra till lsnsamma affirer

» stirka varumirket

» minska kostnader

» minska risker

Uppfoérandekod for att sékerstélla ansvar

Lantminnens ansvar definieras i uppférandekoden som omfattar
milj, affirsetik, omvirld, arbetsmiljé och sociala villkor samt
produkter. Vi tar ansvar genom riskanalys och implementering
av koden i hela verksamheten. Uppforandekoden innehéller
overgripande riktlinjer fr ansvarsfullt agerande och ir en vig-
visare som giller for samtliga medarbetare. Relevanta delar giller
ocks for fortroendevalda i dgarorganisationen, leverantérer och
samarbetspartners. Uppforandekoden i sin helhet finns att ladda
ner frin hemsidan P www.lantmannen.com/uppforandekod

Nagra av Lantmannens prioriterade mal

Malomraden | Mal Resultat/utveckling

Medarbetare | 75 procent i friskgruppen ar 2011. | 56,8 procent
Oka "Motiverad Medarbetarindex” MMI 69 (ar 2009), 64 (ar 2007)
Oka "Ledarskapsindex” LI 71 (ar 2009), 67 (ar 2007)

Leverantérs- | Riskbeddomning av alla* leverantorer | 35 procent av totalt inkép 2010

samarbeten | utifran leverantérsuppférandekoden | har félits upp med riskbedom-
till utgéng ar 2012, ning/sjalvutvéardering.
Sjélvutvéardering av alla medium- Rutiner etablerade och férsta
och hogriskleverantérer till utgang revisionerna utifran leverantérs-
ar2012. uppférandekoden genomférda.
Etablera tredjeparts revisioner
under 2010.

Hallbara 50 procent RTRS-certifierad soja 0 procent (finns pa marknaden

ravaror upphandlad senast ar 2012. fro.m 2011).

100 procent RSPO-certifikat for 1 procent RSPO- certifikat.
palmolja ar 2011.

Odlling Fortsétta utveckla biologisk Finns for varsadd spannmal och
behandling av utsade for att minska | &r férstahandsval for allt bruks-
anvandningen av kemiska bet- utséde. Ny metod for artutsade
ningsmedel. godkénd under aret. Hostsadd

spannmal aterstar.

Klimat Minska CO,-utslapp med 40 pro- CO,-utsldppen minskade med
cent till &r 2020, delmal 15 procent | 5,9 procent 2010 i férhallande
till &r 2013 (basar 2009). till Lantmannens foradlingsvérde.

Produkter Alla livsmedelsproducerande 100 procent (inom 2 ar vid
anlaggningar &r certifierade enligt | férvérv av nya anlaggningar).
internationell standard fér livs-
medelssékerhet.

Affarsutveckling med fokus pa det viktigaste
Lantmiinnen arbetar aktivt for att utveckla verksamheten,
produkter och affirer i en héllbar rikening, med tyngdpunkt
pa de omrdden dir den huvudsakliga paverkan finns. Arbetet
bedrivs pé bred front, genom forskning och utveckling, pro-
duktutveckling och innovativa l8sningar. Tvirfunktionella
utvecklingsgrupper, sd kallade F-grupper, finns f6r fem omré-
den: Lantbruk, Livsmedel, Foder, Energi och Férpackningar.

Forbittringsarbetet med ansvar fran jord till bord omfattar
ett stort antal dtgirder inom prioriterade omréden. P4 foljande
sidor kan du lisa mer om 4tgirdsprogrammet och mélbilden
for Lantminnens ansvar.

Langsiktiga satsningar

Lantmiinnen arbetar med olika typer av lingsiktiga satsningar
for att uppna héllbar lonsamhet. Resurser avsitts till forsk-
ningsstiftelser for att finansiera strategiska satsningar som

ska ge framtidens lénsamma produkter. Dessutom har Lant-
minnen tvi finansieringsformer for att investera i nystartade
foretag med innovativa produkeer, tjinster eller affirsmodeller.
Investeringarna bedéms utifrin kriterier som #r baserade pa
Lantminnens ansvar frin jord till bord. ”Saddfinansiering”
investerar i nystartade féretag som pé sikt kan stirka Lantmin-
nens affirer. "Viga Satsa” investerar i projekt och foretag som
skapar nya affirsméjligheter ute p& girdarna, det vill siga for
Lantminnens dgare.

Lis mer pi P www.lantmannen.com/satsa

FRAGOR TILL:
Ove Gustafsson: Ordforande i fortroenderad

Vilken betydelse har hillbarhets-

frigan f6r Lantminnen?

)) Ur trovirdighetssynpunke
gentemot kunder och konsu-
menter ir det avgdrande for

att uppfylla vért ansvar frin

jord dill bord.

Vilka hot respektive majligheter ser
du som #gare utifrin omvirldens forvintningar?

)) Hoten i det korta perspektivet 4r att inte klara konkur-
rensen pa marknaden pd grund av kostnadsliget. P4 ling
sikt har vi ingen marknad kvar om vi inte jobbar med
hallbarhetsfrigor. Mgjligheterna ir att skapa mervirden
och f3 avsittning for medlemmarnas spannmal och Lant-
minnens produkter. Detta genom att leva upp till omvirl-
dens forvintningar och fi trovirdighet hos kunder och
konsumenter.

* Leverantirer >1 miljon (SEK) irlig inkgpsvolym.

Lis mer om hillbarbetsrelaterade indikatorer } www.lantmannen.com

Strategi och styrning Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2010
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Styrning och or

Ett hillbart Lantminnen forutsitter att alla
medarbetare och delar av verksamheten invol-
veras. Grunden finns i varumirkesléftet ”Vi tar
ansvar frin jord till bord”, och i de gemensamma
virderingar som ska genomsyra arbete och for-
hillningssitt i hela organisationen: Oppenhet,
Helhetssyn och Handlingskraft.

Under 2010 har arbetet intensifierats for att levandegdra virde-
ringarna i den dagliga verksamheten. Lantminnens virderingar
har bland annat varit tema for &rets ledarméten, ett av vira
forum for kompetensutveckling av chefer och ledare.

Organisation och ansvarsférdelning

Hallbarhetsarbetet ir en del i det dagliga arbetet pé respektive
anliggning och arbetsplats och en del i varje chefs operativa
ansvar. Overgripande strategiska beslut fattas i koncernled-
ningen och i respektive division. Utveckling, férankring och
operativa beslut i hillbarhetsfrigor sker till stor del i tva forum:

» P4 koncernnivi finns ett CSR-rdd med 6vergripande ansvar
for de olika omridena i uppforandekoden, for implemente-
ring och uppféljning av arbetet. CSR-ridet r ocksa remiss-
instans och beslutsforum i policyfrigor.

» For respektive sakomrdde finns beslutsforum med represen-
tanter frén samtliga divisioner. Hir behandlas uppférande-
kodens sakfrigor. Exempel pé beslutsforum finns inom HR,
inkop och miljs.

Lantminnens héllbarhetsarbete drivs och koordineras genom
avdelningen héllbar utveckling, i nira samarbete med respek-
tive division och andra koncerngemensamma funktioner.

Gustaf Carlstrim, Viggeby gird.

anisation

Kompetensutveckling
Samtliga medarbetare utbildas i Lantminnens uppforandekod.
E-utbildningen finns pa sju sprik och innehéller vningar med

dilemman som speglar tinkbara, verkliga situationer att ta

stillning till. Vid utgingen av 2010 hade 85 procent av med-

arbetarna utbildats. Utéver denna grundliggande utbildning

genomfors specifika insatser f6r kompetensutveckling inom

olika sakomriden och for olika yrkesgrupper.

Styrning per omrade

For respektive omride i uppforandekoden finns policyer, mél, verktyg for
uppfolining och ett ivergripande ansvar tilldelat nagon i koncernledningen.

Ansvarig i kon- | Sékerstallande
Omrade | Sakfragor cernledningen | av kompetens | Uppféljning
Miljs Révaror, vaxtnaring, | Kommunikations- Ledningens
vaxtskydd, gen- direktor genomgang:
teknik, kemikalier, Efterlevnad av
klimat uppférandeko-
Afféars- | Affarsmassighet, Chefsjurist Koncern.ger‘nen.- den foljs arligen
otik Korruption, sam .L.thl|dnlng i luppi koncern-
intressekonflikter, uppfc?lrandekc?- ledningen.
marknadsféring den for samtliga .
' medarbetare. Systematisk
Var Oppen kommu- Kommunikations- uppfbljning av
omvérld | nikation, politisk direktor ansvarstagande
paverkan, spons- inom resp.
ring, informations- Specifika omréade, bland
sékerhet insatser for annat genom:
Arbets- | Arbetsvillkor, HR-direktor och E?VZEZTEHS :%dm?j:{jst?]
miljé méanskliga rat- varuflodesdi- inom olikg sérkévrhet kSa—
och tigheter, hélsa och | rektor akomraden litet och ’ i
sociala | sékerhet, ledarskap, saxomrade ftet och mio,
villkor medarbetarskap och fér olika medarbﬂeia.r—
yrkesgrupper | undersokning,
Produkt- | Produktsakerhet Respektive arliga medarbe-
ansvar | och sparbarhet, divisionschef tarsamtal, kund-
ursprung, djur- undersékningar
omsorg, forskning och leverantdrs-
och innovation revisioner.

Fir mer detaljerad information, se P www.lantmannen.com/styrning




VAR OMVARLD

Dialog och samhallsengagemang

Lantminnens verksamhet paverkar och paverkas
av manga olika intressenter. Vi minar om en
transparent och rak dialog med omvirlden och ir

lyhorda f6r de krav och férvintningar som finns pa

oss som foretag. Vi engagerar oss i samhillsfragor
och deltar i debatten inom vira intresseomriden.
Lantminnen bidrar till samhillet framfor allt
genom affirsverksamheten men ocksd genom
andra initiativ som stodjer en positiv samhills-
utveckling och ett ideellt engagemang.

Var roll i samhaéllet

Foér Lantminnens ldngsiktiga Gverlevnad ir det en forutsittning
att det som produceras i affirsverksamheten har ett virde for
kunderna och andra viktiga intressenter. Lantminnen bidrar
ocks3 till samhiillet genom att skapa arbetstillfillen, utveckla
medarbetare, bedriva forskning och ett aktivt miljdarbete.

Ekonomiskt vdarde som skapats av Lantmannen for olika intressenter

MSEK 2010 2009 2008
Kunder (nettoomsattning) 35988 34978 42592
Anstallda (personalkostnader) 5502 5851 6 053
Agare (utdelning) 245 163 167
Leverantorer (inkdpta varor och tjanster) 28 696 28064 34 711
Staten (betalda inkomstskatter) 76 46 219

Anna Johansson pa "Jorden ¢ skogen i stan”, ett evenemang pi Skansen for fiirde, femte
och sjéitteklassare.

Kontinuerlig intressentdialog
Fér att bedriva en balanserad och givande dialog med omvirlden
4r det viktige att kunna identifiera och prioritera sina intressenter
samt ta reda pa vilka frigor som ir av betydelse f6r dem. Lant-
minnen arbetar systematiskt med intressentanalys och driver
prioriterade sakfrdgor i dialog med relevanta intressenter.
Lantminnen kommunicerar 18pande med ménga olika
intressenter genom olika forum och kanaler. Innehallet i den
hir redovisningen speglar de hillbarhetsrelaterade frigor som ir
viktiga for centrala intressenter, med tyngdpunkt pd de omrdden
ddr Lantminnen har stdrst paverkan ur ett hllbarhetsperspektiv.

Lantmannens viktiga intressenter och hur dialog med dessa fors, samt aktuella hallbarhetsrelaterade fragor

Intressent Kommunikationsformer/forum Aktuella fragor 2010
Medarbetare Medarbetarsamtal, medarbetarundersékningar, interninformation, fackliga méten Arbetsvillkor, halsa, trivsel, arbetsmiljo
Agare Distrikts- och foreningsstammor, motioner, distriktsstyrelse, fértroenderad, Affarsetik, proteingroda, forskning och utveckling,

medlemsmoten, ars- och hallbarhetsredovisning, agartidningen Grodden

utsade, garrelationer

Kunder (B2B)

Moten, kundundersokningar, samarbets- och utvecklingsprojekt

Produkternas miljéprestanda, ursprung och innehall,
tillsatser, hélsa, djuromsorg

Konsument (B2C)

Konsument- och attitydundersékningar, konsumentkontakt, studiebesok,
produktinformation, hemsidan, sociala media (blogg, Twitter, Facebook)

Produkternas ursprung och innehall, tillsatser, hélsa,
djuromsorg

Ideella organisationer/
opinionsbildare

Dialog med SNF, WWF, Swedwatch m.fl. som driver sakfragor.
Dialog med media.

Soja, slam, hallbar energiproduktion, GMO

Branschorganisationer

Dialog och samarbeten med LRF, FEFAC (europeiska fodertillverkare) m.fl. branschorga-
nisationer pa EU-niva, medverkan i Round Table for Responsible Soy, REVAQ m.m.

Soja, héllbarhetskriterier for energiproduktion, slam

Leverantérer Dialog, samarbets- och utvecklingsprojekt Leverantorsuppforandekod, avtal och férbattrings-
arbete

Mpyndigheter/ Rapportering till tillsynsmyndighet (miljé- och hélsoskyddskontor), dialog med Kemikalie- Tillstandsarenden, kemikalier, arbetsmiljo, produkt-

beslutsfattare inspektionen, Arbetsmiljéverket, Livsmedelsverket, Jordbruksverket sakerhet
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SkolmatsGastro lyfter fram
viktiga kockar

2010 arrangerades f6r andra gingen SkolmatsGastro, Lant-
minnens tivling for Sveriges bista skolkockar. Syftet 4r att
héja statusen for skolmaten och de viktiga skolkockarna.
Tivlingsjuryn bestdr bland annat av kostchefer, skolelever,
kokschefer och krogare.

) ) Skolmaten 4r mycket viktig f6r barns prestationer och ork i
skolan och borde tas pd stérre allvar, siger Kurt Weid, koks-
miistare pd Lantminnen och initiativtagare till tdvlingen.

2010 &rs final vanns av lag Rosenknopparna frin Skévde, som
fick ta emot ett resestipendium i pris.

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2010 Var omvarld

Politisk pdverkan

Lantmiinnen strivar efter att paverka politiska beslut genom
vil underbyggda argument i for oss viktiga sakfrgor. Oftast
deltar vi i debatten genom ett aktivt medlemskap i olika
branschorganisationer.

Samhéllsengagemang lokalt och globalt

Lantmiinnens engagemang och ansvarstagande gir utanfor den
egna verksamheten. Ansvar frin jord till bord innebir for oss
dven att bidra med kunskap och stéd till utvalda ideella verk-
samheter och initiativ. Utgdngspunkeen 4r att alla samarbeten
ska gynna b3da parter och bidra till en positiv utveckling. Alla
former av sponsring ska stddja var vision och stirka Lantmin-
nens varumirken. Vi ger inget ekonomiske stod till politiska
partier eller religiosa organisationer.

Nagra exempel pa vara samarbeten
» 1 maj 2010 lanserade Arbetsfor-
medlingen ”Young Potentials
Programme”, som syftade till atc YOUNG
POTENTIALS
PROGRAMME

ge unga arbetslosa akademiker prak-

tikplatser hos attraktiva arbetsgivare.
Lantminnen deltog som ett av fem
foretag och hade 11 praktikanter
under 2010.

» Lantminnen dr medlem i Koopera-
tion utan Grinser, en bistindsor-

V7

KOOPERATION
UTAN GRANSER

ganisation som verkar i tjugo av
virldens fattigaste linder.

» Vid naturkatastrofer och andra akuta situationer vill vi hjilpa
minniskor i ndd. Under 2010 har Lantminnen limnat
bidrag till bland annat Haiti och Pakistan, som drabbats av
jordbivning respektive dversvimning,



ANSVAR FRAN JORD TILL BORD

Vi ska gora det basta av var jord

Lantminnens affirsidé ir att med kunden i fokus
utveckla och foridla dkermarkens resurser pa ett
ansvarsfullt sitt. Med verksamhet och kunskap

i hela kedjan fran jord till bord skapas forutsitt-
ningar f6r en héllbar produktion av livsmedel och
energi. Manga faktorer paverkar slutresultatet
och alla delar av vér verksamhet innebir ndgon
form av pdverkan p& minniskor, miljé och eko-
nomi. P4 motsvarande sitt paverkas Lantminnen
av forindringar i omvirlden och ir beroende av
minniskor och av naturens resurser.

Ansvar i alla led

Lantmiinnens ansvar frin jord till bord omfattar allt vi gér,
fran odling och féridling till marknadsféring och férsiljning.
Det handlar om miljopéverkan, ekonomiska aspekeer och om
véra relationer med medarbetare, dgare, kunder, leverantdrer
och andra intressenter.

Ansvaret ir storst for de delar i verksamheten som vi har
direke kontroll ver och dirmed kan styra. Hit hor forid-
lingen till foder, livsmedel och energi i vira anliggningar,
transporter och marknadsféring till kunder och konsumenter.
Utover detta har Lantminnen en aktiv paverkande roll fér att
frimja en héllbar utveckling. Det gor vi bland annat genom
kravstillande och stod till odlare och leverantérer samt in-
formation och kunskapsspridning till konsumenter. Vi fsljer
aktivt utvecklingen och trender i omvirlden, sisom lagstift-
ning och konsumentkrav, och deltar i debatten kring rele-
vanta sakfrigor. Fér minga omriden finns tydliga mal och
dtgirder pa plats, for andra saknas detta innu. Ambitionen
ir att utveckla mél och handlingsplaner fér alla frigor som
identifieras som visentliga.

Den vérdefulla dkermarken

Akermarken majliggor produktion av var viktigaste rivara —
spannmal. Med en &kande befolkning, dir allt fler fir en bittre
levnadsstandard, 6kar efterfrigan globalt pd spannmaél och
andra odlade révaror. Vi str infér utmaningen att uppritthalla
dkermarkens avkastning och samtidigt bruka jorden pa ett lang-
siktigt héllbart sitt. Klimatfrindringar och fler extrema vider-
situationer &kar risken for forlorade skérdar. Samtidige minskar
tillgdngen p4 firskvatten pi manga hall i virlden och 6kenomrs-
den breder ut sig. Forutsittningarna for odlingen paverkas ocksa
av fororeningar och miljégifter, och av kortsiktiga brukningsme-
toder som minskar den biologiska mingfalden. En évergripande
global utmaning ir den 6kande konkurrensen om mark for
livsmedels- och energiproduktion, bebyggelse och infrastrukeur.

Naturen &r var viktigaste leverantor

All minsklig akrivitet och all féretagsverksamhet 4r i grunden
beroende av de system, kretslopp och rivaror som naturen erbju-
der. Fungerande ekosystem ger oss allt frin syresatt luft och rent
vatten till bordig jord, pollinering och grédor att odla.

En stor del av de s kallade ekosystemtjinsterna utnyttjas i
dag p4 ett ohéllbart sitt, inte minst genom utarmning av den
biologiska méngfalden. Vid ett FN-méte i oktober 2010 antogs
ett globalt mél att hejda forlusten av biologisk mangfald till
2020. Malet ska nds bland annat genom skydd av land- och vat-
tenomriden och genom att synliggéra virdet av biologisk méng-
fald och ekosystemtjinster i ett nationalekonomiskt perspektiv.

For Lantminnens verksamhet 4r naturens rivaror och tjins-
ter direke affirskritiska. Produktiv &kermark 4r exempelvis helt
beroende av fungerande kretslopp for vatten och niringsimnen.
Under 2010 har vi pabérjat ett arbete for att ytterligare kartligga
och virdera hur verksamheten paverkar och paverkas av frind-
ringar i ekosystemen. Tv4 omriden dir vi behéver utveckla vér
kunskap #r vatten och biologisk mangfald.

Guide till aterkommande inslag i hallbarhetsredovisningen
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MEDARBETARE

Foretagets hjarta och motor

Vir verksamhet drivs och utvecklas av vira
medarbetare. Lantminnens mal ir att erbjuda
utvecklande och sunda arbetsplatser dir varje in-
divid kommer till sin ritt och kan bidra till vira
langsiktiga mél. Under 2010 har Lantminnen
bland annat satsat pa ledarskapsutveckling, kom-
petensforsorjning och ett mer prestationsinriktat
arbetssitt.

Lantminnens personalidé ir att ge minniskor med driv och
engagemang mojlighet att utvecklas, si att vi tillsammans nar
koncernens mél. Det ldngsiktiga arbetet med att stirka och
kommunicera Lantminnens varumirke mot studenter och
unga akademiker i arbetslivet har fortsatt under 2010. Vi har
profilerat oss som arbetsgivare p& missor och arbetsmarknads-
dagar och héllit féreldsningar pa universitet och hégskolor i
Sverige. Vi har ocksé utvecklat vir nirvaro och méjlighet till
dialog med framtida medarbetare via sociala medier.

Karridirbarometern i Sverige 2010

12010 ars karridrbarometer klittrade Lantméinnen 16 placeringar
nir unga teknologer i arbetslivet rankade de arbetsgivare de helst
arbetar f6r. Undersékningen genomfbrs &rligen av Universum.

Lantmannen ranking 2010 2009 2008 2007 2006
Ekonomer 62 70 92 95 119
Teknologer 60 76 95 76 106

Varderingar grund for ledarskap och medarbetarskap
Virderingar och ekonomi var tema f6r 2010 &rs ledarmaéten,
som genomfdrs rligen f6r koncernens samtliga cirka 800
chefer med personalansvar. Att skapa forstielse for vilka dagliga

Kénsférdelning anstallda* Aldersférdelning

<30 ar 18%

Kvinnor 31%

30-49 ar 53%

Méan 69%

>49 ar 29%

* Antal anstéiillda 31 dec 2010 var 10 350.
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handlingar som styr mot vira finansiella nyckeltal 4r ett exem-
pel pa prioriterad kompetensutveckling.

I virderingsarbetet fokuseras nu pa att varje chef har dialog
med sina medarbetare om vad virderingarna éppenhet, hel-
hetssyn och handlingskraft betyder f6r var och en som arbetar
i Lantminnen. Det ir i dialogen med varandra som virdering-
arna blir levande och nigot vi kan anvinda oss av i vardagen.

Medarbetarsamtal for 6kad prestation och delaktighet
Varje medarbetare ska ha medarbetarsamtal med sin chef minst
en gdng om dret. Samtalen ir, tillsammans med medarbetar-
undersdkningen, viktiga verktyg for delaktighet, inflytande och
motivation. Sedan 2009 har samtalen en tydligare inriktning pé
att sitta mal, folja upp och utvirdera prestationer. Antalet med-
arbetarsamtal har 6kat men ir fortsatt ett viktigt fokusomrade.

Se P> www.lantmannen.com/arbetahososs

Ledarutveckling pa alla nivaer

For att sikerstilla ett bra ledarskap genomférs arligen en omfat-
tande ledarforsérjningsprocess innefattande ersittarplanering,
talangidentifiering och ledarutvirdering. De som identifieras
som ersittare och talanger ska férberedas, f& kompetensutveck-
ling och férutsittningar att fi den erfarenhet som krivs for ett
storre ansvar. Inom Lantminnen finns flera utvecklingsprogram
for ledare pa olika nivder.

Under 2010 har det internationella ledarutvecklingspro-
grammet GROW genomf6rts med 23 deltagare frén 4 linder.
Programmet vinder sig till yngre, motiverade medarbetare
med potential att ta vidare steg inom Lantminnen. GROW ir
en viktig del av ledarforsérjningsarbetet och har som mal att
hjilpa till att sikerstilla tillging pd kompetenta chefer och 6ka
den interna rorligheten. Av antalet deltagare som gitt GROW
2008 och 2009 har cirka 60 procent av deltagarna bytt tjinster
under eller efter att de genomgatt utbildningen.

Hélsoscreening, 2009-2010

Koénsfordelning chefer %
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Ett 6vergripande mal ir att 6ka andelen kvinnliga hogre
chefer inom Lantminnen. MAP (Mentor Adept Programme)
vinder sig till kvinnliga talanger och ska stimulera till storre
ansvar med sikte pd hogre ledande befattningar. Genom MAP
synliggors duktiga kvinnliga medarbetare och fir redskap for
karridrucveckling. Varje deltagare har en extern mentor som
stéd i sin karridrutveckling, utéver de utbildningstillfillen och
nitverkstriffar som programmet innehaller.

Interna rorligheten 6kar men maste ytterligare forbattras
Intern rérlighet bland medarbetare och chefer ir en strategiskt
mycket viktig frga for Lantminnen. Vi uppmuntrar interna
rekryteringar framfor externa. Under 2010 har utvecklingen
gdtt at rice hall men forbittringspotentialen ir fortfarande stor.
Bland cheferna rekryterades 49 procent internt 2010, jaimfort
med 37 procent 2009. Av rekryteringarna till de hogsta led-
ningsgrupperna skedde drygt 70 procent internt under 2010.

Standig kompetensutveckling

Likt ménga andra foretag stdr Lantminnen infér utmaningar
vad giller generations- och kompetensvixling. Lantminnen
har ett gemensamt arbetssitt for att arbeta strategiskt med
kompetensforsérjning. Under 2010 har det genomférts pilot-
projekt inom Lantminnen Maskin och Logistik i syfte att
kartligga verksamhetens behov av kompetenshsjande atgirder.

Exempel pa en kompetenshojande atgird i Lantminnen
har varit att erbjuda ledningsgrupper och andra nyckelper-
soner ekonomiutbildning. Affirsmannaskap ir ett annat
omride inom vilket Lantminnen har f6r avsike att yteerligare
hoja kompetensen. Tillsammans med Handelshogskolan i
Stockholm har dirfér ett 18 ménader lingt utbildningspro-
gram utvecklats, Lantminnens affirsskola. Affirsskolan riktar
sig 1 forsta hand till medarbetare i Skandinavien och startar
under 2011.

For att kunna arbeta effektive med utbildningsprocessen har
ett s kallat Learning Management System implementerats i de-
lar av verksamheten. Systemet majliggor en effektiv utbildnings-
administration samt méjlighet att distribuera e-utbildningar.

En del i arbetet med att sikra kompetensen inom féretaget dr
att dven kvalitetssiikra och effektivisera rekryteringsprocessen.

Sjukfranvaro
% av total arbetstid
6

N w o
I
|

Kvinnor Man Totalt

2008 I 2009 2010

Lantminnen har hir redan ett systemstdd som implementerats
framgangsrikt inom hela foretaget.

Lantminnen arbetar med likabehandlingsplaner och sta-
tistik som f6ljer upp l6neutveckling och sjukfrinvaro for att
sikerstilla jimlikheten. Medarbetarenkiter for att kartligga
jamstilldheten har under ret pdbérjats inom Lantminnen.

Systematiskt hdlsoarbete

God hilsa gir hand i hand med bra prestationer, effektivitet
och lénsamhet. Lantmiinnen satsar mycket pa foretagets hjirta
och motor, medarbetarna, bland annat genom kontinuerliga
insatser inom hilsoomrédet.

Under 2010 har vAr friskvardspolicy reviderats med syfte
att tydliggora Lantminnens och medarbetarens ansvar for hil-
san samt de arbetssitt som krivs for att forbittra arbetsmiljon,
frimja hilsan och forebygga olycksfall och arbetsskador.

Policyn anger tydligt att hilsofrdgor ska vara en naturlig
del av verksamheten, hanteras pa ett systematiskt sitt, och inte
minst prioriteras av Lantminnens chefer.

Hilsoscreening av Lantminnens medarbetare har fortsatt
under 4ret. Genom en enkel enkit och ett konditionstest fir
medarbetaren snabb terkoppling pa sin hilsostatus. Det finns
rikdlinjer for vilka rikcade &tgirder som sedan ska sittas in,
bide pa individ- och gruppnivé for de medarbetare som befin-
ner sig i riskgruppen. En viktig del i arbetet 4r ett fungerande
lokalt hilsoarbete samt chefer som har kunskap om vad som
skapar en god hilsa, varfér utbildning i Hilsofrimjande ledar-
skap anordnas.

Under perioden 2009-2010 har 2 906 medarbetare genom-
fore hilsoscreening. I dagsliget befinner sig 56,8 procent i
friskgruppen och malet ér 75 procent ar 2011. Dit ska vi ta oss
genom riktade dtgiirder till exempel fortsatta hilsoundersskning-
ar for riskgrupper, utbildningar i livsstilskompetens, viktminsk-
nings- och tobaksavvinjningskurser samt ett kontinuerligt arbete
med hilsofrimjande &tgiirder. Se p>

Saker arbetsmiljo

Lantminnen startade 2009 en regelbunden uppféljning av ar-
betsmiljoarbetet i samtliga verksamheter. Under 2010 har detta
arbete vidareutvecklats och en drlig genomgéng av resultaten

Lantméannens traineeprogram

Lantminnens internationella traineeprogram bidrar till att sikra
koncernens langsiktiga f6rsorjning av kompetenta ledare och
medarbetare till nyckelbefateningar. Under 2010 har vi genom-
fort en dtertriff med samtliga koncernens tidigare traineer kring
temat karridr och utveckling, och flera har under 4ret tagit ett
nytt steg i sin karridr till nya intressanta och utmanande tjinster
inom koncernen.

>
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sker i Lantminnens koncernledning. Uppf6ljningen omfattar
risker, tillbud och olyckor. Arbetsmiljouppféljning ir en viktig
del i att stindigt forbittra arbetsmiljon och minimera risker.

Riskhantering

Exempel pd arbetsmiljérisker i Lantminnens verksamhet 4r
brand, klimskador, ensamarbete, stress, buller och kemikalier.
Rutinerna for riskhantering varierar, forbittringstgirder omfat-
tar att [6pande identifiera risker och ta fram handlingsplaner.

Tillbud

Ett omride med forbittringspotential 4r rapportering och
dtgirder vid tillbud (o8nskad hindelse som hade kunnat leda
till ohilsa eller olycka). Under 2010 intriffade 988 tillbud, en
okning frin 858 ar 2009. Att analysera tillbuden och sitta in
dtgirder ir en viktig del av Lantminnens férebyggande arbete
s4 att inte olyckor ska intriffa.

Olyckor

Under heldret 2010 intriffade 328 olyckor som lett till minst
en dags frinvaro, jimfért med 246 ar 2009. Mitt i antal
olyckor per miljon arbetade timmar ir resultatet 26,2 (avser
dock enbart januari tll juni 2010), vilket motsvarar bransch-
genomsnittet. Den vanligaste incidenten ir fallolycka. Under
dret har projektet ”Siker arbetsmiljé pa Lantminnen Energi”
startats upp. Malet 4r att forma ett gemensamt arbetssitt for

Klintehamn — fran ord till handling

Vid Lantminnen Lantbruks anligg-

ning i Klintehamn p& Gotland har

hilsostatusen bland medarbetarna

forbittrats avsevirt. Resultatet frin

hilsoscreeningen 2009 visade pé ett

behov av bide allminna och riktade

hilsoinsatser bland medarbetarna.

Insatser som utbildning i "Kost- och

motionsvanor ” och "Rygg- och

knidgympa” gav snabbt resultat: frén

47,6 procent i friskgruppen 2009 tll 71 procent i friskgruppen
2010 - siffror som visar pd ett framgngsrikt hilsoarbete och
framfor allt pa ett hilsofrimjande ledarskap.

I A dstadkomma foérindring ir inget man gor sjilv. Axa
Sports Club har bidragit med kostinformation, for sdvil
hela personalen som individuell ridgivning. En extern
sjukgymnast har hjilpt till med "Rygg- och knigympa.”
Lantminnens egen stegtivling har ocksé bidragit till act f3
fler medarbetare att réra pa sig regelbundet.

Susanne Pettersson, platschef i Klintehamn
>
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det systematiska arbetsmiljoarbetet utifrin den internationella
standarden OHSAS 18001. Erfarenheter frén projektet kom-
mer att spridas till Lantminnens dvriga verksamheter.

Olyckor och tillbud 2010 2009
Antal dédsfall pa grund av olycka i arbetet 0 0
Antal olycksfall ! 328 246
Olycksfallsfrekvens 2 26,24 19,2
Antal inrapporterade tillbud ® 988 8568
Antal tillbud per olycksfall (med franvaro) 3 356

! Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags frinvaro efter att olycksfallet intriiffat.

2 Olycksfallsfrekvensen definieras som antal olyckor per miljoner arbetstimmar (faktiskt
arbetade timmar).

3 Tillbud definieras som oonskad hindelse som hade kunnat leda till ohéilsa eller olycksfall.

4 Avser januari till juni

Atgérdsprogram

Genomfort

e Ledarforsorjningsprocess med ersittarplanering, utvir-
dering och talangidentifiering.

e Etablerat en gemensam arbetsmiljduppf6ljning (risker,
tillbud, olyckor och delegering).

® Medarbetarenkiter for att kartligga jamstilldheten inom
Cerealia, Doggy, Energi och Gemensamma Funktioner.

e Ledarutvecklingsprogram.

Pigiende

e Framtagande av nytt obligatoriskt gemensamt ledar-
utvecklingsprogram.

® Nytt internationellt traineeprogram.

e Firdigstillande och uppf6ljning av likabehandlingsplaner.

e Systematiskt hilsoarbete med insatser baserade pa
bland annat genomforda hilsoscreeningar och med
arbetarundersskning.

e Implementering av internationell alkohol- och drog-
policy samt gemensamt arbetssitt.

e Effektivisering av gemensamma processer och transpa-
rens avseende medarbetare och organisation.

Utmaningar

e Hantera generations- och kompetensvixling.

e En prestationsinriktad foretagskultur och ett virderings-
styrt ledarskap.

¢ Oka mingfalden och andelen kvinnor p3 ledande
befattningar.

¢ Oka den interna rorligheten bland medarbetare.
o Oka systematiken och riskhanteringen i arbetsmiljo-
arbetet.



Hallbara prestationer 16r [6nsam tillvaxt

Lantminnens unika ansvarstagande, som om-
fattar hela kedjan fran jord till bord, utgir frin
visionen ”Vi gor det bista av var jord och ger
alla mojligheter till ett sundare liv”. Det hand-
lar om véra medarbetares arbetsmiljs och hilsa:
Vart dr vi pd vig? Hur beter vi oss mot varan-
dra? Vilket ansvar har jag? Nir medarbetarna
mar bra, skapar det goda forutsittningar for
héllbara prestationer och l6nsam tillvixt.

Vigen dit gir via ett dkat fokus pd vir gemensamma virde-
grund som ska vara en sjilvklar del i det dagliga arbetet for
varje chef och medarbetare i Lantminnen. Vi vill ha medar-
betare och chefer som kan anamma vara virderingar och som

>

forstdr ace "hur” dr lika viktigt som “vad” for att nd framging.
Vi har intensifierat ett virderingsarbete under 2010 dir varje
chef, genom dialog, jobbar lokalt med sina medarbetare.

Det behovs ocksa ett tydligt malfokus for acc uppna
dkade krav pd l6nsamhet. For att nd dit satsar Lantminnen
pd en tydligare resultatorienterad foretagskultur. Lantmin-
nens performance management-process* mojliggor mal-
nedbrytning i alla led och sikerstiller att medarbetaren har
tydliga och mitbara mal for sitt uppdrag.

Bra ledarskap ir avgorande for att ha motiverade medar-
betare som kan och vill bidra till ett [onsamt Lantminnen.
Ledarskapsindex och medarbetarindex i Lantminnen har
utvecklats positivt sedan den forsta storre gemensamma
mitningen &r 2005. For att ge véra chefer rite forutsice-
ningar erbjuds breda chefsutvecklingsprogram p4 olika
nivier. Bland annat har fokus varit att skapa 6kad forstdelse
for ekonomiska samband och nyckeltal. For att 6ka trans-
parensen och dirmed kunna gora kvalificerade jimforelser
mellan olika verksamheters fsrmansstrukturer har under
2010 ett omfattande befattningsvirderingsprojeke startats
upp. Det internationella systemet Hay ligger till grund for
befattningsvirderingen som ocksa ger 6kad tydlighet runt
karridrvigar inom koncernen.

Hiilsa och vilméende 4r en central del av vir medarbe-
tarstrategi. Genom att drligen genomfora hilsoscreening ger
vi medarbetarna méjlighet att identifiera hur de kan forbittra
sin hilsa. Utifrén hilsoscreeningarna erbjuder vi olika aktivite-
ter beroende pd resultaten, bade pa individ- och gruppniva. P4
detta sitc minskar vi sjukskrivningar och dkar vr friskndrvaro.

* Performance management = En process for att faststiilla forvintningar och utvirdera
prestation i syfte att se till att varje enhet och varje anstilld bidrar till den Gvergri-

pande organisationens mal.

Hilsoarbetet har en tydlig ekonomisk paverkan. At for-
flytta medarbetare frén riskgrupp till friskgrupp ger en kad
prestationsnivd, forskning visar upp till 40 procent. Detta
skapar héllbara prestationer: medarbetare som kan prestera
bra i ett langsiktigt perspektiv.

Ett satt att skapa en
prestationsorienterad
kultur i foretaget

Lantminnen Cerealia har under

dret utbildat ett 90-tal chefer i att

utfora medarbetarsamtal for ate £3

dnnu bittre fokus pd att systema-

tiskt jobba mot uppsatta mél.

Under kommande ar tas steget till att i dnnu hogre grad
koppla beloningar till méluppfyllelse. Ett av vira bolag som
satsat fullt ut pa detta dr Gooh. Vd Jonas Regnér berittar:

”Konkreta mal har satts och f8ljts upp l6pande under aret.
Under hésten har ett nyte uppféljningssamtal dgt rum — och
resultatet har virderats. Detta ir en ldngsikrig satsning som
initialt kan vara lite jobbig f6r bide chef och medarbetare,
framfor allt att viirdera maluppfyllelse och resultat pg ett
tydligt sitt. Men det upplevs mest positivt och pa lang sike
skapar det en kund- och resultatorienterad organisation och
utvecklar medarbetare till att bli en del av den kulturen. De
flesta medarbetare ser positivt pa tydlighet och klara malsitt-
ningar samt att f feedback p sin prestation.”

Gooh har 6kat sin férsiljning med 40 procent under aret
och resultatmissigt gir verksamheten i ritt riktning dven om
resan innu ir ling tills man uppnér en god avkastning.

Vi frigar Stina Jakobsson, marknadschef pd Gooh: Hur
tycker du att medarbetarsamtalet kan addera virde for verk-
samheten?

”Bra att siitta fokus pa de frigor
som man vill styra emot, virde-
ringarna till exempel. Jag tycker
att samtalen som de ir formerade
idag fungerar mycket vil, sirskilt
bra ir att vi tillsammans kommer
overens om tydliga personliga mél
som f6ljs upp.

Las intervjun i sin helhet p& P> www.lantmannen.com/arbetahososs

J
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LEVERANTORER

Ansvarstfulla relationer

Lantminnen tar ansvar bakit i kedjan och stiller
tydliga krav pa sina leverantérer. Under 2010
fortsatte arbetet med uppf6ljning av uppforande-
koden, och de forsta externa leverantdrsrevisionerna
genomfordes.

Vart ansvar — Leverantorer

e Lis mer om hur vi definierar vart ansvar i leverantors-
uppférandekoden. p www.lantmannen.com/uppforandekod

Uppférandekoden omfattar alla leverantorer

Lantminnen ir beroende av ett stort antal leverantdrer ver
hela virlden, inom jordbruks- och livsmedelssektorn och andra
kategorier av varor och tjinster sisom maskiner, kemikalier
och transporter. Lantminnens uppférandekod for leverantdrer
definierar forvintningarna pé leverantdrernas arbete med miljé
och affirsetik samt arbetsmiljé och sociala villkor f6r anstillda.
Malet ar att successivt fora in koden i samtliga leverantérsavtal
fram «ill &r 2012. D4 ska ocks8 en uppfljning av efterlevnad
vara fullt ut etablerad.

Uppfoljning av leverantorer beroende pa risk
Lantminnen foljer upp sina leverantérer genom riskbedsm-
ning, sjilvutvirderingar och auditeringar (oberoende tredje-
partsrevisioner). Graden av kontroll och uppfsljning anpassas
till den riskkategori som leverantéren tillhor.

Sjalv- Revision

Risk- utvardering
bedémning

Lagrisk-leverantor

Py

Korrigerande
atgéarder

!

Hogrisk-leverantor

Under 2009 gjordes en riskbedémning av samtliga
nyckelleverantérer och en sjilvutvirdering skickades ut till
leverantorerna att besvara. Under 2010 genomférdes de forsta
leverantérsrevisionerna. Ett tiotal auditeringar genomfdrs i
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olika delar av virlden under férsta halviret 2011. Det handlar
om leverantérer av vixtskydd, vixtniring, viktiga révaror till
foder och livsmedel samt f6rbrukningsmaterial till Lantminnens
anliggningar och verkstider.

Uppféljningsarbetet dr en méjlighet till att gemensamt
dstadkomma forbittringar. Vid eventuella avvikelser efterstri-
vas i forsta hand 8sningar genom dialog. Om avvikelserna ir
allvarliga och vilja till &tgird saknas finns i sista hand méjlig-
heten att avsluta samarbetet.

Atgérdsprogram
Genomfort

® Leverantdrsuppforandekoden inford i alla ny- och
omférhandlade avtal.

e Rutiner for uppféljning och hantering av avvikelser
och forbittringsdtgirder finns.

e Utbildning av inkdpspersonal om hallbarhet i leveran-
torskedjan.

Pigiende

e Leverantdrsuppforandekoden inford i samtliga avtal
enligt mal till &r 2012.

e Lopande riskbedémning av leverantérer.

e Uppfoljning av medium- och hogriskleverantorer
genom sjilvutvirdering.

e Auditering av utvalda hégriskleverantérer.

Utmaningar

o Utveckling av aktivt forbittringsarbete tillsammans
med leverantorer.

Forsta leverantorsrevisionen genomford

I juni 2010 genomfdrdes den forsta leverantdrsrevisionen utifrn
uppforandekoden hos en vitaminleverantér i Kina. Revisionen
pagick under tvd dagar med diskussioner med fabriksledningen,
dokumentgranskning, rundvandring i fabrik och sovsalar samt
intervjuer med anstillda. Totalt 30 arbetare, slumpvis utvalda av
revisorerna, intervjuades i ledningens frénvaro.

Lis mer pd p www.lantmannen.com/uppforandekod




ODLING

Helhetsperspektiv — ha

Framtidens produktion av livsmedel och energi
forutsitter att vi lyckas uppritthélla dkermarkens
avkastning och bruka jorden pa ett langsiktigt
hallbart sitt. Som stor aktor pd den nordiska mark-
naden har Lantminnen béde ansvar och méjlighet
att paverka utvecklingen for héllbar odling. Under
2010 har frigorna om proteinrdvaror, bioenergi,
dtercirkulation av niringsimnen och GMO varit
fortsatt i fokus.

Odlingen ir beroende av ekosystem i balans och av de rdvaror
och funktioner som naturen erbjuder. Rent vatten, jordkva-
litet, cirkulering av niringsimnen och anpassningsforméga
till klimatférindringar dr ndgra av grundférutsittningarna.
Dagens odlingsmetoder har betydande péverkan pa ekosystem-
tjansterna. Lantbruket behover utveckla arbetet med biologisk
mangfald, firskvattenresurser, méjligheter till &tercirkulation
av niringsimnen och markanvindning. Det handlar bide om
Lantbrukets paverkan pa och beroendet av dessa resurser.
Lantminnen ska minimera den egna paverkan, utnyttja de
utvecklingsméjligheter som finns inom jordbruket och anpassa
verksamheten till de frindringar som sker. Lantminnens for-
hallningssitt ir ett helhetsperspektiv dir vi aktive arbetar med
de olika sakfrigorna integrerat.

Vart ansvar — Odling

e Att bidra till en utveckling som ger goda skérdar, sikra
livsmedel och goda arbetsvillkor hos odlarna.

* Ace vilja brukningsmetoder som bibehller dkermar-
kens bérdighet och bevarar den biologiska mingfalden.

° Anvindningen av vixtniring ska inte leda till nirings-
lickage till vattendrag.

e Koncentrationen av tungmetaller och odnskade orga-
niska amnen i §kermarken ska inte 6ka.

e Vixtniringsimnen ska atercirkuleras.
¢ Odlingen ska inte bidra till negativ klimatpaverkan.

 Odlingen ska vara langsiktigt ekonomiskt 16nsam.

Tjanster och radgivning for miljdanpassning
Ansvarstagandet i odlingsledet omfattar flera aspekter som
Lantminnen i olika stor utstrickning har méjlighet att paverka

bar odling

och styra. Dir odlaren #ger besluten 4r Lantmiinnens ansvar

att pdverka genom kunskap och ridgivning, och bidra med

utveckling av I6nsamma produkter och koncept:

e Utveckling och tester av nya viixtsorter och biologisk behandling av
utsiide, 1 samarbete med olika forskningsaktérer. Exempelvis ny
metod for behandling av irtutside som godkints under dret.

o Utveckling av koncept for biogidsel, till sdvil konventionell
som ekologisk odling.

e Precisionsodling: Lantminnen ir drivande inom behovsan-
passad anvindning av gédning, i samarbete med SLU. Vi
har utvecklat en teknisk l6sning, Yara N-sensor, fér optime-
rad anvindning av vixtniring.

o Webbaserade verktyg for odlingsplanering och viderbaserade
modeller for tillvixt, bevattning och vixtskydd.

Lis mer om resultat och hur Lantminnen arbetar med viixt-
skydd, hallbara révaror, vixtforidling och GMO med mera
>

Vaxtnaring i kretslopp

Fosfor en iindlig resurs

Fosfor 4r ett nddvindigt niringsimne for alla grédor och samti-
digt en indlig och kostsam resurs. Fosfor utvinns i dag ur jord-
skorpan pé flera hll i virlden och tillférs som mineralgédning
till jordbruket. Att fosforreserverna kommer att ta slut, samt att
de ofta ir fororenade med oénskade imnen sisom kadmium
och andra tungmetaller, ir viktiga skil for att skapa ett funge-
rande kretslopp f6r viixtniringen. Under 2010 blev diskussionen
om att fosfor ir en begrinsad resurs alltmer intensiv.

Mineralgidsel

De senaste dren har efterfrigan pé godsel okat vilket lete till
kraftigt stigande priser samt brist pd godsel med lig kadmium-
halt. Lantminnen analyserar sedan linge kadmiumnivierna
och informerar kunderna om kadmiumbhalten i alla vixtni-
ringsprodukter med fosfor.

Biologisk godsel

Intresset for biologiska gddselmedel har dkat. Biologisk godsel
kommer frin olika killor. Stallgdsel frén djur, rester frin bio-
gasproduktion, rester frn livsmedelsproduktion och slakteri
innehaller niringsimnen som kan 4tercirkuleras via jordbruket.

Slamfragan — véixtniring i kretslopp

Att &terfora vixeniringen frin reningsverkens slam, utan att
ka halten av andra odnskade dmnen, ir en viktig héllbarhets-
friga. Enligt riksdagens miljomal ska 30 procent av fosforn i
slam frin reningsverk dterforas till dkermarken senast ar 2015.
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Slamspridning pé dkrarna har debatterats under ménga &r.
Nyttan av kretslopp stills mot vetskapen att slammet kan inne-
hilla imnen som innebir hilso- och miljorisker.

Lantmiinnens syn

For att driva pd utvecklingen mot en bittre slamkvalitet deltar
Lantminnen i utvecklingen av REVAQ — ett certifieringssys-
tem for dterforing av vixtniring frin slam. REVAQ:s krav 4r
stringare dn svensk lagstiftning vad avser dels full sparbarhet,
dels kraven p4 reningsverken, vilket i sin tur stiller krav p4 in-
dustrierna. Ett konkret exempel pa vad det i praktiken handlar
om ir Sérmlands Vatten som under &ret stillde krav p& Lant-
minnen Kronfigels och Lantminnen Maskins anliggningar
avseende arbetet med riskminsknings- och utfasningskemikalier,
s4 kallade PRIO-4mnen.

Lantminnens syn ir att inget ocertifierat slam ska dterforas
till &krarna. Certifieringen driver pd forbittringsarbetet och
styr mot minskad férorening av odnskade kemikalier i avlopps-
slammet. I Lantminnens livsmedelsproduketer stiller vi krav pd
att spannmalen inte slamgédslats. I foderprodukter f&r spann-
mélen ha slamggdslats med REVAQ-certifierat slam.

At stodja och driva pd utvecklingen av skirpta kvalitetskrav
pd slam 4r Lantminnens sitt att skynda pa en héllbar dterforing
av viixtniring tll kermarken. Lantminnen har dock inget egen-
intresse i 8kad slamspridning, utan r 6ppen for andra tekniker
for dterforing av fosfor och andra niringsimnen samt f6ljer noga
de fakta som framkommer avseende slam och fosfortillging.

Andel biologiskt behandlat utsade
%
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Vérutsiide ir frimst biologiskt behandlat eller obehandlat.
Histutséide iir till storsta delen kemiskt behandlat.
* Frin 2010 inkluderar indikatorn idven utsiide som inte behiver behandlas alls.
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Atgardsprogram

Genomfort

* Ytterligare ett utside, drtutside, godkind for biologisk
behandling.

e Godselmedel med 1ag klimatpéverkan marknadsfors till
lantbrukaren.

e Initierat och utvecklat utbildningen ”Eco Operate”
som innebir bdde miljé- och ldnsamhetsvinster for
entreprenad-/maskinkunder.

Pégdende
e Fortsitta arbetet med att utveckla metoder for biolo-
gisk behandling av utside f6r att kunna fasa ut kemisk

behandling.
* Minska andelen icke REVAQ-certifierat slam pa dkermark
genom styrning av leveransvillkor f6r spannmélsodlaren.

e Forsta gdrdsbaserade anliggning for biogasproduktion
frin svingddsel 4r under byggnation. Samarbete kring
biogas pd Lantminnens forsoksgird Nétcenter Viken.

Utmaningar

o Utveckla strategin for héllbar anvindning av vixtniring.

e Utveckla strategin for hillbar anvindning av vixtskydd.

¢ Oka kunskapen om hur biologisk mingfald och eko-
systemtjinster paverkar verksamheten.

Kadmium i fosforg6dsel
ppm
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Vi har krav pé liga kadmiumbalter vid inkipshanteringen och varje
inkdp av mineralgidsel med fosforinnehdll analyseras. Halten har minskat
ndgot frin 7,9 till 6,9 ppm.



PRODUKTION

Effektiva varufloden

Under 2010 har Lantminnen utifrdn ett nytt pro-
aktivt klimatmal tagit ett tydligare helhetsgrepp
om arbetet med energieffektivisering och miljo-
anpassade transporter. Takten i forbattringsarbetet
har ocksé 6kat i alla Lantminnens anldggningar
genom implementering av arbetssittet LEAD.

Vart ansvar — Produktion

® Resurs- och energieffektiv produktion och logistik.
e Sikra transporter.

e Overgi till fornybara energilésningar och brinslen.

LEAD engagerar och effektiviserar
Under 2010 har Lantminnen fortsatt satsa pd att infora arbets-
sittet LEAD p4 sina anliggningar i hela verksamheten. LEAD
stdr fér "Learn, Engage, Analyze, Do” och ir en metod for
konkret forbittringsarbete, dir varje medarbetares delaktighet,
kunskap och engagemang ir central. Ett team siitts samman
runt ett identifierat problem, for att med sin samlade kompe-
tens och ett systematiske angreppssitt dstadkomma forbite-
ringar och effektivisering. Minskat spill i produktionen och
minskad energianvindning ir tvd omriden med god potential
att spara resurser och pengar.

Sedan starten 2008 har 87 av Lantminnens anliggningar
startat arbetet med LEAD vilket involverat ssammanlagt cirka
1 000 medarbetare. Vid halvarsskiftet ndddes en milstolpe f6r
LEAD-satsningen, det vill siga investeringen motsvarades av
de besparingar som &tgirderna innebar. Utéver ekonomiska
effektiviseringar har LEAD bidragit till 6kad medarbetarnéjdhet
och positiv utveckling av ledarskapsindex pd de anliggningar
som deltagit.

Forbattrad produktion av korvbrod

Korvbrédsbagarn i Orebro var bland de férsta inom Lantmiin-
nen att borja med LEAD. Ett av de forsta projekten handlade
om sammanbakade korvbréd som ledde till att mycket brod
fick kasseras. Efter 12 veckors utredning, analys och dtgirder av
LEAD-teamet hade andelen defekta korvbrod nistan halverats.

Energicffektivisering

Lantminnens systematiska energieffektivisering ir integrerat
1 LEAD; en stor del av LEAD-aktiviteterna handlar om att
minska el- och energianviindningen. Nigra exempel pa team
kring energieffektivisering:

® Effektivisering av spannmdlstorkning genom utvecklade
rutiner och uppféljning. Mélet 4r att mer exake hilla den
standardiserade vattenhalten, och inte torka for mycket och
dirmed forlora energi och intikeer.

® Minskat trycklufislickage. Luftlickage syns inte och ir dirfor
ldte att forbise, men drar stora mingder onddig energi.

® Minskad tomgingslast. Bittre rutiner och automatisk styr-
ning dir s& 4r majligt, for att minimera energianvindningen
under icke produktionstid.

GreenlLine - vart koncept for hallbar logistik
Lantminnens virdekedja binds samman av transporter, mesta-
dels med lastbil och bat men ocks& med tig och ibland med flyg.
Lantminnen ir en av Sveriges fem storsta transportkdpare och
star for cirka en procent av alla lastbilstransporter pa svenska
vagar.

Det ir i férsta hand vira egna och helkédpta transporter
som Lantminnen har méjlighet att styra och péverka. For
samtransporter dir vi kdper in oss pd en del 4r det ofta svirt
att mita och styra miljspéverkan fullt ut.

Lantminnens arbete f6r hillbara transporter och logistik ir
samlat under konceptet GreenLine. Vad giller klimatpaverkan
fran transporter var Lantminnens mél att minska koldioxid-
utslippen med 20 procent under perioden 2006-2010. Utfal-
let blev 11 procent vilket vi inte dr ndjda med. Dirfor vidtar
Lantminnen nu ambitidsa dtgirder for att nd det nya klimat-
malet, att minska utslippen frin produktion och transporter
med 15 procent till 2013 och 40 procent till 2020.

Samarbeten for miljoanpassade lastbilstransporter

I niira samarbete med transportleverantorer arbetar Lantmin-
nen aktivt for bittre planering och 6kad fyllnadsgrad liksom
for miljseffektiva fordon, brinslen och korsitt.

Effeketiv korning minskar briinslekostnaden

Ett nytt samarbetsavtal med Scania innebir att Lantmin-
nen stir f6r chaufférernas utbildning i effektivt kérsitt, och
i gengild fir betala ligre brinslekostnader vid genomférda
transporter, ett uppligg som gynnar bida parter och minskar
utslippen.
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Test med RME i foderbulkbilar

Lantminnens samarbetsavtal innebir ocksd att Scania ska
kunna kéra sina fordon pa biobrinslet RME, rapsmetylester.
I augusti 2010 inleddes ett pilotprojekt dir 12 lastbilar, som
kor foder i Skine, overgr frin diesel till RME. Besparingen
beriknas bli mer 4n 2 500 ton koldioxid per &r, en minskning
med 65 procent.

Anmalnings- och tillstandspliktig verksamhet
Lantminnen bedriver i enlighet med miljobalken anmilnings-
pliktig verksamhet i 118 anliggningar och tillstdndspliktig
verksamhet i 35 anliggningar. Verksamheterna utgors av bland
annat kvarnar, verkstider och fabriker f6r tillverkning av foder,
etanol, brinslepellets samt livsmedel. Miljopaverkan sker
fraimst genom buller, utslipp till luft och vatten samt mellan-
lagring av farligt avfall.

Under 2010 har Lantminnen Maskin i Norrkoping sale dill-
standspliktiga kemikalier utan tillstind. Kemikalierna anviinds
for rengoring av mjélktankar och mjélkningsutrustning. Acgir-
der har vidtagits och samtliga orter inom Lantminnen Maskin

har sedan bérjan av januari 2011 beviljats de tillstdind som krivs.

Arendet ir fortfarande under utredning.

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2010 Produktion

Atgardsprogram

Genomfort

e Pilotprojekt med foderbilar som kér pA RME, raps-
metylester.

Pigiende
e Fortsatt energieffektivisering och LEAD-aktiviteter.
e Utfasning av eldningsolja i Lantminnens anldggningar.

e Fortsatt arbete med intermodala transporter och alter-
nativa brinslen.

Utmaningar
o Okad transporteffektivitet bdde inom Lantminnen
och i extern samverkan.

e Fortsatt éverging till fornybara brinslen och energi-

killor.



Tydlig inriktning i klimatfragan

Lantminnen har under flera ar arbetat med
dtgirder for minskad klimatpaverkan. Nu tar
vi ett samlat grepp och héjer ambitionsnivén.

Under 2010 har Lantminnen fastlagt en ny klimatstrategi
med ett proaktive mél: koldioxidutslippen ska minska med
40 procent i relation till foridlingsvirdet mellan 2009 och
2020. Delmélet for 2013 ir 15 procent. Nyckeltalet 4r
utformat for att vara oberoende av exempelvis uppkép eller
avyttring av verksamheter.

Klimatfrigan ir en avgdrande framtidsfriga for Lant-
minnen, av tvi starka skil:

o Virt ansvarstagande frin jord till bord. Cirka 25 procent
av den globala klimatpaverkan kommer frin livsmedels-
produktionen. Som stor aktér i livsmedelskedjan ska vi
sjilvklart ha en tydlig och proaktiv strategi.

® Risk for kade kostnader. Energi- och klimatfrigan kom-
mer att pdverka Lantminnens kostnader visentligt under
overskadlig framtid. Oljepriset férvintas 6ka med minst
50 procent fram till 2020. Till detta kommer skatter och
andra styrmedel f6r att minska koldioxidutslippen.

Var klimatpaverkan

Ur ett livscykelperspektiv har Lantminnens produkter en
betydande klimatpaverkan i odlingsledet, dir vir kontroll
och styrning ir begrinsad. Avgrinsningen for virt mitbara
klimatmal 4r energianvindning inom den egna produktio-
nen samt egna och képta transporter. Utdver detta arbetar
Lantminnen med aktiviteter f6r minskad klimatpéverkan i
vriga led, i samarbete med leverantrer och kunder.

CO,-utsléapp
Ton Nyckeltal
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00000 —\— ©
300000 — 1 — 46
200 000 44
100 000 42
0 40

2009 2010
[ ] CO, energianvandning (ton) [ CO, transporter (ton)
@ Nyckeltal (ton CO,/MSEK foradlingsvarde) @ Nyckeltal mal 2013

Utfasning av eldningsolja: =40 procent 2010
Utfasning av eldningsolja 4r en 4tgiird med stor potential
dir stora insatser gjordes under 2010. Sammanlagt har det
fattats beslut om eller genomférts konvertering av anligg-
ningar till férnybara energikillor motsvarande en arsfor-
brukning p4 5 000 kubikmeter olja. Det ir en minskning av
oljeférbrukningen med nira 40 procent.

Lantminnen Doggy gick under 2010 6ver frén oljeeld-
ning till frnybar energi. Sedan i mars levereras fjirringa frin
en fliseldad anliggning i nirheten. Kvarnarna i Jdrna och
Moss investerar i utdkad forbrinningskapacitet for havreskal,
som dessutom virmer omkringliggande samhillen. Och de
oljeeldade foderfabrikerna i Norrképing och Sjodalen ersitts
av en ny foderfabrik i Lidképing med biobaserad fjarrvirme.

FRAGOR TILL:

Torbjorn Pettersson

Teknisk chef
Lantménnen Doggy

Varfor 6vergick ni fran olja
dll fjarringa?

Vi hade sedan tidigare planer

pa overging till fornybara

brinslen, och utredde olika al-

ternativ. Vira oljepannor borjade ocksa bli slitna och med
okad produktion rickte de inte till. Att tillsammans med
Virgirda Angfabrik investera i en fliseldad anliggning
bara 300 meter bort blev en riktigt bra lsning for bida
parter. Nu levererar dngfabriken &nga till oss pa dagtid
och virmer vatten till fjérrvirme pa nitterna.

Hur mycket eldningsolja ersitts?

Under 2009 anvinde vi cirka 1600 kubikmeter per ar
och om vi fortsatt med oljan hade forbrukningen kat dill
2000 kubikmeter &r 2010 till foljd av dkad produktion.
Konverteringen motsvarar cirka 4 300 ton CO,-utslipp
vilket minskar vir klimatpaverkan avsevirt.

Vilka ir erfarenheterna hittills av 18sningen med fjirrdnga?

Det har fungerat jittebra. Férutom miljévinsten ir
det en férdel att vi nu helt kan koncentrera oss pa att
tillverka katt- och hundfoder. Energin levereras till oss
utan att vi behdver dgna oss it eldning eller underhill!
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FORADLING FODER

Sakra och effektiva ravaror

Lantminnens foderprodukter ska uppfylla kraven
pa niringsriktighet och kostnadseffektivitet samt
mota omvirldens forvintningar pd miljomassigt
och socialt ansvarstagande. Konsumenternas med-
vetenhet om rdvaror och produktion av livsmedel,
paverkar i hog grad foderproduktionen.

( )

Vart ansvar — Foder

Sikra djurfoder, utan salmonella och odnskade dmnen.
* Bidra till effektiv foderanvindning genom produke-
utveckling och rddgivning till lantbrukaren.

Utveckla foderprodukter med inhemsk proteinrgvara.

Stilla och folja upp krav pd importerad proteinrdvara.

Bidra till 6kad kunskap och féra en 6ppen dialog kring
foderprodukternas héllbarhetsaspeketer.

Foderleverantor i framkant

En betydande andel av den spannmal vi féridlar blir foder.
Lantminnen erbjuder ett heltickande sortiment av foder f6r
uppfddning av notkreatur, grisar och fjiderfi. Lantminnen
bedriver avancerad forskning och produktutveckling for att
kunna erbjuda bista méjliga foderlosning for varje gard och
bidra till 6kad avkastning och l6nsamhet. Lantminnen har en
egen f6rsoksgrd f6r notfoder med 500 mjéslkkor.

Klimatberakningar och narproducerade alternativ
Lantminnen strivar efter minskad klimatpaverkan och att
underlitta for foderkunderna att géra hallbara val. Sedan
2009 finns beriknade klimatvirden fér Lantminnens foder-
produkter. Nétfor Nira dr foder till kétedjur och mjslkkor.
Fodret bestar av svenska och europeiska ingredienser, helt utan
sojaprotein. Lantminnen utvecklar ocksi Agrodranken med

Varfor anvander vi importerad soja?

Soja dr den mest anvinda proteinrvaran vid foderproduktion, en
koncentrerad rivara med bra sammansittning for de flesta djur.
Svenska proteinrivaror frin exempelvis raps, irtor och dkerbénor
ticker i dagsldget inte behovet i Sverige och har svért att konkur-
rera prismissigt med importerad soja. I dag importeras cirka 60
procent av proteinfodret. 2010 kopte Lantminnen 170 000 ton
soja, till storsta delen frin Brasilien. 3,8 procent var GMO-soja
jimfort med 3,6 procent 2009.

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2010 Féradling foder

hégt proteininnehall, for att ge den en jimnare kvalitet vilket
ger okade mojligheter att ersiitta soja. Lantminnen Agroeta-
nols anliggning i Norrkoping producerar drligen 175 000 ton
Agrodrank vilket motsvarar ungefir hilften av proteinmingden i
den soja Lantminnen importerar. Det dterstir dock utvecklings-
arbete innan den fulla potentialen kan utnyttjas.

Kontroll och sparbarhet avseende GMO

Som en f6ljd av svenska konsumenters efterfrigan pa livsmedel
utan GMO (genetiskt modifierade organismer) har nigra akes-
rer inom dagligvaruhandeln valt att endast marknadsféra och
silja kott som producerats helt med GMO-fritt foder. Lant-
minnen sikerstiller tillging pé sddant foder och arbetar med
egenkontroll for kvalitetssikring.

En liten andel av den soja Lantminnen importerar ir GMO-
soja, som en del kunder efterfrigar for att klara priskonkurrensen
frdn importerade animaliska livsmedel. Lantminnen stiller annars
krav p4 GMO-fri soja frdn alla sina sojaleverantérer. Ingen GMO-
soja tas in i Lantminnens fabriker.

[ Atgérdsprogram ]
Genomfort
e Krav pd att sojan ¢j produceras inom regnskogsomriden.
o Sikerstilla tillgingen pA GMO-fri soja.
e Krav pd att alla sojaleverantorer dr medlemmar i RTRS
(Round Table on Responsible Soy).
e Sojafria foderprodukter enligt kundspecifika krav.
e Klimatberikningar for alla foderprodukter.

e Krav pd salmonellafti soja.

Pigiende

o Efterfriga RTRS-certifierad soja frin leverantsrer for
att nd mélet 50 procent av inkopsvolymen &r 2012.

* Genomfbra foderforsok och utvirdera utfodringens
miljs- och klimatpaverkan.

e Utveckla kvaliteten pd proteinprodukten Agrodrank
fran etanolproduktionen fr att yteerligare ersitta im-
porterad proteinrvara.

Utmaningar

e Stddja utvecklingen och efterfrgan av foderprodukter
med héllbara proteinrdvaror samt kunna erbjuda pro-
dukeer enligt marknadens krav.

e Paverka och driva pa utvecklingen av kriterierna inom
RTRS-certifieringen avseende bland annat anvind-
ningen av bekimpningsmedel.



Sojaimporten granskad

Férhallandena kring produktion och import av
soja fick under 2010 stort utrymme i media,
inte minst genom Sveriges Radios programserie
"Matens Pris” och en rapport frin Swedwatch
som granskade import av soja och notkott frin
Brasilien. Lantminnen har medverkat och in-
tervjuats i bdda dessa granskningar.

P4 flera héll i virlden sker sojaodlingarnas utbredning pa
bekostnad av regnskog och biologisk méngfald samt triinger
undan ursprungsbefolkningar. Andra problem ir dels an-
vindningen av bekimpningsmedel som ir férbjudna i EU,
dels arbetsvillkoren fér bonderna.

Lantmannens hallning

Lantminnens sojapolicy frin 2007 anger att vi ska driva pd
en héllbar sojaproduktion och samtidigt striva efter en Gver-
géng till inhemska proteingrédor for att minska importbe-
hovet. Under dret har vi genom dialog med véra intressenter
utvirderat Lantminnens policy och strategi. Swedwatchs
rapport visar att Lantminnen ir p4 ritt spir och vi kommer
fortsatt ta en aktiv roll fr utvecklingen av hillbar soja.

Viveka Risberg

Kanslichef, Swedwatch

Vem bir ansvaret for problem med
sojaodlingen i Sydamerika?

M- oretag har ansvar for den verk-
samhet de bedriver; att minskliga
rittigheter respekteras och miljén skonas. Det behovs
ocksa politiska beslut, till exempel maste EU:s lagstiftning
skirpas for import av grodor odlade med bekimpnings-
medel som parakvat. I dag skyddar lagstiftningen enbart
oss som iiter, inte dem som odlar. Aven i Brasilien behover
miljé- och arbetsrittslagstiftning skirpas. Vi kéttkonsu-
menter bir ett stort ansvar.

Vad bér Lantminnen gora for att ta sitt ansvar?

D) Arbeta for att fasa ut miljo- och hilsofarliga bekimpnings-
medel, sikerstilla GMO-frihet, utveckla den nya stan-
darden och importera 100 procent certifierad soja.

Certifierad sojaproduktion

I juni 2010 faststilldes standarden for héllbar soja, ut-
vecklad i den internationella rundabordsprocessen RTRS

— Round Table for Responsible Soy. Kriterierna omfattar
bland annat skydd av regnskogsomriden, bekimpningsme-
del och arbetsvillkor for odlarna. Frdn 2011 kan den forsta
skérden RTRS-certifierad soja levereras.

Lantminnen har deltagit i RTRS sedan 2005. Vi képer
soja endast frin medlemmar i RTRS och kommer succes-
sivt att 6verga till certifierad soja s& fort denna finns pd
marknaden. Delmalet dr 50 procent certifierad soja av den
inkdpsvolym som upphandlas under 2012.

Alternativa proteingréodor

Det finns flera inhemska proteingrédor med potential som
alternativ till soja, bland annat irtor, kerbdnor och raps.
Proteinhalt och kvalitet maste férbittras for att kunna pro-
ducera foder av den kvalitet kunderna efterfrigar. Lantmiin-
nen arbetar med att utvirdera alternativa proteinkillor. I
dagsldget 4r Agrodrank frin etanolproduktionen det frimsta
alternativet.

Agustin Mascotena
Executive Director, RTRS

Hur har RTRS kriterier tagits emot av

de sydamerikanska sojaproducenterna?

) Det varierar beroende pd i vilken
mén de redan i dag uppfyller
kraven. En friga alla odlare stiller 4r: "Vad tjinar jag pa
detta?” Vi méste kunna visa pé och forklara fordelarna

med certifieringen, utéver de ekonomiska.
Hur kan Lantminnen bidra?

)) Lantminnen spelar en avgorande roll for att testa och
forbittra processen, och bidra i kommunikationen med
leverantérer, konsumenter och samhillet. Certifierad soja
bidrar till en ny era for ansvarsfull jordbruksproduktion.

Las intervjuerna i sin helhet p4 P> www.lantmannen.com/soja
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FORADLING ENERGI

Svensk etanol ha

Lantminnen, som 4r Sveriges storsta producent
av drivmedelsetanol, vill aktivt bidra till omstill-
ningen mot hallbara energikillor och ser inhemsk
etanol som en viktig ersittare for fossila brinslen.
Detta forutsatt att rdvaror och produktion upp-

fyller viktiga hallbarhetskriterier.

Debatten om etanol som biodrivmedel ir intensiv. Framst dis-
kuteras klimatnyttan, miljopéverkan frin odlingen och frigan
om jordbruksmark for livsmedel kontra energiproduktion. Hin-
syn krivs till ménga aspekeer for att sikerstilla att producerade
biodrivmedel verkligen ér héllbara.

( B!

Vart ansvar - Energi

* Hallbara ravaror.
o Effektiv produktionsprocess.
o Effektiv anvindning av biprodukter.

e Delta i debatten kring biodrivmedels héllbarhet och
konkurrens om markanvindning,.

Effektiv och bra for miljon

Biodrivmedel méste vara energi- och klimateffektiva i hela pro-
duktionskedjan. Utslippen av vixthusgaser och energianvind-
ningen frén odlingen av energigrodorna och vidareféridlingen

i industriledet fir enligt EU:s nya héllbarhetskriterier inte dver-
skrida vissa nivéer. Agroetanol producerar etanol frin spannmal,
som framstills i en effektiv produktionskedja och uppnir ett
hégt energiutbyte och en reduktion av vixthusgasutslippen
med upp till 70 procent jimfort med bensin. Detta méjliggors
genom resurseffektiv vixtodling och en modern etanolan-
liggning som drivs med bioenergi. Utover etanol produceras
Agrodrank, en produkt med hagt proteininnehall, som anvinds
till djurfoder och minskar behovet av importerat sojaprotein.

Nya hallbarhetskriterier

Frin 2011 inf6rs EU:s hallbarhetskriterier f6r biodrivmedel och
hela produktionskedjan maste uppfylla lagstadgade miljokrav
avseende bland annat skydd av biologisk mangfald, klimatp4-
verkan och markanvindning. Klimatkrav stills bide pa odlings-
ledet och pa produktionskedjan. Kriterierna ska sikerstilla att
biodrivmedlen pid EU-marknaden har en god prestanda ur
hallbarhetssynpunkt. Lantminnen vilkomnar de nya reglerna
och under 2010 har produktionskedjan tredjepartsgranskats och
befunnits uppfylla kraven i direktivet.

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2010 Féradling energi

bart alternativ

Under 2010 producerade Lantminnen Agroetanol 210 000
kubikmeter etanol och 175 000 ton proteinrik Agrodrank
som anvinds i djurfoder. Proteinet i Agrodranken motsvarar
ungefir hilften av proteinmingden i den soja Lantminnen
importerar varje &r. Det dterstdr dock utvecklingsarbete innan
den fulla potentialen med proteinfoder kan utnyttjas.

Energi pa bekostnad av livsmedel?

Enligt analyser av Virldsbanken och OECD har den globala
produktionen av biodrivmedel haft begrinsad effeke pd prisut-
vecklingen for jordbruksprodukter. Prisskningar beror frimst

pd andra faktorer som simre skdrdar, hogre oljepriser och skad
spekulation pa spannmalsmarknaden. I dag anviinds 1-2 procent
av virldens dkerareal till produktion av bioenergi, och stora
arealer nyttjas ineffektivt. I Sverige ligger cirka 6 procent av
dkermarken i triida och 4nnu storre arealer odlas med mycket lig
intensitet. P4 sike dr klimatférindringens effekter pd jordbruket
ett storre hot mot livsmedelsforsérjningen 4n energiproduktio-
nen. Lantminnens syn ir att etanolproduktion behdvs som en
del i omstillningen frin fossila brinslen och att jordbruket har
kapacitet att producera bide livsmedel och energi.

Atgérdsprogram

Genomfort

e Lantminnens etanolproduktion ir godkind enligt
EU:s hillbarhetskriterier for biodrivmedel.

® Anordnat seminarier under Almedalsveckan 2010
kring bioenergi och lantbruk.

® Anordnat tvd seminarier om héllbarhetskriterierna med
oljebolag, forskare, myndigheter med flera.

Pigiende

e Klimatberikningar for brinslepellets.

e Aktiva i debatten genom att anordna seminarier, vis-
ning av etanolfabriken och l6pande dialog med politi-
ker, opinionsbildare och andra intressenter.

e Lopande bevaka och agera pd ldngsiktiga globala frigor,
som effekeer av konkurrensen om jordbruksmark for
produktion av livsmedel, foder och rivara for bioenergi.

Utmaningar

e Utveckla hallbarhetsprestanda p révaran for bioenergi-
produktion.



FORADLING LIVSMEDEL

Halsosamma livsmedel

Lantminnens livsmedel produceras omsorgsfullt
for att minimera miljépaverkan och frimja kon-
sumenternas hilsa och vilbefinnande. Vi bedriver
ett strategiskt arbete med forskning och utveck-
ling med aktiv inriktning pd mat och hilsa.

Vart ansvar — Livsmedel
o Sikra livsmedel.

® Hilsosamma livsmedel.

* God djuromsorg.

e Funktionella och miljanpassade forpackningar.
e Spérbarhet, kontrollerat innehall.

e Transparent och saklig information.

e Utveckla och sprida kunskap om bra mat.
 Kostrddgivning for bittre hilsa.

e Produktutveckling med tydliga riktlinjer for hilsa och
miljs.

Forskning for battre halsa

Att frimja en god hilsa ir en av Lantminnens grundstenar och
lsper som en réd trid genom verksamheten. Lantminnen har
linge haft en framskjuten position inom livsmedelsforskning,
bland annat inom fiberrika livsmedel och kost som bidrar till
bittre hjirthilsa.

Nyttig nordisk kost

Under 2010 publicerade Lantminnen studien NorDiet till-
sammans med Uppsala Universitet, som visar att en kost pd
nordiska livsmedel kan siinka det onda kolesterolet och ha
stor positiv effekt pd blodtrycket, vilket minskar risken for
hjirt- och kirlsjukdomar. Cirka 90 férsokspersoner &t under
6 veckor en kost baserad p4 nordiska ravaror sisom fullkorn,
rapsolja, fet fisk och rotfrukter.

Meittande fibrer

Som en del i forskningen kring kolhydrater och fiberrika
livsmedel har Lantminnen och Sveriges Lantbruksuniver-
sitet studerat hur fullkornsprodukter paverkar mittnad.
Studien visar att fibrer i allminhet och rdg i synnerhet ger
en langvarig mittnad. Under 2010 har forskningsprojektet
KLIFUNK beviljats 5 MSEK f&r att undersdka hur fiberrike
kli kan anvindas i livsmedel fér konsumenter som vill ita
hilsosamt.

Sakra livsmedel av hog kvalitet

Lantminnens produktion av livsmedel kontrolleras utifrin
héga kvalitets- och hygienkrav. Samtliga livsmedelsproduce-
rande anliggningar ir certifierade enligt internationell standard
for livsmedelssikerhet, sésom ISO 22000 eller BRC, och gran-
skas av oberoende tredje part. Nya anliggningar ska uppfylla
kraven inom tv4 &r.

Kakmixer dterkallade

Lantminnen Cerealia dterkallade under hésten 2010 kakmixer
under varumirket Kungsérnen, Amo och Regal efter att ett
fital danska konsumenter fatt allergiska reaktioner av en ingre-
diens. Den aktuella fettingrediensen har tidigare anvints i mer
4dn 10 &r utan problem. Ingrediensen byttes omgdende ut i
produkterna.

God djuromsorg

Lantminnen Kronfigel arbetar for en etiske riktig hantering av
djur i enlighet med gillande djurskyddslagstiftning. I Sverige
tillhor kraven och Svensk Fagels djuromsorgsprogram virldens
stringaste inom djurskydd. Kontrollbesiktningar gérs kontinu-
erligt pd alla uppfédningsanliggningar.

Atgardsprogram

Genomfort

e Samtliga livsmedelsproducerande anliggningar certifie-
rade enligt internationell standard f6r livsmedelssikerhet.

e All Lantminnens hund och kattmat ska enligt vir policy
endast innehdlla fisk godkind enligt WWF och MSC
(Marine Stewardship Council).

e Lantminnen blev forst i branschen att pibérja utfasning
av platburkar for mat till hund och katt och ersiitta dem
med Tetra Recart.

Pigdende arbete

e Arbetar i hela kedjan med kadmiumfrigan utifrdn
skirpta omvirldskrav.

e Bidrar aktivt med forskning och kunskap om livsmedel
och hilsa, exempelvis om kolhydrater och fiber.

Aterstiende utmaningar

e Vidareutveckla rivarukraven i spannmalsodling till
livsmedelsprodukter.

e Utveckla héllbarhetsaspekter for Lantminnens for-
packningar.

Foradling livsmedel Lantméannens Hallbarhetsredovisning 2010
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KUND OCH KONSUMENT

Bra mat — ett medvetet val

Bra mat ir resultatet av Lantminnens ansvar mot
konsumenterna, mat som vi anstringer oss for att
ta fram pd ett hallbart sitt. Lantminnen bidrar
till en mer héllbar livsmedelskonsumtion genom
utveckling av produkter och sortiment, och
genom att sprida kunskap som underlittar for
konsumenterna att géra medvetna val.

Medvetna konsumenter
Allt fler intresserar sig for vilken mat vi dter och efterfrigar
hilsosamma och naturliga livsmedel som producerats under
ansvarsfulla férhéllanden. Konsumenterna vill veta var och hur
maten producerats, vad den innehdller och hur den paverkar
hilsa och milj6. Samtidigt 4r priset avgdrande for manga, lik-
som att maten ocksd ska vara littillginglig och enkel atr tillaga.
Flera undersokningar visar ett kande intresse och positiv
attityd till ekologiska och miljéanpassade livsmedel. Lantmin-
nen satsar fortsatt pa stindiga forbittringar och utveckling av
produkter och sortiment, samtidigt som efterfrigan pé sirskilt

miljs- och hilsoprofilerade produkter blir allt tydligare.

Okad kinnedom om Lantminnens Bra mat

Lantminnen arbetar for att 6ka kunders och konsumenters
kinnedom om sitt ansvarstagande frin jord till bord och
genomfdr 16pande olika typer av kund- och konsumentunder-
sokningar. Fér 2010 visade dessa en fortsatt kning av kon-
sumenternas kinnedom om kopplingen mellan Lantminnen,
Bra mat och hallbar livsmedelsproduktion.

Ursprung och sparbarhet
Att kunna garantera ursprung och kvalitet ir viktigt f6r konsu-
menternas trygghet. For till exempel personer med allergier 4r
det sirskilt viktigt med sparbarhet som sikerstiller ett absolut
rent innehdll. Med verksamhet och kontroll i hela kedjan har
Lantminnen unika forutsittningar till sparbarhet. Ett exempel
ir havreprodukter for glutenintoleranta, dir ingredienserna
kan spéras dinda tillbaka till sirskilt utvalda girdar. Ren Havre
innebir en garanti att inblandningen av andra sidesslag ir
mindre 4n 20 mg per kg, vilket motsvarar fyra vetekirnor.
Ren Havre har under dret dven bérjat siljas internationellt, till
bland annat brittiska dagligvarukedjor.

P34 all firsk kyckling som siljs till konsumenter finns namn
och bild samt kontaktuppgifter till den specifika girden/upp-
fodaren.

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2010 Kund och konsument

Bra mat fran

Lantmannen

Sakert innehall

De senaste dren har tillsatser i livsmedel fitt stor uppmiirk-
samhet, med fokus pd potentiella hilsorisker och frigan om

i vilken man tillsatserna egentligen behévs. Lantminnens
livsmedel ska vara s3 fria som mojligt frén tillsatser, samtidigt
som smak, niringsmissig kvalitet och produktsikerhet alltid
kommer i férsta hand. Om tillsatser forekommer ska de vara
vill motiverade, och férklaras tydligt. Tillsatser har for de flesta
en negativ klang, samtidigt finns manga ”goda” tillsatser som
kan berika livsmedel ur nirings- eller hilsosynpunke. Hit hér
vitaminer, mineraler och aktiva bakteriekulturer.

Livsmedel for battre halsa

Lantminnens aktiva inriktning ir att livsmedel ska frimja en
god hilsa. All produktutveckling tar avstamp i omvirlds- och
konsumenttrender, forskning och utveckling, samt féljer egna
riktlinjer for exempelvis nutrition och tillsatser. Lantminnen
foljer utvecklingen pd omradet kost och hilsa och ir Iyhérd for
nya forskningsron och konsumenttrender.

Lantminnen bedriver livsmedelsforskning i framkant for
bittre hilsa, bland annat inom olika kolhydraters glykemiska
index och péverkan pé blodsockernivén, och fiberrika livsmedel
som kan motverka hjirt- och kirlsjukdomar.

SPC-flingor — ett medicinskt livsmedel
Lantminnens specialprocessade SPC-flingor
av havre ir registrerade som medicinskt livs-
medel, med effekt mot bland annat mag- och
tarmbesvir, diabetes och svéra yrselbesvir.
SPC-lingorna verkar genom att stimulera
kroppens egen produktion av ett viktigt pro-
tein, protein AE och finns att képa receptfrite
péd apotek. Nyte f6r 2010 ir att produkeen godkints av Likeme-
delsverkets lista 6ver godkinda produkter f6r barn med sirskilda
niringsbehov, vilket innebir méjlighet till subvention.



Uppladdningen — guide till bra mat for god hiilsa
Uppladdningen ir Lantminnens guide med tips och rdd om
mat och trining fér olika malgrupper, frin elitidrottare till
vanliga motionirer. Sedan lanseringen 1982 har Uppladd-
ningen spridits i 6ver tre miljoner exemplar, frimst till skolor
och idrottsforeningar. Lantminnen sprider ocksd kunskap om
kost och hilsa genom AXA Sports Club, en av Nordens storsta
idrottsféreningar med 38 000 medlemmar.

Se vidare p

Saklig och transparent produktinformation
Lantminnens produktvarumirken och symbolen med den
grona grodden pé forpackningarna ir ett lofte till konsumen-
terna om ansvarstagande frin jord till bord. Det ska vara litt
och tryggt att gora medvetna val som frimjar hilsa och miljo.
Lantminnen utvecklar l6pande sin produktinformation for
ate tillfredsstilla en okande efterfrigan pa kunskap och fakea
kring hilsa och miljs. Innehallsdeklarationer med niringsvir-
den i enlighet med gillande lagstiftning finns pa alla konsu-
mentférpackningar.

Klimatdeklarationer
Lantminnen var forst ut med klimatdeklarerade livsmedel
under 2008 och antalet har 6kat under 2010. Klimatdekla-
rationerna ir baserade p4 hela livscykeln och gérs enligt en
ISO-standard med oberoende tredjepartsgranskning. Klimatpa-
verkan frén livsmedelsproduktion 4r komplex. Det saknas dnnu
utslippsdata, som kvalitetsmiissigt uppfyller berikningsstandar-
dens krav, for vissa delar av produktionscykeln.

En parameter som i dagsliget inte finns med i ISO-standar-
den och dirfor inte ingdr i klimatdeklarationer for livsmedel, 4r
avskogningseffekter vid sojaodling i regnskogsomriden.

>

Korrekt marknadsforing
Mervirden i form av hilsofrimjande egenskaper eller miljémissi-
ga fordelar kommuniceras endast nir dessa ir vildokumenterade
och vetenskapligt belagda. Oberoende tredjepartsmirkningar
anvinds dir si ir relevant.

Under 4ret har Lantminnen Doggy varit foremél for
en tvist i Marknadsdomstolen angiende marknadsféring av
hundfoder. Frigan gillde om det ir férenligt med god mark-
nadsforingssed att anviinda uttryck som bland annat “svensk
naturkraft” och "nirproducerat”. Domstolens utslag gav Lant-
minnen Doggy ritt att anvinda uttryck som ”Alltid Svenske”,
”Svensk Naturkraft”, diremot inte ordet “nirproducerat”.

Ekologiska livsmedel

Intresset for ekologiska livsmedel
bland konsumenter har fortsatt att
oka under 2010, om 4n i ndgot ling-
sammare takt. Lantminnen méter
efterfrigan med fler ekologiska pro-
dukter. Under 4ret har bland annat

ekologiska makaroner frin Kungsornen lanserats liksom ekolo-
giska hamburgerbréd i samarbete med Quicks.

Kunskapsspridning for hallbar konsumtion

Lantminnen vill bidra till 6kad kunskap om bra mat fér mer
medvetna konsumenter och erbjuder dirfor information och
inspiration genom flera kanaler. P4 » finns
fakta och diskussioner kring héllbar livsmedelsproduktion,
tillsammans med recept och tips. Hir finns ocksé experter,
ridgivning, bloggar och sociala medier f6r direkt dialog via till
exempel Twitter och Facebook. Lantminnen ger ocksa ut flera
tidningar f6r olika kundgrupper, som till exempel tidningen C
som riktar sig till opinionsbildare inom mat och hilsa.

FRAGOR TILL:

Brian Boeberg

Key Account Manager, Lantméannen Danpo

Vilka miljs- och héllbarhetsrelate-
rade krav stiller McDonald’s och
andra business to business-kunder
pé er som kycklingleverantor?

)) McDonald’s har efterfrigat
information om Danpos
miljopaverkan sedan 2008. Vi
redovisar arligen forbrukning
av vatten och elektricitet, av-
fallsmingder och utslipp samt
vilka miljémal vi har. Ett generellt krav idr kontinuerlig
forbittring. Frigestillningarna och efterfrigade data har
blivit mer specifika och detaljerade, med tydligare kopp-
ling till kostnader och 16nsamhet.

Vilken betydelse har hallbarhetsfrigorna for affiren som helhet?

)) De har stor betydelse! McDonald’s 4r en av véra storsta
kunder och lidgger stor vike vid miljé- och hallbarhetspre-
standa i sina leverantérsindex. Samtidigt finns fortfarande
kundkategorier som inte stiller nigra specifika hillbar-
hetskrav alls.

Vilka utmaningar ser du fér Lantminnen Danpo for att leva
upp till kundernas krav?

» Leverantérer utan mélinrikeat arbete f6r héllbar utveckling
kommer ha svirt att fi leverera till stora kunder i framti-
den. For Lantminnen som redan bedriver ett aktivt arbete
4r utmaningen frimst att avsitta tid och resurser for att
hantera kundernas alltmer specifika och omfattande frigor.
Till exempel efterfrigar McDonald’s nu relativt avancerade
analyser for bide "Carbon Footprint” och ”Water foot-
print” for de produkter vi levererar till dem.
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"Var ridd om maten-veckan”

Konsumenternas hantering ir en viktig del av matens miljo-
paverkan ur ett livscykelperspektiv. En stor del av de livsmedel
som produceras slings som overbliven mat eller for att “bist-
fore”-datum passerat.

For att inspirera till klok och medveten hushallning har
Lantminnen under hésten 2010 lanserat en kampanj for
minskat matsvinn. Under hsten genomf6rdes ”Var ridd om

maten-veckan” dir konsumenterna via
hemsidor, sociala medier och andra media
uppmuntrades utmana sig sjilva och
andra att inte slinga mat. I samband
med detta lanserades boken ”Var ridd
om maten” med tips och recept for att
anvinda rdvaror och rester effektivt.
Boken trycktes i 100 000 exemplar
och kan bestillas for 35 kronor pd

P www.lantmannen.se/bestallboken

Soppa pa varprimorer
med kyckling

Atgéirdsprogram
Genomfort

e Utvecklat produktmiirkning f6r hilsosamma produkter
exempelvis Gl-index, fullkorn.

e Bidragit till arbetet med de forsta kriterierna for klimat-
mirkra livsmedelsprodukeer tillsammans med KRAV,
Svensk Sigill och andra aktsrer i livsmedelsbranschen.

* Omdiskuterade dllsatsimnen, som azofirgimnen, trans-
fetter och glutamat, 4r helt utfasade.

o Sparbarhet av kyckling till ursprungsgérd.
Pigéende

e Livsmedelsforskning i framkant for bittre hilsa, bland
annat inom kolhydrater och fiberrika livsmedel.

e Kunskapsspridning till konsumenter inom hilsa och
miljo.
Utmaningar

e Tillgodose 6kad efterfrigan pd ursprungsmirkning av
produkter.

e Fortsitta 6ka kunders och konsumenters kinnedom om
Lantminnens ansvar frin jord dll bord.

Till 4 portioner behéver du  Den har soppan blir extra god om du tar tillvara spadet du kokat kycklingen i.

4 bitar kycklinglar ~ Koka kycklinglaren i lattsaltat vatten cirka 10-15 minuter, tills de &r genomkokta. Ta upp och

1 1/4 liter lattsaltat vatten
1/2 blomkalshuvud

b spéda morétter

2 1/2 dl mjolk

plocka kottet fran benen. Skolj och dela blomkalen i buketter. Skrapa och skar morétterna i slantar.
Koka gronsakerna knappt mjuka, 8-10 minuter, i spadet. Ta upp grénsakerna och sila spadet.

Hall tillbaka spadet i kastrullen, skaka samman mjolk och mjél och vispa ner i spadet. Koka upp,

1/2 dl vetemjol  sénk varmen och sjud 2 minuter. Ansa sparris, sockerarter och varlék. Skér i mindre bitar.

1/2 knippa sparris

175 g sockerarter  Lagg samtliga gronsaker i soppa, koka upp och krydda med salt och peppar. Vispa gradden till
2 varlokar  mjukt skum och vand ner det i soppan strax foére servering. Toppa med kyckling.

2 dl vispgradde

Fler recept finns pa p www.lantmannen.se/recept




GRI-index

Nedan foljer en 6versikt ver de indikatorer som Lantminnen valt att redovisa for uppfyllande
av GRIs applikationsnivd B. Mer information om GRI och fullstindig beskrivning av riktlinjer och

indikatorer finns pgl » www.globalreporting.org

Tabellen visar om vi redovisat fullstindigt ® cller delvis  eller ¢f relevant for Lantméinnen O och var i rapporten informationen finns.

Beskrivning Status Se sid

1. Strategi och analys

Beskrivning

Status Se sid

forts. 4. Styrning, ataganden och intressentrelationer

11 Uttalande fran Styrelseordférande och vd. ® 3511 4.7 Rutiner och processer for att bestamma vilka kvalifikationer och
1.2 Beskrivning av huvudsaklig paverkan, risker och mojligheter. o 23-25, 55 V”keh expertis som §tyrelsem_edlemm_a”r b”or t_;esn'ta for a_ﬁ styr? orga-
nisationens strategi i ekonomiska, miljiéméassiga och sociala fragor. 134
2. Organisationsprofil 48 Internt framtagna affarsidéer eller grundlaggande vérderingar,
2.1 Organisationens namn. ® 145 uppférandekod och principer fér ekonomiskt, miljdméassigt och
22 De viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjansterna. ® 2748 socialt upptradande, samt hur val dessa inforts i organisationen. 50-54
2.3 Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden, dotterbolag 49 Rutiner och processer | qrganlsatlon?ns styrelse for att 93-9
och joint ventures. ® 49748 kontro\lgra hur prganlsatlonen uppmarksammar och hanterar -25,
! ekonomiska, miljdmassiga och sociala fragor. ® 134136
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor. ® 145 . - - -
4.10  Processer for att utvardera styrelsens egna prestationer, i synner-
25 Antal lander som organisationen har verksamhet i ® 5102103 het vad géller ekonomiska, miljsmassiga och sociala sadana. ® 134136
26  Agarstruktur och féretagsform. ® 1« 411 Beskrivning av om och hur organisationen féljer
2.7 Marknader som organisationen &r verksam pa. ® 27-48,102 Forsiktighetsprincipen. ® o662
o8 Den redovisande organisationens storlek. ® 5 412  Externt utvecklade ekonomiska, miljbmé;siga och so.cia\a
deklarationer, principer eller andra initiativ som organisationen ® 51,62
29 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden. ® 119 anslutit sig till eller stodjer. 73-74
2.10  Utmaérkelser och priser som mottagits under Bilaga pa 413 Medlemskap i organisationer ® 51
redovisningsperioden. ® hemsida - - —
4.14  Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med. ® =3
SlnioEmatioplomiiecovisningen 4.15  Princip for identifiering och urval av intressenter. ® 53
31 Redovisningsperiod. L 4.16  Tillvagagangssétt vid kommunikation med intressenter, inklusive hur
32 Datum for publiceringen av den senaste redovisningen. 74 ofta och vilken typ av kontakter, per typ och per intressentgrupp. 53
33 Redovisningscykel. 74 417  Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikation med
4 K P for fra N . h intressenter, och hur organisationen har hanterat dessa omraden
8 ontaktperson for frégor angéende redovisningen oc och fragor, inklusive hur de paverkat organisationens redovisning. ® 5354

dess innehall.

35 Processer for definition av innehéllet i redovisningen.

36 Redovisningens avgransning.

DMA SOU  Hallbarhetsstyrning Sourcing

37 Beskriv eventuella sarskilda begransningar for redovisningens
omfattning och avgransning.

38 Princip for redovisningen av joint ventures, dotterbolag, hyrda
anlaggningar, utlokaliserade verksamheter m.m.

39 Beskrivning av matmetoder och berékningsunderlag.

Forklaring av effekten av forandringar av information som lamnats
i tidigare redovisningar, och skalen for sadana férandringar.

3.11  Vasentliga férandringar som gjorts sedan féregaende
redovisningsperiod.

3.12  Innehéllsférteckning som visar var i redovisningen
standardupplysningarna finns. 73-74
3.13  Policy och nuvarande tillimpning med avseende pa att lata

® & o o o0 o o000 o000
®

redovisningen externt bestyrkas. 73-74

4. Styrning, taganden och intressentrelationer

4.1 Redogérelse for organisationens bolagsstyrning. ® 133141

4.2 Beskrivning huruvida styrelseordféranden ocksa ar
verkstallande direktor. [ J

43 For organisationer som endast har en styrelseniva, ange antalet
medlemmar inom denna som ar oberoende och/eller inte ingar
i foretagsledningen. Beskriv hur organisationen definierar
"oberoende” och "inte ingér i féretagsledningen”. Denna
information behéver bara ges fér organisationer. O

135-136

44 Mojligheter for aktieagare och anstallda att komma med
rekommendationer eller vagledning till styrelsen eller [ J
foretagsledningen.

12-14,
133-134

45 Koppling mellan ersattning till styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och chefer och organisationens resultat

(inklusive sociala och miljsméassiga resultat). ® 78136

4.6 Rutiner och processer inom styrelsen for att sakerstélla att inga

intressekonflikter uppstar. [ ) 12,562,134

FP1  Andel inkdp fran godkénda leverantérer ® 51,60
DMA EC Hallbarhetsstyrning Ekonomi ® 52
EC1  Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde, inklusive

intakter, rérelsekostnader, ersattning till anstallda, gavor och

andra samhallsinvesteringar, balanserad vinst samt

betalningar till finansiarer och regeringar. ® =3
EC2  Finansiell paverkan, samt andra risker och méjligheter for

organisationens aktiviteter, hanférliga till klimatférandringen. (| 23-25, 65
EC3  Omfattningen av organisationens férmansbestamda ataganden. ® 117
EC4  Vasentligt finansiellt stod fran det allmanna. ® 119
DMAEN Hallbarhetsstyrning Miljo ® =&
EN1  Materialanvéndning q Bilaga pa

hemsidan

EN3  Direkt energianvandning per primar energikalla. ¢ 6365
EN4  Indirekt energianvandning ¢ 6365
EN5  Minskad energianvandning genom sparande och

effektivitetsforbattringar ¢ 6365
ENG Initiativ for att tillhandahalla produkter och tjanster som ar

energieffektiva eller baserade pa fornybar energi. € 373840
EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt. ¢ 6365
EN18 Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser,

samt uppnadd minskning ¢ 6365
EN23  Antal och volym av vasentligt spill

Kommentar: Inga vasentliga spill har rapporterats ([ J
EN28 Monetart varde av betydande boter, och det totala antalet

icke-monetara sanktioner till f6ljd av brott mot miljélagstiftning

och bestammelser.

Kommentar: Under 2010 har Lantmannen inte bétesbelagts

med betydande belopp.
EN29 Vasentlig miljopaverkan genom transport av produkter och

andra varor och material som anvands i verksamheten,

inklusive transport av arbetskraft. € 6365
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Beskrivning Status  Se sid Beskrivning Status  Se sid

Arbetsvillkor och arbetsmiljo

DMA LA Hallbarhetsstyrning Arbetsvillkor och arbetsmiljé [ J 52 DMA PR Hallbarhetsstyrning Produktansvar [ J 52
LA1  Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform och region. q 103 FP5  Andel av produktionsvolym som tillverkats i anlaggningar
LA7  Omfattning av skador, arbetsrelaterade sjukdomar och sjukfranvaro [] 57-69, certifierade for livsmedelssakerhet b 69

104 PR4  Antal fall dar bestammelser och frivilliga koder fér information

och mérkning av produkter inte f6ljts

Kommentar: Inga évertradelser av regelverk eller frivilliga

koder har rapporterats [ J

PR5  Rutiner fér kundndjdhet, inkl. resultat fran kundundersékningar q 70

LA12 Andel anstallda som far regelbunden utvardering och uppfoljning Bilaga pa
av sin prestation och karridrutveckling. [ J hemsidan

LA13 Sammansattning av styrelse och ledning nedbruten pa kén, alders- 104,
grupp, minoritetsgrupptillhrighet och andra mangfaldsindikatorer. [ J 138-141

PR6  Program for efterlevnad av lagar, standarder och frivilliga koder

Ménskliga rattigheter for marknadsféring q 70-71

DMAHR Hallbarhetsstyrning Ménskliga réttigheter o 52 PR7  Antal fall dar bestammelser och frivilliga koder géllande
HR2  Procent av betydande leverantérer och underleverantorer marknadskommunikation inte f6ljts [ J 71
som har granskats avseende efterlevnad av manskliga °® PR8  Totalt antal underbyggda klagomal gallande évertradelser
réttigheter, samt vidtagna atgarder. 51,60 mot kundintegriteten och forlust av kunddata.
HR4  Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder Kommentar: Inga underbyggda klagomal géllande
Kommentar: Inga fall av diskriminering har rapporterats [ J Overtradelser mot kundintegritet och férlust av kunddata
SRRl har kommit till var kannedom. [ J
e ) . PR9  Belopp avseende betydande béter for brott mot géllande
DMA SO Hallbarhetsstyrning Samhélle ® 52 lagar och regler gallande tillhandahallandet och
FP4  Halsosamma och prisvdrda livsmedel q 69-72 anvandningen av produkter och tjanster.
- . - Kommentar: Under 2010 har Lantmannen inte botesbelagts
S03  Procentandel av de anstéllda som genomgatt utbildning i )
. A : med betydande belopp.
organisationens policys och rutiner avseende motverkan
mot korruption. [ J 52
S04  Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter.
Kommentar: Inga incidenter rapporterade. [
SO06  Politiska stallningstaganden och delaktighet i politiska 53-54,
beslutsprocesser och lobbying. [ J 62, 67-68
SO6  Totalt varde av bidrag och gavor till politiska partier, politiker
och likartade institutioner ([ 54

SO7  Totalt antal juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen
for konkurrenshammande aktiviteter, 6vertradelse av
konkurrenslagstiftning och monopolbeteende, samt utfallet.
Kommentar: Inga juridiska atgarder har vidtagits mot Lantmannen. [ J

S08  Belopp for betydande boter och totalt antal icke-monetara
sanktioner mot organisationen for brott mot géllande lagar
och bestammelser.
Kommentar: Under 2010 har Lantménnen inte botesbelagts
med betydande belopp. q

Om redovisningen

GRI och Global Compact

Global Reporting Initiative (GRI) iir en oberoende global organisation som utvecklar ramverk for hillbarhetsredovisning. Genom att tillimpa GRI:s branschspecifika
ramverk for livsmedelssektorn (GRI Food Processing sector supplement) siikerstiills en relevant och tydlig redovisning av hillbarhetsarbetet. For denna sjitte
hillbarhetsredovisning har Lantmiinnen valt att redovisa enligt GRI:s B-nivé enligt egen bedimning, och att integrera denna i drsredovisningen. Ambitionen iir att
framéver utveckla redovisningen till nivi A+.

Hillbarhersredovisningen uppfyller ocksi de krav som Global Compact stiiller pd “Communication on Progress” (COP), dvs redovisning av arbetet med
implementering av Global Compact’s principer fir ansvarsfullt foretagande. Lantminnen undertecknade Global Compact dr 2009 och har diirmed forbundit sig att
publicera en COP

Ovrig redovisningsinformation

o Redovisningen giiller for 2010 om inget annat siigs.

o Redovisningen dir drlig och den forra flirdigstilldes i februari 2010.

o Kontaktperson for redovisningen ir Claes Johansson, chef hiallbar utveckling. W claes.johansson@lantmannen.com

o Redovisningen avser i huvudsak Lantméinnenkoncernen inklusive dess divisioner. Intressebolag och Joint Ventures iir inte inkluderade.

o For flera indikatorer samt mer utvecklade beskrivningar av definitioner och resultat se *Bilaga Hillbarhetsrelaterade indikatorer” som dterfinns pd
p www.lantmannen.com

o Redovisad information anses vara visentlig for Lantmiinnen och dess intressenter. Innebillet i denna redovisning har tagits fram genom en process diir avdelningen
for hillbar utveckling inom Lantméinnen samt interna specialister inom olika omriden tillsammans bestiimt innebdillet. Forra drets hillbarhetsredovisning skickades
ut till ett viisentligt antal externa intressenter, déiribland branschens representanter, kunder, myndigheter, politiker, fackpress med flera, for att ge dessa majlighet att
liimna synpunkter och kommentarer. Viisentliga sakfragor identifieras ocksi genom Lantminnen kontinuerliga dialog med olika intressenter.
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Forvaltningsberattelse 2010

Styrelsen och verkstillande direktéren for Lant-
minnen ek for, org.nr. 769605-2856, fir hirmed
avge arsredovisning for verksamhetsaret 2010.
Moderféretagets och koncernens resultat och
ekonomiska stillning framgar av efterféljande
resultat och balansrikningar med tillhérande
kommentarer och noter.

Koncernens verksamhet och organisation
Lantminnenkoncernen ir en av Nordens stdrsta koncerner
inom livsmedel, energi och lantbruk. Verksamhetens viktigaste
marknader finns i norra Europa. Utgdngspunkten for Lant-
minnens verksamhet dr dkermarken och de affirsmojligheter
som den ger upphov till, dir koncernen ir verksam i hela
virdekedjan frin jord till bord.

Lantminnenkoncernen ir organiserad i fyra kundoriente-
rade divisioner.

Lantminnens grundverksamhet som rikear sig till lant-
brukare bedrivs inom division Lantbruk. I divisionen ligger
den kooperativa verksamheten inom Lantminnen ekonomisk
férening. Dessutom ingdr bygg- och installationsverksamheten
inom Lantminnen Bygglant, foderverksamheten inom Lant-
minnen Krafft samt koncernens internationella intressefretag
inom lantbrukssektorn.

Division Maskin bedriver verksamhet inom tre enheter:
Lantminnen Maskin, Swecon och Lantminnen Agro Oil.
Divisionen bedriver handel med lantbruksmaskiner, redskap
och anliggningsmaskiner i Sverige, 6vriga Skandinavien, Bal-
tikum och Tyskland. Lantminnen Agro Oil marknadsf6r och
siljer smérj- och hydrauloljor i de Nordiska linderna.

Division Energi tillverkar och marknadsfér produkter som
drivmedelsetanol, dryckessprit, stirkelse, proteinfoder, virme-
pellets, fjirrviirme och alkylatbensin. Lantminnen Energi
har fyra huvudaffirer: Lantminnen Agroenergi, Lantminnen
Agroetanol, Lantminnen Aspen och Lantminnen Reppe.
Divisionen ir ledande i Sverige inom férnybar energi och med
koppling till &kerbaserade grédor.

Division Livsmedel verkar inom fyra affirsomrdden, Lant-
minnen Cerealia, Lantminnen Unibake, Lantminnen Kron-
fagel och Lantminnen Doggy. Divisionen utvecklar, foridlar
och marknadsfér produkter som mjél, frukostprodukeer, pasta,
fryst och firskt brod, kyckling, firdiga méltidskoncept samt
hund- och kattmat.

Basen for Lantminnens verksamhet ir de nordiska lin-
derna och verksamhet bedrivs i totalt 18 linder.
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* Nettoomsittningen for koncernen uppgick till 35 988
MSEK (34 978), en 6kning med 3 procent. Fériandringar i

koncernens sammansittning stir for 1 procentenhet.

* Rorelseresultatet uppgick dill 1 059 MSEK (477) och justerat
for jimforelsestdrande poster uppgick rorelseresultatet till
1223 MSEK (588).

* Resultatet efter finansiella poster uppgick till 822 MSEK
(104). Justerat for jimforelsestdrande poster uppgick mot-
svarande resultat till 946 MSEK (215).

o Arets resultat efter skatt uppgick till 725 MSEK (182).
* Investeringarna uppgick till 1 587 MSEK (1 538).

* Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till 2 692
MSEK (2 272).

* Utdelning och 4terbiring; styrelsen foreslar att totalt 95
MSEK (0) utbetalas som dterbiring och efterlikvid till med-
lemmarna samt 245 MSEK (163) utbetalas som utdelning
och insatsemission.

Forandringar i koncernstrukturen

I borjan av dret overfordes division Energis verksamheter inom
smérjmedel till division Maskin och destillat till division Lant-
bruk samt administrationen av Agrolkortet till Lantminnen
Finans AB.

Under andra kvartalet 6kade Lantminnen sin dgarandel
i Bakehouse, en av Storbritanniens ledande leverantérer av
bakverk och specialbrod, frin 63 till 100 procent. Lantminnen
forvirvade ocksa ett bageri for fastfood-produkter i Ungern.
Bada verksamheterna ingdr i division Livsmedel.

Under andra kvartalet avyttrade Lantminnen biodieselfore-
taget Lantminnen Ecobrinsle, inom division Energj, till Energi-
girdarna i Eslov AB. Lantminnens och Scans gemensamt dgda
IS/IT-bolag Conagri sildes till Logica, som ir ett ledande inter-
nationellt IT-tjinstforetag. Verksamhetsomrédet Park & Mark
inom division Lantbruk sildes till Weibulls Horto AB.

Under tredje kvartalet sildes Lantminnens innehav pa
51 procent i SeedGard AB till minoritetsigaren, det hollind-
ska bolaget INCOTEC Holding BV. Lantminnen avyttrade
ocks3 sitt innehav i Lantminnen SweChick, Nordens ledande
leverantér av avelsdjur inom slaktkycklingbranschen, till Avia-
gen, som ir virldens storsta foretag inom avel for fjiderfi.
SweChick ingick i division Livsmedel.



I oktober forvirvade Lantminnen det tyska bolaget
Konicke Baumaschinen GmbH & Co. KG. Bolaget ingér i
division Maskin, som dirmed 6kade sin nirvaro pd den tyska
marknaden f6r anliggningsmaskiner. Kénicke importerar och
siljer Volvos anliggningsmaskiner i norra Tyskland och kom-
pletterar dirmed dagens verksamhet, som bedrivs i mellersta
Tyskland. Kénicke hade vid forvirvstillfillet cirka 200 anstill-
da och en rsomsittning pé cirka 1,5 miljard SEK. Upprittad
forvirvsbalans ir fortfarande preliminir.

Den svenska salixverksamheten avyttrades i november till
Salixenergi Europa AB och det brittiska salixbolaget Renewable
Fuels Ltd avyttrades i december till Coppice Resources Ltd.
Béida verksamheterna ingick i division Energi.

Lantminnens majoritetsinnehav i fastighetsbolaget Tre
Skéne sildes i december till Hemfosa Fastigheter AB. I decem-
ber avyttrades ocksd minoritetsandelen i Agrico Nordic AB till
majoritetsigaren, det hollindska bolaget Agrico Holding BV.
Bolaget ingick i division Lantbruk och producerar och mark-
nadsfor potatisutside i Sverige,

Avrets avyttringar har sammantaget gett ett positivt realisa-
tionsresultat pa cirka 20 MSEK. Total omsittning i avyttrade
enheter uppgick till knappt 200 MSEK under 2010.

Ovriga viktiga handelser 2010

Division Livsmedel stingde bageriet i Glostrup, Danmark och
produktionen flyttades till Unibakes anliggningar i Finland
och Tyskland.

Division Lantbruk avvecklade den kvarvarande verksam-
heten i Lantminnen Solanum samt foderfabriken i Norrképing.

Lantminnen invigde tvi nya foderfabriker, en for djur-
foder i Lidkoping och en f6r hund- och kattmat i Vérgirda.
Fabrikerna ingdr i division Lantbruk respektive division Livs-
medel.

Division Maskin fick bestillningar frin Forsvarets Materiel-
verk, FMV, pa hjullastare och gravmaskiner till ett totalt order-
virde uppggende till 240 MSEK.

I augusti paborjade division Livsmedel byggnationen av
en bagerifabrik i Bedford, England. Den nya anliggningen
kommer att sysselsitta 200 personer och beriknas vara
igang i maj 2011. Under hésten fattades dven beslut om en
kapacitetshojande investering i Kronfagels foridlingsfabrik i
Farre, Danmark.

Division Livsmedel dterkallade kakmix under varumirkena
Kungsornen och Amo. Anledningen var misstanke om att en
ingrediens i kakmix under varumirket Amo i Danmark hade
framkallat en allergisk reaktion hos ett fital danska konsu-
menter. Denna ingrediens fanns dven i vissa av Kungsérnens
kakmixer.

Division Lantbruk presenterade i oktober ett dtgirdspro-
gram inom Lantminnen Lantbruk, benimnt ETT Lantmin-
nen Lantbruk, med mal att skapa en mer kundorienterad och

l6nsam verksamhet, bland annat genom en plattare och tydli-
gare organisation. Verksamheten inom Lantminnen SW Seed
integreras i Lantbruk Sveriges verksamhet. Atgirdsprogrammet
genomfors under 2010 och 2011.

Division Lantbruk har dessutom fattat beslut om effekti-
visering av spannmalshanteringen i Sverige. Effektiviseringen
innebir att 17 mottagningsplatser kommer att drivas som
sisongsanliggningar, 18 anlidggningar hills 6ppna &ret om och
tre stings helt.

Beslut har dven fattats att effektivisera foderverksamheterna.
Kostnaderna f6r samtliga beslutade &tgirder inom division
Lantbruk har belastat resultatet under dret med 85 MSEK.

Vid halvarsskiftet tecknade Lantminnen nya avtal, som
ersitter tidigare ldneavtal, avseende koncernens ldngsiktiga
finansiering. De nya avtalen bestir dels av en l&nefacilitet med
en grupp av banker, dels av bilaterala laneavtal. Linefacilite-
ten, som tillhandahallits av Danske Bank, Nordea, Swedbank
samt Handelsbanken och DnB Nor har en limit om 3 000
MSEK och férfaller under det andra kvartalet 2013. Bilaterala
l&neavtal har tecknats med Svensk Exportkredit, Danske Bank
samt Nordea om sammanlagt 2 800 MSEK. Dessa l&n forfaller
samtliga under andra kvartalet 2015 och ir partiellt garante-
rade av Exportkreditnimnden.

Lantminnen Finans AB &verlit samtliga leasing- och
avbetalningsavtal, om totalt cirka 1 600 MSEK, till ML Ren-
tal AB, ett dotterbolag till Swedbank Finans. Samtidigt eta-
blerades ett langsiktigt framtida samarbete, dir grunden for
samarbetet ir att behdlla en hog servicegrad och férdelaktiga
villkor gentemot maskinbolagens kunder.

Mer 4n 40 fastigheter har salts vilket genererat realisations-
vinster pd 208 MSEK.

Miljoinformation

Lantminnen bedriver tillstindspliktig verksamhet i 35 anligg-
ningar i Sverige och i 118 anliggningar verksamhet som 4r
anmilningspliktig, i enlighet med miljébalken. Verksamhe-
terna utgdrs bland annat av kvarnar, verkstider och fabriker
for tillverkning av foder, etanol, brinslepellets samt livsmedel.
Miljopéverkan sker frimst genom buller, utslipp till luft och
vatten samt mellanlagring av farligt avfall. Under 2010 har
Lantminnen Maskin i Norrkoping sdle tillstdndspliktiga kemi-
kalier utan tillstdind. Kemikalierna anvinds for rengéring av
mjélkeankar och mjslkningsutrustning. Atgirder har vidtagits
och samtliga orter inom Lantminnen Maskin har sedan borjan
av januari 2011 beviljats de tillstaind som krivs. Arendet ir
fortfarande under utredning.

Tillverkande enheter i andra linder anpassar verksam-
heten, anséker om nédvindiga tillstind och rapporterar till
myndigheter i enlighet med lokal lagstiftning. For ytterligare
information om koncernens miljarbete, se hillbarhetsredo-
visningen P
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Personal

Medelantalet anstillda i Lantminnenkoncernen minskade
nigot jimfort med féregiende 4r, bland annat som en effeke
av pagdende dtgirdsprogram, och uppgick till 10 350 per-
soner (10 552). Av medelantalet anstillda var 4 650 (5 051)
anstillda i Sverige.

Lantminnens malsittning 4r att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare, som ir kiind for ett sunt arbetsklimat dir kompe-
tens tillvaratas och utvecklas inom hela koncernen.

I Lantminnens jimstilldhets- och mangfaldspolicy slas
bland annat fast att koncernen ska tillvarata och virdesitta alla
medarbetares kompetenser, egenskaper och erfarenheter oavsett
kon, dlder, etnisk tillhérighet, religion, annan trosuppfattning,
sexuell liggning, funktionshinder eller andra individuella olik-
heter. Det fastslis vidare att koncernen ska ta avstdnd frin all
krinkande sirbehandling, trakasserier och diskriminering. For
yteerligare information om personalarbetet inom Lantminnen se
avsnitt Medarbetare i Hllbarhetsredovisningen »

Ledande befattningshavare

Rikdlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare under
2010 framgér av Not 5. Féreningsstimman faststiller rike-
linjerna f6r ersittning pa forslag av styrelsen. Dessa rikedlinjer
reglerar ersittning avseende fast 16n, pensioner, vriga f6rmé-
ner och avgingsvederlag.

Rérlig 16n utgdr bara vid prestationer utéver det som
normalt kan férvintas. Fér 2011 bestir programmet av kvan-
titativa och kvalitativa mal. De kvantitativa méilen represen-
terar 75 procent av maximal rorlig 16n och ir kopplade till
det ekonomiska virde operativa enheter tillfér Lantminnen.
Detta virde beriknas genom att rorelseresultatet belastas med
en beriknad kostnad f6r operativt kapital, for nirvarande 8
procent pd genomsnittligt operativt kapital under &ret. Den
kooperativa verksamheten inom division Lantbruk ingr inte
vid berikning av underlag for rérlig 16n. I resultaten inridknas
inte kostnader och intikter av engingskaraktir utéver vad som
ir inbyggr i budget. Aterstiende del, 25 procent av maximal
rorlig 16n, 4r kopplad till individuella mal beroende pd den
enskildes befattning. Dessa kan baseras pé savil ekonomiska
som mer verksamhetsinriktade bedomningar. Maximal rorlig
l6n som kan utbetalas till Lantminnens koncernledning 2011
ir 30 procent av den fasta drslonen. Ingen rorlig lon utgar da
man inte nir sina finansiella mal. Till chefen f6r division Lant-
bruk utgér inte rérlig 16n.

Forskning och utveckling

En av Lantminnens tta grundstrategier ir att genom aktivt

forsknings- och utvecklingsarbete utveckla produktportfsljen

for ate skapa langsiktig lonsamhet och konkurrenskraft.
Under olika perioder fokuserar Lantminnen p3 olika

strategier. Bland de omriden som prioriteras just nu finns
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forskning och utveckling, som en viktig del i fokusomradet
innovationer. Se avsnitt Fem fokusomriden f6ér 16nsam tillvixt
> och foridlingsavsnitten i Hallbarhetsredovisningen »

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 307
MSEK (318) under 3ret.

Andrade redovisningsprinciper

Lantminnen tillimpar frén och med 2010 internationella
redovisningsstandarder, International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom de antagits av EU. Tillimpade redo-
visningsprinciper framgar av Not 1 till rikenskaperna. Vikti-
gare skillnader mellan IFRS och tidigare tillimpade principer
presenteras i Not 33 pd » . Enligt IFRS ska de
redovisningsprinciper som giller per bokslutsdagen 2010 till-
limpas pa all den information som presenteras i denna rsre-
dovisning, som dr Lantminnens forsta enligt IFRS.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Riskerna i Lantminnens verksamhet omfattar strategiska ris-
ker relaterade till bland annat varumirke och omvirldskrav,
operativa risker i affirsverksamheten, samt finansiella risker.
De finansiella riskerna beskrivs mer i detalj i Not 22 och en
sammanstillning av identifierade riskomriden och osikerhets-
faktorer beskrivs pd »

Att vara utsatt for risker 4r en del av affirsverksamheten.
Det tillh6r det dagliga arbetet i Lantminnen att identifiera
och hantera risker samt att férhindra och begrinsa potentiella
risker. Risker forknippade med affirsutveckling och lingsik-
tig planering hanteras frimst genom att beslut av strategisk
karakeir diskuteras i koncernledningen och beslutas i koncern-
styrelsen samt genom en &rlig process for strategisk plan. Alla
enheter ir involverade i strategiprocessen, vilket sikerstiller att
planer och inriktning blir vil férankrade. De frimsta riskom-
ridena beskrivs nedan.

Strategiska och operativa risker

Konkurrenskraft Lantminnen agerar pd konkurrensutsatta
marknader, som i de flesta fall ir mogna. Efterfrigan ir relativt
stabil samtidigt som priskonkurrensen ir stark inom flertalet
produktkategorier. Lantminnens forméga att oka lonsamheten
och avkastningen for dgarna forutsitter att koncernen kan for-
svara och stirka konkurrenskraften. Framgingen ir beroende
av hur vil koncernen lyckas utveckla nya produkeer och upp-
ritthalla en kostnadseffektiv produktion samt att lyckosamt
expandera verksamheten.

Regleringar och tillsyn Framtida forindringar av svenska
lagar, férordningar och andra regler liksom forindringar av
regelverket inom EU kan komma att pdverka Lantminnens
verksamhet, resultat och ekonomiska stillning. For enskilda
marknader och verksamheter kan visentliga dndringar i



forutsittningarna ske avseende exempelvis tullar, skatter och
avgifter.

Varumiirkesrisker och hillbarhetsrelaterade risker Lantmin-
nen ska bedriva sin verksamhet pa ett lingsiktigt héllbart sitt
ur ekonomiskt, miljomaissigt och socialt perspektiv. Verksam-
het som inte lever upp till detta riskerar att pa sikt skada varu-
miirket "Lantminnen” och koncernens stillning p& marknaden.

Besliktade riskomraden ir livsmedelssikerhet, vixtod-
lingsfragor och kontroll av inképta ravaror dir forekomst av
GMO (Genmodifierade organismer), slam, handelsgddsel och
viixtskyddsmedel ir tydliga riskomriden. Detsamma giller
djurhilsa och djuretik sisom frigor som rér produktion av
djurfoder, uppfédningsmiljo samt tillvixtfrigor i kycklingpro-
duktionen. Leverantérers arbetsmiljo, sociala villkor och etik
ir ocksd viktiga for att Lantminnen ska kunna driva verksam-
heten pa ett langsiktigt hillbart sitt. Efterlevnaden av Lant-
minnens uppforandekod, sparbarhet bakdt i leverantorsledet,
transparens och tydlig information ir viktiga férutsittningar
for att hantera riskerna.

Sjukdomssmirta Salmonella utgdr en betydande risk for
Lantminnen d4 smittan stindigt finns i den omkringliggande
miljon. Fér att begrinsa risken har Lantminnen en omfattande
egenkontroll for att stindigt dvervaka och forebygga salmo-
nellasmitta i foderfabriker och animalieproduktion. Andra
viisentliga risker som exempelvis utbrott av figelinfluensa, kan
visentligt forindra marknaden med minskad efterfrigan och
ligre priser pd Lantminnens produkter.

Priset pd rdvaror och energi Lantminnen ir sirskilt kins-
lige for flukeuationer i priset pa rivarorna spannmél, soja och
raps. Lantminnen ir en stor energifrbrukare och dirmed ir
energipriset en stor kostnadspost dir prishojningar riskerar att
paverka resultatet negativt.

Svensk etanolproduktion Etanolfabriken i Norrképing
paverkas i hog grad av spannmalspriser och etanolprisets
utveckling samt péverkas av politiska beslut som till exempel
EU:s tullregler kring drivmedelsetanol.

Forsiikringsbara risker Koncernens verksamhet dr utsatt for
skaderisker p& egendom och varor genom till exempel brand
eller stromavbrott. Inom Lantminnen finns en sirskild Risk
Management-funktion, vars mélsittning dr att minimera
den totala kostnaden for skador inom koncernen. Detta sker
dels genom att kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande
och skadebegrinsande arbetet i verksamheterna, dels genom
koncerngemensamma forsikringslésningar. De risker som
forsikras placeras i stora svenska och internationella direktfor-
sikringsbolag samt i eget Captive-bolag med &terforsikring pa
den internationella dterforsikringsmarknaden.

Finansiella risker
Koncernen ir utsatt for finansiella risker som kan medfora
fluktuationer i resultat och kassafléde till f6ljd av férindringar

i valutakurser och rintenivéer. Lantminnen ir ocksa exponerat
for likviditets- och finansieringsrisker liksom for kredit- och
motpartsrisker.

Hanteringen av Lantminnens samlade finansiella risker
regleras och behandlas i koncernens finanspolicy. Finanspo-
licyn faststills arligen eller vid behov av Lantminnens kon-
cernstyrelse. Policyn beskriver forutsittningar och regelverk
for koncernens och divisionernas riskpolicys, dir bland annat
ansvarsfordelning, riskmandat/risklimiter, rapporteringsrutiner
avseende risker och resultat inklusive riskmitnings- och virde-
ringsmetoder ingdr.

En hég och vil fungerande betalningsberedskap ir visent-
lig for att minska den finansiella risken. Lantminnens mal-
sdtening dr att det ska finnas likviditet eller kreditfaciliteter i
sddan utstrickning att en god betalningsberedskap sikerstills. I
Lantminnens finanspolicy regleras likviditetsrisken genom att
garanterade outnyttjade kreditfaciliteter och likvida medel ska
overstiga 1 500 MSEK. Refinansieringsrisken begrinsas genom
spridning av motparter och forfalloprofiler pa 1an och skulder
till kreditinstitut.

Den 31 december 2010 uppgick Lantminnens totala
betalningsberedskap, inklusive kassa och bank, till 3 600
MSEK (2 639). Den genomsnittliga dterstiende kreditbind-
ningstiden uppgick vid denna tidpunke till 8,2 &r (3,7). Den
finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats till
koncernens centrala finansfunktion, som kontinuerligt arbetar
med att 6vervaka och kontrollera koncernens finansiella risker.
Dessa risker foljs upp manadsvis via sammantriden i koncer-
nens Riskkommitté. Koncernens finansiella riskhantering ir
centraliserad for att tillvarata stordriftférdelar och synergifor-
delar samt for att minimera hanteringsrisker.

Koncernens centrala finansfunktion svarar f6r koncernens
lnefinansiering, valuta- och rinte-riskhantering och kontrollerar
4dven koncernens samtliga révaru-, el- och gasrisker, samt fun-
gerar som koncernens internbank. Kreditrisk i kundfordringar
hanteras genom en policy for sirskild kreditprévning. Lantmin-
nen tillimpar kreditkontroll av sina kunder, dir information om
kundernas finansiella stillning inhdmtas frin olika kreditupp-
lysningsforetag. I vissa fall begrinsas risken for kreditforluster
genom kreditforsikring av vissa storre kundfordringar.

Viktiga handelser efter balansdagen

Ekonomi och finansdirektsr Per Olof Nyman tilltridde som vice
vd den 1 januari 2011. Den 1 januari 2011 tilltridde Hikan
Pettersson som chef for division Maskin och Carl von Schantz
som chef f6r division Energi.

Forvantad framtida utveckling

Lantminnens allminna bedémning ir att konjunkturen
stirks ytterligare under 2011 med 6kande investeringsvilja,
speciellt i Sverige och de dvriga nordiska linderna. Samtidigt
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vintas en fortsatt stark kronkurs paverka exporten negativt.
Verksamheten i Lantminnen vidareutvecklas inom fem stra-
tegiska fokusomriden f6r att uppnd 16nsam tillvixt och en
avkastning utdver kapitalkostnaden. Fortsatt kontinuerligt
forbittringsarbete och kostnadsbesparingar frigor resurser
som ger mojligheter till framtidssatsningar och forstirke
konkurrenskraft. Satsningar pd tillvixt sker i de verksamheter
som presterar éver avkastningsmilet. Verksamheter som dnnu
inte ndr mélet fir frimst satsa pd l6nsamhetshojande dtgir-
der, alternativt avyttras de.

Den effektivisering som redan uppnétts genom de tre
pigdende koncerngemensamma dtgirdsprogrammen utgor en
viktig grund att bygga vidare pd infér kommande ar. Arbetet
med att effektivisera arbetssittet och arbeta mer kundorienterat
under projektnamnet Shape fortsitter. Ett avslutande moment
dr att samla organisationen i firre lokaler med mindre geogra-
fisk spridning. Aven arbetet med kontinuerliga forbitcringar av
varuflodet fortsitter, det s kallade LEAD-programmet. Arbetet
har hittills koncentrerats pd produktionsprocesser, men breddas
under dret for att dven omfatta administrativa processer. Det
framgangsrika arbetet med att effektivisera och minska koncer-
nens rdrelsekapitalbindning fortsitter inom programmet Cash
Race.

Spannmaélsprisets utveckling 4r en visentlig fakeor for
Lantminnen. Utvecklingen 2011 paverkas av internationella
lagernivier och kommande skérd. Lagret i virlden motsvarade
98 dagars konsumtion vid utgingen av 2010 mot 73 dagar
efter 2007 &rs skord. Vid gynnsamt viider och en normalskérd
viintas priserna 2011 sjunka jimfért med 2010 &rs relative
héga nivd. Blir férutsittningarna simre med si kallad utvinte-
ring, sent virbruk, torka och kyla vintas stigande priser.
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Lénsamheten i svenske lantbruk har stor betydelse for
Lantminnens lantbruksnira verksamheter. Svinproducenter-
nas liga lonsamhet och en trendmissig minskning av antal
djur- och mjslkproducerande lantbruk har negativ paverkan
pa koncernens férsiljning av foder och spannmal. Fortsatt
effektivisering av verksamheten inom division Lantbruk prio-
riteras dirfor under 2011. Atgirdsprogrammet ETT Lantmin-
nen Lantbruk I6per vidare under aret i syfte att effektivisera
verksamheten och sinka kostnaderna for Lantminnen och
kunderna.

Lantminnens division Maskin paverkades kraftigt negativt
av ligkonjunkturen i virldsekonomin men &terhimtningen
2010 var god speciellt i den svenska verksamheten. Orderin-
gingen f6r bdde anlidggnings- och lantbrukmaskiner 6kade.
Fortsatt forbittring vintas i takt med konjunkturutvecklingen.

De langsiktiga forutsittningarna frin samhillets sida har
betydelse for avkastningen for division Energi, som har bety-
dande investeringar i produktionskapacitet for bland annat
biodrivmedel.

Division Livsmedel paverkades i begrinsad utstrickning
av lgkonjunkturen och har 4ven &terhimtat sig under 2010.
En snabb kostnadsanpassning genomfordes och ger en god
grund f6r kommande verksamhetsar. Efterfrigan pd sunda och
hilsosamma livsmedel forvintas fortsitta dka tillsammans med
bekvima matlsningar. Lantminnen har en stark position pa
dessa omriden.



Koncernens nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning

Lantminnens nettoomsittning uppgick under &ret till 35 988
MSEK (34 978), en 6kning med 3 procent. Forvirvet av Konicke
Baumaschinen i Tyskland innebar en omsittningsskning med
knappt 450 MSEK. Ovriga koncernforindringar har endast haft
marginell piverkan pé nettoomsittningen. Omsittningsokningen
beror frimst pd dkad forsiljning av anliggningsmaskiner i Sverige,
okade forsiljningsvolymer spannmal och gédsel samt positiv
forsiljningsutveckling i Kronfigels danska verksamhet. Sam-
mantaget har detta mer n vil kompenserat for valutaeffekter som
paverkade nettoomsittningen negativt med 3 procentenheter.

Rorelseresultat
Rérelseresultatet i Lantminnen uppgick under dret till 1 059
MSEK (477). Resultatet paverkades av poster av jimforelse-
stérande karaktir med totalt —164 MSEK (-111), varav 213
MSEK (58) avsdg forsiljning av fastigheter och verksamheter,
—249 MSEK (-24) nedskrivning av anliggningstillgdngar och
—128 MSEK (-208) avsig strukturkostnader frimst avseende
dtgirdspaket inom division Lantbruk. Justerat for jamforelse-
stérande poster uppgick rorelseresultatet dill 1 223 MSEK (588).
Samtliga divisioner férutom division Livsmedel redovisar
ett hogre rorelseresultat jimfort med féregiende ar. Stérst resul-
tatforbittring har uppnétts inom divisionerna Lantbruk och
Maskin. De sedan tidigare dr pigiende koncerngemensamma
effektiviseringsprogrammen Shape och LEAD har ocksa bidragit
till den positiva resultatutvecklingen. Rensat for valutaeffekter
forbittrade dven division Livsmedel sitt rérelseresultat justerat
Shapeprogrammet loper enligt plan. Hittills vidtagna atgiir-
der innebir besparingar som pa drsbasis uppgdr till cirka 300
MSEK, vilket innebir att tre fjirdedelar av besparingsmalet
hittills har uppnétts.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till — 237 MSEK jimf6rt med
—373 MSEK féregiende 4r. Forbittringen med 136 MSEK for-
klaras frimst av en minskad upplaning tack vare minskad kapi-
talbindning inom koncernen, men iven av ett ligre rintelige
jimfort med foregiende &r. Den minskade kapitalbindningen ir
huvudsakligen ett resultat av de kapitalrationaliseringsitgirder
som genomforts inom koncernen via projektet Cash Race. Arets
finansnetto paverkades ocksa positivt av realisationsvinster p4 40
MSEK frin forsiljning av akdier.

Skatt och nettoresultat
Atrets skattekostnad uppgick till <97 MSEK (78), vilket ger en
effektiv skattesats pd 12 procent. Den laga effektiva skatten idr

* Lantminnens nettoomsittning uppgick till 35 988 MSEK
(34 978).

* Omsittningsokningen beror frimst pd 6kad forsiljning i
befintliga verksamheter samt férvirvet av Kénicke Bau-
maschinen i Tyskland.

* Rorelseresultatet forbittrades till 1 059 MSEK (477).

* Samtliga divisioner forutom Livsmedel redovisar hogre
rorelseresultat jimfore med foregdende &r.

* Programmet Shape har hittills resulterat i besparingar om
300 MSEK p4 érsbasis.

bland annat en effekt av aktivering och utnyttjande av tidigare
inte aktiverade underskottsavdrag. Insatsutdelning, aterbiring
och efterlikvid redovisas inte i resultatrikningen utan direkt i
eget kapital men ir skattemissigt avdragsgilla och paverkar sile-
des redovisad skatt positivt.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 725 MSEK
(182), varav 719 MSEK (162) avser medlemmarna i den eko-
nomiska féreningen och 6 MSEK (20) avser dgare utan bestim-
mande inflytande (minoritetsigare) i koncernens dotterforetag.

Vasentliga poster av jamforelsestérande karaktar
MSEK 2010 | 2009

Redovisat rorelseresultat 1059 477
Jémforelsestérande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid

- forséljning av fastigheter 208 58

- forséljning av verksamheter, aktier 5 -
Nedskrivning av anlaggningstillgangar m m —249 -24
Strukturkostnader, Shape - | =160
Strukturkostnader, 6vriga -128 -58
Ovrigt, omvarderingseffekt vid stegvist férvarv

av andelar i Bakehouse - 63
Summa jamférelsestérande poster i rérelseresultatet -164 | -111
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande

poster 1223 588
Redovisat resultat efter finansiella poster 822 104
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan -164 | -111

Jamférelsestérande poster i finansiella poster:

Realisationsvinst aktieforsaljningar 40 -
Summa jamforelsestérande poster i finansnettot 40 0
Resultat efter finansiella poster justerat for

jamforelsestorande poster 946 215

Avkastning pa eget kapital, exklusive

jamférelsestérande poster % 78 2.2
Avkastning pa operativt kapital, exklusive
jamférelsestérande poster % 6,5 28

Forvaltningsberattelse Lantmannens Arsredovisning 2010
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Koncernens resultatrakning

)
MSEK Not 2010 2009
Nettoomséttning 4] 35988 34978
Ovriga rérelseintakter 633 718
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 107 12
Aktiverat arbete for egen rékning 2 0
Réavaror och férnédenheter -13 663 -13 465
Handelsvaror -8 476 -8 080
Personalkostnader -5502 -5 8561
Avskrivningar och nedskrivningar 6] -1 565 -1407
Ovriga rérelsekostnader -6 557 -6519
Andelar i intresseféretags resultat 92 91
Rérelseresultat [0 J10] 1059 477
Finansiella intakter 0 194 197
Finansiella kostnader 8] -431 -570
Resultat efter finansiella poster [0 J10] 822 104
Skatter =97 78
Arets resultat 725 182
Arets resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 719 162
Innehav utan bestammande inflytande 6 20

_
MSEK 2010 2009
Arets resultat 725 182
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner 169 -53
Finansiella tillgangar som kan séljas -22 -5
Kassaflddessakringar 69 -1
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet =770 -264
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utidandsk verksamhet 431 89
Skatt hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat =171 -13
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -294 -257
Summa totalresultat 431 -75
Summa totalresultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 425 -92
Innehav utan bestammande inflytande 6 17

-

Koncernens rorelseresultat
MSEK
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Utveckling per division

Division Division Division Division Lantmannen
Lantbruk Maskin Energi Livsmedel koncernen
2010| 2009 2010 2009 2010| 2009 2010] 2009 2010| 2009
Nettoomsattning 1111110664 85661 7129 3005| 3193 14484115109 35988 34 978
Rorelseresultat 82| -145 206 17 113 94 534 691 1059 477
Rérelseresultat justerat for
jamforelsestérande poster 167 -99 236 64 126 105 784 789 1223 588
Avkastning pa operativt kapital, % 22 -34 10,4 08 47 36 54 6,4 57 22
Avkastning pé operativt kapital, justerat
for jamforelsestorande poster, % 4.4 -24 12,0 3,1 52 4.1 79 73 6,5 28

Division Lantbruk

Nettoomsitmingen i division Lantbruk uppgick till 11 111
MSEK (10 664), en 6kning med 4 procent. Den positiva avvi-
kelsen hinfér sig frimst till Lantminnen Lantbruks koopera-
tiva verksamhet och en kraftigt skad godselforsiljning. Denna
okning beror till stor del pd att godselmedelsskatten férsvann
vid drsskiftet 2009/2010 vilket ledde till en forskjutning av
forsiljningsvolymer frin 2009 till 2010. Ligre volymer spann-
mél och Nétfor samt ligre prisnivéer pd bland annat spannmal
och gddsel motverkade den positiva omsittningseffekten.
Under 4ret har 459 mjolkgdrdar i Sverige avvecklats och den
totala mjslkinvigningen minskat med 3 procent, nigot som
paverkat forsiljningen av Notfor negativt.

Rirelseresultater uppgick till 82 MSEK (~145). Det var frimst
den kooperativa verksamheten som bidrog till den positiva
utvecklingen till f6ljd av hogre forsiljningsvolymer godsel
och utside. Detta motverkades nigot av ligre foder- och
spannmalsvolymer. Resultatet har ocks8 belastats av struktur-
kostnader p4 totalt 85 MSEK, frimst kostnader fér dtgirdspro-
grammet ETT Lantminnen Lantbruk som lanserades i fjirde
kvartalet, nedskrivning av anliggningstillgngar vid ett antal
spannmalsanliggningar samt vid foderfabriken i Norrképing.

Division Lantbruk, nettoomsattning
MSEK
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SW Seeds okade licensférsiljning i Tyskland bidrog till det
hégre rorelseresultatet.

Dessutom forbittrades det totala heldrsresultatet frin den
internationella verksamheten jimfért med foregiende &r, dir
frimst HaGe Kiel redovisade ett hogre resultat jimfort med
foregiende dr. Resultaten i de internationella verksamheterna
redovisas med en méinads efterslipning och omfattar perioden
december 2009 till november 2010.

Féregdende 4rs resultat paverkades negativt av nedskriv-
ning av gddsellager och nedklassning av spannmal till f6ljd av
skérdens 1iga kvalitet med sammantaget —230 MSEK.

Atgirdsprogrammet ETT Lantminnen Lantbruk syftar
till ate sikerstilla en 6kad konkurrenskraft och férbittrad
l6nsamhet i den kooperativa verksamheten. I den nya organi-
sationen har Lantbruk Sverige och SW Seed slagits samman.
Organisationen inférdes som planerat den 1 januari 2011 och
det fortsatta arbetet med 4tgirdsprogrammet pagar. Plane-
rade kostnadsminskningar beriiknas innebira att omkring 60
tjinstemin kommer att behéva limna féretaget.

Lantbruksnéara Lantbruks koopera-  Lantmannen
verksamheter tiva verksamhet i Maskin i
division Lantbruk  division Maskin
2010 | 2009 2010 | 2009
Nettoomsattning 10110 | 95645 4135 | 4071
Rorelseresultat —49 | -242 27 -21
Rérelseresultat justerat for
jamforelsestérande poster 36 | -204 27 -5
Avkastning pa operativt kapital, % -19 -69 20 -1,6
Avkastning pa operativt kapital,
justerat for jamforelsestérande
poster, % 1,4 -58 20 -0,4

Férvaltningsberattelse Lantmannens Arsredovisning 2010
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LANTMANNENKONCERNEN

Division Maskin
Nettoomsittningen for division Maskin uppgick till 8 561
MSEK (7 129), en 6kning med 20 procent.

Omsittningsokningen avser frimst Swecon, dir den svenska
verksamheten fortsitter att utvecklas positivt. Den hogre omsitt-
ningen i Swecon beror pa en starkare marknad, men ocksa pé
okade marknadsandelar. Vidare pdverkar forvirvet av Konicke
Baumaschinen i Tyskland omsittningen med knappt 450
MSEK. Den tyska marknaden visar en l&ngsam aterhimtning,
medan marknadsutvecklingen i Baltikum ir fortsatt svag. Efter-
marknaden, det vill siiga forsiljning av reservdelar och verkstads-
tjanster, utvecklades vil pd samtliga Swecons marknader.

Den svenska och norska verksamheten i Lantminnen
Maskin uppvisar en positiv forsiljningsutveckling, medan
omsittningen i Danmark minskat kraftigt pd grund av lig
marknadsaktivitet till f6ljd av kreditrestriktioner. Totalmark-
naderna for traktorer i Sverige och Norge utvecklas fortsatt
positivt, medan utvecklingen i Danmark ir fortsatt svag.

De nya traktormodellerna frin Valtra har mottagits vil i
hela Skandinavien och jimfért med féregdende r har mark-
nadsandelarna for Valtra 6kat pd samtliga tre marknader. Flyt-
ten av smorjmedelsverksamheten till division Maskin innebar
en omsittningsdkning med 174 MSEK jimf6rt med foregd-
ende ar.

Rirelseresultatet uppgick till 206 MSEK (17). Resultatet
har 6kat bdde inom Lantminnen Maskin och inom Swecon.
Det forbittrade resultatet 4r frimst en konsekvens av ligre
kostnader, som f6ljd av ett omfattande rationaliseringsarbete,
samt av den &kade forsiljningen av anliggningsmaskiner i
Sverige. Aven smorjmedelsverksamheten bidrog positivt till
resultatet.

I Tyskland pagér arbetet med att integrera Kénicke med
den befintliga verksamheten i Swecon Baumaschinen. Integra-
tionsarbetet kommer att fortgd under 2011.

Division Maskin, nettoomsattning
MSEK
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Division Energi

Nettoomsittningen for division Energi uppgick till 3 005
MSEK (3 193), en minskning med 6 procent. Den frimsta
forklaringen till minskningen ir att verksamheter, dir omsitt-
ningen 2009 uppgick till 229 MSEK, vid rsskiftet 2009/2010
overfordes till andra enheter inom Lantminnen, bland annat
division Maskin. Inom Lantminnen Agroetanol 6kade net-
toomsittningen till 1 457 MSEK (1 389)till f6ljd av att for-
siljningen av etanol och foder kade med 20 procent som en
effekt av hogre kapacitetsutnyttjande.

Rirelseresultater for aret uppgick till 113 MSEK (94).
Resultatforbittringen hinfor sig till Lantminnen Agroetanol,

4 MSEK jamfort med —60 MSEK féregdende dr, och till
Lantminnen Agroenergi. Lantminnen Agroetanol forbitt-
rade resultatet till £6ljd av hégre etanol- och foderférsiljning,
framgingsrikt arbete med effektiviseringar samt ett relativt sett
lagt inkopspris pd spannmal. Betydande volymer spannmil
har levererats pé avtal tecknade fore rets kraftiga prisuppging
pa marknaden. Snittpriset pé etanol var ungefir oférindrat
jimfort med foregdende ar riknat i euro, men nigot ligre 4n
foregdende ér i kronor till f6ljd av den starkare svenska kronan.

Lantminnen Agroetanol ir starkt beroende av etanolprisets
utveckling och av priset pa spannmal. En forindring av etanol-
priset med 1 SEK per liter innebir att resultatet paverkas med
cirka 200 MSEK per &r med oférindrade priser pd insatsvaror
och foder. En férindring av spannmalspriset med 0,50 SEK
per kilo beriknas paverka resultatet med cirka 185 MSEK per
ar under antagande att foderpriset samvarierar med spannmals-
priset.

Fér Lantminnen Agroenergi hade det ovanligt kalla vin-
tervidret i Sverige under inledningen och slutet pa &ret samt
genomforda effektiviseringsdtgirder positiv resultatpdverkan.

I divisionens 6vriga verksamheter, Lantminnen Aspen
och Lantminnen Reppe, var rérelseresultaten nigot svagare
4n foéregdende ar. Fér Lantminnen Aspen frimst pa grund av
negativa valutaeffekter, och for Lantminnen Reppe pd grund
av ldgre marginaler till f6ljd av hégre spannmélspriser.

Division Energi, nettoomsattning
MSEK
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Division Livsmedel

Division Livsmedels netroomsiittning uppgick till 14 484
MSEK (15 109), en minskning med 4 procent. Rensat for
valutaeffekter 6kade omsittningen med 2 procent.

Lantminnen Kronfigels nettoomsittning 6kade jaimfort
med f6regdende ar i savil Sverige som Danmark.

Lantminnen Cerealias nettoomsittning minskade med
2 procent justerat for valutaeffekter. Framfrallt minskade
forsiljningen i Danmark till £6ljd av forindrad konkurrensbild
inom bageri- och industrisegmenten. Aven i Sverige minskade
forsiljningen, frimst inom foodservicesegmentet men dven
mot dagligvaruhandeln. Gooh ser en stadig forsiljningstillvixt
som ett resultat av att konceptet etablerats i allt fler butiker.
Antal silda ritter 6kade med 38 procent, vilket méjliggjordes
av den nya produktionsanliggning i Jirna.

Lantminnen Unibakes nettoomsittning minskade 9 pro-
cent. Justerat for valutaeffekter var minskningen 2 procent.
Inom Firskbréd Danmark minskade volymerna for rigbrod,
och inom frysbréd har efterfrigan styrts allt mer mot lijgmargi-
nalprodukeer. Dessutom 8kade férsiljningsandelen till lagpris-
kedjor, framforallt i Tyskland, Polen och Skandinavien.

Lantminnen Doggys f6rsiljning 6kade med 15 procent,
paverkat av volymokningar for sdvil Tetra recart, som torrfoder.

Det av Lantminnen Cerealia i bérjan av dret forvirvade
varumirket Sopps, som ir ledande inom pasta pa den norska
marknaden, har utvecklats vil. Detsamma giller Els6 Pesti i
Ungern, ett bageri for fastfoodprodukter inom Lantminnen
Unibake. Inget av forvirven hade dock négon visentlig paver-
kan pd divisionens nettoomsittning.

Division Livsmedel, nettoomsattning
MSEK
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Rirelseresultatet for division Livsmedel uppgick till 534
MSEK (691). Resultatet belastades med jimforelsestdrande
poster, bland annat nedskrivning av Cerealias kvarn i Vejle,
Danmark, med 192 MSEK, och péverkades negativt av valuta-
effekeer. Justerat for dessa Sversteg rorelseresultatet foregdende
ars resultat.

Lantminnen Kronfagels resultat kade frimst p& grund av
dkad forsiljning och hégre effektivitet i den danska produk-
tionen. Resultatet 6kade dven justerat for glasincidenten som
intriffade under 2009 och som beriknas ha paverkat foregs-
ende 4rs resultat med —70 MSEK.

Lantminnen Cerealias rorelseresultat minskade framféralle
som en effekt av den tuffa konkurrensen inom bageri- och
industrisegmentet i Danmark.

Lantminnen Unibakes rorelseresultat minskade, rensat for
valutaeffekter och jimforelsestsrande poster, till stérsta delen
pa grund av rdvaruprisskningar. Huvuddelen av resultatfor-
simringen intriffade under slutet av dret.

Lantminnen Doggys resultat var i linje med foregdende ar
trots forsiljningsékningen, framférallt pd grund av inkdrnings-
kostnader for den nya Tetra Recart-linjen.

Lantmannens Arsredovisning 2010
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Koncernens balansrakning

2010 2009 2009 2010 2009 2009
MSEK Not | 31 dec | 31dec 1 jan MSEK Not | 31 dec | 31dec 1jan
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 9515 | 104561 10414 Medlemsinsatser 1350 1266 1157
Forvaltningsfastigheter 243 347 300 Ovrigt tillskjutet kapital 2090 1990 1835
Goodwill 2779 | 3030 2950 Reserver -651 -233 -16
Ovriga immateriella anlaggnings- Balanserade vinstmedel 7 601 7117 7314
tilgangar 713 748 778 Summa eget kapital hanforligt till med-
Innehav i intresseféretag 1167 11182 1167 lemmar i den ekonomiska féreningen 10390 | 10140 10290
Finansiella anlaggningstillgangar 662 1882 18562
Uppskjutna skattefordringar 231 469 200 Innehav utan bestammande inflytande 32 85 56
Ovriga anlaggningstillgangar 44 48 39 Summa eget kapital 10422 | 10225 10346
Summa anldggningstillgangar 15344 | 18157 17 790
Langfristiga skulder
Omsittningstillgangar Langfristiga rantebarande
Varulager 5224 | 5646 7036 skulder 5096 | 7054 8095
Kundfordringar och &vriga rérelse- Avséttningar for pensions-
fordringar 5417 4672 6511 forpliktelser 1776 1910 1757
Kortfristiga rantebarande tillgangar 139 694 655 Uppskjutna skatteskulder 100 172 184
Aktuella skattefordringar 16 70 86 eriga langfristiga avsattningar 299 366 451
Likvida medel 869 391 269 Ovriga langfristiga skulder 49 21 1
Summa omsittningstillgangar 11665 | 11473 14557 Summa langfristiga skulder 7320 9523 10488
Tillgangar avvecklad verksamhet - - 534 o
= Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR \_27009 ] 29630 32881 Kortfristiga rantebérande skulder 2009 | 3742 4586
Leverantorsskulder och andra
rérelseskulder 65685 | 5908 6891
Aktuella skatteskulder 113 131 45
Kortfristiga avsattningar 270 101 0
Summa kortfristiga skulder 9 267 9882 11522
Skulder avvecklad verksamhet - - 525
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 27 009 | 29630 32881

Insatskapital och eget kapital
MSEK
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* Soliditeten uppgick till 38,6 % (34,5).
* Avkastningen pa eget kapital var 7,0 % (1,8).

* Koncernens genomsnittliga operativa kapital minskade till
18 756 MSEK (21 289).

¢ Kapitalomsittningshastigheten steg till 1,9 (1,6).

Tillgangar och investeringar

Balansomslutningen uppgick vid arsskiftet dill 27 009 MSEK
(29 630). Forsiljningen av Lantminnen Finans AB:s leasing- och
avbetalningsavtal i slutet av juni innebar en betydande minsk-
ning av balansomslutningen. Finansiella anliggningstillgingar
och korta rintebirande tillgingar minskade med 1 775 MSEK,
didr merparten av minskningen ir en effekt av denna forsiljning.

Den starkare svenska kronans paverkan pd omrikning av
tillgingar i koncernens utlindska verksamheter har ocksa inne-
burit att balansomslutningen minskat. Virdet pa materiella
anliggningstillgingar minskade med 1 040 MSEK dill 9 758
MSEK (10 798). Knappt 600 MSEK av minskningen beror pd
valutaomrikningseffekter.

Immateriella anliggningstillgingars virde minskade med
286 MSEK, huvudsakligen genom att virdet pa goodwill
minskat till foljd av valutakursutvecklingen.

Varulagret minskade med 422 MSEK bland annat som en
effekt av fortsatta kapitalrationaliseringsprogram som genom-
forts inom koncernen.

Koncernens investeringar i anliggningstillgingar uppgick
under Aret till 1 587 MSEK (1 538). Den enskilt storsta inve-
steringen avsdg den pigiende etableringen av wienerbréds-
bageriet i Bedford, England. Ovriga storre investeringsprojekt
i koncernen omfattar bland annat en utbyggnad av Reppes
finsprits- och stirkelseanliggning i Lidkdping och utbyggnad
av kycklingslakrteriet i Valla.

Skulder och eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 10 422 MSEK (10 225)
vid arets slut, varav 32 MSEK (85) avser minoritetsintressen i
koncernforetag, det vill siga andra dgare in medlemmarna i den

Operativt kapital och nettolaneskuld
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ekonomiska féreningen. Minskningen i den del av eget kapital
som 4gs av andra in medlemmarna forklaras frimst av att mino-
riteten i division Livsmedels brittiska bolag Bakehouse forvirvats
under dret. Arets resultat efter skatt pi 725 MSEK har 6kat det
egna kapitalet samtidigt som gjorda utdelningar och framfor alle
negativa omrikningsdifferenser pa utlindska verksamheter paver-
kat det egna kapitalet negativt. Aven hir ir de negativa omrik-
ningsdifferenserna en effekt av en starkare svensk krona jaimfort
med forra arsskiftet.

Koncernens nettoléneskuld uppgick vid utgdngen av ret
till 7 501 MSEK (9 739). Minskningen beror bland annat pa
minskad uppléning till f5ljd av bra kassaflode frén den l6pande
verksamheten. Den starkare svenska kronan har ocksd inneburit
att uppléning i utlindsk valuta minskat i virde och dirigenom
dven pdverkat nettolineskulden

Koncernens tillgiingliga ldneutrymme (betalningsberedska-
pen) beridknas utifrin Lantminnens gillande [dneavtal och diri
ingdende linevillkor. Lantminnen tecknade i juni nya, lingsiktiga
kredit- och lneavtal, som ersittning for tidigare lineavtal. Betal-
ningsberedskapen uppgick per sista december till 3 600 MSEK
(2 639 vid &rsskiftet 2009/2010 beriknar enligt dd gillande avtal).

Soliditeten uppgick till 38,6 procent vid &rets slut (34,5).
Cirka hilften av forbdttringen i soliditet beror pa den mins-
kade balansomslutningen som en effekt av Lantminnen Finans
AB:s forsiljning av samtliga leasing- och avbetalningsavtal.

MSEK 2010 2009

Skulder till kreditinstitut 5193 8 461
Sparmedel och kapitalkonto,

medlemmar med flera 1937 2048
Pensionsskulder 1776 1910
Forlagsinsatser 56 56
Ovriga rantebarande skulder 209 231
Totala rantebérande skulder 9171 12 706
Kundfinansiering via Lantménnen Finans AB 13 1623
Ovriga rantebarande tillgangar 767 835
Kortfristiga placeringar 382 124
Kassa och bank 508 385
Totala rantebarande tillgangar 1670 2 967
Koncernens nettolaneskuld 7 501 9739

Forfalloprofil skulder till kreditinstitut, inkl. framtida rénteinbetalningar
MSEK

2 500

2 000 1 —

1500 1 —

1000 1 —

500 — —

2011 2012 2013 2014 2015 2016-

Férvaltningsberattelse Lantmannens Arsredovisning 2010

87



LANTMANNENKONCERNEN

88

Koncernens kassaflodesanalys

)
MSEK Not 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 822 104
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet " 1385 1080
2 207 1184
Betald skatt =76 -46
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 32:1 2131 1138
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 236 1366
Férandring av rorelsefordringar -982 1901
Forandring av rorelseskulder 772 -850
26 2417
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2157 3555
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter -225 -172
Awyttringar av verksamheter 120 181
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1487 -1533
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -100 -5
Férsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 903 210
Forandring av finansiella placeringar 1324 36
Kassafléde fran investeringsverksamheten 535 -1283
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2 692 2 272
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetalt insatskapital 38 52
Inbetalda férlagsinsatser - 56
Aterbetalt insatskapital -b3 -b3
Forandring av laneskulder -2093 -2 131
Utbetald utdelning =72 —65
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2180 -2141
Arets kassaflode 512 131
Likvida medel vid arets bérjan 391 269
Kursdifferens i likvida medel -34 -9
Likvida medel vid arets slut 32:5 869 391
- J
MSEK (T 2009
D Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1665 1407
Resultatandelar i intresseféretag -92 -91
Realisationsresultat fran férsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter —284 -106
Ovriga poster 196 -130
Summa 1385 1080

Koncernens nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
MSEK
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* Positivt kassaflode frin den lopande verksamheten, uppga-
ende till 2 157 MSEK (3 555)

* Koncernens nettoinvesteringar i anliggningstillgingar gav ett
negativt kassafldde om 684 MSEK (1 328)

* Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick tll 2 692
MSEK (2 272)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Den Iopande verksamheten gav under dret ett positivt kassa-
flsde pa 2 157 MSEK (3 555). Det positiva kassaflsdet 2010
forklaras frimst av ett gott resultat frin verksamheten fore

av- och nedskrivningar. Det starke positiva kassaflodet frin
den l6pande verksamheten under 2009 var frimst en effekt av
de dtgirder som bedrevs avseende kapitalrationalisering inom
projektet Cash Race.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Utbetalningar avseende arets investeringar i materiella och

immateriella anliggningstillgingar uppgick till 1 587 MSEK

(1 538) samtidigt som forsiljning av anliggningstillgingar

gav ett infléde av pengar pa 903 MSEK (210), diir merparten

kommer frin forsiljning av fastigheter. Sammantaget gav detta

ett negativt kassaflode avseende nettoinvesteringar i anligg-

ningstillgingar som uppgick till 684 MSEK (1 328).
Férindringar i koncernens sammansittning innebar ett

kassaflode som totalt uppgick till -105 MSEK (9). Forvirv av

Koncernens forandring |

Eget kapital hanforligt till medlemmar i ekonomiska féreningen

LANTMANNENKONCERNEN

nya verksamheter, frimst division Maskins kép av Konicke i
Tyskland och division Livsmedels kop av minoriteten i Bake-
house, péverkade kassaflodet negativt med 225 MSEK (172).
Avyttring av verksamheter, frimst division Livsmedels f6rsilj-
ning av SweChick och koncernens férsiljning av majoritets-
innehavet i fastighetsbolaget Tre Skéne, gav ett positivt kas-
safléde pd 120 MSEK (181). I beloppen inkluderas férutom
kopeskillingar dven forindringen i koncernens uppléning som
en direkt f6ljd av forvirvet eller avyttringen.

Rintebirande fordringar och placeringar minskade och
gav ett positivt kassaflode pa 1 324 MSEK (36), frimst som
en effekt av att Lantminnen Finans AB sdlde sina leasing- och
avbetalningsavtal.

Det totala kassaflodet frén investeringsverksamheten,
inklusive investeringar i anliggningstillgdngar och verksam-
heter, uppgick dirmed till 535 MSEK (-1 283).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten gav ett negativt kassaflode pd
2 180 MSEK (2 141) framst till foljd av dterbetalning av
laneskulder.

Av utbetald utdelning om 72 MSEK (65) avser 64 MSEK
(57) utbetalda insatsutdelningar och 8 MSEK (8) utdelningar
till minoritetsdeligare i koncernféretag.

Arets kassafléde
Koncernens totala kassaflode blev positivt och uppgick till 512

MSEK (131), och koncernens likvida medel uppgick till 869
MSEK (391) vid utgingen av &ret.

eget kapital

Innehav utan

Tillskjutet kapital Balanserade Totalt bestdmmande Summa
Medlemsinsatser och reserver vinstmedel eget kapital inflytande eget kapital

MSEK Not 2010| 2009 2010| 2009 2010 | 2009 2010 | 2009 2010 | 2009 2010| 2009
Ingéende balans den 1 januari 1266| 1157 1757, 1819 7117 | 7314 |10 140 (10290 85 56 | 10225 |10 346
;‘.\rets resultat - - - - 719 162 719 162 6 20 725 182
Ovrigt totalresultat,

netto efter skatt - - -418| -217 124 =37 -294 | -2b4 - -3 -294 | -257
Summa totalresultat - - -418| 217 843 125 425 -92 6 17 431 -75
Vardeoverforingar till agare 100 110 100 166 -359| -322 | -169 =57 -8 -8 -167 -65
Av medlemmar inbetalt insatskapital 37 52 - - - - 37 52 - - 37 52
Till medlemmar utbetalt insatskapital -53 -563 - - - - -53 -53 - - -53 -53
Férandring i koncernens

sammansattning - - - - - - - - -51 20 -51 20
Utgaende balans den

31 december 20 1350 1266 1439 1757 | 7601| 7117 | 10390 |10 140 32 85 | 10422 |10 225

_

Yitterligare information om det egna kapitalet finns pa sid 94 samt i not 20 pa sid 113.
Eget kapital hanférligt till medlemmar i den ekonomiska foreningen, MSEK 2010 2009
Insatskapital, inbetalt 612 606
Insatskapital, emitterat 738 660
Ovrigt eget kapital 9040 | 8874
Totalt eget kapital hanférligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 10390 | 10140

389

Forvaltningsberattelse Lantmannens Arsredovisning 2010
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Moderforetaget Lantmannen ek for

Organisation

Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestdr av
Lantminnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, smérj-
medelsverksamheten inom division Maskin samt koncern-
gemensamma funktioner.

Medlemsantal
Antalet medlemmar per den 31 december 2010 uppgick till
36 050 (37 451).

Nettoomséttning och rorelseresultat
Netroomsittningen uppgick dll 10 547 MSEK (10 130).

Rirelseresultatet for aret uppgick till -150 MSEK (-455).
Det var frimst lantbruksverksamheten som bidrog till att
resultatet forbittrades, frimst som en f6ljd av hogre forsilj-
ningsvolymer av gddsel och utsidde. Detta motverkades nigot
av ligre foder- och spannmalsvolymer. Resultatet belastas
av strukturkostnader p4 totalt 85 MSEK (46). Arets struk-
turkostnader bestar av kostnader for dtgirdsprogrammet ETT
Lantminnen Lantbruk och nedskrivning av anliggningstillging-
ar vid ett antal spannmalsanliggningar samt vid foderfabriken i
Norrkoping.

Foregdende ars resultat paverkades negativt av nedskrivning
av gddsellager och nedklassning av spannmél till f6ljd av skrdens
laga kvalitet med sammantaget 230 MSEK.

Realisationsvinster frin fastighetsforsiljningar var hogre
in foregdende ar och uppgick till 167 MSEK jimfort med 61
MSEK under 2009.

Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansiella poster uppgick till 774 MSEK (223).
Finansnettot uppgick till 924 MSEK (678). I finansnettot
ingar valutakursvinster pd ldn i annan valuta in SEK med 404
MSEK (153). Detta som en konsekvens av forstirkningen av
den svenska kronan. Valutavinsterna avser frimst l&n for sik-
ring av investeringar i utlindska dotterféretag och redovisas pd
koncernniva direkt mot eget kapital, via dvrigt totalresultat. I
drets finansnetto ingdr dven realisationsresultat frin forsiljning
av aktier och andelar med 54 MSEK (63) och utdelningar,
framst frdn dotterbolag med 485 MSEK (487).

Investeringar

Aret nettoinvesteringar i anliggningstillgingar uppgick till 123
MSEK (332). Den nya foderfabriken i Lidképing togs i bruk

under 3ret.

Soliditet
Soliditeten vid utgingen av dret uppgick till 41,9 procent (36,0).

Personal
Medelantalet anstillda uppgick till 1 099 (1 228).

Lantmannens Arsredovisning 2010 Forvaltningsberéattelse

VINSTDISPOSITION

Aterbéring och efterlikvid

Styrelsen har beslutat att limna 1 procent (0) i dterbiring pa
medlemmarnas inkdp av fornédenheter frin Lantminnen ek
for och SW Seed samt 0,5 procent (0) pd medlemmarnas inkép
frin division Maskins svenska verksamhet. Styrelsen har ocksd
beslutat att efterlikvid limnas med 1 procent (0) pa levererad
spannmal, oljevixter och vallfrs. Totalt beriknas dterbiring och
efterlikvid uppga till 95 MSEK (0). I koncernen redovisas ter-
biring och efterlikvid direke i eget kapital.

Insatsutdelning

Styrelsen foresldr att stimman beslutar om att insatsutdelning
limnas med 5 procent (5) pd inbetalda och emitterade insatser
till savil direktanslutna medlemmar som till organisationsmed-
lemmar och lokalf$reningar, totalt 68 MSEK (63).

Insatsemission
Styrelsen foreslar att stimman beslutar om en insatsemission
pa totalt 177 MSEK (100). Emissionskapitalet fordelas med
75 procent baserat pd medlemmarnas inbetalda och emitterade
insatskapital och med 25 procent pd medlemmarnas insats-
grundande omsittning med féreningen under 2010.
Sammantaget ger insatsutdelningen och insatsemissionen
en avkastning pd insatskapitalet uppgdende till 18 procent (13)
for 2010.

Forlagsandelar

Styrelsen foresldr att stimman beslutar om att utdelning pd
forlagsinsatser ska utgd med 5,5 procent (3), vilket innebir
utdelning uppgiende till 3 MSEK (1).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér act moderforetagets disponibla vinstmedel

5 635 654 TSEK disponeras pa foljande sitt:

Insatsutdelning 67 514 TSEK
Insatsemission 177 000 TSEK
Utdelning p forlagsinsatser 3092 TSEK
Avsitts till reservfond 210 000 TSEK

5178 048 TSEK
5 635 654 TSEK

Balanseras i ny rikning

Summa

Till fsljd av att det bedrivs handel med emissionsinsatser
har dagen d innehavet ger ritt till utdelning, s&vil i form av
insatsutdelning som insatsemission, beslutats till dagen for
foreningsstimman, den 4 maj 2011.

Utdelning 4r beriknad utifrdin medlemsregistret si som det
var uppdaterat per 31 december 2010. Belopp for insatsutdel-
ning och insatsemission kan komma att dndras till f6ljd av
dndringar i medlemsregistret fram till och med 4 maj 2011.

Arsredovisningen for 2010 framliggs for beslut pa ordinarie
foreningsstimma den 4 maj 2011.



MODERFORETAGET
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Moderforetagets resultatrakning

'SR

MSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning, extern 8 957 8 637
Nettoomsattning, koncernintern 1690 1493
Nettoomséttning, totalt 10 547 10130
Avgar punktskatter -1 -84
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagaende arbeten for annans rakning 83 96
Aktiverat arbete for egen rékning 2 0
Ovriga rérelseintakter 506 374

11127 10516
Rorelsens kostnader
Réavaror och fornédenheter -5139 -5 300
Handelsvaror -3 242 -2 897
Ovriga externa kostnader -1769 -17183
Personalkostnader -898 -910
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -239 -151
Summa rorelsens kostnader -11 277 -10 971
Andelar i intresseféretags resultat
Rérelseresultat -150 -455
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 487 537
Resultat fran andelar i intresseforetag -5 1
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 63 12
Ranteintakter fran koncernforetag 273 371
Réntekostnader till koncernféretag =50 -43
Réantekostnader och liknande resultatposter 156 -200
Summa finansiella poster 924 678
Resultat efter finansiella poster 774 223
Aterbaring och efterlikvid -95 -1
Resultat fore skatt 679 222
Skatter -35 132
ARETS RESULTAT 644 354

—

Modertoretagets rapport dver totalresultat

'R
MSEK 2010 2009
Arets resultat 644 354
Ovrigt totalresultat
Koncernbidrag 489 251
Skatteeffekt p& koncernbidrag -129 -66
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 360 185
Summa, arets totalresultat 1 004 539
-/
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LANTMANNEN EK FOR

Modertoretagets kassaflodesanalys

MSEK 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 774 223
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 194 28
968 251
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 2 968 251
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 211 691
Férandring av rorelsefordringar 1757 780
Forandring av rorelseskulder 1034 -929
3002 542
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3970 793
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 -3
Investering i materiella anlaggningstillgangar -144 -329
Forséljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 562 160
Foérandring av finansiella anlaggningstillgangar -1009 434
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -601 262
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetalt insatskapital 37 52
Inbetalda férlagsinsatser - 56
Aterbetalt insatskapital -53 -563
Férandring av laneskulder -2 986 -1048
Utbetald utdelning -64 =57
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 066 -1 050
Arets kassaflode 303 5
Likvida medel vid arets borjan 83 78
Likvida medel vid arets slut ® 386 83
-
n Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 239 151
Realisationsresultat fran férsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -219 -123
Ater\éggning avsattning 174 -
Summa 194 28
2 Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhéllen utdelning 484 488
Erhallen ranta 78 371
Betald ranta -294 -243
Summa 268 616
9 Likvida medel
Kassa och bank 211 83
Kortfristiga placeringar, [6ptid kortare an 3 manader 175 0
Summa 386 83
-
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Moderforetagets balansrakning

'SR )
MSEK Not 2010 2009 MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 165 188 Medlemsinsatser 1350 1266
Forlagsinsatser b6 56
165 188 Bundna reserver 2090 1990
Materiella anlaggningstillgangar 3496 3312
Byggnader och mark 234 236 Fritt eget kapital
Férvaltningsfastigheter 90 443 Fria reserver, balanserad vinst 4991 4541
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 623 b75 Arets resultat 644 354
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 109 266 5635 4895
1056 1520 Summa eget kapital 9131 8 207
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 6 757 5621 Obeskattade reserver 311 311
Andelar i intresseféretag 851 820
Fordringar hos koncernféretag 125 178 Avséttningar
Fordringar hos intresseforetag 2 24 /}vséttningar for pensioner 736 731
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 285 307 Ovriga avsattningar 247 177
UppskJthen slkiatteﬂl)rdﬂran m 133 297 Summa avséttningar 983 908
Andra langfristiga tillgangar 10 12
8163 7 259 Langfristiga skulder
a s Langfristiga skulder till kreditinstitut 4743 6 628
Summa anlaggningstillgangar 9 384 8 967 Owriga langfristiga skulder 49 20
. e Summa langfristiga skulder 4792 6 668
Omsittningstillgangar
Varulager' 1830 2041 Kortfristiga skulder
Kundfordringar 1699 1245 . ’ P
. . Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 1110
Fordringar hos koncernféretag 8746 | 10321 ..
) . ) Leverantorsskulder 1653 1304
Fordringar hos intresseforetag 7 81 ) ;
. o . Skulder till koncernféretag 3542 2511
Ovriga kortfristiga fordringar 74 38 A -
N Ovriga kortfristiga skulder 50] 1501 1348
Forutbetalda kostnader och Upplupna kostnader och
upplupna intékter 207 | 234 forutbetalda intikter 420 | 643
12563 13 960 -
S kortfrist kuld 7116 6916
Kortfristiga placeringar 175 0 umma kortiristiga skuider
Kassa och bank 21 83 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22333 | 23010
Summa omséttningstillgangar 12949 14 043 Stillda sikerheter 453 934
SUMMA TILLGANGAR 22333 | 23010 Ansvarsforbindelser 973 1460
- —
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Moderforetagets forandring

| eget kapital

Insats- Forlags- Bundna Fritt eget Summa eget
MSEK kapital insatser reserver kapital kapital
Eget kapital 2008-12-31 1157 1835 4 678 7 670
Arets resultat 354 354
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 185 185
Summa arets totalresultat 539 539
Utbetald insatsutdelning =57 =57
Av medlemmar inbetalt insatskapital 52 52
Till medlemmar utbetalt insatskapital -53 -53
Vinstdisposition 110 1565 -265 0
Tillskjutet kapital genom férlagsandelar 56 56
Eget kapital 2009-12-31 1266 56 1990 4 895 8 207
Arets resultat 644 644
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 360 360
Summa arets totalresultat 1004 1004
Utbetald insatsutdelning -64 -64
Av medlemmar inbetalt insatskapital 37 37
Till medlemmar utbetalt insatskapital -b3 -b3
Vinstdisposition 100 100 -200 0
Eget kapital 2010-12-31 1350 56 2090 5635 9131
Av utbetalt insatskapital avser 13 MSEK (25) aterbetalning till foljd av Insatskapital, MSEK 2010 2009
?hdrgde forLitsattnlntg]ar vad galleioer’wvslgllszmgcélems msveltssbkytldlghets;lll Inbetalt insatskapital 610 606
Greningen, dverinsatser, medan (28) avser aterbetalning ti Emitterat insatskapital 738 660
medlemmar som uttrétt ur foreningen.
Summa 1350 1266

Under 2011 beréknas insatskapital pa 44 MSEK éaterbetalas till medlem-
mar. 43 MSEK avser aterbetalning till medlemmar som uttrétt ur foren-
ingen och 1 MSEK avser aterbetalning till medlemmar till foljd av &ndrade
forutsattningar vad galler insatsskyldigheten i féreningen.

Medlemmars insatsskyldighet till Lantmannen enligt foreningens stadgar,
som annu inte var uppfylld per 2010-12-31 uppgick till 692 MSEK.

Lantmannens Arsredovisning 2010 Forvaltningsberattelse

Utestéende forlagsinsatser I6per till 30 december 2014,




NOTER TILL I

LANTMANNENKONCERNEN

Noter -till koncernen Belopp i MSEK om inget annat anges.

Lantménnen ek for bedriver verksamhet i associationsformen ekonomisk férening och har sitt séte i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets adress &r S:t Géransgatan 160 A. Organisationsnummer & 769605-2856. Lantmédnnenkoncernens verksamhet
beskrivs i férvaltningsberéttelsen och i Not 3, Segmentsredovisning. Koncernens och moderféretagets arsredovisningar fér 2010

ska faststéllas av ordinarie féreningsstimma, den 4 maj 2011.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av denna
arsredovisning beskrivs 6versiktligt i denna not. Samma principer tilldmpas nor-
malt i saval moderforetag som koncern. | de fall moderforetaget tillampar andra
principer an koncernen anges dessa principer under sarskild rubrik.

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Lantménnens koncernredovisning har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU och enligt
arsredovisningslagen. IFRS innefattar aven International Accounting Stan-
dards (IAS) och tolkningar till standarderna benamnda IFRIC respektive SIC.
Utover arsredovisningslagen och IFRS tillampas éven Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner.

Moderforetagets arsredovisning ar upprattad enligt &rsredovisningslagen och
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

2010 ars koncernredovisning &r den forsta koncernredovisning Lantmannen
upprattar enligt IFRS. | enlighet med IFRS 1 "Forsta gangen IFRS tillampas’,
har de principer som géller per 2010-12-31 tillampats vid uppréttande av bok-
slut fér samtliga perioder som ingar i sjélva koncernredovisningen, det vill saga
den ingéende balansen 2009-01-01 och all information avseende 2009 och
2010. Tillaggsinformation avseende balansrékningen 2009-01-01 har endast
lamnats i den utstrackning Not 33 och arsredovisningen 2009 tillsammans inte
ger tillracklig information. Vissa av de lattnadsregler som finns intagna i IFRS 1
har tilldmpats. En beskrivning av tillampade lattnadsregler, mer betydelsefulla
skillnader mot tidigare tillampade principer och de beloppsméssiga effekterna av
dvergangen framgar av Not 33 pa P> sid 121-123

Lantmannen tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar och
skulder utom vad galler kategorierna finansiella tillgdngar som kan saljas, derivat-
instrument samt finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. | moderféretaget varderas inte dessa finansiella tillgangar och
skulder till verkligt varde. Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestéar i
allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Nya standarder, @ndringar och tolkningar som har antagits av EU men
annu inte tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid

IAS 24 Upplysningar om nérstaende (dndring)

Tillampas fran 2011 och klargor definitionen av narstaende parter.

Koncernens redovisning paverkas inte av dessa &ndringar.

Nya standarder, &ndringar och tolkningar som har publicerats av IASB
men antingen annu inte tratt i kraft eller antagits av EU

IFRS 9, Financial Instruments: Recognition and Measurement

Denna standard &r en del i en fullstandig omarbetning av den nuvarande standar-
den IAS 39. Det finns ingen tidplan for EU:s godké&nnande, men IFRS 9 kommer
troligen att tillampas tidigast 2013,

| avvaktan pé att alla delar av standarden blir fardiga har koncernen inte utvéarde-
rat effekterna av den nya standarden.

IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures - dndring
Andringen innebér att ytterligare kvantitativa och kvalitativa upplysningar ska
lamnas vid borttagande av finansiella instrument ur balansrakningen.

Andringen bedéms i dagslaget inte ha nagon inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS méaste bedémningar och anta-
ganden goras som paverkar redovisade tillgdngar och skulder respektive intakter
och kostnader samt lamnad information i 6vrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessa bedémningar. De omréden dar beddmningar och antaganden har stérst
inverkan pé redovisade vérden finns narmare beskrivna i Not 2.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Insatskapitalet i en ekonomisk férening aterbetalas till medlemmen vid uttrade
ur féreningen. Baserat pa de regler som finns i IAS 32 och som ar tillampliga
pa kooperativa foretags insatskapital har Lantmannen, utifran de forutsatt-
ningar som galler fér insatskapital enligt féreningens stadgar, gjort bedémning-
en att féreningens insatskapital ska betraktas som eget kapital i koncernens
redovisning.

Lantmannen har vidare gjort den bedémningen att den aterbéring och efterlik-
vid som kan utbetalas till medlemmarna, och som ar beroende av féreningens
resultat, ska betraktas som utdelning i koncernens redovisning.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten fér moderforetaget och samtliga
koncernféretag i enlighet med nedanstaende definitioner. Koncernforetag
konsolideras fran och med den dag koncernen har kontroll, eller for intresse-
foretag, betydande inflytande over foretaget och avyttrade koncernféretag ingar i
koncernens redovisning till och med den dag koncernen fortfarande kontrollerar,
eller for intresseféretag, har betydande inflytande 6ver foretaget.

Dotterféretag

Dotterféretag avser de féretag dar Lantmannen, direkt eller indirekt, innehar
eller forfogar 6ver mer an 50 procent av rosterna eller pa annat satt utovar ett
bestdmmande inflytande.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for andelarna i dotterféretaget utgérs av det kontanta belopp och det verkliga
vardet pa& annan form av kopeskilling, som erldggs for andelarna. Vardet pa
den forvéarvade nettotillgangen, det egna kapitalet i féretaget, bestdms utifran
en vardering av forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser till
verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Dessa verkliga varden utgér kon-
cernens anskaffningsvarden. Overstiger anskaffningsvardet for andelarna i
dotterféretaget det verkliga véardet pa det férvarvade féretagets identifierbara
nettotillgangar redovisas skillnadsbeloppet som koncernméssig goodwill.
Huruvida en minoritets andel av goodwill ska varderas och inkluderas som
tillgang avgors for varje enskilt forvarv. Understiger anskaffningsvérdet det
slutligen faststallda verkliga vardet pa nettotillgangarna redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, savél fordringar och skulder som intékter
och kostnader samt orealiserade resultat elimineras i sin helhet.

Noter Lantmannens Arsredovisning 2010
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fortséttning Not 1

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag dar Lantméannen har ett betydande, men inte bestam-
mande, inflytande. Normalt ar detta fallet nar koncernen innehar mellan 20 och
50 procent av rosterna.

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas
inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering av férvérvade tillgangar och skulder
gors pa samma satt som for dotterféretag och redovisat varde pa intressefore-
tagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar. Koncernens
andel i det resultat efter skatt som uppkommit i intresseforetaget efter forvarvet,
justerat for eventuella avskrivningar/upplésningar av koncernméassiga vérden,
redovisas pa en rad i resultatrakningen och inkluderas i rérelseresultatet.
Resultatandelen beraknas utifran Lantmannens kapitalandel i intresseféretaget.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa ande-
larna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens
egna kapital med tillagg for eventuella restvarden pa koncernmassiga 6ver- och
undervarden.

Orealiserade vinster, och férluster som inte innebar ett nedskrivningsbehov,
elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseféretaget.

Joint venture-féretag

Foretag dar Lantmannen tillsammans med andra parter genom avtal har ett
gemensamt bestdmmande inflytande 6ver verksamheten, sa kallade joint
venture-foretag, redovisas enligt kapitalandelsmetoden pa samma satt som
intresseféretag.

Minoritetens andel, innehav utan bestdammande inflytande
Minoritetsintressens andel i dotterforetags nettotillgangar redovisas som en
sarskild post i koncernens egna kapital. | koncernens resultatrakning ingar mino-
ritetens andel som en del i redovisat resultat och upplysning Idmnas om beloppet
i anslutning till redovisat resultat. Transaktioner med minoritetségare redovisas
som transaktioner inom det egna kapitalet. Eventuell skillnad mellan minorite-
tens andel av eget kapital och erlagd eller erhallen ersattning redovisas som en
férandring direkt i eget kapital hanforligt till moderféretagets &gare.

Lantmannen bedémer vid varje férvarv om minoritetens andel av eget kapital ska
varderas till verkligt varde eller till andelen av identifierade nettotillgangar.

Omrékning av utlandska koncernforetag

Balansrékningar och resultatrakningar i samtliga koncernforetag, med annan

funktionell valuta an rapporteringsvalutan, raknas om till koncernens rapporte-

ringsvaluta enligt foljande:

- Tillgangar och skulder raknas om till balansdagskursen per respektive boksluts-
dag som redovisas i balansrékningen.

- Intékter och kostnader raknas om till genomsnittskursen for respektive ar som
redovisas i resultatrakningen och rapport éver totalresultatet.

- Alla omrékningsdifferenser som uppkommer redovisas som en separat post
under 6vrigt totalresultat i rapport éver totalresultatet.

| de fall nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet sékrats med finansiella instrument
fors aven valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av dessa instrument
till rapport dver totalresultatet.

Vid avyttring av ett utlandskt foretag redovisas ackumulerade omrakningsdiffe-
renser och valutakursdifferenser pa eventuella finansiella instrument, som
innehafts for att sakra nettoinvesteringen i foretaget, som en del i redovisat
realisationsresultatet.

Gooduwill och justeringar till verkligt varde som uppkommer vid férvéarv av en
utlandsk verksamhet behandlas som tillgangar och skulder i den utlandska verk-
samheten och omréknas enligt samma principer som verksamheten.

Moderforetaget

Moderféretaget redovisar samtliga innehav i koncernforetag, intresseféretag och
joint-ventures till anskaffningsvérde, i forekommande fall justerat med ackumule-
rade nedskrivningar.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som anvands i den
ekonomiska milj dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt, den funktio-
nella valutan. Koncernredovisningen &r upprattad i svenska kronor (SEK), som &r
moderforetagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Lantmannens Arsredovisning 2010 Noter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta enligt de valuta-
kurser som galler pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvérderas till balansdagens kurser vid
varje bokslutstillfélle. Kursdifferenser som uppkommer vid sadan omvardering,
samt vid betalning av transaktionen, redovisas i resultatrakningen. Kursdifferen-
ser som uppkommer vid omvérdering av poster som utgér sékringstransaktio-
ner, och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning, redovisas dock i dvrigt
totalresultat. Vinster och forluster pa rérelsens fordringar och skulder nettore-
dovisas och redovisas inom rérelseresultatet. Vinster och forluster pa upplaning
och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgor en utvidgad investering i dotter-
bolag redovisas via 6vrigt totalresultat pa samma sétt som omrékningsdifferenser
avseende investeringar i utlandska dotterbolag.

SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rorelsesegment 6verensstammer med den interna rapportering
som lamnas till hégste verkstallande beslutsfattaren, som ar den som tilldelar
resurser och bedémer rorelsesegmentens resultat. | Lantmannen har denna
funktion identifierats som verkstéllande direktoren som, pa styrelsens uppdrag,
skoter den I6pande férvaltningen och styrningen.

Rérelsesegmenten éverensstammer med koncernens operativa organisation
dar verksamheten &r indelad i divisioner. Divisionerna &r uppbyggda kring olika
typer av produkter och tjanster. De fyra divisionerna ar Lantbruk, Maskin, Energi
och Livsmedel. Verksamhet som inte ingér i en division, i huvudsak koncernge-
mensamma funktioner, redovisas som Ovrig verksamhet. Ytterligare beskrivning
av rorelsesegmenten aterfinns i Not 3 pa P>

Divisionerna ansvarar for sitt rorelseresultat och de tillgangar och skulder
som anvands i den egna verksamheten, det operativa kapitalet. Finansiella
poster och skatter ligger inte inom divisionernas ansvar utan redovisas cen-
tralt for koncernen. Samma redovisningsprinciper anvands inom divisionerna
som for koncernen. Redovisning av pensioner enligt IAS 19 och finansiella
instrument enligt IAS 39 gérs dock inte pa divisionsniva utan endast pa
koncernniva,

Transaktioner mellan divisionerna, segmenten och &ven gentemot 6vrig verk-
samhet gérs till marknadsmassiga villkor.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan héanforas till forvarvet av
tillgangen, inklusive effekten av gjorda kassaflédessékringar avseende inve-
steringsinkép i utlandsk valuta. Utgifter for inkérning och intrimning som &r
nédvéandiga for att fa tillgangen i férutbestamt skick inkluderas i anskaffnings-
vardet. Vid stora investeringar, dar det totala investeringsvardet uppgér till minst
100 MSEK och investeringstiden omfattar minst 6 manader, inkluderas ranta
under byggnadstiden i tillgangens anskaffningsvarde.

Tillkommande utgifter fér en materiell anlaggningstillgang ékar anskaffnings-
vardet endast om det ar troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta
av den tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Forvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det
verkliga vardet p& forvaltningsfastigheter anges som tillaggsupplysning, se Not
13 och Not 43. | koncernen klassificeras fastigheter som till mer an 90 procent
hyrs ut till andra &n koncernféretag som férvaltningsfastigheter. | moderforeta-
get klassificeras fastigheter som forvaltningsfastigheter nar mer an 90 procent
hyrs ut till andra. Moderforetagets forvaltningsfastigheter med koncernbolag
som hyresgést redovisas i koncernen som rorelsefastigheter.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Mark férutsatts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Avskrivning pa évriga materiella anlaggningstillgangar baseras pé anskaff-
ningsvarden med avdrag for beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart
over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Varje del av en stérre materiell
anldggningstillgang, med ett anskaffningsvarde som &r betydande i relation



forts&ttning Not 1

till tillgangens sammanlagda anskaffningsvarde och en nyttjandeperiod som
vasentligt awiker fran resten av tillgangen, skrivs av separat.

Tillgdngarnas restvarden och nyttiandeperioder prévas minst en gang per ar och
justeras vid behov.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 14-100 ar
Silor 10-33 ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg 5-15 ar
Fordon 5-10ar
Kontorsutrustning 3-104ar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anldggningstillgang redovisas nar tillgangen &r identifierbar,
koncernen kontrollerar tillgangen och den férvéntas ge framtida ekonomiska
fordelar. Immateriella tillgangar som goodwill, varuméarken och kundrelationer
identifieras och varderas normalt i samband med féretagsférvarv. Utgifter for
internt genererade varumarken, kundrelationer liksom internt genererad goodwill,
redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill

Goodwill utgér det varde som anskaffningspriset dverstiger verkligt varde med

pa de nettotillgangar som koncernen forvarvat i samband med ett rérelsefor-
vérv. Vardet pa goodwillen hanférs till de kassagenererande enheter inom ett
rorelsesegment, som forvantas bli gynnade av det férvarv som gett upphov till
goodwillen. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar och testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Nedskrivning av goodwill aterférs inte.

Goodwill som uppstar vid forvérv av intresseforetag inkluderas i redovisat varde
pé intresseforetaget och nedskrivningstestas som en del av vérdet pa det totala
innehavet i intresseféretaget.

Redovisat resultat fran avyttring av ett koncernforetag inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som &r hanforlig till den avyttrade enheten.

Varumarken

Vardet pa varumarken redovisas till anskaffningsvarde efter eventuella acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Varumarken med en
obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas arligen vad géller nedskriv-
ningsbehov, pa motsvarande satt som for goodwill. Varumarken som Lantménnen
avser fortsatta anvanda under 6verskadlig tid framat och som har ett anskaff-
ningsvarde pa minst 10 MSEK Kkiassificeras som varumarke med obestambar
nyttjandeperiod.

Vardering av varuméarken som identifierats i ett féretagsférvarv gors enligt Relief
from Royalty-metoden.

Varumérken med begrénsad nyttjandeperiod skrivs av linjart under férvantad
nyttjandeperiod som varierar mellan 5-10 ar.

Kundrelationer

| samband med féretagsférvary kan immateriella tillgangar i form av kundrela-
tioner identifieras. Vardet pa kundrelationer beraknas enligt Multi Period Excess
Earning-metoden och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Kundrelationer beddms for nérvarande ha en nyttjandeperiod pa 7 ar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Utgif-
ter for utveckling redovisas som immateriell tillgang endast under forutsattning
att det ar tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen, att den bedoms
ge framtida ekonomiska férdelar och att anskaffningsvardet pa tillgangen kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Nar det galler utveckling av utsade innebéar detta
att kostnader kan balanseras forst efter att officiell sortprévning visat pa poten-
tiell framgang for sorten. Vid utveckling av drivmedel kan kostnader balanseras
forst d& produkten kan pavisa teknisk acceptans, kommersiell potential och
politiska beslut ar tagna. Fér narvarande innebar detta att samtliga utgifter for
utveckling av kommersiella produkter och liknande kostnadsfors nér de uppstar.
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Utgifter for utveckling av afféarsrelaterade 1S/IT-system aktiveras, om de gene-
rella férutsattningarna enligt ovan ar uppfyllda och den totala utgiften beraknas
dverstiga 3 MSEK.

Aktiverade utgifter skrivs av linjart under bedémd nyttjandeperiod som uppgar till
5-10 ar.

Ovriga immateriella tillgangar

Till immateriella anlaggningstillgéngar hér dven patent, licenser och évriga rét-
tigheter. Tillgangarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gérs linjart under tillgangens
férvantade nyttjandeperiod som beddms uppga till mellan 5-10 ar.

Tillkommande utgifter for en évrig immateriell tillgang 6kar anskaffningsvardet
endast om det ar troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta av den
tilkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
prévas arligen eller oftare vid indikation, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Det redovisade vérdet pa tillgangar som skrivs av provas fortiépande. Vid varje
bokslutstillfalle gérs en bedémning om det foreligger nagon indikation pa att
tillgangarnas varde minskat sa att det foreligger ett nedskrivningsbehov. Fér
dessa tillgangar liksom fér tillgangar med obestambar nyttjandeperiod berdknas
tillgangens atervinningsvérde. Med atervinningsvarde avses det hogsta av en
tillgangs verkliga vérde, med avdrag fér forséljningskostnader, och dess nyttjande-
varde. Nedskrivning gors till atervinningsvérdet om detta understiger det redovisade
vardet. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skélen for den tidigare
nedskrivningen inte langre foreligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp
stérre &n att det bokforda vérdet uppgaér till vad det hade varit om nedskrivning
inte hade redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterférs aldrig.

For en tillgang som &r beroende av att andra tillgangar genererar kassafloden
beréknas nyttjandevardet for den minsta kassagenererande enhet som tillgangen
tillhér. Goodwill hanférs alltid till de kassagenerande enheter som gynnas av det
forvarv som genererat goodwillen.

Med en tillgangs nyttjandevérde avses nuvérdet av de bedémda framtida kassa-
fléden som forvantas genom att anvanda tillgangen och det beraknade restvar-
det vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden till en rantesats fére skatt som &r tankt att beakta markna-
dens bedémning av riskfri ranta och risk forknippad med den specifika tillgangen.
| Lantmannen beraknas riskpremien i férhallande till verksamhetens narhet till
lantbrukaren. Verksamheter néra lantbrukaren har en lagre riskpremieniva.

VARULAGER

Varulager vérderas till det Iagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet beraknas med tilldmpning av FIFU
metoden (férst in/forst ut) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet fér
egentillverkade varor innefattar ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och
produktionsrelaterade omkostnader, baserade pa normal produktionskapacitet.
Lanekostnader ingér inte i lagervardena. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskat-
tade férsaljiningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag for uppskattade
kostnader for att fardigstélla och sélja varan.

Betraffande redovisning av spannmaélslager, se aven "Intaktsredovisning spann-
mal"pa P

ENTREPRENADUPPDRAG OCH LIKNANDE

| koncernredovisningen tillampas successiv vinstavrakning pa de entreprenad-
uppdrag dér utfallet kan berdknas pé ett tillfredsstéllande sétt. Intakter och
kostnader redovisas i resultatrakningen i férhallande till uppdragets fardigstallan-
degrad. Férdigstéllandegraden bestams pa basis av nedlagda uppdragskostnader
i férhallande till totalt beraknade uppdragskostnader for uppdraget. Befarade
forluster kostnadsfors omedelbart.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

— FINANSIELLA INSTRUMENT

Alla finansiella instrument redovisas i balansréakningen och inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra kapitalinstrument,
lanefordringar, andra rantebérande instrument samt derivat. Bland finansiella
skulder aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat. Derivatinstrument
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utgérs bland annat av terminskontrakt, futures och swapar som framférallt utnytt-
jas for att tacka risker for valutakurs- och ravaruprisférandringar samt exponering
for ranterisker. Derivatinstrument redovisas i balansrékningen nér avtal traffas.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har utfardats. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella
skulder tas upp i balansrékningen pa likviddag. En finansiell tillgang eller del

av tillgang tas bort fran balansrakningen pa likviddag eller nar den forfaller. En
finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrakningen pa likvid-
dag eller nér den pa annat sétt avvecklas.

Klassificering av finansiella instrument

Varderingen beror pa hur det finansiella instrumentet klassificerats. Klassificering
gors i anslutning till att transaktionen genomférs. Lantmannen klassificerar sina
finansiella instrument i f6ljande kategorier:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
En finansiell tillgang hanfors till denna kategori om den innehas fér handel.
Derivatinstrument med positiva marknadsvarden hanférs till denna kategori om
de inte &r identifierade som sakringstransaktioner. Vardeforandringarna i denna
kategori redovisas i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Finansiella tillgangar som inte ar derivat och som har faststallda eller faststéllbara
betalningar och som inte &r noterade p& en aktiv marknad. Tillg&ngar i denna
kategori redovisas till upplupet anskaffningsvarde och &r foremal fér provning vad
galler nedskrivning.

Nedskrivning av en finansiell tillgang sker om det intraffat handelser som med
sakerhet ger belagg for att framtida kassafléden fran tillgangen paverkats
negativt. Nedskrivningsprévningar av till exempel kundfordringar baseras pé en
individuell bedémning av oséker fordran och aktuell motpart.

Finansiella tillgangar som kan siljas

En finansiell tillgdng som inte har klassificerats i nagon av ovanstadende kate-
gorier och inte &r ett derivatinstrument ingar i denna kategori. De finansiella
tillgangarna redovisas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas via
"Ovrigt totalresultat” i eget kapital intill dess tillgangen saljs, om inte en nedskriv-
ning innebdr att en vardeforandring ska omklassificeras till resultatrakningen
dessforinnan.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatinstrument med negativt verkligt varde hanférs till denna kategori, om inte
instrumentet har identifierats som en sakringstransaktion. Vardeférandringar pa
dessa instrument redovisas i resultatrakningen.

Ovriga skulder
Denna kategori inkluderar alla skulder férutom derivatinstrument och redovisas
till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat anvanda i sékringsredovisning

Denna kategori innehaller derivat som anvands fér sakringsredovisning i enlig-
het med vad som redogérs fér i avsnittet Derivatinstrument och sakringsredo-
visning.

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att stadig-
varande innehas i verksamheten, klassificeras som finansiella anlaggningstillgang-
ar. Aktierna ingar i kategorin finansiella tillgangar som kan saljas. Réntebérande
vérdepapper ingar i kategorin lane- och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar ingér i kategorin lane- och kundfordringar och redovisas till det
belopp som férvantas bli inbetalt, baserat p& en individuell bedémning av osékra
kundfordringar.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingér huvudsakligen korta placeringar i banker med [6p-

tid dverstigande 3 manader vid anskaffningen, men hégst 12 manader, alternativt
instrument som é&r direkt omsattningsbara pa marknaden. Kortfristiga placeringar
ingar i kategorin lane- och kundfordringar.
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Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden samt
6vriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig [6ptid understigande tre
méanader och ingér i kategorin lane- och kundfordringar.

Réntebéarande skulder

| rantebarande skulder ingér huvudsakligen lan fran kreditinstitut och medlem-
mar. Dessutom ingar inlaning fran allmanheten i Lantménnen Finans AB. Rante-
barande lan redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande det verkliga
vérdet av vad som erhéllits. Transaktionskostnaderna periodiseras éver lanens
|6ptid. Dessa skulder ingar i kategorin évriga skulder.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Innehavet av finansiella derivatinstrument utgérs av rénte- och valutaswapar,
valutaterminer, ravaruderivat samt elderivat.

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde och resultatet av omvarderingen
paverkar resultatrakningen nar derivatinstrumentet inte kvalificerar for sakrings-
redovisning. Sékringsredovisning tillampas om vissa kriterier, vad galler doku-
mentation av sakringsrelationen och dess effektivitet, uppfylls. Storre delen av
de derivat som anvands inom Lantménnen har ingatts for att sékra risker, som ftill
exempel valutarisk.

Merparten av de derivatinstrument som innehas av Lantménnen utgér sakrings-
instrument som kvalificerar for sakringsredovisning. Finansiella derivatinstrument
som ar sékringsinstrument sakrar antingen en tillgang eller en skuld, en nettoin-
vestering i utlandsverksamhet eller &r en sakring av faktisk eller prognostiserad
transaktion.

IAS 39 definierar tre olika sakringsforhallanden; kassaflédessakring, sékring av
nettoinvesteringar och sakring av verkligt varde. Lantmannen tillampar fér narva-
rande endast kassaflédessakring och sakring av nettoinvesteringar.

Kassaflodessékring ar en sakring som ingas for att minska risken for resul-
tatpaverkan fran forandringar i kassafléde avseende en mycket sannolik prog-
nostiserad framtida transaktion eller i transaktioner relaterade till en tillgang
eller skuld. Vid kassaflédessakringsredovisning redovisas férandringen i derivat-
instrumentets verkliga varde via "6vrigt totalresultat” till det egna kapitalet. Nar
den sékrade posten redovisas i resultatrékningen éverfors dven resultatet fran
omvardering av derivatinstrumentet till resultatrékningen.

Kassaflodessakring med olika typer av derivatinstrument tillimpas fér bland
annat valutarisker och ravaruprisrisker i kommersiella transaktionsfléden, elpris-
risker, samt for ranterisker i skuldportfoljen.

Sakring av nettoinvesteringar ar sakringar som ingas for att minska effekterna
av forandringar i vardet pa nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet som en
foljd av &ndrade valutakurser. Valutakursvinster eller -férluster som uppstar vid
omvardering av de instrument som anvands for dessa sékringar redovisas via
"ovrigt totalresultat” till det egna kapitalet. Resultatet omklassificeras fran eget
kapital till resultatet vid avyttring av utlandsverksamheten.

Nettoinvesteringar séakras for narvarande endast genom upplaning och funding-
swapar i motsvarande valuta.

Valutarisk

Valutaderivat ingés i syfta att begransa paverkan pa Lantménnens resultat och
finansiella stalining fran kortsiktiga valutarorelser. Utgadngspunkten i Lantman-
nens finanspolicy ar att valutan ar en del av prissattningen och ska darfor kurs-
sakras senast da avtal upprattas med kund.

Rénterisk

Réntederivat ingas i syfte att férandra rantebindningstiden for underliggande
finansiella tillgangar och skulder. For sakring av rénterisk anvands ranteswapar.
Belopp som betalas eller mottas enligt ranteswapavtal redovisas I6pande som
ranteintakt eller rantekostnad.

Ravaruprisrisk

Ravaruderivat ingas i syfte att minska resultatsvangningar som beror pa varia-
tioner i ravarupriset, huvudsakligen vad géller vete, maltkorn, raps och soja.
Sakringsredovisning tillampas, vilket innebar att effekten av sakringen redovisas i
resultatrakningen i samma period som den underliggande transaktionen.



fortséttning Not 1

Elprisrisk

Elderivat ingas i syfte att 0ka forutsagbarheten for kostnaderna vilket minskar
resultatsvangningar och dven behovet av prisforandringar mot kund beroende
pé variationer i elpriset.

Etanolprisrisk

Etanolderivat ingas i syfte att minska resultatsvangningar som beror pa
variationer i etanolpriset. Méjligheten att sakra prisrisk via derivat inom etanol-
marknaden ar begrénsad eftersom likviditeten i derivatmarknaden for etanol ar
begransad. Ekonomisk sakring sker darfor ocksa genom lopande forsaljning
till flertalet motparter. Etanolen prissatts i EUR eller USD. Utgangspunkten i
koncernens finanspolicy ar att valutan ar en del av affarens prisséttning och
ska darfor kurssakras senast da avtal uppréttas.

Faststallande av verkligt varde

Lantmannens finansiella instrument ar till storsta delen prissatta pa officiella

marknadsplatser och vardering har skett till officiella marknadspriser eller &r

hérledda fran av marknaden kvoterade priser. Detta géller exempelvis ravaru-
terminer och energiderivat.

For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden for en viss finansiell
tillgang inte ar aktiv, faststalls vardet genom tillampning av vedertagna varde-
ringstekniker, varvid koncernen gér antaganden som baseras pa de marknads-
forhallanden som rader pa balansdagen. Verkligt varde pa valutaterminer och
valutaswapar berdknas utifran géllande terminskurser p& balansdagen, medan
ranteswapar véarderas med berakning av framtida diskonterade kassafléden.
Marknadsrantor ligger till grund for berékningen av verkliga vardet pa langfris-
tiga lan.

Dar ett officiellt marknadspris ] finns att tillgé har varderingen skett genom en
analys av underliggande tillgangar och skulder enligt vedertagna vérderings-
modeller.

Moderféretaget
I moderforetaget redovisas finansiella instrument enligt anskaffningsvarde-
metoden.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar Lantmannen har ett legalt eller informellt atagande
till f6ljd av intraffade handelser och det &r sannolikt att utbetalningar kommer
att kravas for att fullgéra atagandet. Som avsattning redovisas det belopp som
enligt basta beddmning beréknas utga for att regler atagandet p& balansdagen.
Vid langfristiga, vasentliga belopp gérs en nuvérdesberakning for att ta hansyn
till tidsaspekten. Avsattning fér garantidtagande gors och beréknas utifran
tidigare ars garantiutgifter och en bedémning av den framtida garantirisken.
Avséttning gérs nér produkten eller tjansten har sélts. Avsattning fér omstruk-
tureringsatgarder gérs nar en detaljerad, formell plan fér atgérder finns och
valgrundade forvantningar har skapats hos dem som kommer att beréras av
atgarderna. Inga avsattningar gors for framtida rorelseférluster.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom Lantmannen finns savél avgiftsbestamda som formansbestamda pen-
sionsplaner, varav ett fatal fonderade.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncer-
nens resultat belastas med kostnader i takt med att férmanerna intjanas.

| formansbestamda pensionsplaner anges ett belopp for den pensionsférman
en anstalld ska erhélla efter pensioneringen, baserat pa faktorer sdsom Ion,
tjanstgéringstid och alder. Koncernen bér risken for att de utfasta ersattning-
arna utbetalas. Férvaltningstillgangar i fonderade planer kan bara anvandas fér
att betala erséttningar enligt pensionsavtalen.

Den skuld som redovisas i balansrakningen utgér nettot av beraknat nuvarde
av den formansbestamda férpliktelsen och verkligt varde pa forvaltningstill-
gangarna knutna till férpliktelsen pa balansdagen.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen for formansbestamda pensions-
planer beraknas enligt den s& kallade Projected Unit Credit Method. Metoden
fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda utfér tjanster for
foretaget vilka ékar deras ratt till framtida ersattning. Foretagets atagande
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beraknas arligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgors av nuvardet av
de forvantade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrantan som anvands
motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer
med en 16ptid som motsvarar den genomsnittliga Ioptiden for forpliktelserna
och valutan. For svenska planer anvands en ranta som motsvarar rantan p&
forstklassiga bostadsobligationer. Dessa obligationer bedéms likvardiga med
foretagsobligationer da de har en tillrackligt djup marknad fér att anvandas
som utgangspunkt for diskonteringsrantan.

Vid faststéllandet av den férmansbestamda forpliktelsens nuvarde och verkligt
varde pa férvaltningstillgangarna kan det uppsté aktuariella vinster och férlus-

ter. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden &ndras.

Lantmannen redovisar aktuariella vinster och férluster direkt i Ovrigt total-
resultat.

Sérskild I6neskatt beréknas pa mellanskillnaden mellan pensionsforpliktelse
faststalld enligt IAS 19 och pensionsforpliktelse faststalld enligt de regler som
tillampas i juridisk person. Den berdknade framtida [dneskatten redovisas i
balansrakningen som en dvrig, lang avsattning. Avsattningen nuvardesberaknas
inte. Férandringen i avsattningen redovisas, till den del den avser aktuariella
vinster eller forluster, i Ovrigt totalresultat.

Moderféretaget

Moderféretaget tillampar tryggandelagen och Finansinspektionens féreskrifter
avseende formansbestamda pensioner, vilket &r en forutsattning for skattemas-
sig avdragsratt. Redovisningen féljer FARs rekommendation nr 4, Redovisning
av pensionsskuld och pensionskostnad. De vasentligaste skillnaderna mot
reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsréntan faststalls och att forpliktelsen
beraknas utifran nuvarande I6neniva samt att aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatrakningen omedelbart nar de uppstar.

Erséttningar vid uppségning

Avsattning for kostnader i samband med uppséagning av personal redovisas
endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstélining fére normal pen-
sionsavgang eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmunt-
ra frivillig avgang. Berdknat avgangsvederlag redovisas som avsattning nar en
detaljerad plan for atgarden presenterats.

Rorlig 16n
Reservationer for rorlig 16n kostnadsférs I16pande i enlighet med den ekono-
miska innebdrden i aktuella avtal.

SKATTER

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skat-
ter redovisas i resultatrakningen utom d& underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital eller dvrigt totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksa
redovisas i eget kapital eller 6vrigt totalresultat. Nar det galler insatsutdelning,
aterbéring och efterlikvid, som redovisas som utdelning i eget kapital, redovisas
dock skatteeffekten pa dessa skatteméssigt avdragsgilla poster i resultatrak-
ningen enligt de regler som galler for skatteeffekter av utdelningar. Aktuell
skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar. Aktuell skatt
inkluderar aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet och det redovi-
sade vardet pé tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt véarderas till nominellt
belopp och berédknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatter avseende
temporéra skillnader som hanfor sig till andelar i dotter- och intresseforetag
redovisas inte, da Lantmannen i samtliga fall kan styra tidpunkten for ater-
foringen av dessa och det inte beddms sannolikt att aterféring sker inom en
snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det beddms sannolikt att dessa
kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas nar
de ar hanforliga till samma skattemyndighet och berérda bolag har en legal ratt
att kvitta skattefordringar mot skatteskulder.
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Moderforetaget
P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar moder-
foretaget obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernre-
dovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

INTAKTER
Intakterna redovisas exklusive moms och punktskatter och har i férekommande
fall reducerats med vardet av lamnade rabatter.

Intakter fran forséljning av varor och tjanster redovisas i samband med leverans
till kunden och i enlighet med géllande férséljningsvillkor, det vill sdga da alla
vasentliga risker och fordelar med agandet éverférts till kunden. Hyresintakter
redovisas i den period uthyrningen avser.

Pa de entreprenaduppdrag dér utfallet kan beréknas pa ett tillfredsstallande satt
tillampas successiv vinstavrakning. Intékter redovisas i resultatrakningen i férhal-
lande till uppdragets fardigstéllandegrad.

Rénteintakter redovisas férdelat 6ver 16ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden.

Royalty och liknande intakter periodiseras i enlighet med den aktuella 6verens-
kommelsens ekonomiska innebérd.

Utdelning redovisas nér rétten att erhalla utdelning har faststallts.

Ovriga intakter inkluderar ersattning fér sadan férsaljning som inte ingar i kon-
cernens ordinarie verksamhet och innefattar bland annat externa hyresintékter,
resultat fran férsaljning av anlaggningstillgangar och fran avyttring av koncern-
foretag.

INTAKTSREDOVISNING SPANNMAL

Hela den skord av spannmal som Lantménnen koper in enligt avtal for ett
skordear betraktas som ett projekt. Projektet startar den 1 juli skérdeéret och
slutar nar spannmélet for detta skordeér &r slutsalt, dock senast per september
pafoljande ar. Hela projektets resultat férdelas pa detta satt ut éver projektets
livslangd i forhallande till levererade kvantiteter, oavsett svangningar i faktiska
forsaljnings- och inképspriser under I6ptiden. | de fall en forlust bedéms féreligga
vid nagon tidpunkt, resultatfors denna direkt.

Vardering av inneliggande spannmalslager gérs utifran de inképspriser som ovan
beskrivna principer ger vid varje bokslutstillfalle.

ATERBARING OCH EFTERLIKVID

Medlemmar i Lantménnen ek for kan erhalla &terbaring pa gjorda inkdp fran
féreningen och maskinverksamheten samt efterlikvid pa forsaljning till fére-
ningen. Storleken pa aterbaring och efterlikvid beslutas av styrelsen i slutet av
aret. Aterbaring och efterlikvid utgor en del av den ekonomiska féreningens
utdelning till sina medlemmar och redovisas i koncernen som utdelning.

| moderféretaget redovisas aterbéring och efterlikvid som en kostnad i resultat-
rakningen. Posten redovisas efter finansiella intakter och kostnader. Den periodi-
seras inte I6pande under aret utan redovisas i sin helhet i samband med beslut.

LEASING

Koncernen agerar bade som leasetagare och som leasegivare. Koncernen
agerar leasegivare endast vad géller varor som normalt séljs av koncernen, det
vill saga i samband med kundfinansiering.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
férmanerna som ar férknippade med agandet i allt vasentligt ar éverforda till
leasetagaren. | annat fall &r det fraga om operationell leasing.

For leasetagaren innebar finansiell leasing att den leasade tillgangen redovisas
som anlaggningstillgang i balansrakningen och motsvarande finansiella skuld
hénfors till rantebérande skulder. Anlaggningstillgangen skrivs av enligt samma
principer som for en motsvarande agd tillgang, medan leasingbetalningarna
redovisas som rénta och amortering av den ursprungligen redovisade skulden.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte nagon tillgang i balansrak-
ningen och den totala leasingavgiften kostnadsférs linjart dver leasingperioden.

Da koncernen ar leasegivare redovisas den uthyrda tillgéngen vid operationell
leasing som en anlaggningstillgang i balansrakningen och skrivs av éver bedémd
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nyttjandeperiod. Leasingbetalningarna inkluderas i rorelseresultatet och fordelas
linjart dver leasingperioden. Vid finansiell leasing redovisas transaktionen som
en forséljning varvid en fordran uppstar, som redovisas som en finansiell leasing-
fordran. Erhallna betalningar vid finansiell leasing redovisas som ranteintakt och
amortering av den finansiella leasingfordran.

Moderforetaget
| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell
leasing. Moderforetaget ar endast leasetagare.

STATLIGA STOD

Statliga stdd redovisas i balans och resultatrakningen nar det foreligger rimlig
sakerhet att de villkor som ar forknippade med bidraget kommer att uppfyllas
och att bidraget kommer att erhéllas. Bidragen periodiseras, p&4 samma satt och
Gver samma perioder, som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.
| de fall ett statligt stod varken hanfér sig till forvarv av tillgangar eller till kompen-
sation av kostnader, redovisas stodet som en dvrig intakt.

Laneutgifter

Laneutgifter som kan héanféras till investeringar i anlaggningar, som tar mer an
6 manader att fardigstalla och dar investeringsbeloppet uppgar till minst 100
MSEK, aktiveras som en del av investeringsbeloppet. Ovriga laneutgifter kost-
nadsférs i den period de hanfér sig till.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Biologiska tillgangar ska vérderas och redovisas till verkligt varde enligt IAS 41.
Inom Lantméannen finns verksamheter som ager och hanterar biologiska till-
gangar. Dessa tillgangar har normalt kort livslangd, mindre &n ett ar. Lantménnen
har darfor valt att betrakta redovisat anskaffningsvérde som ett beraknat verkligt
varde. Dessa verksamheter utgér en ytterst liten del av Lantménnens totala
verksamhet.

ANLAGGNINGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING,
VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING

Lantménnen klassificerar endast om tillgangar dér beslut fattats om férsaljning,
om tillgangens varde &r véasentligt, for narvarande vid en beloppsgrans pa 50
MSEK.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderforetaget

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 2.

Utbetalda aktieagartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den méan nedskrivning
ej erfordras. Hos mottagaren fors aktiedgartillskott direkt mot eget kapital.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Da koncernbidrag lamnas
i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas dessa direkt mot balanse-
rade vinstmedel efter avdrag for den aktuella skatteeffekten.

NARSTAENDE

Genom bestammande inflytande ar moderféretaget nérstaende till sina dotter-
och dotterdotterforetag. Genom betydande inflytande ar savél koncernen som
moderféretaget nérstaende till sina intresseforetag, vilka saledes omfattar bade
de direkt och indirekt agda foretagen.

Prissattning pa leveranser av varor och tjanster mellan féretag i koncernen sker
till marknadspris.

Genom sin ratt att delta i de beslut, som rér moderforetagets strategier har
dess styrelseledaméter ett betydande inflytande éver moderforetaget och &ar
darmed att betrakta som nérstaende. En ekonomisk forening har till andamal att
framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet i
vilka medlemmarna deltar. | enlighet harmed har inkép och forsaljning av varor
och tjanster under rakenskapsaret skett mellan moderféretaget och enskilda
styrelseledamoter, vilka ar medlemmar i foreningen. Pa samma satt medverkar
enskilda styrelseledaméter i finansieringen av féreningen. Transaktioner mellan
styrelseledaméter och den ekonomiska féreningen i deras egenskap av dgare
har skett i enlighet med foreningens dndamal. Féreningens allmanna prissatt-
ning och villkor har tillampats. Beloppsuppgifter lamnas darfor inte om dessa
transaktioner.
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NOT 2 | VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper baseras ofta
pé ledningens beddmningar eller p& uppskattningar och antaganden om de
redovisade beloppen av tillgangar och skulder som inte ar direkt uppenbara
utifrdn andra kéllor. Dessa uppskattningar, samt antaganden i samband dar-
med, baseras pa tidigare erfarenheter och andra faktorer som anses vara
relevanta. Faktiska resultat kan komma att skilja sig fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses éver regelbundet. Andra-
de uppskattningar redovisas i den period uppskattningen &ndras om &ndringen
endast paverkar denna period, eller i den period éndringen gors och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan beskrivs 6vergripande de principer som paverkas av sadana uppskatt-
ningar eller antaganden som férvantas ha den storsta inverkan pa Lantmannen
koncernens redovisade finansiella stélining eller resultat. Fér uppgifter om
redovisade véarden pa balansdagen hénvisas till balansrakningen med till-
hérande nothéanvisning.

Nedskrivning av goodwill och 6vriga tillgangar

Nedskrivning av goodwill, och andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod, provas arligen eller s snart indikationer finns att ett nedskriv-
ningsbehov skulle féreligga, till exempel &dndrat affarsklimat, beslut om avyttring
eller nedlaggning av verksamhet. Nedskrivning av évriga tillgangar prévas s
snart indikation finns.

Féretagsledningen goér vissa antaganden vid vardering av tillgangarna, inklusive
tidpunkt och vérden fér kassafldden som ska genereras genom tillgadngarna.
Det uppskattade framtida kassaflodet baseras pa antaganden vilka represen-
terar ledningens basta uppskattning av de ekonomiska férutsattningar som
kommer att foreligga under tillgangens aterstaende livslangd, och baseras pa

senaste finansiella plan. Nedskrivning sker om det beraknade nyttjandevardet
understiger det redovisade vardet.

De diskonteringsfaktorer som anvands vid berakning av nuvardet av de férvan-
tade framtida kassaflédena &r de vid tillfallet vagda kapitalkostnaderna (WACC)
faststéllda inom koncernen fér de marknader dar de kassagenererande enhe-
terna bedriver verksamhet.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Bedémningar gors for att bestamma uppskjutna skattefordringar och uppskjut-
na skatteskulder, sérskild vad avser uppskjutna skattefordringar. Sannolikheten
bedéms for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas
for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga vardet pa
dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida affars-
klimat, intjaningsférmaga eller forandrade skatteregler.

Pensioner

Vardet pa pensionsforpliktelserna for férmansbaserade pensionsplaner base-
ras pé aktuariella berdkningar utifran antaganden om diskonteringsréantor,
forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar, framtida I6nedkningar, inflation
och demografiska férhallanden. Diskonteringsrantan, som &r det mest kritiska
antagandet, baseras pa marknadsmassig avkastning pa forstklassiga fére-
tagsobligationer, bostadsobligationer med I6ptid motsvarande pensionsplanens
forpliktelser eller, om det inte finns nagon fungerande marknad for dessa,

pa marknadsrantan pé statsobligationer. En sankt diskonteringsranta 6kar
nuvérdet av pensionsskulden och den arliga kostnaden medan en hojd diskon-
teringsranta ger omvand effekt. En forandring av diskonteringsrantan med 0,25
procent férandrar pensionsforpliktelsen med cirka 60 MSEK.

SEGMENTSREDOVISNING

INFORMATION OM RORELSESEGMENT

~
Rékenskapsaret 2010 Division Division Division Division Bvrig verk- Summa
MSEK Lantbruk Maskin Energi Livsmedel samhet Elimineringar koncernen
Nettoomsiéttning
Extern férsaljning 9953 8529 2908 14 446 1562 - 35988
Intern férsaljning 11568 32 97 38 468 -1793 0
Summa nettoomsittning 11111 8561 3 005 14 484 620 -1793 35988
Resultat
Resultat per rorelsegren 82 206 113 534 61 63 1 069
Rorelseresultat 82 206 113 534 61 63 1059
Varav resultatandel i intresseforetag 72 - 2 11 7 - 92
Finansiella intakter 194
Finansiella kostnader —431
Arets skattekostnad -97
Arets resultat 725
Ovriga upplysningar
Tillgangar 4375 3272 2832 11451 2 841 -950 23 821
Kapitalandel i intressebolag 812 - 9 142 194 - 1167
Ofordelade tillgangar 2 031
Summa tillgangar 5187 3272 2 841 11 593 3035 -950 27 009
Skulder 1269 1882 501 2 061 2209 -950 6962
Oférdelade skulder 9625
Eget kapital 10 422
Summa skulder och eget kapital 1259 1882 501 2 061 2209 -950 27 009
Investeringar 187 204 106 955 247 - 1699
Av- och nedskrivningar -192 =179 -165 -927 -102 - -1 565
N\ )
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Rakenskapsaret 2009 Division Division Division Division Ovrig verk- Summa
MSEK Lantbruk Maskin Energi Livsmedel samhet  Elimineringar koncernen
Nettoomsattning
Extern férséljning 9 591 7118 3007 15 070 192 0 34978
Intern forséljning 1073 " 186 39 431 -1740 0
Summa nettoomsittning 10 664 7129 3193 15109 623 -1740 34 978
Resultat
Resultat per rorelsegren —145 17 94 691 =141 -39 477
Rorelseresultat -145 17 94 691 -141 -39 477
Varav resultatandel i intresseféretag 58 - 4 23 6 - 91
Finansiella intakter 197
Finansiella kostnader =570
Arets skattekostnad 78
Arets resultat 182
Ovriga upplysningar
Tillgangar 4954 2 804 3040 12 293 2 678 -827 24 942
Kapitalandel i intressebolag 807 - 9 157 209 - 1182
Ofordelade tillgangar 35606
Summa tillgangar 5761 2804 3049 12450 2 887 -827 29 630
Skulder 1915 1250 480 2 042 1181 -827 6041
Oférdelade skulder 13364
Eget kapital 10 225
Summa skulder och eget kapital 1915 1250 480 2 042 1181 -827 29 630
Investeringar 298 84 120 713 323 - 1538
Av- och nedskrivningar -140 -218 -1567 -789 -1083 0 —-1407
Ingédende balans 2009-01-01 Division Division Division Division Ovrig verk- Summa
MSEK Lantbruk Maskin Energi Livsmedel samhet Elimineringar koncernen
Tillgangar 7146 3403 3243 13 267 2518 -1579 27 988
Kapitalandel i intressebolag 786 - 7 169 215 - 1167
Oférdelade tillgangar 3205
Summa tillgangar exkl avvecklad verksamhet 7932 3403 3250 13416 2733 -1579 32 360
Tillgangar avvecklad verksamhet 1) 521 521
Summa tillgangar inkl avvecklad verksamhet 7932 3403 3250 13937 2733 -1579 32881
Skulder 2134 1600 637 1953 1680 -1579 6 425
Oférdelade skulder 15888
Eget kapital 10 346
Summa skulder och eget kapital

exkl avvecklad verksamhet 2134 1600 637 1953 1680 -1579 32659
Skulder avvecklad verksamhet 1) 222 222
Summa skulder och eget kapital

inkl avvecklad verksamhet 2134 1600 637 2175 1680 -1579 32881
" Farskbrod Sverige
INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

s
2010 h 2009
MSEK Extern forséaljning Anlaggningstillgangar Extern forsaljning Anlaggningstillgangar
Sverige 20 049 7 025 19 200 7 490
Danmark 4573 3796 4887 4543
Tyskland 3280 1448 2 266 1 366
Norge 2 669 359 2511 391
Storbritannien 1260 218 1478 169
Nederlanderna 684 16 884 16
Belgien 643 416 642 493
Polen 375 162 461 197
Finland 346 404 383 469
Baltikum 340 104 371 131
Ovriga Europa 1009 111 1094 92
USA 433 348 479 401
Ovriga varlden 327 - 322 -
Summa 35988 14 407 34 978 15758
_ J
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Lantménnens verksamhet ar operativt indelad i divisioner.

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernled-
ning och styrelse sammanfaller. Divisionsuppdelningen utgar fran koncernens
verksamhet fran ett produkt- och kundperspektiv.

Férsaljning inom koncernen mellan segment baseras pé ett marknadsméssigt
internpris, vilket bygger pé principen om "armslangds avstand” det vill sdga
mellan parter som &r oberoende av varandra, valinformerade och med ett
intresse av att transaktionerna genomférs.

Till divisionerna har de tillgangar och skulder hanférts som anvénts i segmen-
tets I6pande verksamhet. De tillgangar och skulder som inkluderats ar immate-
riella och materiella anlaggningstillgangar, omséattningstillgangar, rérelseskulder
och avséttningar hanforliga till férsaljning av varor och tjanster, det vill saga
divisionernas operativa kapital. Finansiella tillgangar och skulder, avséttning

till pensioner, skatter samt omvérderingseffekter vid vardering av finansiella
instrument enligt IAS 39 har inte fordelats pa respektive division. Tillgangar och
skulder har hanforts direkt till divisionerna eller férdelats till dessa péa ett rimligt
och tillforlitligt satt.

| segmentens investeringar ingar samtliga materiella och immateriella investe-
ringar fransett investeringar i korttidsinventarier och forvarv av foretag.

Koncernen bestar av fyra divisioner med olika inriktning. | dvrig verksamhet
ingar bland annat fastighetsforvaltning. Divisionerna beskrivs kortfattat nedan:

Division Lantbruk utgér koncernens karnverksamhet med spannmal, foder

och véxtodling som huvudomraden. Har ingar dven SW Seed, som bedriver
véaxtféradling och produktion av utsade, och Lantméannen Bygglant, som uppfor
lantbruksanlaggningar.

Division Maskin importerar, marknadsfor och séljer traktorer, redskap, tréskor
och entreprenadmaskiner. Till verksamheten hér ocksa service och reservdels-
forsaljning.

Inom energisektorn &r division Energi verksamt inom bland annat biobrénsle
och spannmélsbaserad etanol.

Division Livsmedel samlar koncernens enheter for livsmedelsproduktion och
konsumentprodukter. Har ingar bland annat:

- Lantméannen Cerealia, som utvecklar, tillverkar och marknadsfor mjol, mjol-
mixer, frukostflingor och pasta till grossister, livsmedelsindustrier och bage-
rier i norra Europa, samt utvecklar nya méltidskoncept.

Lantméannen Unibake, som &r Nordeuropas stérsta tillverkare av frysta och
farska brodprodukter bade for service- och dagligvaruhandeln.
Lantmannen Kronfagel, som &r Nordens stérsta producent av farska, frysta
och foradlade kycklingprodukter.

- Lantmannen Doggy, som tillverkar hund- och kattmat.

Geografiska information
Den information som presenteras avseende intékter fordelade pa geografiska
omraden grupperas efter var kunderna ar lokaliserade.

Informationen avseende tillgangar ar baserad pa geografiska omraden grup-
perade efter var tillgangarna ar lokaliserade, det vill sdga dar foretaget bedriver
sin produktion av varor och tjanster, och omfattar materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt innehav i intresseforetag.

Koncernens viktigaste valutor har haft féljande utveckling:

2010 2009

Genom- Balans- Genom- Balans-
MSEK snittskurs dagens kurs snittskurs dagens kurs
DKK 1,2813 1,2075 1,4264 1,3915
EUR 9,6413 9,0020 10,6213 10,3530
GBP 11,1266 10,5475 11,9260 11,4850
NOK 1,1916 1,1520 1,2162 1,2430
usD 72049 6,8025 76457 72125
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MSEK 2010 2009
Nettoomsattning

Varuférséljning 34 566 33760
Entreprenaduppdrag 301 326
Tjansteuppdrag 374 594
Royalty 133 161
Uthyrningsverksamhet 250 104
Ovrigt 364 33
Summa 35988 34978
f)vriga rorelseintékter

Tjanster 11 52
Realisationsvinster 232 106
Statliga stod 5 11
Royalty, licensintakter 22 0
Uthyrningsverksamhet 97 232
Ovrigt 266 317
Summa 633 718

| realisationsvinster ingar vinster fran férsaljning av framst fastigheter med 219
MSEK (90), och fran férsaljning av verksamheter med 13 MSEK (16).

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

 varav )

varav varav
Medelantal anstéllda 2010  kvinnor 2009  kvinnor
Koncernen

Sverige 4 650 29% 5051 29%
Danmark 2295 32% 2373 33%
Tyskland 851 29% 578 38%
Polen 515 31% 518 32%
Storbritannien 435 19% 446 19%
Norge 401 41% 382 36%
Belgien 366 35% 365 35%
Ukraina 269 58% 239 58%
USA 210 30% 212 29%
Lettland 134 31% 133 29%
Ryssland 130 48% 129 50%
Finland b4 15% 49 16%
Ungern 42 55% 0 0%
Estland 35 17% 36 19%
Litauen 13 15% 16 19%
Spanien 8 50% 8 50%
Nederlanderna 7 14% 6 0%
Frankrike 3 0% 0 0%
Japan 2 0% 7 29%
Korea - - 4 25%
Totalt i koncernen 10 350 31% 10552 31%
Moderféretaget

Sverige 1099 34% 1228 32%
Totalt i Moderféretaget 1099 34% 1228 32%

Noter Lantmannens Arsredovisning 2010

103




NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

fortsdttning Not 5

Loéner och ersattningar

2010
Styrelser Ovriga

2009
Styrelser Ovriga

MSEK och vd:ar anstéllda | och vd:ar anstéllda
Dotterforetag
Sverige 30 1303 36 1396
Danmark 4 900 3 1448
Norge 7 263 6 180
Tyskland 4 220 7 232
Belgien 3 181 3 209
Storbritannien 8 139 10 137
Polen 5 70 4 74
USA 0 50 0 b5
Finland 2 27 1 30
Lettland 1 20 1 22
Ukraina 1 15 1 13
Ryssland 0 14 0 13
Estland 1 6 1 6
Japan 0 6 2 4
Nederlanderna 1 3 1 3
Spanien 2 2 2 2
Ungern 0 2 - -
Litauen 0 1 0 2
Frankrike 1 1 - -
Korea - - 0 1
Dotterforetag totalt 70 3223 78 3827
Varav rérlig del 3 4
Moderforetaget
Sverige 13 556 11 573
Moderforetaget totalt 13 556 11 573
Varav rérlig del 2 0
Totalt i koncernen 83 3779 89 4400
Varav rérlig del 5 4
-~
Personalkostnader Koncernen Moderforetaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Loner och ersattningar 3862 4 489 569 584
Sociala kostnader 781 811 211 201
Pensionskostnader " 325 336 88 95
Ovriga personalkostnader 534 215 30 30
Summa 5502 5851 898 910

1 Av koncernens pensionskostnader avser 12 MSEK (8) gruppen styrelser och vd. De ute-
staende pensionsforpliktelserna till dessa uppgar till 5 MSEK (17). Av Moderféretagets
pensionskostnader avser 2 MSEK (2) gruppen styrelse och vd. De utestaende pensions-
forpliktelserna till dessa uppgar till 0 MSEK (0).

Konsfordelning i

foretagsledningen Koncernen Moderforetaget
Andelen kvinnor, % 2010 2009 2010 2009
Styrelser 16 14 29 21
Ovriga ledande
befattningshavare 28 24 50 50
_ _

Sjukfranvaro i moderforetaget
Sjukfranvaron anges i procent av ordinarie arbetstid.

Den totala sjukfranvaron uppgick under aret till 2 procent (2), fér kvinnor var
sjukfranvaron 2 procent (2) och fér man 3 procent (3). Av den totala sjukfranvaron
avsag b2 procent (54) langtidssjukfranvaro, dvs sjukfranvaro 60 dagar eller mer.
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Langtidssjukfranvaron fér kvinnor var 1 procent (1) och fér man 1 procent (1).
Den totala sjukfranvaron i aldersgruppen upp till 30 ar var 1 procent (2), i lders-
gruppen 30-49 ar 2 procent (2) och i aldersgruppen 6ver 49 ar 3 procent (3).

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna Not avses koncern-
ledningen bestaende av verkstéllande direktéren (vd) tillika koncernchef, vice
verkstallande direktéren (vd), divisionschefer samt chefer fér gemensamma
funktioner. Medlemmar i koncernledningen kan vara anstallda i moderféretaget
eller i dotterbolag. Under 2010 har sammansattningen av ledande befattnings-
havare forandrats. Vid arets ingang utgjordes koncernledningen av 9 personer.
Under aret har en person lamnat koncernledningen, som foljd av organisations-
férandring. Under aret har vd/koncernchefen aven fungerat som chef for tva av
divisionerna (division Livsmedel kv 1, division Energi kv 2-4), varfér koncernled-
ningen vid arets slut utgjordes av 9 personer, inklusive vd/koncernchef.

Lantmannens ersattningsutskott

Inom Lantmannens styrelse finns ett sarskilt ersattningsutskott. | erséttnings-
utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut i fragor
avseende 16n och ersattningar till vd/koncernchefen, samt att godkéanna 6vriga
koncernledningens I6ner och andra ersattningar.

Lantméannens ersattningspolicy

Malsattningen med Lantmannens ersattningspolicy ar att erbjuda kompensa-
tion som framjar Lantmannens ambitioner att attrahera och behalla kvalificerad
kompetens. De grundlaggande riktlinjerna &r att:

- verka for att medarbetare inom Lantménnen erhaller en kompensation som
&r marknadsmassig och som gor det méjligt att rekrytera och behalla duktiga
medarbetare i linje med Lantmannens gemensamma varderingar; dppenhet,
helhetssyn och handlingskraft.

erbjuda individuell I6nesattning baserad pa prestation, arbetsuppgifter, kom-
petens, erfarenhet och befattning, vilket innebér att den &ar neutral i férhal-
lande till kén, etnisk bakgrund, funktionshinder, sexuell Idggning med mera.

Ersattningsstruktur 2010

Lantmannens ersattningsstruktur bestér av féljande delar:
- Fastlon

- Rérlig 16n

- Pension

- Ovriga fésrmaner och avgangsvederlag

Fast 16n

For personer i Lantmannens koncernledning omprdvas Idnerna arligen per 1
januari. Revideringen tar hansyn till prestation, I6neutvecklingen pa marknaden,
forandring av ansvarsomréaden, foretagets utveckling samt lokala avtal och regler.

Rorlig 16n

Lantmannen har sedan 2006 en gemensam struktur for rorlig [6n for en defi-
nierad méalgrupp. Malgruppen bestar av koncernledning, nyckelpersoner rap-
porterande till koncernledningsmedlem, medlemmar i divisions, affarsomrades,
eller storre dotterbolags ledningsgrupper samt vd i mindre bolag. Beslut om
malgrupp och riktlinjer for rérlig 16n tas arligen vad galler koncernledningen av
féreningens stamma och vad galler évriga av Lantménnens styrelse. Fér 2010
bestar programmet av kvantitativa och kvalitativa mal. De kvantitativa malen
representerar 75 procent av maximal rorlig 16n och ar kopplade till det ekono-
miska varde operativa enheter tillfér Lantmannen. Detta varde beraknas genom
att rorelseresultatet belastas med en berdknad kostnad for operativt kapital, for
narvarande 8 procent pa genomsnittligt operativt kapital under aret. Maximal
rérlig 16n som skulle kunna utbetalats till Lantmannens koncernledning 2010
var 30 procent av fast [6n vid full maluppfyllelse. Vd och vice vd beraknas
uppna mélen fér maximal rorlig 16n, medan rorlig 16n for 6vrig koncernledning
beréknas uppgé till 92 procent av maximalt utfall. Total maximal rorlig 16n som
skulle kunna ha utbetalats for 2010, for samtliga anstéllda med réatt till rorlig
16n, uppgick till cirka 37 MSEK, exklusive sociala kostnader. Totalt har 25,6
MSEK, exklusive sociala kostnader, reserverats avseende rorlig 16n 2010.
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Pensioner

Lantmannen erbjuder sina anstéllda tjanstepensioner om inte annat &r reglerat
i lokala avtal eller i andra regleringar. | Sverige omfattas merparten anstallda av
férmansbaserade pensionsplaner (ITP) genom PRI, fsrmansbestamda planer
forekommer aven i bland annat Norge och Tyskland. Det finns idag tva olika
riktlinjer for pension for Lantménnens koncernledning. Intjdnande av tjanste-
pension enligt avtal om ITP med pensionsmedférande 16n maximerad till 30
inkomstbasbelopp dar sjukférmaner utgar enligt avtal om ITP. Samt en premie-
baserad pension dar premien motsvarar 25-35 procent av den pensionsmed-
férande I16nen. Inom ramen for premien valjer den anstallde sjalv férdelningen
mellan alders, efterlevande och sjukférmaner. Vd/koncernchef erhaller en
avgiftsbestdmd pension med en premie om 30 procent av den pensionsmed-
férande I6nen, pensionsalder &r 65 ar. Beslut ar taget att under 2011 infora en
mer enhetlig chefspensionsplan for koncernledningen exklusive koncernche-
fen. Den nya chefpensionsplanen innebar en premieavséttning motsvarande 30
procent for Ionedelar 6ver 30 inkomstbasbelopp.

Villkor om pension fére 65 ar

En befattningshavare intjanar I6ften om pension fran 63 till 65 ar, som ar en
férmansbestamd pension motsvarande 60 procent av en tidigare faststélld
pensionsmedférande 16n. Samtliga I6ften intjanas linjart och tryggas/sakerstélls
genom forsakring. Ovriga ledande befattningshavare har inte nagot 16fte om
pension fore 65 ars alder.

Villkor om pension efter 65 ar
Fyra befattningshavare intjanar i huvudsak tjanstepension enligt ITP med
pensionsmedforande 16n maximerad till 30 inkomstbasbelopp. Fem befatt-
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ningshavare intjanar en avgiftsbestamd pension med en avséttning till forsak-
ring motsvarande 25-35 procent av den pensionsmedforande I6nen, som &r
fast I16n med eller utan tak. Inom ramen fér premien valjer den anstallde sjalv
fordelningen mellan alders, efterlevande och sjukférmaner. Samtliga 16ften
intjanas linjart och tryggas/sakerstélls i forsakring. Sjukférmaner utgar enligt
ITP, dér tvé befattningshavare har en kompletterande sjukforsakring.

Ovriga formaner och avgangsvederlag

Ovriga férmaner

Lantmannen erbjuder utdver fast 16n, pension och férmaner vid langtids-
sjukdom, trygghetsforsakring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivforsakring i
enlighet med lokala avtal och regler. Harutdver har ledande befattningshavare
ratt till privat sjukvardsforsakring.

Avgangsvederlag/uppségning

Mellan Lantmannen och vd/koncernchef galler en uppségningstid om sex
manader fran bolagets sida och sex méanader fran den anstalldes sida. Vid
uppsagning fran Lantmannens sida erhéalls uppségningslén motsvarande

fast 16n och 6vriga férmaner (inklusive tjanstepension och férsékringar under
uppsagningstiden), darutver utgar ett avgangsvederlag om 18 ménaders fast
16n, full avrakning sker for eventuell I6n fran ny arbetsgivare. Ovriga ledande
befattningshavare har en uppségningstid om 6-12 manader vid uppsagning pa
egen begaran och 6-12 manader pa Lantménnens begaran. Vid uppsagning pa
Lantmannens begéran utgar dven ett avgangsvederlag om 12 ménader varav
samtliga har full avrakning vid inkomst fran annan anstalining under tid for
utbetalning av avgangsvederlag.

Summa

Loéner och erséttningar till ledande befattningshavare Rorlig Bvriga Summa
TSEK Styrelsearvoden Fast 16n® 16n’ Pension®  férmaner® 2010 2009
Stammovalda styrelseledaméter i

Lantmannen ek for, enligt specifikation nedan 2 4327 4327 4007
Vd/Koncernchef

Per Strémberg 3 5200 1 560 1 5660 108 8 428 7123
Vice vd

Clas Eriksson 3240 972 0 107 4319 4033
Koncernledning, évriga 9 13 039 35699 3 649 528 208156 30616

4 327 21 479 6131 5209 743 37 889 45 779

D Estimerad rérlig 6n for 2010, utbetalas under 2011.
2 Har inkluderas ersattning fran saval Lantménnen ek fér som fran 6vriga koncernforetag.

3 vd har genom l6neavstaende ratt till en premiebefrielseforsakring som ska tacka inbetalning av manadspremie till tjanstepension vid sjukdom langre an 90 dagar. Formanen ar begransad
till ett belopp som maximalt motsvarar den fasta Ionen for 2009 (6 200 TSEK). Rétten till premiebefrielseforsakringen upphor vid den tidpunkt da endera parten sager upp anstéllningen.

Kostnad for férsakringen inkluderas i Ovriga formaner.

9 6vrig koncernledning ingar 7 personer vid saval arets ingang som vid dess utgang. Ladmnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer som ingar i ledningen for
Lantmannenkoncernen. Under forsta kvartalet 2010 var vd dven ansvarig fér division Livsmedel och under andra till och med fjarde kvartalet for division Energi. Vice vd har under aret aven

varit ansvarig for division Maskin .

5 Vissa medlemmar i koncernledningen har ratt till vaxling mellan fast 16n och pension, inom ramen for gallande skattelagstiftning.

6) Huvudsakligen bilfsrmaner.

2010

Arvoden till styrelsen 2009
Thomas Bodén, styrelsens ordférande 837 829
Elisabet Annell - 109
Paul Bergquist® 126 359
Birgitta Carlander 582 341
Bengt-Olov Gunnarson, vice ordférande 513 512
Helle Kruse Nielsen @ 268 -
Nils Lundberg 403 389
Thomas Magnusson 383 424
Anitra Steen ' 391 245
Hans Wallemyr 446 379
Bjérn Wallin 378 420
Summa 4 007

4 327

) Till och med 2009-04-28
8) Till och med 2010-05-05
9 Fran och med 2010-05-05
10) Fran och med 2009-04-28
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NOT 6 AVSKRIVNING OCH NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA
OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 2010 2009
Avskrivningar

Byggnader och mark 186 188
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 877 967
Inventarier, verktyg och installationer 127 123
Immateriella tillgangar 113 112
Summa 1303 1390

Nedskrivningar

Byggnader och mark 68 31
Maskiner och andra tekniska anldggningar 186 -16
Inventarier, verktyg och installationer 1 5
Immateriella tillgangar 7 -3
Summa 262 17
Totalt

Byggnader och mark 254 219
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1063 951
Inventarier, verktyg och installationer 128 128
Immateriella tillgangar 120 109
Summa 1565 1407

-

For ytterligare detaljer se aven Not 12, 13 och 14.

Nedskrivningar

Lantmannen provar vérdet pa tillgangarna i fordefinierade kassagenererande
enheter, da indikationer avseende resultatutvecklingen ar vasentligt negativ och
inte bedéms vara tillfallig fér berérda enheter. Lantménnen prévar éven arligen
vérdet pa goodwill och évriga immateriella tillgangar med obestambar nyttjan-
deperiod. Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna faststzlls
genom beréakning av nyttiandevardet. Med nyttjandevarde avses nuvardet av de
bedémda framtida kassafloden, som forvantas genom att anvénda tillgangen och
det beraknade restvérdet vid slutet av nyttjandeperioden. Berékningarna grun-
dar sig pa beslutade budgetar for nastkommande ar och beslutade strategiska
planer for darefter kommande tva &r. Budgetar, strategiska planer och prognoser
fér kommande ar baseras pa marknadsmassiga antaganden och omfattar for-
vantade kassafléden for den existerande verksamheten under dessa tre &r och
under bedémd kvarvarande livslangd. De diskonteringsfaktorer som anvands vid
nuvardeberédkningen av de férvantade framtida kassaflédena motsvarar de vid
det aktuella tillfallet langsiktiga avkastningskraven, fére skatt, som Lantménnen
faststallt for verksamheter i de kassagenererande enheterna. Vid faststéllande
av diskonteringsfaktorn beaktas den risk som ar forknippad med den specifika
tillgangen. | Lantménnen beréknas riskpremien i férhallande till verksamhetens
narhet till lantbrukaren. Verksamheter néra lantbrukaren har en lagre riskpremie
och darigenom en lagre diskonteringsfaktor an 6vrig verksamhet.

De kassagenererande enheter som definierats inom Lantménnen ar pa en lagre
organisatorisk niva an de som framgar av Lantmannens segmentsredovisning.

Arets provning av vardet pa goodwill och 6vriga tillgangar med obestambar
nyttjiandeperiod har inte foranlett nagon nedskrivning. Vid prévning av vardet
har tillvaxten efter 3 ar bedémits till 1 procent per ar och diskontering skett
med 10 procent fore skatt.

Avrets provning av nedskrivningsbehov har medfrt att division Livsmedels
materiella anlaggningstillgangar i Danmark avseende kvarnverksamheten har
skrivits ned med 192 MSEK. Bakgrunden till nedskrivningen ar verksamhe-
tens resultatutveckling. Berakningen av tillgangarnas nyttjandevarde har skett
med en diskonteringsfaktor om 7 procent. Nedskrivningen fordelar sig mellan
byggnader, maskiner och installationer.

Ovriga nedskrivningar av anlaggningstillgangar, som har genomférts under aret,
ar en effekt av fattade beslut om omstruktureringar och inte ett resultat av att
vardet pé tillangar i kassagenererande enheter provats.

20089 érs provning av nedskrivningsbehov medférde att en reversering av tidiga-
re nedskrivning av anlaggningstillgangar i SIA Latvia genomfordes med 8 MSEK.
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NOT 7 | ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

(" om0 )

MSEK 2010 2009
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 14 14
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 0
Skatteradgivning 2 2
Ovriga tjanster 8 4
Totalt 25 20
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1 1
Andra uppdrag 1 0
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2010 2009
Finansiella intékter
Resultat fran aktier och andelar i évriga féretag
Utdelning 20 29
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 45 -
Nedskrivningar -1 -
Ovriga intakter 6 -
Rénteintékter och liknande resultatposter
Rénteintakter, avbetalningskontrakt Lantmannen

Finans AB 22 43
Réanteintakter, fordringar pa medlemmar 44 64
Ovriga ranteintakter 58 61
Summa finansiella intékter 194 197
Réntekostander och liknande resultatposter
Réntekostnader, pensionsplaner =71 -65
Réantekostnader, uppléning -194 -356
Ovriga kostnader, upplaning =31 -21
Réantekostnader, skulder till medlemmar -492 -51
Réantekostnader, skulder till allmanheten -10 -9
Ovriga rantekostnader =72 -63
Valutakursforluster, netto =11 -6
Summa finansiella kostnader -431 -570

finansiella intikter och kostnad -237 -373

Summa finansiella intékter och kostnader

| koncernen har utdelning erhallits huvudsakligen pa aktier i InTrade-bolagen,
VK-Miihlen och Malm® Hamn. Inga réntor harrér fran tillgangar, skulder varde-
rade till verkligt varde.



NOT 9 JAMFORELSESTORANDE POSTER SOM PAVERKAR
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Koncernens resultat paverkas av vissa poster av jamforelsestorande karaktar.
En sammanstallning éver dessa poster framgar i tabellen nedan. Se aven
férvaltningsberattelsen pa P> sid 81

)

MSEK 2010 2009
Realisationsvinst vid fastighetsférsaljning 208 58
Realisationsvinst vid forséljning av verksamheter 5 -
Omvarderingseffekt vid stegvist forvéarv av andelar

i Bakehouse - 63
Jamférelsestérande poster i Ovriga rorelseintikter 213 121
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -249 -24
Omstruktureringskostnader -128 -208

Summa Jamforelsestérande poster i
Rorelseresultat -164 -111

Jamforelsestérande poster i Finansiella intakter
och kostnader

Realisationsvinster 40 -
Summa 40 0
Summa jamforelsestérande poster i Resultat
efter finansiella poster -124 -111
Skatteeffekt av jamforelsestorande poster 45 61
Summa jamforelsestorande poster i Arets resultat =79 -50
-/

Jamforelsestérande poster fordelat per segment/division 2010

Nedskrivning Omstruk- h
av anlaggnings- turerings- B

MSEK tillgdngar  kostnad Ovrigt Summa
Division Lantbruk -10 =75 - -85
Division Maskin - -30 - -30
Division Energi -6 -6 - -12
Division Livsmedel -233 =17 - -250
Ovrig verksamhet - - 213 213
Summa L -249 -128 213 -1 64)

Omstruktureringskostander inom division Lantbruk avser i huvudsak det
atgardsprogram som som inletts for att skapa ETT Lantmannen Lantbruk.
Inom division Maskin har avséttning gjorts for strukturatgérder i samband med
integreringen av det under aret forvarvade bolaget Konicke Baumaschinen i
den redan befintliga tyska verksamheten inom Swecon. Av nedskrivningar inom
division Livsmedel avser =192 MSEK nedskrivning av kvarnen i Vejle.

Jamforelsestorande poster fordelat per segment/division 2009

Nedskrivning Omstruk-
av anlaggnings- turerings-

MSEK tillgangar  kostnad Ovrigt  Summa
Division Lantbruk - -46 - -46
Division Maskin - -47 - -47
Division Energi - -1 - -1
Division Livsmedel -82 -16 - -98
Ovrig verksamhet - -30 121 91
Summa -82 -150 121 -111

2009 ars omstruktureringskostnader avsag koncernens effektiviserings-
program i anslutning till inférandet av den nya divisionsstrukturen, Shape.
Merparten av dessa kostnader var personalrelaterad. Aven nedskrivning av
anlaggningstillgangar gjordes som ett led i strukturatgarder. Nedskrivning av
anlaggningstillgangar gjordes till beraknat nyttjandevéarde.

NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

NOT 10 | VALUTAKURSDIFFERENSER SOM PAVERKAT RESULTATET
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MSEK 2010 2009
Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet 23 =51
Valutakursdifferenser pa finansiella poster -1 -6
Summa 12 -57

SKATTER

Skatt pa arets resultat

MSEK 2010 2009
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Periodens skattekostnad/intakt =27 -105
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 30 -1
Summa aktuell skatt 3 -116
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt fran forandringar i temporara skillnader 28 122
Uppskjuten skatteintékt i aktiverat underskottsavdrag 78 68
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -206 =10
Ovriga uppskjutna skatter - 14
Summa uppskjuten skatt -100 194
Summa redovisad skattekostnad -97 78
Avstamning av effektiv skatt 2010 2009
Procent MSEK | Procent MSEK

Resultat fére skatt 822 104
Foérvantad skatt enligt géllande

svensk skattesats 26,3% -216 26,3%  -27
Ej avdragsgilla kostnader 4%  -29 30%  -31
Skattefria realisationsresultat -3% 24 -36% 37
Andra ej skattepliktiga intakter 4% 33 -17% 18
Aktivering av tidigare ej aktiverat

underskottsavdrag -2% 18 -9% 9
Utnyttjande av tidigare ej aktiverat

underskottsavdrag -2% 15 -16% 17
Effekt av sarskilda skatteregler for

ekonomiska foreningar* -5% 43 -15% 16
Skatt hanférlig till tidigare ar 1% -6 10% -1
Aterlaggning resultat intresseforetag -3% 24 -23% 24
Ovrigt 0% -3 -25% 26
Redovisad effektiv skatt i koncernen 12% -97 -75% 78

* Enligt beskattningsreglerna for ekonomiska féreningar ar den utdelning som styrelsen
foreslar och som kommer att utbetalas efterféljande ar, avdragsgill innevarande ar och har
beaktats vid berékning av aktuell skatt.

Arets skattekostnad har paverkats av aktivering och utnyttiande av tidigare inte
aktiverade underskottsavdrag. Insatsutdelning, aterbaring och efterlikvid redovi-
sas inte i resultatrdkningen enligt IFRS, men &r skattemassigt avdragsgilla och
paverkar saledes redovisad skatt positivt.

Skatteposter som redovisats via 6vrigt totalresultat mot eget kapital

MSEK 2010 2009
Uppskjuten skatt redovisad i ovrigt totalresultat

Fran aktuariella vinster och forluster i

férmansbaserade pensionsplaner -44 16

Kassaflédessékringar =17 5

Finansiella tillgangar som kan saljas -6 -10
Summa -67 11
Aktuell skatt redovisad i arets resultat

Aktuell skatt i sékring av nettoinvesteringar -104 —24
Summa skatteeffekter i 6vrigt totalresultat -171 -13
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Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 6 2010 h 2009
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark 72 126 -b4 68 177 -109
Maskiner och inventarier 94 341 -247 78 314 -236
Immateriella tillgangar - 104 -104 - 106 -106
Kundfordringar 10 - 10 18 - 18
Pensionsavséattningar 92 - 92 132 - 132
Ovriga avsattningar 71 - 71 29 - 29
Underskottsavdrag 329 - 329 454 - 454
Ovrigt 110 76 34 176 61 115
Summa 778 647 131 955 658 297
Kvittning av fordringar/skulder -547 -547 0 -486 -486 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran 231 100 131 469 172 297
S J
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som avser samma skattemyndighet har kvittats mot varandra.
Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag
Redovisat Redovisat Forandringar Belopp

Belopp vid over resultat- mot Svrigt vid forvarv/ Omraknings- vid arets
2010, MSEK arets ingang rakningen totalresultat avyttring av foretag differenser utgang
Byggnader och mark -109 57 - 11 -13 -54
Maskiner och inventarier -236 -10 - 1 -2 -247
Immateriella tillgangar -106 -10 - - 12 -104
Kundfordringar 18 -8 - - - 10
Pensionsavsattningar 132 -3 -36 - -1 92
Ovriga avsattningar 29 27 -8 22 1 71
Underskottsavdrag 454 -128 - - 3 329
Ovrigt 115 -25 -23 - -33 34
Summa 297 -100 -67 34 -33 131
Underskottsavdrag MSEK
Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag pa 1 478 MSEK 2014 1
(2 014), varav 1 2564 MSEK (1 713) beaktats vid berékning av uppskjuten skatt. 9015 och senare 6
De underskottsavdrag som inte beaktats avser huvudsakligen underskotts- 7
avdrag i den tyska verksamheten. Dessa har inte asatts nagot varde da det i
dagslaget &r osdkert om de kommer att kunna utnyttjas. Obegransad livslangd 217
De underskottsavdrag som inte beaktats vid berakning av uppskjuten skatt Summa 224

uppgar totalt till 224 MSEK (301) och férfaller enligt féljande:
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NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

NOT 12 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Summa
Mark och Maskiner och Inventarier, materiella
mark- andra tekniska verktyg och Pagéaende anléggnings-
anlaggningar Byggnader anlaggningar installationer anlaggningar tillgangar

MSEK 2010 | 2009 2010 | 2009 2010 | 2009 2010 | 2009 2010 | 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvérden 768 787 5661 | 6096 | 14089 |14 301 1816 | 1901 588 739 | 22922 | 23824
Ackumulerade avskrivningar -104 | -116 | -2437 |-2718 | -8866 |-8633 | —-1329 |-1413 -3 0 |-12739 |-12880
Ackumulerade nedskrivningar -12 -16 -208 | -177 -435 | —-286 -13 -14 0 0 -668 -493
Bokfé6rt varde 652 655 3016 | 3201 4788 | 5382 474 474 585 739 9515 | 10451
Bokfort varde vid arets borjan 665 642 3201 | 3039 5382 | 5695 474 498 739 924 | 10451 | 10798
Investeringar 15 20 31 36 368 648 89 89 997 823 15600 1616
Foretagsforvary 10 1 24 2 176 - 6 6 16 - 232 9
Foretagsforséljningar -3 -6 -b3 -94 -19 -85 -29 -23 -2 -36 -106 —244
Férséljningar och utrangeringar -38 -1 -219 -1 -373 -81 -24 -8 - 0 -654 -101
Arets avskrivning enligt plan -10 =11 =175 | -172 =877 | -967 -1256 | -123 -2 - | -1189  -1273
Arets nedskrivningar - -2 -68 -29 =191 -1 -1 -5 - - -260 =37
Under aret aterférda nedskrivningar - - - - 5 17 - - - - 5 17
Omklassificeringar 56 13 503 525 583 280 107 58 | -1131 | -956 118 -80
Omrékningsdifferenser -33 -1 —228 -95 -266 | -124 -23 -18 -32 -16 -582 —264
Bokfort véarde 652 655 3016 | 3201 4788 | 5382 474 474 585 739 9515 | 10451
Taxeringsvarden avseende

fastigheter i Sverige
Taxeringsvarden 552 563 21565 | 2211
Leasing
Tillg&ngar som innehas under

finansiella leasingavtal ingar

med ett redovisat varde om - - 63 76 187 84 20 19 - - 270 179
Aktiverade réntor
Réntor aktiverade i ingéende balanser - - 18 18 73 73 - - 2 2 93 93
Omklassificeringar - - 18 - -16 - - - -2 - 0 0
Omréakningsdifferenser - - -1 - -2 - - - - - -3 0
Totalt aktiverade réantor i

tillgdngarnas anskaffningsvarde 0 0 35 18 55 73 0 0 0 2 90 93

-/ - -/ -/ -/ -

For ytterligare upplysningar om leasing se Not 26 avseende leasingataganden och Not 27 avseende kundfinansiering.
Under aret har ingen aktivering av rantor skett d& inga investeringar, som uppfyllt kraven for aktivering av ranta (>100 MSEK och langre &an 6 manader), pagatt.
Statliga stdd har reducerat arets investeringar i inventarier med 3 MSEK (0) och pagéende nyanlaggningar med 0 MSEK (0).

NOT 13 | FORVALTNINGSFASTIGHETER

Summa

Mark Byggnader forvaltningsfastigheter
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvéarden 60 78 292 513 352 591
Ackumulerade avskrivningar -5 -15 -104 -229 -109 —244
Bokfort varde 55 63 188 284 243 347
Bokfért vérde vid arets bérjan 63 49 284 251 347 300
Nyanskaffningar 21 - 85 - 106 -
Férséljningar och utrangeringar -1 -3 -52 -2 -63 -5
Avrets avskrivning enligt plan 0 -1 -1 -4 -1 -5
Omklassificeringar -18 18 -128 39 -146 57
Bokfort varde 55 63 188 284 243 347
Taxeringsvérden 158 134 331 328 489 462

-/ -/ -/

Fastigheter dar mindre &n 10 procent av lokalytan utnyttjas for Lantménnenkoncernens egen verksamhet klassificeras som férvaltningsfastigheter i koncernen.
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NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

fortséttning Not 13

Verkligt vérde och dess foréndring Vardet har beddmts med hjélp av féljande véarderingsmetoder:
MSEK 2010 2009 | ‘fler‘[alet‘ fall har oﬂr’rprlsmetoden anl\l/ants, dar genomforfﬁa forfaljn!ngar av ||k‘?/ar
diga fastigheter pa marknaden anvénts som underlag for bedémningen av vardet.
Verkligt varde vid arets bérjan 816 779 - Avkastningsvardering genom kassaflédeskalkyler, dar fastigheternas fram-
Nyanskaffningar 4 - tida driftsnetton och bedémda restvarden nuvardesberaknats.
Investeringar i fastigheterna 26 25 - | vissa fall har avkastningsvérdering genom nettokapitaliseringsmetoden an-
Avyttringar —285 -29 vants, dar ett normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknadsanpassat
Vardeférandringar 38 -34 direktavkastningskrav.
Omklassificeringar 114 75
Verkligt virde vid arets slut 713 816 Férvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat
erkligt véarde vid arets slu 73
MSEK 2010 2009
Verkligt varde har faststallts baserat pa interna beddmningar. Avstamning har —
ocksa skett gentemot fastighetsférsaljningar genomférda under aret. Hyresintakter 72 85
Direkta kostnader, inklusive kostnad for
reparation och underhall -36 -39
Driftsnetto 36 46
-/

NOT 14 | IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Balanserade Summa ovriga
Patent, licenser utgifter for ut- immateriella
och liknande vecklingsarbeten, anléggnings-
Goodwill Varumérken Kundrelationer rattigheter internt genererade tillgangar

MSEK 2010 2009 2010 | 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden 2779 | 3030 516 418 304 334 335 314 173 173 1403 1314
Ackumulerade avskrivningar - - -146 | -131 =74 -48 -261 | -213 -109 -84 —665 -5561
Ackumulerade nedskrivningar - - 0 0 - 0 -20 -15 -5 0 -25 -15
Bokfort varde 2779 | 3030 370 287 230 286 54 86 59 89 713 748
Bokfort varde vid arets borjan 3030 | 29560 287 279 286 246 86 162 89 91 748 778
Investeringar - 0 81 0 - 0 2 1 10 4 93 5
Foretagsforvary 69 193 - 12 - 80 1 - - - 1 92
Foretagsforsaljningar - 0 - 0 - 0 - - -3 - -3 0
Forsaljningar och utrangeringar - 0 - 0 - 0 -2 -5 - - -2 -5
Avrets avskrivning enligt plan - 0 =7 -4 -32 -32 -41 —47 -33 -29 -113 =112
Arets nedskrivningar - 0 - 0 - 0 -2 0 -5 - -7 0
Under aret aterférda nedskrivningar - 0 - 0 - 0 - 3 - - - 3
Omklassificeringar - 25 13 0 - 0 11 -25 1 23 25 -2
Omrékningsdifferenser -320 | -138 -4 0 -24 -8 -1 -3 - 0 -29 -1
Bokfort vard 2779 | 3030 370 287 230 286 54 86 59 89 713 748

okfort varde
Férdelning av goodwill,

varumérken och kundrelationer

per division
Division Maskin 70 6 - - - -
Division Energi 208 | 208 507 50 - -
Division Livsmedel 2501 | 2816 3202 237 230 286
Summa 2779 | 3030 370 287 230 286

-/ S S

1 Varumarke med obestambar nyttjandeperiod, Aspen.
2) Varav varumarken med obestambar nyttjiandeperiod 302 MSEK (221), varuméarkena Schulstad, Sopps och GoGreen.

Provning for nedskrivning av goodwill och andra tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Redovisat varde p& goodwill och ¢vriga tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod provas vad géller behov av nedskrivning arligen, normalt i samband med septem-
berbokslutet. Enskilda tillgangar prévas oftare om det finns indikationer pa att vardet kan ha gatt ner. Inom Lantmannen finns, férutom goodwill, fdrvarvade varumérken
som beddéms ha en obestambar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden beddms vara obestambar nar det ar fraga om véletablerade varuméarken inom sina respektive
marknader, som Lantmannen har for avsikt att behalla och vidareutveckla.

Saval goodwill som varumarken med obestambar nyttjandeperiod ar hanférda till kassagenererande enheter och prévning av vardet gors enligt de principer som finns
beskrivna i Not 6 avseende nedskrivning.
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NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

NOT 15 | ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Arets investeringar i intresseforetag avser i huvudsak ytterligare forvarv av
aktier i HaGe Kiel AG samt Mackmyra Svensk Whisky AB.

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2010 | 2009 2010 | 2009
Ackumulerade anskaffningsvéarden 1168 1183 853 | 822
Ackumulerade nedskrivningar -1 -1 -2 -2
Bokfért varde 1157 | 1182 851 820
Bokfort varde vid arets ingang 1182 | 1167 820 797
Forvarv 39 22 38 23
Forsaljningar -5 -4 =7 -
Arets andel i intresseféretags
resultat 92 91 - -
Arets utdelning -3 0 - -
Omklassificeringar 1 -1 - -
Omrékningsdifferens -149 -83 - -
Bokfort varde 1157 | 1182 851 820
-/ -/

Andel i intresse-

Utdelning fran

foretags resultat  intresseforetag
MSEK 2010 | 2009 2010 | 2009
HaGe Kiel AG 79 68 - -
Viking Malt Oy 7 6 - -
Scandinavian Farmers AB -4 -10 - -
Leibur AS 8 19 -
Ovriga 2 8 3
Bokfért varde 92 91 3

Eventuella nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa raden Andelar i intresseforetags resultat.

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag 2010-12-31

Redovisat varde

Redovisat varde

Organisations- Antal Kapital- i koncernen, i moderféretaget,
Bolagsnamn nummer Sate andelar andel i % MSEK MSEK
Av moderféretaget dgda intresseféretag:
Kvarnholmens Smérjmedel AB 556060-5445 Stockholm 284 28 0 0
Hauptgenossenschaft Nord AG
(HaGe Kiel AG) DE134852742 Tyskland 9417 994 39 697 575
Mackmyra Svensk Whisky AB 5566567-4610 Mackmyra 818408  (21% roster) 28 31 31
Pitea Spannmals AB 556090-8187 Pited 1500 30 0 0
Rural Patent Svenska AB 556530-9654 Stockholm 50 50 0 0
Scandinavian Farmers AB 556009-3121 Stockholm 85 000 50 69 42
AB Tillvaxt for Svensk Animalieproduktion 556155-9831 Stockholm 135 000 50 25 24
Svenska Pig AB 556779-6858 Stockholm 230 23 0 0
European Crop Protection A/S 21538388 Danmark 250 50 0 0
SweDane Fertilizer A/S 20296372 Danmark 250 50 0 0
SweDanNo Trade A/S 26207177 Danmark 180 36 0 0
Vegolia AB 556020-6574 Stockholm 500 50 0 0
Viking Malt Oy FI 0802004-9 Finland 1381387 38 183 178
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 5987 50 1 1
1006 851
Ovriga intresseféretag i koncernen:
Division Lantbruk
Satec Handelsgesellschaft GmbH Tyskland 20 1 -
Division Energi
Aspen-Produkte Handels GmbH Tyskland 50 9 -
Division Livsmedel
Unibake Japan Japan 49 2 -
Struer Brod AS Danmark 33 6 -
Leibur AS 10224864 Estland 45 116 -
Farmfood AS Danmark 33 17 -
Bosarpkyckling AB 556673-6608 Bosarp 35 0 -
Summa 1157 851
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NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

forts&ttning Not 18

NOT 16 | FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Aldersanalys av kundfordringar

(" o010 ) (" on1n )

MSEK 2010 2009 MSEK 2010 2009
Fordringar pa intresseféretag 5 27 Ej férfallna fordringar 3311 3217
Ovriga aktier och andelar 156 154 Forfallna fordringar
Obligationer 9 8 <31 dagar 451 477
Fordringar via Lantmannen Finans AB 7 1069 31-60 dagar 62 176
Finansiella tillgangar som kan saljas 313 334 61-90 dagar 16 22
Derivatinstrument 0 1 >90 dagar 118 271
Andra langfristiga, finansiella tillgangar 165 176 Summa 3958 4163
655 1769 Reservering for osékra kundfordringar -100 -17
Finansiell leasing (Not 27) 7 113 Summa 3858 3992
Summa 662 1882
~— Konstaterade kundférluster under aret uppgick till 7 MSEK (17).
Finansiella tillgdngar som kan séljas
(" op10 )
MSEK 2010 2009 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Bokfért vérde vid arets bérjan 334 328 MSEK 2010 2009
Investeringar - 14
Avrets omvardering till verkligt varde " 7 Férutbetalda hyror 15 18
Omrakningsdifferens -32 -15 Bonus och rabatter 14 6
o Forutbetalda férsékringar 24 25
Bokfort vard 313 334 .
ortort varde N Ovriga forutbetalda kostnader 142 230
Finansiella tillgangar som kan saljas, verkligt varde Ovriga upplupna intakter 195 154
e Summa 390 435
MSEK 2010 2009 ~—
VK Muhlen 208 265
Swedbank 99 75
Cloetta 6 4
Bokfért vrde \ 313 ) 334 Kortfristiga rantebarande tillgangar
(a0
Finansiella tillgangar som kan séljas avser aktieinnehav i noterade bolag. MSEK 2010 2009
De storsta enskilda innehaven i 6vriga aktier och andelar avser innehav i LRF, Fordringar pa intressefdretag 4 81
Redovisat varde pa 6vriga aktier och andelar bedéms éverensstdmma med Finansiell leasing i Lantménnen Finans AB 2 79
verkligt varde. Avbetalningsfordringar i Lantménnen Finans AB 4 362
o ; ) ) ) Tidsbestamd inlaning i bank 21 113
Under andra.kvartalet 201 0 6verlat Lantmannen Finans AB samtliga leasing- Réntebarande fordringar 70 390
och avbetalningsavtal till ML Rental AB, ett dotterbolag till Swedbank. Ovriga kortfristiga placeringar 0 5
Omvardering till verkligt varde avseende Finansiella tillgangar som kan séljas Derivatinstrument 16 12
redovisas under Ovrigt totalresultat i Koncernens rapport éver totalresultat. Andra kortfristiga, finansiella tillgangar 22 10
Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen Summa 139 694
under Finansiella intékter och kostnader.
- Likvida medel
MSEK 2010 2009
MSEK 2010 | 2009 Kassa och bank 508 385
Ravaror och férnédenheter 2136 2133 Kortfristiga placeringar, 16ptid kortare &n 3 manader 361 6
Varor under tillverkning 9 12 Summa 869 391
Fardiga varor och handelsvaror 3 079 3500 ~—
Forskott till leverantorer 0 1 Som kortfristiga rantebarande tillgangar redovisas fordringar med I6ptid upp till
S 5224 5646 ett ar och placeringar med I6ptid mellan 3 manader och ett ar.
umma p 9 p

Kortfristiga placeringar har i allt vasentligt en rantebindning understigande

NOT 18 | KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA RORELSEFORDRINGAR 8 ménader och har darmed mycket begransad ranterisk.

TN Under andra kvartalet 6verlat Lantmannen Finans AB samtliga leasing- och

MSEK 2010 2009 avbetalningsavtal om totalt 1600 MSEK till ML Rental AB, ett dotterbolag till
Kundfordringar 3858 3992 Swedbank.

Finansieringstjanst, medlemmar 576 -

Roérelsefordringar pé intresseféretag 8 9

Derivatinstrument 97 0

Ovriga kortfristiga fordringar 488 236

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 390 435

Summa 5417 4672
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NOT 20 | EGET KAPITAL

NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

Eget kapital Eget kapital
hénforligt till  hanforligt till
. Till- Balan- medlemmar innehav utan
Ovrigt gangar Omrak- serade i den eko- bestam- Totalt
Medlems- tillskjutet Sakrings- somkan nings- vinst- nomiska mande eget
MSEK insatser kapital reserv sélias reserv medel féreningen inflytande  kapital
Eget kapital 2009-01-01 1157 1835 -78 62 0 7314 10 290 56 10346
Periodens resultat efter skatt 162 162 20 182
Aktuariella vinster och férluster i pensionsplaner " -53 -53 -53
Finansiella tillgangar som kan saljas -5 -5 -5
Kassaflodessakringar -1 -1 -1
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -261 -261 -3 -264
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk
verksamhet 89 89 89
Skatt hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat 5 -10 -24 16 -13 -13
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - -6 -156  -196 =37 -264 -3 -2567
Summa totalresultat - - -6 -15  -196 125 -92 17 -75
Forandring i koncernens sammanséttning ® 0 20 20
Utbetald utdelning ? =57 =57 -8 -65
Aterbaring och efterlikvid 0 0
Av medlemmar inbetalt insatskapital 52 52 52
Till medlemmar utbetalt insatskapital -53 -53 -53
Vinstdisposition 110 165 —265 0 0
Summa eget kapital, utgdende balans 2009-12-31 1266 1990 -84 47 -196 7117 10 140 85 10225
( N
Periodens resultat efter skatt 719 719 6 725
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner 169 169 169
Finansiella tillgangar som kan séljas -22 -22 -22
Kassaflodessakringar 69 69 69
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet =770 =770 =770
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utliandsk
verksamhet 431 431 431
Skatt hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat -17 -6 —-103 —45 =171 =171
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - 52 -28  -442 124 -294 - -294
Summa totalresultat - - 52 -28 -442 843 425 6 431
Forandring i koncernens sammanséattning ¥ 0 =51 -51
Utbetald utdelning ? -64 -64 -8 =72
Aterbaring och efterlikvid -95 -95 -95
Av medlemmar inbetalt insatskapital 37 37 37
Till medlemmar utbetalt insatskapital -53 -53 -53
Vinstdisposition 100 100 -200 0 0
Summa eget kapital, utgaende balans 2010-12-31 1350 2090 -32 19 -638 7601 10390 32 10422
. J

1 Inklusive Ineskatt.
2 Avser insatsutdelning vad galler moderféreningens medlemmar.
3) Avser framst kop av Bakehouse 2009 och utkép av minioritet i Bakehouse 2010.

Eget kapital i Lantménnen ek for
Eget kapital i moderféretaget bestar av insatskapital, bundna reserver och fritt
eget kapital. Insatskapitalet bestar av inbetalt och emitterat insatskapital.

Insatsskyldigheten for den enskilde medlemmen bestams av medlemmens
omsattningsvarde med féreningen. Varje ar gors berékning av insatsskyldighet
och dverinsatser aterbetals.

Emitterat insatskapital &r fritt eget kapital som éverforts till medlemsinsats. Vid
medlems uttrade utbetals bade inbetalt och emitterat insatskapital till medlemmen.

Lantménnen har, utifran regler i IAS 32 om kooperativa féretags insatskapital,
gjort beddmningen att saval inbetalt som emitterat insatskapital ska betraktas
som eget kapital i koncernen.

Enligt sarskilt beslut inom Lantménnen ska ett belopp motsvarande gjord insat-
semission dverféras fran fritt kapital till bundna reserver i moderféretaget utéver
den lagstadgade avsattningen. Beloppet uppgick 2010 till 100 MSEK (110).
Styrelsen foreslar att totalt 210 MSEK 6verférs till bundna reserver under 2011,

Lantméannen har tva 6vergripande finansiella mal:

- Avkastning pa eget kapital skall uppga till minst 10 procent

- Soliditeten skall uppga till minst 40 procent éver en konjunkturcykel

For att uppna dessa mél arbetar Lantméannen med finansiella styrmedel for
verksamheten och specifika avkastningsmal fér respektive affar. Dessa av-
kastningsmal uttrycks i procent pa operativt kapital som varierar beroende p&
typ av affar och avkastningsnivéer for jamforbara bolag utanfoér Lantmannen.
Lantméannens stravan &r att uppna en avkastning pa operativt kapital for varje
affar som minst ligger i niva med jamférbara bolag.

Framtida investeringar allokeras i linje med portféljstrategin, framst till omraden
som bade uppfyller avkastningskravet och ger méjlighet till [6nsam tillvéxt.

Lantméannens utdelningspolicy syftar till att dver tid generera en jamn och stabil
utdelning till medlemmarna. Malet ar att varje ar dela ut cirka 40 procent av
Lantméannens resultat exklusive jamforelsestérande poster

Se sidorna 15-22 for ytterligare information.
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l NOTER TILL

LANTMANNENKONCERNEN

NOT 21 | RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder

MSEK Not 2010 2009
Langfristiga skulder till kreditinstitut 22 4895 6834
Forlagslan 56 56
Finansiella skulder avseende leasingavtal 26 103 17
Ovriga langa rantebarande skulder 30 18
Derivatinstrument 12 29
Summa 5096 7054

- J

Kortfristiga rantebarande skulder —
MSEK Not 2010 2009
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 22 298 1627
Skulder till medlemmar avseende sparmedel 768 827
Skulder till medlemmar avseende kapitalkonto 539 478
Inlaning fran allménheten i Lantménnen Finans AB 630 743
Finansiella skulder avseende leasingavtal 26 21 31
Ovriga korta rantebarande skulder 43 35
Derivatinstrument 0 1
Summa 2299 3742

-

Inlaning fran allmanheten i Lantmannen Finans AB kommer fran foretag, med-
lemmar, anstallda och 6vriga privatpersoner. Kontot har fria uttag, rénta fran
forsta kronan och omfattas av den statliga insattningsgarantin p4 100 TEUR.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

RISKHANTERING

Lantménnen ar genom sina internationella verksamheter exponerade for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens
resultat och kassaflode till f6ljd av forandringar av priser inom ravarumarkna-
derna, valutakurser, rantenivaer, refinansiering samt kredit- och motpartsrisker.
Lantmannen bedriver darfor inom den gemensamma funktionen KoncernFinans,
en internbanksverksamhet med placering vid huvudkontoret i Sverige och via
dotterbolaget, Lantmannen Finance Ireland vars huvuduppgift &r att stodja led-
ning och koncernbolag i enlighet med faststalld finanspolicy. Koncernens finans-
policy faststalls arligen av Lantmannens styrelse. Finanspolicyn reglerar hur de
finansiella riskerna ska hanteras samt anger mandat, limiter och vilka finansiella
instrument som far anvandas. Koncernens riskkommitté far Iépande rapportering
om utvecklingen av koncernens finansiella risker. Den framsta uppgiften for Kon-
cernFinans r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering, identifiera och
pa ett effektivt satt minimera finansiella risker som koncernen utsatts for i den
dagliga affarsverksamheten samt optimera koncernens finansnetto och kapital-
bindning. KoncernFinans skoter &ven Lantmannens nettingsystem och svarar for
koncernens likviditetshantering via cashpooler i banker. Som motpart till Lant-
ménnen i finansiella transaktioner accepteras endast banker och kreditinstitut
som har en hég kreditrating och deltar i koncernens langsiktiga finansiering.

KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIELLA COVENANTER

Lantmannen arbetar aktivt med kapitalstrukturen fér att sékra langsiktig finan-
siell stabilitet och for att till lagsta kostnad tillgodose verksamhetens behov

av kapital och sékerstélla mojlighet till framtida férvarv. Lantmannen anvéander
flera finansiella nyckeltal fér att mata kapitalstrukturen och har till exempel en
langsiktig malsattning att soliditeten ska 6vertraffa 40 procent.

For att finansiera verksamheten har Lantménnen Ian hos flera banker och
kreditinstitut. Kreditvillkoren for lanen ar beroende pa den finansiella utveck-
lingen for Lantmannen och beskrivs i de bindande finansiella 16ften, sa kallade
covenanter, som finns i avtalen. For ytterligare information om Lantmannens
covenanter, se avsnittet "Refinansieringsrisk’.

Lantménnen har dven lan dar pant har lamnats som sakerhet, i huvudsak
fastighetsinteckningar. Fér ytterligare information se Not 31.
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VALUTARISK

Lantméannen ar genom sin verksamhet exponerad for valutarisk genom att
valutakursférandringar paverkar koncernens resultat- och balansrakning.
Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och om-
rakningsexponering. Malet for koncernens valutariskhantering ar att minimera
den kortsiktiga effekten av valutakursforandringarnas negativa inverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

Transaktionsexponering

Divisionernas forséljning och inkép i utlandsk valuta ska enligt koncernens
finanspolicy kurssakras hos den centrala finansfunktionen vid den tidpunkt
valutarisken uppkommer. Valutasakring avseende framtida valutafléden sékras
antingen vid order eller genom s& kallad rullande prognossakring upp till 12
méanader. Valutarisker hanteras av KoncernFinans och malet ar att minimera
valutakurseffekterna genom att utnyttja inkommande valuta till betalningar i
samma valuta. Darutéver sakras forvantade fléden genom finansiella instru-
ment enligt de riktlinjer som ar fastlagda enligt Lantménnens finanspolicy.

Omrakningsexponering

Omrékningsexponering &r effekten av valutakursférandringar nar utlandska
dotterforetags resultat- och balansrakning omraknas till moderbolagets funk-
tionella valuta (SEK). Valutasakring av investeringar i utlandska dotterbolag
(nettotillgangar inklusive goodwill) hanteras genom upptagande av valutalan.
Vid bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs. | moderféretaget resul-
tatférda kursdifferenser hanférliga till dessa lan (efter hansyn tagen till skatt)
redovisas i koncernen tillsammans med omrékningsdifferenser fran nettotill-
gangarna i dotterforetagen via 6vrigt totalresultat mot koncernens egna kapital.
Endast ett begrénsat antal valutor sékras dér nettoinvesteringen &r stor. En
vardeférandring av de finansiella instrument som anvands for sakring till foljd
av en 10-procentig férandring uppat eller nedat av vardet pa respektive valuta
gentemot den svenska kronan, skulle paverka koncernens egna kapital med
cirka +/-400 MSEK, allt annat lika.

Valutakursforandringar paverkar aven omrékningen av utlandska dotterbolags
resultatrékningar till SEK. Denna omrakning &r inte valutasakrad och omrak-
ningsdifferensen &r darfér utsatt for valutarisk och medraknad i kénslighets-
analysen som redovisas nedan.

Valutakanslighet i transaktions- och omréakningsexponering

Lantménnen ar framst exponerad mot valutorna EUR, DKK, GBP, USD och
NOK. De olika valutorna representerar bade in- och utfléden och resultatpaver-
kan fran en valutakursférandring blir darfor liten. En 10-procentig minskning av
valutakurserna gentemot SEK skulle ha en ungefarlig paverkan pa rorelseresul-
tatet med —43 MSEK (-55). Berékningen antar allt annat lika och tar inte hansyn
till eventuellt férandrade priser och kundbeteende vid forandrade valutakurser.

Rorelseresultat-

Kéanslighetsanalys for storre valutor paverkan, MSEK

Risk Foérandring 2010 2009
EUR/SEK -10% -25 -23
GBP/SEK -10% -5 -6
DKK/SEK -10% 11 -10
NOK/SEK -10% -12 =7
USD/SEK -10% -3 -3
Ovriga -10% -8 -6

Valutaférdelning och forfallostruktur, rérelserelaterade valutaterminer
De valutaderivat som anvéands &r valutaterminer. Valutaterminernas genomsnitt-
liga aterstaende 16ptid &r knappt 5 manader (6). Vid arsskiftet fordelade sig
koncernens utestdende valutaterminer p& nedanstéende valutor:

MSEK 2011 2012 2013
DKK 382 - -
NOK -235 - -
GBP =175 - -
EUR -969 -17 1
usb -103 - -
CHF -4 - -
Summa, nominellt -1105 -17 1
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| tabellen ovan visas nominellt nettobelopp per valuta. Negativa belopp innebar
forsaljning av motsvarande valuta och positiva belopp kop. Cirka 5 procent av
valutaterminskontrakten (nettobelopp) utgjordes av valutaterminer med an-
nan motvaluta &n SEK. Terminsférfallet ar till stérsta delen under 2011 varfér
vérdet pa terminer med forfall 2012 och framéat anses férsumbart.

PRISRISK

Lantmannen anvénder de finansiella marknaderna till att hantera prisrisken i
ravaruinkép, forséljning av etanol och vid inkép av energi som gas och el. Pris-
sakringar som gors har till syfte att éka forutsagbarheten och jamna ut snabba
svangningar i prisbilden, vilket ocksé underlattar att ge ratt pris till kund.

Ravaruprisrisk

Lantmannen ar utsatt for ravaruprisrisk framst for ravarorna vete, maltkorn,
raps och soja. Prissattningen av ravaror varierar éver tiden som en féljd av
internationellt utbud och efterfragan. Réavarurisker ar framférallt hanférliga till
Lantmannen Lantbruks verksamheter och till Lantménnen Cerealias kvarnverk-
samhet samt Lantmannen Agroetanols etanoltillverkning. Férutom att prissékra
via leveransavtal finns méjligheter att framférallt med handel av vete och soja,
prissakra via borser sdsom CME Group, Matif samt banker. Flera ravaror pris-
satts antingen i USD eller EUR. Utgangspunkten i Lantménnens finanspolicy
ar att valutan &r en del av affarens prissattning och ska darfor kurssakras
senast vid affarens ingang.

En foréndring i ravarupriset med +/-10 procent skulle paverka varderingen av
det underliggande derivatet utestdende pé balansdagen och dérmed resultatet
med —/+6 MSEK och eget kapital med —/+85 MSEK.

Energiprisrisk

Lantmannen &r genom sin energiintensiva verksamhet utsatt for risker forknip-
pade med prisférandringar pa energi, framforallt el och gas. | de fall energipris-
risken inte ar sékrad kommer prisforandringar pa energimarknaden att ha en
direkt paverkan pa koncernens operativa resultat. Huvuddelen av koncernens
elférbrukning, d.v.s. Sverige, Danmark och Norge, prissékras via NordPool.
Riskhanteringen av elprisrisken syftar till att skapa en langsiktighet i kostnads-
utvecklingen for kraftinkdpen. Elderivat prissatts i EUR. Valutarisken i tecknade
elkontrakt ska normalt sakras till Iagst 70 procent i samband med att budget-
priset for nastkommande érs elférbrukning faststalls.

Elprissakring
Férfalloar 2011 2012 2013

Sakrad andel av prognostiserat arsbehov 88% 57% 8%

Koncernens totala elférbrukning fér Lantmannens verksamheter i Norden upp-
gick &ar 2010 till 568 GWh (580). Totalt sakrad volym for 2011 uppgar till 464
GWh. Elcertifikat har prissakrats till 100 procent avseende 2011 ars behov.
Koncernens gasbehov avseende ar 2011 for Danmark och Sverige har sékrats
genom prognossakring med en genomsnittlig sakring pa cirka 60 procent.

En forandring i elpriset med +/-10 procent skulle paverka varderingen av det
underliggande derivatet utestdende pa balansdagen och darmed resultatet
med +/—1 MSEK och eget kapital med +/-37 MSEK.

Etanolprissékring

Etanolderivat har ingatts under 2010 i syfte att minska resultatsvangningar
som beror pé variationer i etanolpriset. Sakring sker &ven genom I6pande fér-
saljning till olika motparter. Etanolen prissatts framforallt i EUR. Etanolprisrisk
ar hanférlig till Lantmannen Agroetanol AB inom division Energi.

En foréndring i etanolpriset med +/-10 procent ger ingen férandring pa resul-
tatet medan eget kapital paverkas med —/+2 MSEK.

RANTERISKER

Den rantebarande upplaningen medfér att koncernen exponeras for ranterisk.
Med rénterisk avses risken fér negativ paverkan pa koncernens resultat och
kassafloden till f6ljd av forandringar i marknadsrantan. Hur snabbt en varaktig
férandring i rantenivaerna far genomslag pa koncernens finansnetto beror pa
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upplaningens rantebindningstid. Koncernens rantebindning ar normalt kort men
kan forlangas for att begransa effekten av en ranteuppgang. Bland annat an-
vands ranteswapar for att styra skuldernas rantebindning utan att de underlig-
gande lanen férandras. Koncernens utestaende skulder till kreditinstitut per 31
december 2010, inklusive utestaende réanteswapar, har en vagd genomsnittlig
rantebindningstid pa drygt 13 manader (8). Den vagda genomsnittliga I6ptiden
var vid arsskiftet 8,2 ar (3,7).

En férandring rantorna med +/—1 procentenhet skulle paverka varderingen av
ranteswaparna utestaende pé balansdagen och darmed resultatet med +/-1
MSEK och eget kapital ékar/minskar med +/-23 MSEK.

REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK

OCH BETALNINGSBEREDSKAP

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finansierings-
méjligheterna begrénsade nér 1an och krediter ska omsattas. Likviditetsrisk

ar risk for att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas. Koncernen begransar
refinansieringsrisken genom god spridning p& motparter och laneskuldens for-
fallotidpunkter. Genom att standigt halla likvida tillgangar alternativt outnyttjade
kreditfaciliteter férsakrar sig koncernen om att hélla en god betalningsbered-
skap och dérigenom minska likviditetsrisken. Betalningsberedskapen faststélls
i Lantmannens finanspolicy och far ej understiga 1 500 MSEK.

Vid arsskiftet uppgick koncernens totala betalningsberedskap till 3 600 MSEK
(2 639).

Férfallostrukturen pa skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
2010 - 6995 - 6 404
2011 408 226 308 43
2012 218 75 200 53
2013 1164 576 1145 554
2014 111 69 92 48
20156~ 4 655 1894 4414 1734
Summa 9 835 8 856

6 556 6159

" Inkluderar framtida rénteinbetalningar.

Ovriga rantebirande skulder, sparmedel och kapitalkonto

| 6vriga kortfristiga skulder ingar medlemmars sparmedel med 768 MSEK
(828). Inlaning via kapitalkonto uppgar till 1 168 MSEK (1 221) varav 630
MSEK (743) via Lantmannen Finans AB. Dessa skulder &r formellt kortfristiga
och kan tas ut med en dags varsel. Erfarenheten visar dock pé lag rorlighet i
dessa skulder. Se Not 21.

Ovriga langfristiga rantebarande skulder bestar huvudsakligen av férlagslan,
forlagsandelar och langa leasingskulder, totalt 201 MSEK.

Valutaférdelning och forfallostruktur, skulder till kreditinstitut

MSEK Totalt 2011 2012-2013 2014-2015 > 2015
DKK 3122 79 184 1339 1520
EUR 1316 166 144 122 894
SEK 1987 42 1054 883 8
GBP - - - - -
usb 11 11 - - -
LVL 113 113 - - -
NOK - - - - -
UAH 7 7 - - -
Summa 6 556 408 1382 2 344 2422
Varav ranta 1363 116 29292 334 691
Summa

exklusive ranta 5193 292 1160 2010 1731

D Inkluderar framtida ranteinbetalningar och ranteswapar.
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Valutaswapar hanférliga till skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderforetaget
—
MSEK 2010 2009 2010 2009
DKK 1183 467 1183 467
EEK - 43 - 43
EUR 729 19 729 19
GBP 756 67 756 67
LvL 32 37 32 37
NOK 173 87 173 87
PLN - 25 - 25
SEK -3118 -916 -3118 -916
usD 213 180 213 180
Summa -32 9 -32 9

D Positivt belopp innebar ett atagande att i framtiden aterbetala i respektive valuta.

Lantmannen har i kreditavtal med banker lamnat bindande finansiella 6ften, sa
kallade covenanter, som innebar att Lantmannens soliditet alltid ska vara mer
an 25 procent, Nettolaneskuld/EBITDA per arsskiftet ska vara mindre an 5,
samt att koncernens rantetackningsgrad (definierad som EBITDA/finansnetto)
ska uppga till minst 3,6 ganger. Om Lantménnen skulle bryta mot detta har
bankerna rétt att sdga upp krediterna i fortid. Den 31 december 2010 uppgick
soliditeten till 38,6 procent (34,5), Nettolaneskuld/EBITDA till 3,4 (4,9) och
rantetackningsgraden till 8,5 (5,0) ganger beréknat pa helaret 2010.

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp

2010-12-31 2009-12-31
MSEK 2011 2012 2013 2014- | 2010 2011 2012-
Valutaterminer | —1 268 =17 1 - =114 =87 -
Rantederivat 274 - - 529 315 533
Energiderivat 261 118 - - 142 69 -
Réavaruderivat =762 -3 - - 19 - -
Etanolderivat =75 - - - - - -
Totalt \—1 560 98 1 529 47 297 533

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan
fullgora sitt atagande och dérmed orsakar Lantmannen en férlust. For att
begransa motpartsrisken accepteras endast motparter med hog kreditvardighet
enligt faststalld finanspolicy samt genom att det maximala engagemanget per
motpart definieras utifran motpartens kreditvérdighet.

Finansiella motparter ar utvalda utifran Standard & Poors rating for langfristig
uppléaning och med hansyn tagen till spridning av motpartsrisk och évrigt 6msesi-
digt affarsutbyte. Lantmannen har traffat ISDA-avtal med flertalet av motparterna.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sarskild kreditprévning. Lant-
mannen tilldmpar kreditkontroll av sina kunder dar information om kundernas
finansiella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag. Lantmannens
kunder har en god spridning genom att koncernen verkar i flera lander och pa
olika marknader. | Lantmannen Unibake A/S inom division Livsmedel, begran-
sas risken for kreditforluster genom kreditforsakring avseende vissa storre
kunder. Inom LM Kronfagel AB, LM Cerealia AB och Lantménnen Unibake
Sweden AB séljs delar av kundfordringarna vidare till Nordea Finans Sverige
AB utan regress. Salda fordringar per arsskiftet uppgick till 132 MSEK. Under
andra kvartalet éverlat Lantméannen Finans AB samtliga leasing- och avbetal-
ningsavtal om totalt cirka 1 600 MSEK; till ML Rental AB, ett dotterbolag till
Swedbank. ML Rental har begransad regressratt. Per 2010-12-31 uppgick
regressratten till 59 MSEK. Motsvarande tillgangar liksom skuld till ML Rental
redovisas i koncernens balansrakning.

Betraffande forfallna kundfordringar och avsattningar, se Not 18.

Avseende rantebérande tillgangar och skulder éverensstammer moderfore-
taget i allt vasentligt med vad som géller fér koncernen varfor ingen sarskild
uppgift ldmnas fér moderféretaget.
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UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT
Vardering finansiella tillgangar och skulder

2010 2009
Redo- Redo-
visat Verkligt visat Verkligt

MSEK viarde vérde | vdarde vérde
Finansiella tillgangar
2. Finansiella anlaggningstillgangar 349 349 | 1547 1547
3. Finansiella anlaggningstillgangar 313 313 334 334
5. Derivat for sakring av

nettoinvestering® 7 7 - -
5. Derivat for kassaflodessékring™ 124 124 14 14
2. Kundfordringar 4434 4434 | 3992 3992
2. Ovriga kortfristiga

réantebarande fordringar 123 123 682 682
2. Likvida medel 869 869 391 391
Finansiella skulder
4. Langfristiga rantebarande skulder 5084 5086 | 7025 7037
4. Kortfristiga rantebéarande skulder 2299 2299 | 3741 3743
1. Derivat som ej sakringsredovisas™ 2 2 3 3
5. Derivat for sakring av

nettoinvestering® 1 1 - -
5. Derivat for kassaflodessékring® 176 176 127 127
4. Leverantorsskulder 3816 3816 | 3102 3102

* Derivat ingar i balansposterna finansiella anlaggningstillgangar och kortfristiga fordringar
samt lang- och kortfristiga skulder.

Balansposternas klassificering:

1. Innehav vérderade till verkligt varde éver resultatrékningen.
2. Lanefordringar och kundfordringar.

3. Tillgangar tillgangliga for forsaljning.

4. Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
5. Derivat for sékring.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
i balansrakningen per 31 december 2010

Tillgangar, MSEK Nivd1 Niva2 Niva 3 Summa
Derivat med positivt verkligt varde 114 17 - 131
Ovriga finansiella tillgangar varderade

till verkligt véarde 313 - - 313
Summa tillgangar 427 17 - 444
Skulder
Derivat med negativt verkligt varde 166 11 - 177
Ovriga finansiella skulder varderade

till verkligt véarde - - - -
Summa skulder 166 1 - 177

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata fér vardering till verkligt varde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska skulder
och tillgangar

Niva 2:  Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade
priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda
fran prisnoteringar

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata
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Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande lander:

Inom koncernen finns ett antal formansbestamda pensionsplaner, dar de
anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstalining baserat pa slutién och

(" aman)

MSEK 201 2
tjanstgoringstid. De stdrsta planerna &r ofonderade och finns i Sverige. Dessa s 010 009
planer &r férsakrade inom det svenska systemet PRI Pensionsgaranti®. | Norge Sverige 1713 1814
finns fonderade planer. Norge 37 64

Tyskland 25 31
Férmansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar i koncernen: Nederlanderna 1 1

Summa 1776 1910
Férmansbestdamda pensionsplaner — Pensionskostnad
MSEK 2010 2009 MSEK 2010 2009
Of on‘der ade plaﬁer: ‘ ‘ F6rménsbestimda planer
Iforpllktelser enligt svenska PRI Pensionsgaranti planer 1691 1791 Kostnader for pensioner intjanade under aret 44 55
Ovriga ofonderade forpliktelser 51 89 Rintekostnad 76 73
Summa, ofonderade planer 1742 1880 Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar -5 -8

Reduceringar och regleringar -20 =7
Fonderade planer Ovrigt 0 6
F?rmén§best.émada fbrpliktel§er . 133 125 Kostnad férmansbestamda planer 95 119
Forvaltningstillgangars verkliga vérde -99 -95
Summa nettoviarde, fonderade planer 34 30 Kostnad avgiftsbestamda planer 301 282
Avsattning for pensioner, nettovarde 1776 1910 Total kostnad avseende pensioner 396 401
" Ofonderade pensionsplaner som &r kreditforsakrade hos PRI Pensionsgaranti, ett Ko'smaden {_ed?wsas pé fljande rader

omsesidigt forsakringsbolag som garanterar de anstilldas framtida pensioner. i resultatrékningen

Personalkostnader 325 336

Finansiella kostnader 71 65

Total kostnad avseende pensioner 396 401

- J
Féljande sammanstalining forklarar hur nettobeloppet har forandrats under aret
( 2010 2009
Férmansbaserade Forvaltnings- Férmansbaserade  Fdrvaltnings-
MSEK forpliktelser tillgangar  Netto forpliktelser tillgangar  Netto
Ingéende balans 2 005 -95 1910 1875 -118 1757
Kostnader fér férmansbestdmda planer under aret 120 - 120 134 - 134
Utbetalning av ersattningar -81 5 -76 =77 6 =71
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren - -3 -3 - -10 -10
Effekter av férvarvade/avyttrade verksamheter -4 - -4 66 - 66
Reduceringar och regleringar -20 0 -20 -26 19 =7
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar - -5 -5 - -8 -8
Aktuariella vinster och férluster 2 =131 -7 -138 16 29 45
Ovrigt 0 0 0 -1 0 -1
Omréakningsdifferens -14 6 -8 18 -13 5
Utgaende balans, pensionsskuld 1875 -99 1776 2 005 -95 1910
Varav ofonderade planer 1742 1880
Varav fonderade planer L 34 ) 30
2 | éneskatt pa aktuariella vinster och forluster redovisas som 6vrig lang avsttning.
Avkastning forvaltningstillgangar For vissa anstéllda i Sverige erlaggs forsékringspremie till Alecta avseende
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 12 -20 ataganden enligt den sa kallade traditionella ITP-planen. Denna ITP-plan ar
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 5 8 en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i nulaget
Aktuariellt resultat for férvaltningstillgangar inte lamna den information som kravs for att redovisa dessa formaner som
under aret 7 -28 forméansbestamda planer.

. Pensionsplanen enligt ITP, som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas
Aktuariella antaganden 2010 2009 darfor som en avgiftsbestamd plan. Av kostnaden ovan for avgiftsbestamda
Diskonteringsranta ¥ 4,0% planer, 301 MSEK (282), avser 54 MSEK (36) premier till Alecta avseende
Framtida I6nedkningar 3,2% traditionell ITP. Alectas 6verskott kan fordelas till forsékringstagarna och/
Inflation 2,0% eller de forsakrade. Vid utgangen av aret uppgick Alectas 6verskott i form
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,0% av den kollektiva konsolideringsnivan till 146 procent (141). Den kollektiva

9 Baserad pa bostadsobligationer 2010 och statsobligationer 2009, vilket inneburit en
aktuariell vinst.

konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska
ataganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.
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NOT 24 | OVRIGA AVSATTNINGAR

Forsakrings-

Garanti- tekniska Struktur .
MSEK, 2010 ataganden avsattningar atgarder Ovrigt Total
Redovisat varde vid periodens ingang 73 29 274 91 467
Avsattningar som gjorts under perioden 59 27 149 63 298
Belopp som tagits i ansprék under perioden -36 -2 -103 -10 -1561
Effekter av avyttrade, forvarvade verksamheter - - -1 - -1
Aterfort under perioden -1 - -13 -21 -35
Omrakningsdifferenser -4 -1 =1 -3 -9
Redovisat vérde vid periodens utgang 91 53 305 120 569
Varav langfristiga avsattningar 34 43 160 62 299
Varav kortfristiga avsattningar 57 10 145 58 270

Av langfristiga avsattningar forvantas 261 MSEK anvandas 2013 och framat.

| periodens avsattningar inkluderas okningar av tidigare befintliga avsattningar.

| koncerner av Lantmannens storlek finns normalt ett antal pagaende tvister.
Lantmannen har gjort en bedémning av mest sannolika utfall av de tvister som
for narvarande &r aktuella och redovisar i de fall en utbetalning bedomts som

sannolik motsvarande belopp som avsattning.

Av arets avsattningar for strukturatgarder ar merparten hanforbar till effektivi-

seringsprogram inom division Lantbruk.

Avsattningar for strukturatgéarder vid arets bérjan avsag bland annat det pa-
gaende effektiviseringsprogrammet i anslutning till ny divisionsorganisation,
benamnt Shape. Vid utgangen av aret aterstod 53 MSEK av ursprunglig avsatt-

ning. Programmet beréknas avslutas under 2011,

| avsattningar for strukturatgarder ingar reserv for nedlaggning av spannmals-

silor (Blaljus).

LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA RORELSESKULDER

)
MSEK 2010 2009
Leverantorsskulder 3816 3102
Rérelseskulder till intresseféretag 9 13
Ovriga kortfristiga skulder 997 789
Derivatinstrument 166 97
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15697 1907
Summa 6 585 5908

-
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
MSEK 2010 2009
Upplupna personalrelaterade kostnader 490 567
Bonus och rabatter 48 69
Ovriga upplupna kostnader 873 961
Forutbetalda intakter 186 310
Summa 1597 1907
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NOT 26 | LEASINGATAGANDEN

Koncernen ar saval leasetagare som leasegivare.

Koncernen som leasegivare redovisas i Not 27 Kundfinansiering.

| denna not redovisas koncernens ataganden som leasetagare.

Inom koncernen finns saval operationella som finansiella leasingataganden.

Operationell leasing
Redovisad kostnad for operationella leasar

MSEK 2010 2009
Minimileaseavgifter 118 138
Variabla avgifter 2 2
Summa 120 140
-

Nedan redovisas framtida dtaganden avseende icke uppségningsbara
operationella leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2010 2009
Inom ett ar 17 17
Mellan ett och fem ar 28 27
Senare &an fem ar 11 0
Summa 56 44

Finansiell leasing

Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som rantebarande skulder i
koncernens balansrakning. Amortering som férfaller inom ett ar redovisas som
kortfristig finansiell skuld och amortering senare an inom ett ar som langfristig
finansiell skuld.

Framtida minimileaseavgifter férdelade pa amortering och ranta samt forfallotid
framgar nedan:

Y
2010 2009
Amor- Total Amor- Total
Forfallotid tering Ranta avgift tering Rénta avgift
Inom ett ar 21 3 24 31 3 34
Mellan ett och fem ar 78 8 86 82 8 90
Senare an fem ar 25 5 30 35 6 41
Summa 124 16 140 148 17 165
- - -

Under aret har totalt 15 MSEK (20) betalats i minimileasavgifter och 0 MSEK
(0) i variabla avgifter avseende finansiell leasing. Av minimileaseavgifterna har
3 MSEK (4) redovisats som rénta och resterande del som amortering av skuld.
Redovisat vérde per balansdagen avseende de leasade tillgangarnas varde
framgar av Not 12, Materiella anlaggningstillgangar.



NOT 27 UNDFINANSIERING

Kundfinansiering avser framst finansiering av Lantmannens férsaljning till
slutkund av lantbruks- och entreprenadmaskiner. Finansieringen har till och
med juni 2010 huvudsakligen skett genom avbetalnings- och leasingkontrakt
via Lantméannen Finans AB.

Den 30 juni 2010 éverlat Lantménnen Finans AB sina Leasing- och avbetal-
ningsavtal till ML Rental AB, ett dotterbolag till Swedbank Finans. Vardet pa
Overlatna avtal uppgick totalt till cirka 1,6 miljarder SEK.

Lantméannen Finans AB:s utestdende fordringar avseende avbetalningskontrakt
uppgick vid arsskiftet till 4 MSEK (1 456), varav 4 MSEK (492) forfaller till
betalning under det narmaste kalenderaret.

Finansiella leasingavtal
For tillgangar som hyrs ut via finansiella leasingavtal géller féljande framtida
leasingbetalningar och férfallotider:

NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

NOT 28 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med medlemmar i enlighet med féreningens &ndamal betraktas

i detta sammanhang inte som transaktion med narstaende. Loner och liknande
till ledande befattningshavare redovisas i Not 5. Moderféretagets utdelning fran
dotterforetag och intresseféretag framgar av Not 37.

Fordringar p& och skulder till intresseféretag framgéar av noterna 18, 19, 21

och 25.
2010 2009

Koncerninterna inkop i procent av totala inkop, % 12 12
Koncernintern forsaljning i procent av

total forsaljning, % 8 8
Kép av varor och tjanster fran intresseféretag, MSEK 418 411
Férsaljning av varor och tjanster till

intresseféretag, MSEK 35 37

( 2010 h 2009 .
av framtida av framtida ranere
Bruttoin- minimilease- | Bruttoin- minimilease- MSEK 2010 2009
MSEK vestering avgifter | vestering avgifter Erhallna bidrag som redovisats som intakt 7 11
Inom ett ar 2 2 68 41 Erhallna bidrag som reducerat kostnader 12 10
Mellan ett och fem ar 7 3 116 79 Summa 19 21
Senare an fem ar - - 7 6
9 5 191 126 Under aret erhélina bidrag som reducerat
Ej intjanade finansiella vardet pa anlaggningstillgangar 3 0
intakter 4 65 Erhallna bidrag som redovisas som férutbetald
9 9 191 191 intakt per bokslutsdagen 0 0
Summa L ) P 9 \ J
FORVARV OCH AVYTTRINGAR
Under éaret har féljande stérre forvéarv och avyttringar gjorts avseende dotterféretag.
Bvriga Ars- Innehav
Forvarvs- Forvarvspris  Goodwill, immateriella omsattning, Antal Forvarvad efter
Forvarv 2010 Verksamhet tidpunkt MSEK MSEK tillgangar, MSEK MSEK anstéllda andel  forvarv
Bakehouse Ltd Livsmedel jun-10 36 v -0 1567 51 37% 100%
Konicke Baumaschinen
GmbH & Co. KG Anlaggningsmaskiner  okt-10 1342 699 -9 15004 200 100% 100%

V| samband med férvarvet om 38 procent under 2009 varderades minoritetsandelen till verkligt varde. Detta innebar att 100 % av goodwill ("full goodwill") redovisades redan 2009 och saledes
har inte nagot ytterligare vérde pa goodwill tillkommit i och med forvarvet av resterande andel om 37 % under 2010. Omvérdering av den tidigare dgda minoriteten till verkligt varde i samband
med 2009 érs forvarv gav ett positivt omvarderingsresultat om 63 MSEK, redovisad i posten Ovriga rérelseintékter.

2 Fdrvérvet gjordes genom att Lantmannen I8ste lan till séljaren. Férvarvsrelaterade transaktionskostnader uppgick till cirka 17 MSEK. Sadana transaktionskostnader redovisas i koncernen som

en rorelsekostnad nar de uppstéar.

9 Det évervarde som uppkommit i och med férvérvet har i den preliminéra forvarvsbalansen allokerats till goodwill. | samband med framtagandet av den slutliga forvarvsbalansen kommer vérden

att faststallas och sannolikt aven avse andra tillgangar.

Y Omséttning sedan férvarvstidpunkten uppgick till 439 MSEK och resultat efter skatt =13 MSEK. Verksamheten i Kénicke Baumaschinen kommer att omstruktureras fér att integreras med
Lantmannens befintliga tyska bolag Swecon Baumaschinen. Det &r darfér praktiskt ogenomférbart att Iamna upplysningar om beréknat helarsresultat.

Utover forvarven av Bakehouse och Konicke Baumaschinen har endast nagra mindre férvarv gjorts.

For forvarv gjorda under 2010 ar forvarvsbalanserna prelimindra. Féretagen konsolideras som dotterféretag enligt férvarvsmetoden. Inga delar av de forvarvade

foéretagen planeras bli avyttrade.

De slutligt faststéllda verkliga varden péa de under 2009 férvéarvade nettotillgangarna i Bakehouse éverensstammer i allt vasentligt med de tidigare preliminara
forvéarvsbalanserna. Goodwill uppgick till 10 MGBP, kundrelationer 7 MGBP samt varumarken 1 MGBP.

For information om verkligt varde pa nettotiligangar i férvarvade verksamheter, se Not 32:2 till kassaflodesanalysen.

Konsoliderad, Medeltal Innehav

Forsaljnings- omsittning anstallda Avyttrad efter

Avyttringar 2010 tidpunkt 2010, MSEK 2010 andel avyttring
Lantmannen Ecobréansle Energi maj-10 11 1 100% 0
Conagri IS/1T jun-10 92 87 100% 0
SeedGard Vaxtforadling jun-10 4 5 51% 0
Lantménnen SweChick Livsmedel sep-10 64 24 100% 0
Renewable Fuels Ltd Energi nov-10 5 2 100% 0
Fastighets AB Tre Skane ~ Fastighet dec-10 16 2 79% 0
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NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

forts&dttning Not 30

Nagra vasentliga forvarv och avyttringar gjordes inte under 2009 férutom

forvarvet av Bakehouse.

| balansrékningen 1 januari 2009 avser posterna "Tillgangar avvecklad verk-
samhet” respektive "Skulder avvecklad verksamhet” den salda verksamheten
Lantménnen Farskbrod Sverige. Affaren fullfoljdes i januari utan nagon resul-

tateffekt under 2009.

De 6vriga avyttringar som gjorts under 2009 och 2010 avser verksamheter av ej
vasentligt véarde varfér dessa inte klassificerats som avvecklade verksamheter.

For information om vérdet pa nettotillgangar i avyttrade verksamheter, se Not

32:3 till kassaflodesanalysen.

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stallda sakerheter
For egna

Totalt stéllda

finansiella Ovriga sdkerheter
MSEK skulder  ataganden 2010 2009
Fastighetsinteckningar 1122 - 1122 1313
Foretagsinteckningar 10 - 10 10
Bankrakningar - 28 28 21
Ovrigt 5 - 5 -
Summa 1137 28 1165 1344

For moderforetags skulder har fastighetsinteckningar motsvande 966 MSEK
(1 113) lamnats, varav 689 MSEK (201) avser fastigheter som &gs av dotter-

foretag.

Ansvarsforbindelser

MSEK 2010 2009
Borgensforbindelser for
- intresseforetag 178 70
- dvriga 594 274
Ovriga ansvarsférbindelser 88 205
Summa 860 639
—

Den under 2009 avyttrade svenska farskbrodsverksamheten bedriver en del av
sin verksamhet i en leasad fastighet i Umea. Lantménnen ek for ar, tillsammans
med det sélda bolaget, avtalspart i denna lease. Ambitionen fran képarens sida
ar att fortsatta bedriva verksamhet i fastigheten. Alla leasingavgifter betalas
direkt av det salda bolaget. Lantmannen subventionerar leasingavgiften, som
en del i forsaljningsavtalet. En reserv for denna subvention &r upptagen i kon-
cernens och Lantmannen ek fors balansrakningar.

Lantménnen bedémer inte att det finns nagon ytterligare risk att Lantmannen
kan komma att krévas pa leasingavgifter for fastigheten. Nagon ytterligare
reservering eller ansvarsforbindelse har darfér inte redovisats.
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NOT 32 | NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN

MSEK 2010 2009
1) Betalda réantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 20 28
Erhéallen ranta 119 165
Betald ranta -240 -431
Summa -101 -238
2) Forvarv av verksamheter
Férvérvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 69 183
Materiella anlaggningstillgangar 191 9
Finansiella tillgangar 21 53
Varulager 114 4
Rérelsefordringar 135 35
Likvida medel 0 0
530 284
Innehav utan bestdmmande inflytande - 16
Avsattningar 80 -
Finansiella skulder 315 44
Rérelseskulder 135 52
530 112
Overtagande av 1an i forvarvade bolag 134
Képta intresseféretagsandelar 30
Utkdp av innehav utan bestdmmande inflytande 39
Reglering av skuld avseende kopeskilling
tidigare forvarv 22
Utbetald kopeskilling 225 172
Likvida medel i férvarvade verksamheter 0 0
Paverkan pa likvida medel 225 172
3) Avyttring av verksamheter
Avyttrade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 3 0
Materiella anlaggningstillgangar 130 236
Finansiella tillgangar 2 16
Varulager 30 28
Rérelsefordringar 60 468
Likvida medel 0 2
225 750
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 0
Avsattningar 16 198
Lan 20 160
Rérelseskulder 73 225
Realisationsresultat -13 -16
105 567
Erhéllen kopeskilling 120 183
Likvida medel i avyttrade verksamheter 0 -2
Paverkan pa likvida medel 120 181
4) Investeringar
Under aret har investering i materiella anlaggnings-
tillgangar via finansiella leasingavtal uppgétt till
112 MSEK (13) i koncernen.
5) Likvida medel
Kassa och bank 508 385
Kortfristiga placeringar, 16ptid kortare &n 3 manader 361 6
Summa 869 391

Koncernens totala betalningsberedskap uppgick vid &rets slut till 3 600

MSEK (2 639).



NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

NOT 33 | IFRS-BRYGGOR

Lantmannen tillampar fran och med 2010 internationella redovisningsstandarder,
International Financial Reporting Standards (IFRS), i sin koncernredovisning och
rapportering. Standarderna tillampas sasom de antagits av EU och som de ska
tillampas av noterade féretag inom EU. Standarder enligt IFRS benamns séaval
IFRS som IAS, International Accounting Standards. Det senare galler for standar-
der antagna fore 2002,

Denna arsredovisning ar den férsta arsredovisning som upprattas och publiceras
enligt IFRS regelverk.

Overgangen till IFRS har gjorts enligt IFRS 1 "Forsta gangen IFRS tillampas”.
Detta innebér bland annat att jamforelseperioden 2009, inklusive ingaende
balans, har omraknats for att overensstamma med IFRS. De standarder som
galler for 2010 ska tillampas pa all redovisad ekonomisk information i arsredo-
visningen for 2010.

Lantménnen har valt att tillampa IFRS 3 "Rorelseforvary” retroaktivt fran mars
2008. Detta innebér att forvérv gjorda fran mars 2008 redovisas enligt IFRS 3
fran anskaffningstidpunkten. De férvarv som framst berors ar bagerierna Baco
i Finland, Eurobuns i Storbritannien och Euro-Bake i USA samt distributoren
Bakehouse i Storbritannien. Effekten av denna tillampning &r att andra im-
materiella tillgangar an goodwill identifierats. Dessa tillgangar skrivs av dven
fortsattningsvis.

Lantménnen har tidigare tillampat Redovisningsradets rekommendationer,
som till stora delar éverensstammer med IFRS. Overgangen har dock medfért
foljande mer betydelsefulla eller principiella skillnader jamfort med tidigare:

Utformning av finansiella rapporter, IAS 1

Rapport éver koncernens férandring i eget kapital inkluderar endast transak-
tioner med &garna, medlemmarna. Ovriga poster, som tidigare redovisats direkt
mot eget kapital liksom ett antal nya véarderingsposter, redovisas i "Rapport
Over totalresultat’. Utdver dessa poster inkluderar "Rapport dver totalresultat’
aven poster i en traditionell resultatrékning. Redovisning kan gdras antingen i
en sammanhallen rapport eller i tvé rapporter Lantmannen har valt det senare
alternativet och redovisar en traditionell "Resultatrakning” och en "Rapport éver
totalresultat’, som utéver nettoresultatet fran "Resultatrakningen” innehaller
poster under rubriken "Ovrigt totalresultat”

Minoritetens andel ingar i redovisat resultat fér perioden och utgor en del i
koncernens egna kapital. Tidigare redovisades minoritetens andel av resultatet
som en avdragspost i resultatrakningen och andelen av eget kapital som en
separat post utanfér det egna kapitalet.

Redovisade andelar i intresseforetags resultat avser koncernens andel efter
skatt. Tidigare redovisades skattedelen separat inkluderad i koncernens skatte-
kostnad.

Ersattningar till anstéllda, IAS 19

Lantménnen har valt att redovisa aktuariella vinster och férluster, som uppkom-
mer vid berékning av forméansbaserade pensionsférpliktelser, direkt i "Rapport
over totalresultat’, under "Ovrigt totalresultat’. Tidigare tillampades den sa
kallade korridormetoden och aktuariella vinster och férluster balanserades och
amorterades enligt sarskilda regler.

Redovisning och vardering av finansiella instrument, IAS 39
Forlagsinsatser definieras som ett finansiellt instrument och redovisas som finan-
siell skuld. Tidigare ingick férlagsinsatserna som en del av det egna kapitalet.

Alla finansiella tillgangar och skulder ska redovisas i balansrakningen. Tidigare har
derivatinstrument inte redovisats i balansrékningen. Vérderingen beror pa hur det
finansiella instrumentet klassificerats. Tidigare har vérdering gjorts till upplupet
anskaffningsvarde. Klassificering gérs i anslutning till att transaktionen genomférs.
Lantméannen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen. En
finansiell tillgang hanfors till denna kategori om den innehas for handel. Deri-
vatinstrument med positiva marknadsvarden hanférs till denna kategori om de

inte ar identifierade som sékringstransaktioner. Vardeférandringarna i denna
kategori redovisas i resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar, d.v.s. finansiella tillgangar som inte ar
derivat och som har faststéllda eller faststallbara betalningar. Tillgangar i
denna kategori redovisas till upplupet anskaffningsvérde och ar foremal for
prévning vad galler nedskrivning. Detta motsvarar i huvudsak tidigare till-
|&mpade principer.

Finansiella tillgangar som kan séljas. En finansiell tillgang som inte har klas-
sificerats i ndgon av ovanstaende kategorier och inte &r ett derivatinstrument
ingér i denna kategori. Dessa finansiella tillgangar redovisas till verkligt varde
och vardeférandringen redovisas via rapporten "Ovrigt totalresultat” i eget
kapital intill dess tillgangen séljs.

Finansiella skulder vérderade till verkligt védrde via resultatrdkningen. Deri-
vatinstrument med negativt verkligt varde hanfors till denna kategori, om inte
instrumentet har identifierats som en sakringstransaktion. Vardeférandringar pa
dessa instrument redovisas i resultatrékningen.

Ovriga skulder. Denna kategori inkluderar alla skulder forutom derivatinstrument
och redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument och sédkringsredovisning

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde och resultatet av omvérderingen
paverkar normalt resultatrakningen Idpande. Undantag fran denna regel sker
for transaktioner dar derivatinstrumentet kvalificerar for sékringsredovisning.
Sakringsredovisning far endast tillimpas om vissa kriterier, vad galler doku-
mentation av sékringsrelationen och dess effektivitet, uppfylls.

Storre delen av de derivat som anvénds inom Lantmannen har ingéatts for att sak-
ra olika risker. De regler som galler for riskhantering inom Lantménnen beskrivs

i Not 22 pa P> sid 114. Merparten av de derivatinstrument som innehas av
Lantmannen utgor sakringsinstrument som kvalificerar for sékringsredovisning.

Standarden definierar tre olika sakringsférhallanden:

Kassaflédessékring, ar en sakring som ingas for att minska risken for resultat-
paverkan fran férandringar i kassaflode avseende en mycket sannolik prognos-
tiserad framtida transaktion eller i transaktioner relaterade till en tillgang eller
skuld. Vid kassaflodessakringsredovisning redovisas férandringen i derivatin-
strumentets verkliga varde via "Ovrigt totalresultat” till det egna kapitalet. Nar
den sakrade posten redovisas i resultatrakningen éverfors aven resultatet fran
omvardering av derivatinstrumentet till resultatrakningen.

Sékring av nettoinvesteringar ar sakringar som ingas for att minska effekterna
av féréndringar i verkligt varde pé nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet
som en foljd av dndrade valutakurser. Vinster eller forluster som uppstér vid
verkligt varde vérdering av de instrument som anvands fér dessa sakringar
redovisas via "Ovrigt totalresultat” till det egna kapitalet. Resultatet omklas-
sificeras fran eget kapital till resultatet vid avyttring av utlandsverksamheten pa
samma satt som tidigare.

Siékring av verkligt vérde ar en sékring som ingas fora att minska resultat-
effekten av férandringar i verkligt varde pa en redovisad tillgang eller skuld.
Forandringar i verkligt varde pa de derivatinstrument som anvéands for denna
typ av sékring redovisas i resultatrakningen tillsammans med férandringar av
verkligt varde pé den tillgang eller skuld som har sékrats.

Lantmannen tillampar idag kassaflodessakring och sékring av nettoinveste-
ringar. For ytterligare detaljer se Not 22 pa P sid 114

Avskrivning av immateriella tillgangar, IAS 38

Immateriella tillgangar kan ha obestambar nyttjandeperiod. Sadana tillgangar
hanteras pa motsvarande séatt som goodwill, d.v.s. ingen avskrivning men érlig
test for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Inom Lantmannen finns
varumarken med obestambar nyttjandeperiod, for narvarande Schulstad, Go-
Green, Aspen och Sopps. Tidigare skrevs alla immateriella tillgangar av under
maximalt 20 ar.

Noter Lantmannens Arsredovisning 2010
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NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

fortséttning Not 33

Jord- och skogsbruk, IAS 41

Biologiska tillgangar ska varderas och redovisas till verkligt varde enligt IAS 41.
Inom Lantméannen finns verksamheter som ager och hanterar biologiska till-
gangar. Dessa tillgangar har normalt kort livslangd, mindre &n ett ar. Lantman-
nen har darfor valt att betrakta redovisat anskaffningsvéarde som ett beréknat
verkligt vérde. Dessa verksamheter utgér en ytterst liten del av Lantmannens
totala verksamhet.

Rorelseforvary, IFRS 3

Avskrivning av goodwill gérs inte langre. Goodwill testas daremot arligen for att
identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Goodwill varderas och redovisas till
avskrivet anskaffningsvarde per 2008-12-31. Vad géller forvarv gjorda efter
2008-03-01 har ingen avskrivning pa goodwill gjorts.

Obligatorisk nedskrivningstest av goodwill per 2009-01-01 har foranlett en
mindre nedskrivning av goodwillvérdet.

Redovisning av negativ goodwill &r inte tillaten. Eventuell negativ goodwill re-
sultatredovisas omedelbart nér den uppstar. Tidigare redovisad negativ goodwill
har bokats mot eget kapital i IFRS &ppningsbalans 2009-01-01.

Vid successiva férvary, som normalt innebar att ett bolag 6vergar fran att vara
intresseforetag till dotterforetag, ska tidigare innehav marknadsvérderas och
omvérderingen redovisas via resultatrakningen. Fér Lantméannen har detta
inneburit att omvardering av vérdet pa aktier i Bakehouse gjorts med en positiv
resultateffekt pa 63 MSEK i 2009 ars resultat.

Férsta gangen IFRS tillampas, IFRS 1
IFRS 1 innehéller ett antal lattnadsregler i samband med 6vergangen, varav
Lantméannen valt att tillampa foljande:

Ekonomisk information for tiden fére 2009 i historiska sammanstaliningar
och liknande har inte omréknats enligt IFRS, med undantag for utgaende
balansen 2008-12-31 som dverensstammer med dppningsbalansen enligt
IFRS.

Lantménnen har valt att anvanda uppskrivet varde, respektive nedskrivet
varde, for ett antal anlaggningstillgangar som antaget anskaffningsvarde vid
omvarderingstidpunkten. Vardena bedéms ha motsvarat verkligt véarde vid
tiden for omvarderingen, totalt belopp 90 MSEK respektive 370 MSEK.

Aktuariella forluster vid dvergangen till IFRS har redovisats direkt i eget
kapital i dppningsbalansen 2009-01-01.

Lantmannen har valt att nollstélla alla ackumulerade omrékningsdifferenser
hanforliga till utlandska dotterforetag vid 6vergangen till IFRS. Omrak-
ningsdifferenserna éverfordes till respektive "vanlig” bestandsdel i det egna
kapitalet. Totalt uppgick de ackumulerade omrékningsdifferenserna till +780
MSEK.

Lantmannen har valt att identifiera aktier och andelar som finansiella till-
gangar som kan saljas vid 6vergangen till IFRS.

De beloppsméssiga effekterna av dvergangen till IFRS framgar av nedan-
staende tabellsammanstaliningar.

Effekt av 6vergangen till IFRS pa resultatrékning och totalresultat fér januari-december 2009

Andrade .

forvarvs- Aterféring  Finansiella Omraknings-

Enligt balanser, av upplost  instrument differenser

tidigare hantering negativ till verkligt tidigare i
tillampade av goodwill goodwill viarde Pensioner eget kapital . Enligt
MSEK principer (IFRS 3) (IFRS 3) (IAS 39) (IAS 19) (IAS 1)  Ovrigt IFRS
Nettoomséttning, exklusive punktskatter 34 950 28 34978
Ovriga intakter 654 63 1 718
Av- och nedskrivningar —-15650 199 -56 -1 407
Ovriga rérelsekostnader —33 847 =71 -4 19 -33903
Andelar i intresseforetags resultat 97 -6 91
Rorelseresultat 304 262 -7 -3 0 0 -15 477
Finansiella poster -370 2 -5 -373
Resultat efter finansiella poster -66 262 =71 -1 0 0 -20 104
Skatt 13 15 50 78
Periodens resultat efter skatt -53 277 -7 -1 0 0 30 182
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 109 -19 -39 -305 -3 -257
Summa totalresultat fér perioden -53 386 -71 -20 -39 -305 27 -75
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LANTMANNENKONCERNEN
forts&ttning Not 33
Effekt av 6vergangen till IFRS pa ingaende balans 2009-01-01
Andrade .
forvarvs- Aterféring  Finansiella
Enligt balanser, av upplost  instrument
tidigare hantering negativ till verkligt Avyttrad
tillampade av goodwill goodwill varde Pensioner verksamhet, . Enligt
MSEK principer (IFRS 3) (IFRS 3) (IAS 39) (IAS 19) tillgdngar  Ovrigt IFRS
Materiella anlaggningstillgangar 10 974 -384 124 10714
Goodwill 3386 -399 =37 2950
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 459 319 778
Innehav i intresseforetag 1195 -28 1167
Finansiella anlaggningstillgangar 1774 78 1852
Uppskjutna skattefordringar 136 23 115 -6 22 290
Ovriga anlaggningstillgangar 35 -16 20 39
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 6 543 40 -98 26 6511
Kortfristiga finansiella tillgangar 630 25 655
Ovriga omsattningstillgangar och likvida medel 7 421 -30 7 391
Tillgangar i verksamhet som avyttrats 534 534
Summa tillgangar 32553 -80 0 166 115 0 127 32 881
Eget kapital, moderféretagets medlemmar 10528 -134 294 -16 -322 -60 10290
Innehav utan bestdmmande inflytande/
minoritetsintresse 56 56
Eget kapital 10584 -134 294 -16 -322 0 -60 10 346
Langfristiga finansiella skulder 8219 14 —-168 20 8 095
Avsattningar for pensionsforpliktelser 15644 352 -139 1767
Uppskjutna skatteskulder 132 54 2 -4 184
Ovriga langfristiga avsattningar och skulder 696 -294 85 -35 452
Kortfristiga finansiella skulder 4565 23 -2 4586
Leverantérsskulder och andra rorelseskulder 6 768 143 -187 167 6 891
Aktuella skatteskulder 45 45
Skulder i verksamhet som avyttrats 525 525
Summa eget kapital och skulder 32 553 -80 0 166 115 0 127 32 881
Effekt av 6vergangen till IFRS pa utgaende balans 2009-12-31
Andrade .
forvarvs- Aterféring  Finansiella
Enligt balanser, av upplost  instrument
tidigare hantering negativ till verkligt
tillampade av goodwill goodwill véarde Pensioner Forlags- . Enligt
MSEK principer (IFRS 3) (IFRS 3) (IAS 39) (IAS 19) andelar  Ovrigt IFRS
Materiella anlaggningstillgangar 10 667 131 10 798
Goodwill 3078 -24 -24 3030
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 391 357 748
Innehav i intresseforetag 1174 8 1182
Finansiella anlaggningstillgangar 1824 58 1882
Uppskjutna skattefordringar 282 29 128 30 469
Ovriga anlaggningstillgangar 33 15 48
Kundfordringar och dvriga rorelsefordringar 4 654 18 4672
Kortfristiga finansiella tillgangar 681 13 694
Ovriga omsattningstillgangar och likvida medel 6 107 6107
Summa tillgangar 28 891 333 0 100 128 0 178 29 630
Eget kapital, moderféretagets medlemmar 10 148 250 223 =37 -361 -56 =27 10 140
Innehav utan bestammande inflytande/
minoritetsintresse 69 16 85
Eget kapital 10 217 266 223 =37 -361 -56 -27 10 225
Langfristiga finansiella skulder 6930 29 56 39 7 054
Avsattningar for pensionsférpliktelser 15614 396 1910
Uppskjutna skatteskulder 95 67 10 172
Ovriga langfristiga avsattningar och skulder 517 -223 93 387
Kortfristiga finansiella skulder 3741 1 3742
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 5 746 97 166 6 009
Aktuella skatteskulder 131 131
Summa eget kapital och skulder 28 891 333 0 100 128 0 178 29 630
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Noter till modertoretaget

INTAKTERNAS FORDELNING

(" on1n )

MSEK 2010 2009
Nettoomsattning

Varuférséljning 8 636 8 552
Tjansteuppdrag 321 0
Ovrigt 15690 1578
Summa 10 547 10130

Ovriga rérelseintakter

Realisationsvinster 167 61
Statliga stod 0 1
Uthyrningsverksamhet 87 221
Ovrigt 252 91
Summa 506 374
-

Av moderféretagets totala nettoomsattning avser cirka 13 procent (11) kunder
utanfor Sverige.

| moderforetagets realisationsvinster ingar vinster fran forséljning av fastigheter
med 167 MSEK (61).

NOT 35 | ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

MSEK 2010 2009
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 4 3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 1
Ovriga tjanster 1 0
Totalt 5 4
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

-

NOT 36 | RORELSERESULTAT

Transaktioner med narstaende
| moderforetagets rérelseresultat ingar transaktioner med narstaende enligt
nedan.

Transaktioner med medlemmar i enlighet med féreningens d&ndamal betraktas
i detta sammanhang inte som transaktion med narstaende. Léner och liknande
till ledande befattningshavare redovisas i Not 5. Utdelning fran dotterféretag
och intresseféretag framgar av Not 37.

]

2010 2009

Koncerninterna inkop i procent av totala inkdp, % " 9

Koncernintern forséljning i procent av total forséljning, % 15 14

Kép av varor och tjanster fran intresseforetag, MSEK 408 399
Forséljning av varor och tjanster till intresseforetag,

MSEK 26 27
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fortséttning Not 36

Leasingataganden
| rérelsens kostnader ingar kostnader foér operationella leasar med 6 MSEK (4).

Nedan redovisas framtida &taganden avseende icke uppsagningsbara
operationella leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2010 2009
Inom ett ar 8 2
Mellan ett och fem ar 15 8
Senare an fem ar 6 6
Summa 29 16

NOT 37 | RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH
INTRESSEFORETAG

Resultat fran andelar i koncernféretag
(" anan)

MSEK 2010 2009
Utdelning 469 475
Realisationsvinst vid avyttring av andelar 25 62
Realisationsférlust vid avyttring av andelar =7 0
Summa 487 537

2010 har utdelning erhallits fran bland andra SW Seed AB, 230 MSEK,
Swecon AB, 146 MSEK, och Lantménnen Invest AB, 15 MSEK.

Realisationsvinsten avser huvudsakligen avyttringen av Conagri AB och
Fastighets AB Tre Skane.

Resultat frdn andelar i intressefdretag

MSEK 2010 2009
Utdelning 0 -
Realisationsférlust vid avyttring av andelar -4 0
Resultatandel i handelsbolag - 1
Nedskrivningar -1 -
Summa -5 1

2010 ars realisationsférlust avser forsaljning av aktier i Agrico Nordic AB och
Dimela.

AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 38 | RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM

MSEK 2010 2009

Utdelning 16 12

Realisationsresultat vid avyttring av andelar 40 0

Ovrigt 7 0

S 63 12
umma

Utdelning har erhallits huvudsakligen péa aktier i InTrade-bolagen.
Realisationsvinsten avser férséljning av InTrade-bolagen.
Under Ovrigt redovisas resultat fran andelar i Accent Equity 2003 KB,
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NOT 39 | VALUTAKURSDIFFERENSER SOM PAVERKAT RESULTATET fortsattning Not 40

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader

MSEK 2010 2009 och underskottsavdrag 2010
Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet 16 -47 Belopp Redovisat Belopp
Valutakursdifferenser pa finansiella poster? 404 163 vid drets  Gver resultat-  vid arets
MSEK ingang rakningen utgang
Summa 420 106
) ) o ) ) \—/ Byggnader och mark 3 5 8
Redovisade i Rantekostnader och liknande resultatposter i resultatrakningen. Ovriga avsattningar 11 17 o8
Underskottsavdrag 280 -183 97
Ovrigt 3 -3 0
Skatt pa arets resultat Underskottsavdrag
MSEK fm 2009 Vid utgangen av aret fanns underskottsavdrag p4 cirka 369 MSEK, som i sin
helhet beaktats vid berékning av uppskjuten skattefordran.
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad/intakt 129 66
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Balanserade
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat Patent, licenser utvecklings-
skattevarde i underskottsavdrag - 66 och varumérken kostnader
Uppskjuten skattekostnad till fljd av utnyttjande av MSEK (" 2010 ) 2009 [ 2010 ) 2009
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -183 -
Uppskjuten skatteintékt i temporéra skillnader 19 0 Ackumulerade anskaffningsvérden 262 262 51 51
N Ackumulerade avskrivningar =114 | =102 -33 -23
Summa uppskjuten skatt -164 66
. Bokfort varde 148 160 18 28
Summa redovisad skattekostnad -35 132
Bokfort varde vid arets borjan 160 172 28 35
Investeringar - - - 3
2010 2009 Arets avskrivning enligt plan -13 -12 -10 -10
Avstamning av effektiv skatt Procent MSEK | Procent MSEK Bokfért virde 147 160 18 28
-/ -/
Resultat fére skatt 679 222
Férvantad skatt enligt gallande
svensk skattesats 26,3% —179 | 26,3% -58
Ej avdragsgilla kostnader 1% =7 2% -4
Skattefria realisationsresultat -1% 10| —-12% 26
Skattefria utdelningar -18% 120 | -57% 126
Skattemassigt avdragsgill
insatsutdelning -3% 18 7% 16
Ovrigt 0% 3| -12% 26
Redovisad effektiv skatt 5% -35 -59% 132
-

Skatteposter som redovisats mot 6vrigt totalresultat
(" amar)

MSEK 2010 2009
Aktuell skatt i erhallna/lamnade koncernbidrag -129 -66
Summa -129 -66
Uppskjuten skattefordran —

MSEK 2010 2009
Byggnader och mark 8 3
Ovriga avsattningar 28 11
Underskottsavdrag 97 280
Ovrigt - 3
Summa, netto uppskjuten skattefordran 133 297
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NOT 42 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

Mark " Byggnader tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvéarden 108 114 812 850 3098 | 2696 b72 594 32 178
Ackumulerade avskrivningar =50 =51 -592 | -623 -2278 |-1977 -493 | -505 - -
Ackumulerade nedskrivningar - - —44 -b4 -197 | —-144 -2 -1 - -
Bokfort varde 58 63 176 173 623 575 77 88 32 178
Bokfort varde vid arets borjan 63 68 173 200 575 387 88 98 178 201
Investeringar - 1 - 25 - 109 - 9 123 188
Forsaljningar och utrangeringar -3 -5 -5 -80 -2 -5 -10 -2 =7 -
Arets avskrivning enligt plan -1 -2 -1 -9 -120 -93 =17 =17 - -
Arets nedskrivningar - - -9 - -53 - - - - -
Under aret aterférda nedskrivningar - - 4 - - 3 - - - -
Omklassificeringar -1 1 28 37 223 174 16 - -262 | —-211
Bokfort varde 58 63 176 173 623 575 77 88 32 178
Taxeringsvarden 298 179 1365 982

- - - -/

D Inklusive markanlaggningar

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Summa
forvaltnings-
Mark " Byggnader fastigheter
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvéarden 23 101 213 868 236 969
Ackumulerade avskrivningar -10 -40 -136 | —486 -146 | -526
Bokfort varde 13 61 77 382 90 443
Bokfort vérde vid arets bérjan 61 75 382 432 443 507
Investeringar - 3 21 92 21 95
Forsaljningar och utrangeringar —47 -10 -299 -23 -346 -33
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 -4 -6 -b -7
Koncerninterna éverlatelser 2 - -6 -23 | -112 -23 | -118
Omklassificeringar - - - -1 - -1
Bokfort varde 13 61 77 382 90 443
Taxeri arden, MSEK 55 174 98 471 163 645
axeringsvarden

D Inklusive markanlaggningar.
2) Under 4ret har fastigheter éverforts till fastighetsgruppen inom Lantmannenkoncernen.

Fastigheter dar mindre an 10 procent av lokalytan utnyttjas for moderforetagets
verksamhet klassificeras som forvaltningsfastigheter.

Verkligt varde och dess forandring

MSEK 2010 2009
Verkligt varde vid arets borjan 1086 1403
Investeringar i fastigheterna 12 35
Avyttringar -362 -78
Koncerninterna férsaljningar -516 -283
Vardeférandringar 18 -24
Omklassificeringar 20 33
Verkligt varde vid arets slut 258 1086
erkligt vérde vid arets slu

Verkligt varde har faststallts baserat pa interna beddmningar. Avstamning har
ocksé skett gentemot fastighetsforséljningar genomférda under aret.
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Vardet har beddmts med hjélp av foljande véarderingsmetoder:

- | flertalet fall har ortprismetoden anvants, dar genomférda férsaljningar av
likvérdiga fastigheter p& marknaden anvants som underlag fér beddmningen
av vardet.

- Avkastningsvardering genom kassaflédeskalkyler, dar fastigheternas fram-
tida driftsnetton och bedomda restvarden nuvardesberaknats.

- | vissa fall har avkastningsvardering genom nettokapitaliseringsmetoden an-
vants, dar ett normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknadsanpassat
direktavkastningskrav.

Forvaltningsfastigheternas paverkan
pa periodens resultat

MSEK 2010 2009
Hyresintakter 27 171
Direkta kostnader, inklusive kostnad for
reparation och underhéll -9 =75
Driftsnetto 18 96
ri
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NOT 44 | ANDELAR | KONCERNFORETAG

(" oa1n )

MSEK 2010 2009 | &rets forsaljningar ingér bland andra avyttringen av Conagri AB, Fastighets AB
Tre Ské h AB. A kaffni kapitaltillskott till Lant-
Ackumulerade anskaffningsvéarden 7 045 5911 rr:znieinlirigaliezggard rets anskatining avser kapitaltilskott fill Lant
Ackumulerade uppskrivningar 200 200 '
Ackumulerade nedskrivningar —488 -490
Bokfort véarde 6 757 5621
Bokfort vérde vid periodens bérjan 5621 5692
Forvéarv 1191 1
Forsaljningar -55 =72
Bokfort véarde 6 757 5621
-/

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 2010-12-31
Sammanstallningen omfattar direktagda dotterféretag samt indirekt d4gda dotterféretag med omséttning éverstigande 200 MSEK.

Bolagsnamn

Aktier och andelar i svenska dotterféretag Organisationsnummer Séte Antal andelar Andel i % Redovisat virde, MSEK
AB Skanefagel 556056-1457 Sélvesborg 1 000 100,0 1
Arips AB 556413-4293 Stockholm 6111289 100,0 6
Doofmas & Co AB 556547-7394 Stockholm 3400 000 100,0 238
Gyllebo Gédning AB 556179-2911 Lidképing 2 000 66,7 0
Lantmannen Agroenergi AB 556215-0606 Huskvarna 30 000 100,0 232
Lantménnen Agroetanol AB 556028-0611 Norrképing 50 000 100,0 266
Lantmannen AS-Faktor AB 556530-9720 Enkoping 100 100,0 0
Lantménnen BioAgri AB 556056-1283 Enkoping 20 000 100,0 3
Lantmannen Cerealia AB 556017-2222 Malmo 200 000 100,0 512
Lantméannen Schulstad A/S 10245613 Képenhamn 100,0
Lantmannen Cerealia A/S 69 120 717 Vejle 100,0
Lantméannen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 100,0 54
Aspen Petroleum AB 556329-9519 Goteborg 100,0
Lantmannen Finans AB 5b6664-8118 Stockholm 3 000 000 100,0 300
Lantménnen Fastigheter AB 5566017-8443 Stockholm 3 000 100,0 4
Lantmannen Invest AB 556003-3192 Stockholm 440 000 100,0 95
Lantménnen Bygglant AB 5566301-2771 Orebro 47 500 95,0
Lantméannen Doggy AB 556055-5129 Vargarda 103 625 100,0
Lantménnen Reppe AB 556000-1538 Vaxjo 25 000 100,0
Lantménnen Kronfagel Holding AB 556529-6372 Stockholm 15 000 000 100,0 305
Lantméannen Kronfagel AB 556145-4223 Stockholm 100,0
Lantmannen Danpo A/S 31241316 Farre 100,0
Lantmannen Maskin AB 556005-7639 Malmé 10 000 100,0 10
Lantmannen Maskin AS 914 109 981 Asker 100,0
Akerhus Traktor AS 947340204 Jessheim 100,0
LMB Danmark A/S 75297 319 Bréndby 100,0
Lantmannen SW Seed AB 556001-5272 Svalév 298 667 100,0 238
Swecon Baumaschinen GmbH HR B1403 Dusseldorf 100,0
Swecon GmbH & KG (fd Kénicke) DE 115832226 Disseldorf 100,0
Lantmannen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 100,0 27
Maselaboratorierna AB 556009-7353 Uppsala 5000 100,0 0
Notcenter Viken AB 556559-4503 Falképing 6 000 66,7 3
Swecon Anlaggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 488 150 976 372
Ahus Foder HB 969723-3394 Ahus 70,0 0

Aktier och andelar i utlindska dotterbolag

Cerealia Bakeries Holding A/S 26 864 097 Danmark 5000 100,0 1
Lantméannen Finance Ireland 6562531V Dublin 100,0 1104
Dirual AG CH-0203002 Zurich 199 997 100,0 22
Lantméannen Cerealia AS 910629085 Oslo 17 968 129 100,0 299
Lantmannen Unibake Denmark A/S 37 249 211 Horsens 3000 000 100,0 2708

LM Unibake GmbH & Co KG HRA 121351 Verden 100,0

Unibake Poland Sp. z.o.0. KRS 000089367 Nieporet 100,0

Lantmannen Unibake USA, Inc 36-4034179 USA 100,0

LM Unibake UK Ltd 3315763 England 100,0

Lantmannen Unibake Benelux NV 0461025063 Londerzeel 100,0
Lantmannen Unibake Norge AS 989 135 082 Oslo 3 405 694 100,0 34
Summa moderforetaget 6 757
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VARULAGER
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OVRIGA AVSATTNINGAR

MSEK 2010 2009 MSEK Strukturatgarder
Réavaror och fornédenheter 1371 1293 Redovisat varde vid periodens ingang 177
Fardiga varor och handelsvaror 459 748 Avséttningar som gjorts under perioden 141
Summa 1830 2 041 Belopp som tagits i ansprék under perioden -b9

- Aterfort under perioden -12
Av lagrets totala varde avser 257 MSEK (76 MSEK) varor varderade till netto- Redovisat véarde vid perioden utgang 247

forsaljningsvarde.

NOT 46 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2010 2009
Forutbetalda kostnader 103 147
Upplupna intékter 104 87
Summa 207 234

BOKSLUTSDISPOSITIONER, OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver, MSEK 2010 2009
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
- Immateriella tillgangar 11 111
- Maskiner och inventarier 200 200
Summa 311 311
- J

Moderféretagets samtliga pensionsférpliktelser avser ofonderade pensionspla-
ner och omfattas av Tryggandelagen.

Pensionsskuld redovisad i balansrakningen fordelar sig enligt nedan:

MSEK 2010 2009
Pensionsplan enligt PRI Pensionsgaranti 732 727
Ovriga ej fonderade pensionsplaner 4 4
Summa 736 731

Specifikation avseende férandringar i pensionsskulden under aret:
(" on10)

MSEK 2010 2009
Skuld vid arets borjan 731 731
Avrets redovisade kostnader fér pensioner 45 41
Pensionsutbetalningar -40 -41
Skuld vid arets slut 736 731

Berékning av pensionsforpliktelse enligt PRI &r gjord av PRI Pensionsgaranti,
enligt aktuariella antaganden faststallda av dem.

Nasta ars forvantade utbetalningar avseende férméansbestdmda pensionsplaner
uppgar till 41 MSEK.

Specifikation av periodens kostnader avseende pensioner:

MSEK 2010 2009
Kostnad fér intjanande av skuldférda pensioner 9 12
Rantekostnader 37 29
Forsakringspremier, motsvarande 62 67
Arets pensionskostnad, exklusive skatter 108 108
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| periodens avsattningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avséttningar.

Merparten av arets avsattningar avser effektiviseringsprogram inom division
Lantbruk. Av totala avsattningar forvantas knappt halften nyttjas under 2011
medan resterande del inte kommer att nyttjas forrén om 3 ar.

NOT 50 | OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder innehaller skulder till medlemmar avseende spar-
medel och kapitalkonto uppgaende till 1 306 MSEK (1 306).

NOT 51 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2010 2009
Upplupna personalrelaterade kostnader 141 125
Upplupna rantor 23 48
Ovriga upplupna kostnader 248 449
Forutbetalda intakter 8 21
Summa

420 643

NOT 52 | STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stallda sakerheter

Fér egna Totalt stéllda

finansiella Ovriga __ sékerheter
MSEK skulder ataganden 2010 2009
Fastighetsinteckningar 425 - 425 913
Bankrékningar - 28 28 21
Summa 425 28 453 934

Fastighetsinteckningarna utgor sakerhet for lan hos Realkredit Danmark. Inteck-
ningar har under aret delvis ersatts av inteckningar stéllda av koncernforetag.

Ansvarsforbindelser

N
MSEK 2010 2009
Borgensforbindelser for
- koncernféretag 707 1094
- intresseforetag 178 70
Ovriga ansvarsférbindelser 88 296
Summa 973 1460
-

Forandringen i borgensforbindelser stallda for koncernféretag avser framst
minskade ataganden for Lantménnen Finans AB.



NOT 53 | FINANSIELLA INSTRUMENT

(" on1n)

MSEK 2010 2009
Aktier och andelar 131 162
Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga rantebarande fordringar pa dotterforetag 126 178
Langfristiga rantebarande fordringar pa intresseféretag 2 24
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 154 154
Kundfordringar 2101 1557
Kortfristiga rantebarande fordringar hos dotterféretag 7 766 9496
Ovriga kortfristiga rantebérande fordringar 53 100
Kortfristiga placeringar 175 -
Kassa och bank 211 83
Summa 10 587 11 592
Finansiella skulder véarderade till

upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga rantebarande skulder 4771 6 646
Leverantorsskulder 16562 1304
Kortfristiga rantebarande skulder till dotterféretag 3217 1968
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 1349 1369
Summa 10989 11 277

For viss information se dven Not 22. Koncernens samtliga derivatinstrument
innehas av moderforetaget och verkligt varde pa dessa framgar i Not 22.
Moderféretaget tillampar inte verkligt varde vardering utan redovisar finansiella

instrument enligt anskaffningsvarde metoden.
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella

redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredo-

visningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderféretagets stillning och resultat.

Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderféretaget ger en rittvisande dversike dver utvecklingen av koncernens

och moderforetagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som

Thomas Bodén
Ordforande

Nils Lundberg

Bjorn Wallin

Ernst & Young AB

Lars Triff
Auktoriserad revisor

moderforetaget och de foretag som ingdr i koncernen stér infér.

Stockholm den 17 februari 2011

Bengt-Olov Gunnarson Birgitta Carlander Helle Kruse Nielsen
Vice ordforande

Y

Thomas Magnusson Anitra Steen Hans Wallemyr
Tommy Brunsirn Gert Gustavsson Gorgen Kier
Per Stromberg
Verkstiillande direktir

Vir revisionsberittelse har imnats den 17 februari 2011

Torvald Carlsson Lars Falck Anders Abyhammar

Koncernens och moderforetagets arsredovisning faststills av ordinarie foreningsstimma,

och kommer att framliggas for beslut pa ordinarie foreningsstimma den 4 maj 2011.



Till féreningsstdmman i Lantméannen ek for
Org.nr 769605-2856

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Lantminnen ek for for rikenskapsaret 2010. Foreningens drsredovisning och koncernredovisning ingdr i den
tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 76-130. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att &rsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av koncernredovisningen. Virt ansvar ir att uttala oss om rsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pé grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebr att vi planerat och genomfért revisionen for att
med hég men inte absolut sikerhet frsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskaps-
handlingarna. I en revision ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens till-
limpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort nir de
upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och
forhallanden i foreningen for att kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir ersittnings-
skyldig mot féreningen. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har
handlat i strid med lagen om ekonomiska féreningar, rsredovisningslagen eller féreningens stadgar. Vi anser att vér revision
ger oss rimlig grund f6r vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av foreningens resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att foreningsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r féreningen och for koncernen,
disponerar vinsten i féreningen enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 17 februari 2011

Ernst & Young AB

Lars Traff Torvald Carlsson Lars Falck Anders Abyhammar

Auktoriserad revisor






Foreningsstyrningsrapport

Féreningsstyrningsrapporten har inte granskats av féreningens revisorer.

Lantmannen ek for ar en svensk ekonomisk
férening med sate i Stockholm, Sverige. Styrningen
av koncernen bygger bland annat pa féreningens
stadgar, den svenska lagen om ekonomiska fore-
ningar, koden for styrning av lantbrukskooperativa
foreningar och foreningsforetag (i fortsattningen
benamnd Féreningskoden) samt andra tillampliga
lagar och regler. Enligt Foreningskoden ska en
foreningsstyrningsrapport upprattas.

Lantminnens styrelse och verkstillande ledning strivar efter
att foretaget pa bista site ska mota de krav som Zgare, anstillda
och andra intressenter stiller pé foretaget.

Foreningskoden
Féreningskoden har tagits fram med ”Svensk kod for bolags-
styrning” frén 2004 som forebild. Foreningskoden togs fram
i samarbete mellan LRF och de storre lantbrukskooperativa
foretagen. Foreningskoden syftar, pi samma sitt som ”Svensk
kod f6r bolagsstyrning”, till att skapa goda férutsiteningar
for en aktiv och ansvarstagande 4garroll, en vil avvigd balans
mellan Zgare, styrelse och verkstillande ledning, bidra till en
tydlig ansvarsférdelning mellan féreningens lednings- och kon-
trollorgan samt att skapa storsta majliga transparens gentemot
dgare, marknad och sambhillet i 6vrigt. Féreningskoden syftar
dessutom till att frimja att féreningslagens principer om att
medlemmarna ska delta i forvaltningen av freningen tillimpas
i praktiken. I dag féljs koden av Lantminnen och i tillimpliga
delar av andra bondekooperativa féretag.

Enligt Foreningskoden ska styrelsen avge rapport éver hur
vil den interna kontrollen avseende finansiell rapportering
fungerat under det senaste rikenskapsaret. Lantminnens styrelse
har valt att endast uttala sig om hur den interna kontrollen
organiserats. Detta ligger i linje med de férenklingar som
sedan 2008 giller enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning.

Agare

Koncernens moderforetag dr Lantminnen ek for, ett koope-
rativt foretag som i4gs av drygt 36 000 lantbrukare i Sverige.
Agarna, det vill siga medlemmarna i féreningen, ska enligt
foreningens stadgar bedriva lantbruk eller livsmedelsproduk-
tion inom foreningens verksamhetsomride. Agarna har méjlig-
het att vid olika dgarméten och distrikesstimma uttrycka sina
asikeer till styrelse och ledning, bland annat genom motioner.
Se dven beskrivning under Ett bondeigt foretag »

Agarrelationer

Avdelningen for Agarrelationer har under iret haft sju, tidi-
gare nio, medarbetare; fem medlemsansvariga, redakesren for
Grodden och medlemschefen. Omkostnaden for avdelningen
och dess verksamhet 2010 uppgick till cirka 33 MSEK, varav
cirka 9 MSEK avser kostnader fér sjilva avdelningen. Distrik-
tens kostnader uppgick till drygt 13 MSEK av de 33 MSEK,
varav fasta arvoden beslutade av féreningsstimman var 34
procent och 38 procent var rérliga arvoden, resterande 28 pro-
cent avser kostnader for distriktens olika aktiviteter.

Under 4ret har tillsammans med distriktsstimmor och
stadgebundna dgarméten cirka 150 aktiviteter genomforts i
distrikten. Kostnaden for utbildningsverksamhet uppgick till
nirmare 2 MSEK, liksom kostnaden for féreningsstimman, som
belastar avdelningen med knappt 2 MSEK. Ovriga aktiviteter
som hanteras av avdelningen #r bland annat fullmiktigeméte,
fortroenderdd, distriktsstyrelsekonferens, stimmovalberedning
och #gartidningen Grodden. Kostnaderna for dessa verksamheter
uppgér till cirka 9 MSEK.

Insatskapital och rostriitt

Varje medlem i foreningen har en rdst oberoende av insatsens
storlek. Medlemmens insatsskyldighet baseras pa omsittnings-
virdet, i form av inkdp frén och leveranser till féreningen.
Styrelsen beslutar om vilka produktomriden som utgdr bas for
insatsskyldigheten. Insatsskyldigheten for den enskilde med-
lemmen ir, i och med en stadgeiindring pd féreningsstimman
den 28 april 2009, 15 procent av det genomsnittliga omsitt-
ningsvirdet med féreningen under de fem senaste &ren. Insats-
skyldigheten uppgér dock ldgst till 10 000 SEK och hagst till
450 000 SEK. Av det totala insatskapitalet pa 1 350 MSEK ir
612 MSEK inbetalt och 738 MSEK har emitterats frin utdel-
ningsbart kapital i féreningen. Vid utgdngen av 2010 uppgick
insatsskyldigheten f6r medlemmarna till 1 304 MSEK.
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Foreningsstiimma

Féreningsstimman 4r Lantminnens hdgsta beslutande organ.
Stimman bestar av representanter f6r medlemmarna, full-
miktige, som viljs vid foreningens distriktsstimmor. Distrik-
ten ir bas for medlemmarnas roll som #gare i féreningen.
Fullmiktigemandat férdelas utifrin ett delningstal i relation
till antalet réstberittigade i distrikten och organisationsmed-
lem. Ordf6rande i distrikesstyrelse och styrelseordférande hos
organisationsmedlem ska vara fullmikrige. Antalet fullmikrige
fir inte understiga 100. Varje fullmiktige har en rést vid stim-
man. Foreningsstimman 4r beslutfér dd mer én hilften av hela
antalet fullmiktige 4r nirvarande. Varje medlem har rite ate £
drenden behandlade pé féreningsstimman.

Ordinarie foreningsstimma ska héllas inom sex manader
efter rikenskapsirets utging. Vid ordinarie foreningsstimma
viljs foreningens styrelse, valberedning och revisorer. Ovriga
obligatoriska drenden vid stimman omfattar bland annat
beslut om faststillande av resultat- och balansrikning, disposi-
tion av freningens resultat, ansvarsfrihet for styrelse och vd
samt faststillande av ersittning till styrelse och revisorer.

Foreningsstiimman 2010

Ordinarie foreningsstimma holls den 5 maj i Stockholm.
Ledamater i styrelsen for Lantminnen ek for utses for en
mandattid om tv3 ar. Mandattiden gick ut f6r Thomas Bodén,
Thomas Magnusson, Bjérn Wallin och Paul Bergqyvist, vilken
avsagt sig omval. Stimman beslutade att styrelsen f6r Lant-
minnen ek for ska bestd av nio stimmovalda ledamoter samt
foreningens verkstillande direkesr. Vid stimman omvaldes
Thomas Bodén, Thomas Magnusson och Bjérn Wallin. Till
ny ledamot valdes Helle Kruse Nielsen. Stimman beslutade
att antalet revisorer ska vara fyra, en auktoriserad revisor och
tre fortroendevalda revisorer. Revisorerna utses for ett ar i
taget. Till aukeoriserad revisor i féreningen valdes revisions-
firman Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn Lars
Triff som huvudansvarig. Som fértroendevalda revisorer om-
valdes Torvald Carlsson, Lars Falck, och Anders Abyhammar.
Stimman beslutade dirutéver om arvoden till styrelsen och
ovriga fortroendevalda, sivil fasta drsarvoden som dagarvo-
den och reseersittningar. Stimman utsig 4ven nio ledaméter
till valberedningen f6r tiden fram till och med 2011 &rs ordi-
narie stimma.

Féreningsstimman beslutade om insatsutdelning med
totalt 63 MSEK att férdelas pa sdvil inbetalt som emitterat
insatskapital samt insatsemission med totalt 100 MSEK att
fordelas med 25 procent pa insatsgrundande omsittning och
med 75 procent pd inbetalda och emitterade medlemsinsatser.
Utéver utdelning och emission beslutade styrelsen att inte
utbetala dterbiring och efterlikvid, med hinvisning till den
lantbruksnira delens otillfredsstillande resultat.

Totalt antal utsedda fullmikeige var 101 personer, 97 var
nirvarande vid stimman. Samtliga styrelseledaméter och valda
revisorer nirvarande vid stimman.
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Fortroenderid

Till féreningen finns ett fortroenderdd knutet. I fortroenderddet
ska styrelseordféranden i distrikt och organisationsmedlem ing4.
Utdver dessa kan styrelsen utse ytterligare ledaméter. Fortroende-
rdets roll dr att vara ridgivare till koncernstyrelsen i utvecklings-
frigor av mer langsiktig karaktir same att fSrmedla information
mellan styrelsen och distrikten. Fértroenderidet har dven ill
uppgift att ta del i beredning av principiella frigor och att nomi-
nera ledaméter till féreningens valberedning.

Fortroenderdider 2010

Till ledaméter i fértroenderddet har styrelsen, utéver de obli-
gatoriska ledaméterna enligt ovan, utsett tvd representanter
for lokalféreningarna. Vid fortroenderadets moten deltar dven
koncernstyrelsen, foreningens fortroendevalda revisorer och
ordférande i valberedningen, om denne inte ingér i den ovan
nimnda kretsen. Fortroenderddet har haft tre protokollférda
méten under 4ret.

Valberedning

Valberedningens uppgift ir att forbereda och limna f6rslag till
beslut om val av ledaméter i koncernstyrelsen och revisorer samt
arvoden och ersittningar till dessa, samt limna forslag till arvode
och ersittningar till dvriga fértroendevalda. Valberedningen ska
best av 7-13 ledaméter och viljas av ordinarie foreningsstimma.
Valberedningen utser inom sig ordférande.

Utgangspunke for valberedningens arbete 4r en bedémning
av om styrelsen dr indamalsenligt sammansatt vad giller kom-
petens utifrén foreningens aktuella situation och framtida inrike-
ning. Underlag for bedémningen 4r bland annat en utvirdering
av styrelsens arbetsmetoder och beslutsprocesser, utférd av obe-
roende part pd styrelseordfdrandens uppdrag och i samréd med
valberedningen. Eventuell nyrekrytering till styrelsen sker direfter
utifrin en av valberedningen framtagen kravspecifikation.

Valberedning 2010

Under 2010 har valberedningen bestdtt av nio personer, Lars
Reyier, ordférande, Per-Olof Malm, vice ordférande samt
Magnus Aaby-Ericsson, Hikan Christensson, Kjell Eriksson,
Anders Hansson, Kerstin Mood, Karola Reuterstr6m och
Christer Samuelsson. I samband med féreningsstimman den
5 maj avgick Lars Reyier och Kerstin Mood. Till nya leda-
mdter valdes Viktoria Josefsson och Séren Lundstrom. Till ny
ordforande efter Lars Reyier valdes Per-Olof Malm och till ny
vice ordférande Kjell Eriksson.

Koncernstyrelse

Styrelsens évergripande uppgift ir att for medlemmarnas rik-
ning forvalta foreningens angeligenheter s att medlemmarnas
ekonomiska intressen tillgodoses pa bista méjliga sitt. Styrelsen
ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen av fore-
ningens angeligenheter samt for att kontrollen av bokforingen,
medelsforvaltningen och ekonomiska férhallanden i 6vrigt ar
betryggande. Styrelsen beslutar om koncernens évergripande



mal, strategiska planer och visentliga policys samt dvervakar att
dessa f6ljs och uppdateras. Styrelsen beslutar dven om forvirv, av-
ytringar och stdrre investeringar samt godkinner rsredovisning
och delarsrapporter. Till styrelsens uppgifter hor dven att utgva
tillsyn 6ver vd och att fortldpande utvirdera koncernledningen.
Styrelsen ska se till att det finns effektiva system f6r uppf6ljning
och kontroll av foreningens verksamhet och ekonomiska still-
ning, att den externa informationen priglas av ppenhet och
saklighet, att det finns tillfredsstillande kontroll av att lagar och
regler efterlevs och att erforderliga etiska rikdlinjer faststills.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland annat
reglerar arbetsfordelning och ansvar mellan styrelsen, ordféran-
den och vd. Arbetsordningen uppdateras och faststills minst en
gng per r, normalt vid det konstituerande styrelsemétet.

Styrelsen i Lantminnen ska bestd av ligst 7 och hogst 13
ledaméter samt av verkstillande direktoren. Styrelsen utser inom
sig ordférande. Inom styrelsen finns ett revisionsutskott, ett
ersittningsutskott och ett dgarutskott. Syftet med utskotten ér
att fordjupa och effektivisera styrelsens arbete samt att bereda
drenden inom respektive omréde. Utskotten har inte nigon
beslutsritt. Ledaméter i utskotten utses av styrelsen vid det
konstituerande styrelsemétet. Instruktioner for utskotten ingdr i
styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2010

Sedan ordinarie féreningsstimma den 5 maj 2010 bestdr styrel-
sen av nio ledaméter som valts av stimman, tre representanter f6r
de anstillda samt vd. Chefen for den koncerngemensamma en-
heten Juridik ir styrelsens sekreterare. Ingen av de stimmovalda
styrelseledaméterna har anstillningsliknande férhallande med
Lantminnen. Till ordférande har styrelsen utsett Thomas Bodén.

Under 4ret har styrelsen bland annat fattat beslut om att
oka dgarandelen i Bakehouse, frin 63 till 100 procent, samt om
att forvirva Konicke Baumaschinen, som importerar och siljer
Volvos anliggningsmaskiner i Tyskland. Beslut har vidare fattats
om att bland annat stinga division Lantbruks foderfabrik i Norr-
koping, att avyttra Lantminnen SweChick samt att avyttra cirka
40 fastigheter.

Vid tvi méten har féreningens revisorer deltagit.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i
frégor avseende riskbeddmning, intern kontroll, finansiell rap-
portering och revision. Utskottets arbete ska sikerstilla att risker
hanteras pd ritt sitt, att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att inda-
mélsenliga relationer uppritthélls med de externa revisorerna.
Utskottet ska tillse att externa revisorers oberoende stillning
uppritthdlls och utvirdera revisionen och ge information till val-
beredningen om utfallet. Koncernens internrevision rapporterar
direke till revisionsutskottet.

Utskottet bestar av Birgitta Carlander, ordférande, samt Nils
Lundberg och Hans Wallemyr. Chefen for internrevisionen ir
sekreterare. Ledaméterna utses for ett r i taget. Forutom att
protokoll frin revisionsutskottets méten distribueras till styrelsen,
rapporterar utskottets ordférande alla viktiga frigor muntligen
vid efterfoljande styrelsesammantride. Utskottet har haft fyra
protokollférda maten under dret. Av tabellen nedan framgér
ledaméternas nirvaro vid métena.

Revisionsutskottet, deltagande och antal méten 2010

R o . 5 28 22 26
Styrelsens sammansittning framgr av presentationen, se » feb  apr  ju okt
Birgitta Carlander ® [ J [ [}
Under 4ret har styrelsen haft 17 sammantriiden, varav 4 per Nils Lundberg e o o o
telefon och 2 per capsulam. Av tabellen nedan framgir styrelse- Hans Wallemyr ° - ° o
ledaméternas nirvaro vid métena. ® Nirvarande = Ej narvarande
Deltagare i koncernstyrelsemoten 2010
15 9 18 8 19 29 5 14-16  22-23 23 2 27-29 10 27 12 7 16-17
jan feb feb apr apr apr maj jun jun jul sep sep okt okt nov dec dec
Per Tele- Tele- Konstituerande Tele- Tele- Per
Capsulam ~ mote mote styrelsemote maéte méte Capsulam
Thomas Bodén [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ ] [ ]
Paul Bergqvist ® [} ® [ ) - [}
Tommy Brunsarn ® [} ® [} ® [} ® [} ® [} ® [} () [} [ [} [
Birgitta Carlander ® - ® [ J ® [ J ® [ J ® [ J ® - ® [} ® [} ®
Bengt-Olov Gunnarson L] ® ° ® ° ® ° ® ° ® ° ° ° ° ° ° °
Gert Gustavsson ® [ J (] [ ] - [ ] (] [ ] (] [ ] (] [} ® [} ® [} ®
Gorgen Kier ° ® ° - (] ® ° ® ° - ° ® ° ® ° ® °
Nils Lundberg [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Thomas Magnusson ® [ J ® [ J ® [ J ® [ J ® [ J ® [} ® [} ® [} ®
Helle Kruse Nielsen (] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] (] [ ] [} - (]
Anitra Steen ([ ] [ ([ ] - ([ ] [ ] ([ ] [ [ ] [ ([ ] - ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ]
Hans Wallemyr ® [ ] ® [ ] (] [ ] (] [ ] (] [ ] - - ° [ ] ° [ ] °
Bjorn Wallin [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ J [ ]
Per Strémberg ® [} ® [} ® [} ® [} ® [} ® [} [ [} [ ° [

® Narvarande = Ej narvarande

Paul Bergqvist avgick som styrelseledamot 2010-05-05.

Helle Kruse Nielsen invaldes som styrelseledamot 2010-05-05.
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Ersiirmingsutskottet

Ersittningsutskottet har till uppgift att bereda frigor om och
utarbeta principer for ersittning och andra anstillningsvillkor
for koncernledningen. Dessa principer ska godkinnas av for-
eningsstimman. Utskottet bereder och limnar beslutsunderlag
till styrelsen avseende vd och till vd avseende 6vriga medlem-
mar av koncernledningen.

Utskottet bestod fram till féreningsstimman av Thomas
Bodén, ordférande, samt Paul Bergqvist och Anitra Steen samt
vd Per Stromberg som adjungerad ledamot. Efter foreningsstim-
man ersattes Paul Bergqvist av Helle Kruse Nielsen. Koncernens
HR-direktor 4r sekreterare. Ledaméterna utses for ett ar i taget.

Férutom att protokoll frén ersittningsutskottets méten
distribueras dill styrelsen, rapporterar utskottets ordférande alla
viktiga frigor muntligen vid efterféljande styrelsesammantride.

Utskottet har haft fem protokollférda méten under dret. Av
tabellen nedan framgar ledaméternas nérvaro vid métena.

Ersattningsutskottet, deltagande och antal méten 2010

1" 16 29 1 16
jan feb apr sep nov
Thomas Bodén [} ° [ ] [ [ ]
Paul Bergqvist [ L] ®
Helle Kruse Nielsen ® L]
Anitra Steen [ ] L] [ ] L] [ ]
Per Strémberg [ J ® [ J ® [}

® Nérvarande = Ej narvarande

Paul Bergqvist avgick vid stamman 2010-05-05.
Helle Kruse Nielsen invaldes vid stamman 2010-05-05.

A;gzzrut.f/eottet

Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i frigor
om idgande och igarorganisation i koncernen. Agarutskottets
arbete syftar till att sikerstilla att arbetet med 4gar- och med-
lemsfrigor hanteras i enlighet med féreningslag och stadgar.
Vidare syftar arbetet till att utveckling av stadgar, organisation
och férhallandet till fortroendevalda och #gare sker pa ett si-
dant sitt att verksamheten 6ver tiden anpassas till forindringar
i samhille och affirsliv.

Utskottet bestdr av Bengt-Olov Gunnarson, ordférande,
Thomas Magnusson och Bjérn Wallin samt Lantméinnens chefs-
jurist Lena Weman. Koncernens medlemschef ir sekreterare.
Ledaméterna utses for ett &r i taget.

Agarutskottet, deltagande och antal méten 2010

12 5 12 14 29
jan feb apr okt nov

Teleméte
Bengt-Olov Gunnarson (] ® ° ° o
Bjérn Wallin - - o L] ]
Thomas Magnusson - [} ® [ [
Lena Weman ® - - - °

® Narvarande = Ej nérvarande

1 86 Lantmannens Arsredovisning 2010 Foreningsstyrningsrapport

Férutom att protokoll frén dgarutskottets moten distribueras
till styrelsen, rapporterar utskottets ordférande alla viktiga frigor
muntligen vid efterféljande styrelsesammantriide. Utskottet har
haft fem protokollférda méten under &ret. Av tabellen ovan
framgdr ledamé&ternas nirvaro vid métena.

Vd och koncernledning
Verkstillande direktdren, tillika koncernchef, utses av styrelsen
och ansvarar for den 16pande forvaltningen av féreningen.
Arbetsfordelningen mellan styrelse och vd regleras i styrelsens
arbetsordning. Lantminnens koncernledning bestdr for nirva-
rande av 10 ledaméter nimligen vd, divisionschefer och samt-
liga chefer f6r gemensamma funktioner. Koncernledningens
sammansittning framgﬁr av presentationen, se P
Koncernledningen sammantrider som regel var sjitte
vecka. Koncernledningen har det vergripande samordnings-
ansvaret for koncernen.

Internrevision

Internrevisionen ir en, i forhallande till 6vriga koncernen,
oberoende verksamhet, som ska bedriva objektiv sikrings- och
ridgivningsverksamhet. Internrevisionen ska, pa ett systema-
tiske och strukturerat sitt, utvirdera och dirigenom bidra till
okad effektivitet i koncernens riskhantering, styrning och kon-
troll samt i koncernens ledningsprocesser.

Internrevisionen rapporterar visentliga iakttagelser och
forbdteringsforslag till koncernens styrelse via revisionsutskot-
tet och dven till den operativa verksamheten. Internrevisionen
granskar hela koncernen och ir dven den oberoende gransk-
ningsfunktionen for Lantminnen Finans AB enligt Finansin-
spektionens krav. Forutom de granskningar som utférs enligt
internrevisionsplanen stédjer funktionen koncernens styrelse
och ledning med utredningar och ridgivning.

Under 2010 har Internrevision identifierat évergripande
risker i koncernen, utfort granskningar bide inom divisionerna
och i de gemensamma funktionerna, samt upprittat en intern-
revisionsplan for 2011. Internrevision deltar dven i olika styr-
grupper och kommittéer for att erhalla visentig information
och vara remissinstans i frigor avseende riskhantering, intern
styrning och kontroll.

Extern revision

Antalet ordinarie revisorer ir fyra varav en auktoriserad och
tre fortroendevalda. Samtliga revisorer ir valda av stimman.
Auketoriserade revisorer ir revisionsfirman Ernst & Young och
revisorernas arbete leds av auktoriserade revisorn Lars Triff.
Fortroendevalda revisorer ir Torvald Carlsson, Lars Falck och
Anders Abyhammar. Samtliga revisorer utses av stimman for
et r i taget.



Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Styrelsens rapport om intern kontroll har inte granskats av féreningens revisorer.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for intern kon-
troll regleras i den svenska lagen om ekonomiska féreningar.
Styrelsens ansvar regleras dven i svensk kod fér styrning av
lantbrukskooperativa féreningar och féreningsféretag (Féren-
ingskoden). Enligt Féreningskoden ska styrelsen avge rapport
over hur vil den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering fungerat under det senaste rikenskapséret. Som framgar
under avsnittet Féreningsstyrningsrapport pi p har
Lantminnens styrelse valt att endast uttala sig om hur den
interna kontrollen organiserats.

Nedan foljer en beskrivning av de viktigaste inslagen i fére-
ningens system for internkontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen.

Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen #r
en process som involverar koncernens styrelse, revisionsutskot-
tet, vd, ledning och 6vriga medarbetare och som utformats for
att ge en forsikran om tillforlitligheten i den finansiella rap-
porteringen. Den interna kontrollens évergripande syfte 4r att
skydda dgarnas investeringar och féreningens tillgdngar.

Kontrollmiljén utgdr basen for den interna kontrollen
och innefattar de virderingar och den etik som Lantminnen-
koncernen kommunicerar och verkar utifrén samt koncernens
organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvigar, befogenheter,
ansvar samt den kompetens som medarbetarna besitter. Andra
viktiga omraden i Lantminnens interna kontroll 4r kommuni-
kation och information samt uppf6ljning.

Lantminnenkoncernens virderingar utgdr ett lingsikeigt
dtagande kopplat till uppdrag och affirsidé, mal och strategier

som vigleder medarbetarna i den dagliga verksamheten. Kon-
cernen har som ambition att “ansvar frén jord till bord” ska
genomsyra samtliga handlingar, bide internt och externt. Under
2008 upprittade, faststillde och kommunicerade styrelsen en
uppforandekod for koncernen. Under 2010 har implemen-
teringen fortsatt med omfattande utbildningsinsatser for att
sikerstilla att samtliga medarbetare och &vriga som omfattas av
uppforandekoden, till exempel leverantorer, tar del av denna och
forstdr den.

Styrelsen har det 8vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har faststillt en skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbérdes
arbetsférdelning. Ett revisionsutskott finns som lépande rap-
porterar till styrelsen.

I Lantminnen arbetas det kontinuerligt med att sikerstilla
rdtt kompetens pd nyckelpositioner sdvil for de gemensamma
funktionerna som inom de olika affirsomrddena. Utdver detta
finns policys for viktiga omriden som definierar ansvar och
befogenheter samt riktlinjer for tillvigagingssitt. Policys finns
tillgingliga pd Lantminnens intranit. Fér den finansiella rap-
porteringen finns dven upprittat en ekonomihandbok.

Uppféljning for att sikerstilla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen gérs re-
gelbundet. Uppféljningen inbegriper sdvil analys av [6pande
finansiella rapporter mot historik, budget och prognos som
uppféljning av rapporterade aktiviteter. Uppféljning gors pd
bolagsnivd, affirsomridesniva, divisionsnivd samt koncernniva.
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Per Strémberg

Hans Wallemyr




Styrelse

Styrelsen bestar av tio ledaméter och tre arbetstagarrepresentanter. Ledaméter i styrelsen f6r Lantminnen
ek for utses for en mandattid om tva ar. Ordinarie foreningsstimma hélls den 4 maj 2011.

Innehav av férlagsandelar och emissionsinsatser 31 dec 2010.

Thomas Bodén Ordférande

Norastrém

F6dd: 1947

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantm&nnen: Scandinavian Farmers,
Viking Malt Oy, Ersattningsutskottet

Utbildning: Féretagsekonomi, pedagogik, sociologi,
officersutbildning Flygvapnet

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: N6t- och lammkétt, grovfoder, skog
Emissionsinsatser: 663 736 SEK
Emissionsinsatser nérstaende: 16 199 SEK
Férlagsandelar: 100 000 SEK

Bengt-Olov Gunnarson Vice ordférande
Borensberg

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2005

Andra uppdrag i Lantménnen: Scandinavian Farmers,
Viking Malt Oy, Agarutskottet

Utbildning: Lantmastare

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling, skog och vindkraft

Andra uppdrag: Stiftelsen Lantbruksforskning
Emissionsinsatser: 201 334 SEK*

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Férlagsandelar nérstaende: 50 000 SEK

Birgitta Carlander

Lerdala

Fédd: 1952

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantm&nnen: Revisionsutskottet,
SL-stiftelsen, Ordférande i VL-stiftelsen och Cerealia
Stiftelsen

Utbildning: Ekonomagronom

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Smégrisproduktion med 500 egna suggor
plus rekrytering

Andra uppdrag: Lansférsakringar Livs, Férsakringsfore-
tagarférening, vice ordférande Skaraborgs Léns Sjukhem,
HaGe Kiel

Emissionsinsatser: 194 213 SEK

Helle Kruse Nielsen

Danmark

Fédd: 1953

Ledamot sedan 2010

Andra uppdrag i Lantménnen: Erséttningsutskottet
Utbildning: Civilekonom

Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag

Andra uppdrag: Styrelsesledamot i AkerBioMarine ASA,
Gumlink A/S, Swedbank AB, Niels Adlers Stipendiefond,
NewWaveGroup AB, Oriflame SA

Emissionsinsatser: 0

Nils Lundberg

Skivarp

Fédd: 1958

Ledamot sedan 2007

Andra uppdrag inom Lantménnen: Revisionsutskottet,
Scandinavian Farmers

Utbildning: Ekonomagronom

Huvudsysselséttning: Lantbrukare, 600 ha
Produktion: Vaxtodling: sockerbetor, spannmal och raps
Andra uppdrag: Betodlarna, Ljusteré Golf AB
Emissionsinsatser: 1 469 393 SEK*

Férlagsandelar: 100 000 SEK*

Férlagsandelar nérstaende: 90 000 SEK

Thomas Magnusson

Tavelsas

Fédd: 1950

Ledamot sedan 2005

Andra uppdrag i Lantmannen: Agarutskottet
Utbildning: Lantbruks- och ekonomiutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Mjélk, notkétt,

Andra uppdrag: Vice ordf. LRF Riksforbundsstyrelse,
Cogeca Presidency

Emissionsinsatser: 112 909 SEK
Férlagsandelar: 20 000 SEK

Anitra Steen

Torps Gard, Sédermanland

Fédd: 1949

Ledamot sedan 2009

Andra uppdrag i Lantmédnnen: Erséttningsutskottet
Utbildning: Fil kand med beteende- och samhillsveten-
skaplig inriktning

Huvudsysselséttning: Konsult & styrelseuppdrag
Andra uppdrag: Ordférande Telge Inkép AB. Ledamot i
Svensk Handel och i SAS (till och med april 2010).
Emissionsinsatser: 15 SEK

Per Stromberg

Verkstéllande direktor och koncernchef

Stockholm

Fédd: 1963

Ledamot sedan 2007

Utbildning: Civilekonom med internationell inrikining
Andra uppdrag: Li (Livsmedelsféretagen), Almondy AB
Férlagsandelar: 200 000 SEK

Hans Wallemyr

Falkoping

Fédd: 1956

Ledamot sedan 2007

Andra uppdrag i Lantménnen: HaGe Kiel,
Revisionsutskottet, Cerealiastiftelsen
Utbildning: Lantbruk- och ekonomiutbildning
Huvudsysselsittning: Lantbrukare

Produktion: Vindkraft, véxtodling med potatis, skog, upp-

fédning och utbildning av hopp- och dressyrhastar
Andra uppdrag: Flyinge AB, Asle Vind AB, Klleberg
Vind AB

Emissionsinsatser: 160 996 SEK*

Bjorn Wallin

Vattholma

Foédd: 1964

Ledamot sedan 2008

Andra uppdrag i Lantméannen: Agarutskottet
Utbildning: Ekonomagronom
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Véaxtodling

Andra uppdrag: HaGe Kiel
Emissionsinsatser: 812 801 SEK*
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Tommy Brunsarn

Sodertilje

Fédd: 1959

Ledamot sedan 2007

Representant for Unionen

Huvudsysselséttning: Inkdpschef Lantmannen Cerealia,
Jama

Gert Gustavsson

Falkenberg

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2002

Representant fér LO
Huvudsysselséttning: Operatér foderfabrik

Gorgen Kier

Kristianstad

Fodd: 1959

Ledamot sedan 2008

Representant fér LO/Livs
Huvudsysselséttning: Livsmedelsarbetare

Lena Weman

Chefsjurist

Fédd: 1960

Anstélld: 2006

Andra uppdrag i Lantméannen: Agarutskottet
Utbildning: Jur kand och Master of Laws, Amsterdam
Férlagsandelar: 20 000 SEK

Fértroendevalda

Torvald Carlsson

Gamleby.

Fédd: 1951

Revisor sedan 2000

Utbildning: Agronomekonom

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Vaxtodling, skog, integrerad grisproduktion
Emissionsinsatser: 145 188 SEK

Lars Falck

Kristianstad.

Fédd: 1962

Revisor sedan 2007

Utbildning: Lantmé&stare
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling
Emissionsinsatser: 207 898 SEK*
Férlagsandelar: 20 000 SEK*

Anders Abyhammar

Fellingsbro.

Fédd: 1956

Revisor sedan 2005

Utbildning: Lantmé&stare

Huvudsysselséttning: Lantbrukare, Redovisningskonsult
LRF Konsult

Produktion: Vaxtodling, skog, lamm, el/vattenkraft
Emissionsinsatser: 114 009 SEK

Auktoriserad revisor
Lars Traff
Ernst & Young, Stockholm

* Genom bolag



Koncernledning

Lantminnens koncernledning bestdr av koncernchef, divisionschefer och chefer for

gemensamma funktioner.

Per Stromberg

Verkstéllande direktér och koncernchef

F6dd: 1963

Anstélld: 2007

Utbildning: Civilekonom med internationell inriktning
Externa styrelseuppdrag: Li (Livsmedelsféretagen),
Almondy AB

Férlagsandelar: 200 000 SEK

Per Olof Nyman

Vice vd och ekonomi- och finansdirektor

Ansvarig: Strategi och affarsutveckling

F6dd: 1956

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi

Externa styrelseuppdrag: LRF Konsult, styrelseuppdrag i
intressebolag; Viking Malt, VK Miihlen

Férlagsandelar: 220 000 SEK

Per Arfvidsson
Varuflodesdirektor

F6dd: 1962

Anstélld: Fran mars 2011
Utbildning: Civilingenjér Maskin

Johan Karlstrém

Chef division Livsmedel

Fédd: 1965

Anstélld: 2010

Utbildning: Civilekonom

Externt styrelseuppdrag: DLF (Dagligvaruleverantérernas
forbund)

Monika Lekander

Chef division Lantbruk

Fédd: 1953

Anstélld: 2005

Utbildning: Civilingenjér, féretagsekonomi och
marknadsféring

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Hakan Pettersson

Chef division Maskin

Fédd: 1956

Anstélld: 2002

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi
Externa styrelseuppdrag: Ordférande
Maskinleverantérerna

Anette Rosengren

Kommunikationsdirektor

Ansvarig: Kommunikation, Hallbar utveckling och R&D
Fédd: 1966

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilekonom

Férlagsandelar: 50 000 SEK

Carl von Schantz

Chef division Energi

Fédd: 1973

Anstélld: Januari 2011

Utbildning: Master of Business Administration, Kellogg
School of Management (USA)

Elisabeth Wallin Mononen
HR-direktor

Fédd: 1959

Anstélld: 2005

Utbildning: Jur kand samt Master of

business and administration, Chicago

Externt styrelseuppdrag: Arbetslivsresurs AR AB
Férlagsandelar: 20 000 SEK

Lena Weman

Chefsjurist

Fédd: 1960

Anstélld: 2006

Utbildning: Jur kand och Master of Laws, Amsterdam
Férlagsandelar: 20 000 SEK
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Finansiell oversikt

Lantméannen tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) fran 2010. Jamférande siffror fér aren 2001-2008
har inte raknats om enligt IFRS regelverk. 2009 redovisas dels enligt IFRS, dels enligt principer tillampade i arsredovisningen
for 2009. En mer detaljerad beskrivning av effekterna av évergéngen till IFRS pa resultat- och balansrakning 2009 aterfinns i
Not 33 »

IFRS Redovisningsradet
Resultatrakningar i sammandrag, MSEK 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001

Nettoomsittning (exklusive punktskatter) 35988 34978 | 34950 42592 35769 32055 29610 27982 27807 24297 24572

Resultat fore avskrivningar 2624 1884 18556 3046 2172 18156 1633 2042 1743 1453 1218
Av- och nedskrivningar -1565 -1407 | -16560 -1910 -1302 -1632 -1513 -1264 -1100 -807 =791
Rérelseresultat 1059 477 305 1136 870 183 120 778 643 646 427
Finansiella intakter och kostnader -237 -373 -370 -434 -48 61 406 -58 -67 -76 56
Resultat efter finansiella poster 822 104 -65 702 822 244 526 720 576 570 483
Aterbaring, efterlikvid ' - -1 -122 -83 -64 -139 -199 -154 -161 -144
Skatt, minoritet -97 78 =7 -22 -151 1562 124 -138 -89 -66 -100
Arets resultat 725 182 =73 558 588 332 511 383 333 343 239

! Under IFRS redovisas iterbiring/efierlikvid pi samma siitt som utdelning. Inkluderar lokal dterbiiringlefierlikvid 2001-2005. Redovisade belopp kan inkludera justering de foregiiende ir.

IFRS Redovisningsradet
Balansrakningar i sammandrag, MSEK 2010 2009 2009 2008 2007 2006 20056 2004 2003 2002 2001

Goodwill 2779 3030 3078 3386 2510 2512 1785 1872 2008 445 584
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 713 748 391 459 444 416 327 325 268 50 69
Materiella anlaggningstillgangar 9758 10798 10667 10974 8915 7661 7348 6596 6666 5662 5411
Ovriga anlaggningstillgangar 2094 3581 3313 3140 2324 2433 2190 2033 2023 1830 1727
Summa anldggningstillgangar 15344 18157 | 17449 17959 14193 13022 11650 10826 10965 7987 7791
Varulager 5224 5646 5646 7059 6303 4804 4622 4495 4633 4752 4321
Ovriga omsattningstillgangar 5572 5436 5411 7266 7797 6695 72066 6762 6336 5618 6070
Kassa och bank, likvida medel 869 391 385 269 450 822 1040 573 513 469 377
Summa omsiéttningstillgangar 11665 11473 11442 14594 14550 12321 12918 11830 11482 10839 10768
Summa tillgangar 27009 29630 | 28891 32553 28743 25343 24568 22656 22447 18826 18559
Eget kapital, moderféretagets medlemmar 10390 10140 | 10148 10528 9483 9038 8872 8337 7998 78056 7521
Eget kapital, minoritetens andel 32 85 69 56 289 328 388 341 321 306 315
Summa eget kapital 10422 10225

Avsattningar 2206 2371 29562 2978 3021 2577 2743 2678 2696
Langfristiga skulder 7320 9523 6951 8220 5379 5454 3045 4268 4098 1577 1704
Kortfristiga skulder 9267 9882 9517 11378 10640 7545 9242 7133 7287 6460 6323
Summa eget kapital och skulder 27009 29630 | 28891 32553 28743 25343 24568 22656 22447 18826 18559
Nettolaneskuld 7501 9739 9289 11654 8413 6581

Insatsutdelning, insatsemission ' 245 163 163 167 201 165 1560 88 38 38 194
Aterbaring och efterlikvid 2 95 1

! Enligt styrelsens forslag 2010.
2 Under IFRS redovisas dterbiiringlefierlikvid pa samma siitt som utdelning.

1 42 Lantmannens Arsredovisning 2010 Finansiell éversikt och nyckelfakta



IFRS

Redovisningsradet

Nyckeltal 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Rorelsemarginal, % 2,9 1,4 09 2,6 24 1 0 3 2 3 2
Vinstmarginal, % 2,0 05 -0,2 1,3 1,6 1 2 1 1 1 1
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,9 1,6 1,7 2.1 2,0 - - - - - -
Avkastning pa eget kapital, % 70 1,8 -0,7 6,8 73 4 8 7 6 6 5
Avkastning pa operativt kapital, % 5,7 2.2 1,4 5,6 53 - - - - - -
Soliditet, % 38,6 34,5 354 325 34,0 37 38 38 37 43 42
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,9 0,9 1,1 0,9 - - - - - -
Medelantal anstéllda 10350 10652 | 10652 12671 12830 12833 12230 11387 12178 10268 10402
For dren 2001-2006 redovisas endast heltalsuppgifi
Kassaflodesanalyser i sammandrag, MSEK 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 2131 1138 1163 1464 1317 1223 1426 1216 1161
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 26 2417 -730 -1235 -764 1053 418  -296 527
Kassaflode fran investering i immateriella och

materiella anlaggningstillgangar -684 -1328 -2284 -2112 -1427 -1007 -680 -589 -641
Operativt kassaflode 1473 2227 -1861 -1893 -874 1269 1163 331 1047
Kassafléde fran férvary och avyttring av verksamheter? =105 9 -1060 423 -1108 =77 -62 -27156 -
Arets totala kassaflode 512 131 -233 -400 -640 552 519 49 92
Likvida medel vid arets slut 869 391 269 484 875 1539 1086 513 469

Y 2010 bland annat forviirv av 37% i Bakehouse samt forsilining av SweChick, Ecobrinsle och Conagri

2009 bland annat forvirv av 38% i Bakehouse samt forsiiljning av Fiirskbrid Sverige
2008 bland annat forvirv av Euro-Bake, Eurobuns och Baco samt forsiiljning av Weibull Triigird och Granngérden
2007 bland annat forvirv av minoriteten i Kronfigel och forsiljning av Analycen

2006 bland annat forvirv av Belpankoncernen och Aspen
2003 bland annat forvirv av Schulstad.
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Ordlista och definitioner

Avkastning pa eget kapital « Avkastning pa eget kapital beriknas som
periodens resultat, dir ingdende terbiring och efterlikvid har 4terlagts, dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital ¢ Avkastning pa operativt kapital beriknas
som rorelseresultatet dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Azofargdmnen * En stor grupp av imnen som innehéller den kemiska azofunk-
tionen, som ger firgegenskaper. Det anviinds for att firga textilier och lider men
ocks3 1 viss livsmedelsproduktion.

B2B ¢ Business to business, icke konsumentrelaterad forsiljning.
B2C « Business to consumer, konsumentrelaterad férsiljning.

Betalningsberedskap « Kassa, bank och beviljade krediter som enligt
bestimmelser i gillande lneavtal kan nyttjas.

Bioenergi * Framstills av biomassa som kontinuerligt nybildas. Med biomassa
avses biologiskt material som inte omvandlas kemiske eller biologiskt i ndgon
storre grad. Bioenergi 4r en fornybar energikilla vars andel av den totala energi-
anvindningen har &kat de senaste decennierna.

Biologisk mangfald < En term som beskriver mangfalden av livsformer och
arter i ett ckosystem. Ett ekosystem ir ett levande biologiskt samhille i en specifik
fysisk miljo.

Cash Race  Projekt for att forbittra Lantminnens rorelsekapital.

Ekologisk odling * I den ekologiska odlingen tillits inte anviindning av mine-
ralgddsel eller kemiska bekimpningsmedel. Odlingen utnyttjar i stillet naturliga
processer for att bevara jordens bérdighet och motverka angrepp pd grédan. En
vil avvigd vixtfoljd ir viktig och ofta krivs djur pa girden.

Ekosystem ¢ Ett ekosystem ir en avgrinsad del av naturen. Ekosystemet bestér
dels av det levande som finns inom systemet (vixter, djur, mikroorganismer), dels
av det icke levande (vatten, vind, mineraler).

Ekosystemtjanst « De tjinster som ekosystem tillhandahéller "gratis” och som
pa ndgot siitt gynnar minniskan. Exempelvis vattenrening, pollinering, naturlig
skadedjursbekiimpare och att bordig jord bildas.

FAME ¢ Fatty Acid Methyl Ester, som ocksd benimns biodiesel.

Finansiella tillgangar ¢ Finansiella fordringar, kortfristiga placeringar samt
kassa och bank.

Fossila branslen  Ej férnybara energikillor till exempel kol, naturgas och olja.
Vid férbrinning av fossila brinslen bildas bland annat koldioxid varvid atmo-
sfiren fir ett nettotillskott av koldioxid som bidrar till en forstirkt vixthuseffeke.

Fornybara energikallor  Férnyas kontinuerligt och exempel pd sidana ir sol,
vind, vatten och biobrinslen.

Gl » Glykemiskt index. Anger hur snabbt kolhydrater bryts ner i kroppen.
GRI » GRI ger ut rikdinjer fr hallbarhetsredovisning som p3 frivillig basis kan

anvindas av organisationer for att redovisa miljomissiga, sociala och ekonomiska
aspekter av deras verksamhet, produkter och tjinster.

Genomsnittligt kapital © Genomsnittligt kapital beriknas pa ingdende balans
och utgdende balans varje manad som ingér i den redovisade perioden, det vill
siga tretton perioder for heldr. Samtliga genomsnittliga kapitalmitt beriknas pa
detta siitt.

Global Compact « Ett internationellt ramverk fér foretag som arbetar efter
universellt accepterade principer fér minskliga rittigheter, arbetsritt, miljé samt
mot korruption.

GMO * Genmodifierade organismer, vixter med egenskaper som tillférts med
hjilp av genteknik.
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GreenlLine * Lantminnens samlingsnamn for att sikerstilla héllbara och sikra
transporter med god ekonomi.

IFRS * International Financial Reporting Standards, ett regelverk for redovisning.

Interventionspris ¢ Det garantipris som EU betalar for kvarnvete, korn och
majs.

Kapitalomsattningshastighet * Nettoomsittning i férhéllande till
genomsnittligt operativt kapital.

Klimatdeklaration * Redovisar en produkts klimatpaverkan under hela dess
livscykel. Baseras pd vetenskapliga metoder enligt internationella standarder och
uttrycks i koldioxidekvivalenter.

Koldioxidekvivalenter * Enhet som gér det méjligt att jamfdra klimatpaverkan
frén olika vixthusgaser.

LEAD - (Learn, Engage, Analyze, Do). Lantminnens metod for systematiskt och
langsikigt férindringsarbete.

LDL-kolesterol  (Lag Densitets Lipoprotein) eller det onda kolesterolet. For
héga halter ir en riskfaktor for hjirt- och kirlsjukdom.

Nettolaneskuld « Nettolineskulden utgdrs av de rintebirande skulderna,
inklusive pensionsskuld och upplupet rintenetto, med avdrag fér finansiella
tillgingar.

Nettoskuldsattningsgrad ¢ Nettolineskulden i forhillande till summan av
eget kapital och minoritetsintressen.

Operativt kapital * Operativt kapital beriknas som icke rintebirande tillgingar
minus icke rintebidrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inriknas inte
1 det operativa kapitalets tillgingar och skulder.

Performance Management « En process for att faststilla forvintningar och
utvirdera prestation i syfte att se till att varje enhet och varje anstilld bidrar till
den dvergripande organisationens mal.

Precisionsodling * Innebir en anpassning av tgirder till det aktuella behovet
pé varje del av filtet, bdde i tid och rum.

R&D © Research and Development. Forskning och utveckling.
RME ¢ Rapsmetylester som ocksa benimns biodiesel.

RSPO © Roundtable on Sustainable PalmOil. Internationell rundabordsprocess
for att ta fram kriterier f6r hallbar palmolja.

RTRS * Round Table on Responsible Soy. Internationell rundabordsprocess for
att ta fram kriterier for hallbar soja.

Réntetackningsgrad ¢ Rintetickningsgraden beriknas som rérelseresultatet
plus rinteintikterna dividerat med rintekostnaderna.

Rorelsemarginal * Rérelsemarginalen beriknas som rorelseresultatet i procent
av drets nettoomsittning.

Shape © Projekt for att effektivisera Lantménnens arbetssiitt.

Slam ¢ Restprodukt frin avloppsreningsverk som kan anvindas som godselme-
del, frimst som fosforkilla, p& jordbruksmark. Slammet, som innehéller biolo-
giskt nedbrytbart material och vixtniringsimnen, kan dven innehélla odnskade
imnen som till exempel tungmetaller. Dirfor ér kvalitetssikring fore spridning till
dkermark viktig.

Soliditet * Summan av eget kapital och minoritetsintressen i procent av
balansomslutningen.

Transfetter « Transfett bildas nir flytande vixtoljor "hirdas”. Hirdning ir en
teknik som anvinds i livsmedelsindustrin for att gora fettet hirdare s3 att produk-
terna fir dnskad sprodhet, fasthet och smiltpunke.

Vinstmarginal * Vinstmarginal beriknas som érets resultat i procent av drets
nettoomsittning,



Adresser

Lantmannen

Division Lantbruk

Lantmannen ek for

S:t Géransgatan 160 A
Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 08-657 42 00

Organisationsnummer: 769605-2856

info@ lantmannen.com
www.lantmannen.com

Division Maskin

Division Energi

Division Livsmedel

Von Troils vag 1

205 03 Malmé

Tel: 040-22 54 00
www.lantmannen.com

Vaxtforadling och utséde
(tidigare Lantménnen SW Seed)
Onsjévagen 13

268 81 Svalov

Tel: 0418 — 66 70 00
www.swseed.com

Lantménnen
Lantbruk Sverige

Von Troils vag 1
205 03 Malmé
Tel: 040-22 54 00

Kundtjanst
tel: 0771-111 222

www.lantmannen.se/lantbruk

Lantmannen Bygglant

Skvadronvagen 11
Box 1743

701 17 Orebro
Tel: 019-605 17 00
www.bygglant.se

Lantménnen Krafft

Kvarngatan 2
311 32 Falkenberg
Tel: 020-30 40 40
www.krafft.nu

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 08-657 42 00
www.lantmannen.com

Lantménnen Maskin

S:t Goransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 08-657 42 00
www.lantmannen.com

Lantmannen Agroetanol

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 08-657 42 00
www.lantmannen.com

Lantménnen Cerealia

Bjurégatan 26

Box 174

201 21 Malmé

Tel: 0771-38 64 00
www.lantmannenmaskin.se

Lantmannen Agro Oil

Hanholmsvégen 69
Box 932

601 19 Norrkdping
Tel: 011-15 52 00
www.agroetanol.se

Lantménnen Agroenergi

S:t Géransgatan 160 A
Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 08-657 42 00
www.lantmannen.com

Lantménnen Unibake

S:t Géransgatan 160 A
Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 08-657 42 00
www.agrol.se

Swecon

Bolindervagen 100
Box 55

631 02 Eskilstuna
Tel: 016-42 95 00
www.swecon.se

Datorgatan 4

Box 5

561 21 Huskvarna
Tel: 036-38 93 00
www.agroenergi.se
www.agrol.se

Lantmannen Aspen

Iberovagen 2

430 63 Hindas

Tel: 0301-23 00 00
www.aspen.se

Lantménnen Reppe

Stora Rappevagen 73
352 50 Vaxjo

Tel: 0470-704 100
www.reppe.se

Emil Mellers Gade 41
DK-8700 Horsens

Danmark

Tel: +45 7628 5000
www.lantmannen-unibake.com

Lantménnen Kronfagel

S:t Géransgatan 160 A
Box 30174

104 25 Stockholm

Tel: 08-685 42 00
www.kronfagel.se
www.danpo.com

Lantmannen Doggy

Doggyvégen 1

447 84 Vargarda
Tel: 0322-66 65 00
www.doggy.se
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Form & produktion: Wildeco

Lantméannens bildbank.

KLIMATKOMPENSERAT

Foto: Johan Olsson, sid 14: Hans Jonsson, sid 51: M. Ljungstrém/Scandphoto,

Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. Papper: Cocoon — 100% returfiberbaserat papper.
Aldersbestandigt och tillverkat av insamlat kontorspapper som avfargats och
renats i en miljévanlig process med den allra senaste tekniken. Detta papper ar
klimatkompenserat for alla fossila utslapp genom tradplantering i Mogambique.
Produktionen &r miljddeklarerad enligt Ecomark (www.tmgsthim.se/ecomark).
Totalt CO,: 8 617 kg. Total energiatgang: 27 131 kWh.

PAPPER

www.antalis.se

Folj oss dven pa Facebook.com/jordtillbord och Twitter.com/lantmannen

Vill du jobba pa Lantménnen? Registrera ditt cv pa lantmannen.com/cv eller facebook.com/lantmannencareer 1 45



Bra mat fran Lantmannen

Var gréna grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pa ett hallbart satt, fran jord till bord.

Lantmannen
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