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ntmannens uppdrag ar att bidra till
nsa ten pa agarnas gardar och

a avkastningen pa agarnas
kapital. Grunden for var agarmodell ar
en effektiv lantbruksverksamhet.

Genom att aga en lonsam industriverk-
samhet kan vi via ett hogre foradlings-
varde slussa vinster tillbaka till oss
lantbrukare. Resultatet fran industri-
verksamheten kan ocksa anviandas for
att utveckla nya affarsmojligheter och

till forskning.
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Lantminnen 2012

Nettoomsittningen for koncernen uppgick till 36 526
MSEK (37 896), en minskning med 4 procent varav valuta-
effekter 2 procentenheter.

Rorelseresultatet uppgick till 685 MSEK (1 204) och
justerat for jimforelsestdrande poster, avseende strukturkostnader
och realisationsresultat, till 747 MSEK (1 063).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
503 MSEK (867) och justerat for jimforelsestdrande poster
tll 565 MSEK (841). Finansnettot uppgick till ~182 MSEK
(-337, varav jimférelsestorande —115 MSEK).

Arets resultat efter skatt uppgick till 412 MSEK (720).

Overgang till IFRS

Investeringarna i anliggningstillgingar uppgick under
arec till 1292 MSEK (1 431).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
—222 MSEK (876) under dret. 1 2011 ars belopp ingér fastighets-
avyttringar till pensionsstiftelsen Grodden med 1 057 MSEK.

Utdelning. Styrelsen har beslutat limna utdelning i form
av dterbdring och efterlikvid med 1,25 procent pa affirer med
Lantminnen ek for och SW Seed samt 0,5 procent avseende
Lantminnen Maskin, totalt 120 MSEK (110). Styrelsen fore-
slar stimman att besluta om 5 procent (5) utdelning pé insats-
kapital, totalt 87 MSEK (78), samt en insatsemission pa totalt
80 MSEK (152). Utdelning pa forlagsinsatser foreslis med
3,75 procent (6,75), totalt 2 MSEK (4).

Lantménnen tillimpar IFRS (International Financial Reporting Standards) fran 2010. Jamférande siffror fér &ren 2003-2008 har inte raknats om, allt i enlighet
med IFRS regelverk. En mer detaljerad beskrivning av effekterna av 6vergangen till IFRS pa resultat- och balansrékning 2009 aterfinns i Lantménnens
&rsredovisning fér ar 2010. Ladda hem Lantmannens arsredovisningar p&4 P> www.lantmannen.com/arsredovisningar
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Nyckeltal 2012 2011 Forsaljning per marknad, MSEK 2012 2011 Forandring
Nettoomséttning, MSEK 36526 | 37 896 Sverige 18287 | 20136 -9 %
Rorelseresultat, MSEK 685 1204 Danmark 5104 4883 5%
Rérelsemarginal, % 19 3,2 Tyskland 3124 3751 =17 %
Resultat efter finansiella poster, MSEK 503 867 Norge 3480 3320 5 %
Arets resultat, MSEK 412 720 Storbritannien 1581 1516 4%
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK -222 876 Belgien 567 606 -6 %
Avkastning pa eget kapital, % 38 6,7 Nederlanderna 758 544 39 %
Avkastning pa operativt kapital, % 38 6,5 Polen 392 467 -16 %
Balansomslutning, MSEK 26 367 | 26621 Baltikum 437 429 2 %
Soliditet, % 415 41,1 Finland 484 376 29 %
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1292 1431 Ryssland 330 302 9%
Nettolaneskuld, MSEK 7 506 7186 Ovriga Europa 1062 947 12 %
Réntetackningsgrad, ganger 2,2 2,6 USA 634 434 46 %
Antal medlemmar 33589 | 34738 Ovriga varlden 286 185 55 %
Medelantal anstallda 10249 | 10296

varav kvinnor, % 30 30 Summa kﬂ) 37 896 4%
ﬁz:j:gi;gﬁ:::zg;ﬁt :lggff\fgéfg foradlingsvérde 40%2 382? For ﬂer ha"llbar/aetsfe'latmzde indika.torer, se P> www.lantmannen.com
Total sjukfranvaro, % 38 37 Ordlista och definitioner, se P sid 143.

—
Nyckeltal exkl. jamférelsestérande poster 2012 2011 For mer information kontakta
Rorelseresultat, MSEK 747 1063 UIf Zenk, CFO, ulf.zenk@lantmannen.com
Rérelsemarginal, % 20 28 Ulrika Ekstrom, t.f. Kommunikationschef
Resultat efter finansiella poster, MSEK 565 841 ulrika.ekstrom@lantmannen.com
Avkastning pa eget kapital, % 4,2 59 Claes Johansson, chef Hallbar utveckling
Avkastning pa operativt kapital, % 41 58 claes.johansson@lantmannen.com
—
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Kallelse till foreningsstamma

Ordinarie foreningsstdmma halls pa Clarion Hotell, Ringvégen 98,
Stockholm, méndag den 6 maj 2013.

Medlemmar

Distriktsstyrelse Distriktsstamma Valberedning

Revisorer Foreningsstamma Valberedning

Styrelse 2 Fortroenderad

Vd/affarsledning

Finansiell rapportering
31 maj 2013
2 oktober 2013

Fran och med 2013 rapporterar Lantménnen per tertial
istéllet fér som tidigare per kvartal.

Delarsrapport Tertial 1
Delarsrapport Tertial 2

Distribution & bestallning

Arsrapporten samt Arsredovisningen med Hallbarhetsredovisning,

bilagan Héllbarhetsrelaterade indikatorer samt delarsrapporter och andra
rapporter finns pa engelska och svenska. Samtliga rapporter kan laddas
ned fran P www.lantmannen.com/publikationer

Den tryckta Arsrapporten, som &r en sammanfattning av Arsredovisning
med Hallbarhetsredovisning, distribueras till dem som 6nskar. Tryckta
rapporter kan dven bestéllas pa p www.lantmannen.com/arsredovisningar
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Vara divisioner

Division Lantbruk

Division Lantbruk utgdr Lantminnens kirnverksamhet som
utvecklar och erbjuder produkter och tanster for ett starkt och
konkurrenskraftigt lantbruk. Produkterna marknadsfors under
vilkinda samlingsnamn som Nétfor, Piggfor, Pullfor och Protect
samt varumirkena SW och Krafft.

Divisionen har verksamhet i: Sverige, Lettland, Polen,
Tyskland och Nederlinderna.

ANDEL AV KONCERNENS
ANSTALLDA

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

-

28 % 1%

P4 en allt mer konkurrensutsatt marknad
méste Lantminnen Lantbruk agera kund-
orienterat och affirsmissigt. Vi arbetar vidare
med att forverkliga den strategiska plan som

antogs 2011 och ett storre fokus liggs pa att .

Division Maskin

Division Maskins affarer omfattar Lantminnen Maskin,
Swecon och Agro Oil. Lantminnen Maskin importerar, mark-
nadsfor och siljer lantbruksmaskiner och redskap. Swecon ir
samarbetspartner till Volvo Construction Equipment. Agro Oil
ir en stor leverantdr av smérjmedlet Agrol.

Divisionen har verksamhet i: Sverige, Norge, Danmark,
Estland, Lettland, Litauen och Tyskland.

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

ANDEL AV KONCERNENS
ANSTALLDA

N

24 o

Marknadsutvecklingen ir osiker pa grund
av den ekonomiska oro som rader i virlden.
Det far till £6ljd att kunderna har svérare att
f3 finansiering och blir dirmed mer avvak-

o
-

tande. Alla vira bolag kommer fortsatt att

bli vassare. Arbetet med étgirdsprogrammet Monika Lekander effektivisera sitt arbetssitt och forbittra sin Hakan Petcersson
ETT arbetssitt fortsitter under 2013. Chef division Lantbruk kundservice for att stirka vara positioner Chef division Maskin
och varumirken.

'SR 'R
Division Lantbruk p sid 40 2012 2011 Division Maskin p sid 46 2012 2011
Nettoomsattning, MSEK 10870 | 11497 Nettoomséttning, MSEK 9146 | 10328
Rorelseresultat, MSEK 165 183 Rérelseresultat, MSEK 300 444
Rérelsemarginal, % 1,5 1,6 Rérelsemarginal, % 3,3 43
Avkastning pa operativt kapital, % 43 48 Avkastning pa operativt kapital, % 12,9 22,4
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 126 103 Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 378 307
Medelantal anstéllda 1133 11564 Medelantal anstallda 1830 1816
varav kvinnor, % 31 30 varav kvinnor, % 9 9
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 42 29 Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 33 14
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 69,5 83,3 Koldioxidutslapp totalt, tusen ton n.a na
Koldioxidutslapp ton per MSEK, féradlingsvarde 70 80 Koldioxidutslapp ton per MSEK, féradlingsvarde na na
Total sjukfranvaro, % 23 2,6 Total sjukfranvaro, % 3,1 2.9

— —

R .. ( \ R .. ( \
Nyckeltal exkl. jamforelsestérande poster 2012 2011 Nyckeltal exkl. jamforelsestorande poster 2012 2011
Rorelseresultat, MSEK 165 183 Rorelseresultat, MSEK 300 444
Rérelsemarginal, % 1,5 1,6 Rérelsemarginal, % 33 43
Avkastning pa operativt kapital, % 43 4.8 Avkastning pa operativt kapital, % 129 22,4

—— —

Lantmé&nnens Arsredovisning 2012




Division Energi

Division Energi dr Sveriges stdrsta bioenergiforetag med
Lantminnens verksamheter inom energi och grona industri-
produkter. Exempel pd produkter som ingar i vir verksamhet

ar hallbar drivmedelsetanol, proteinfoder, glukossirap, stirkelse,
farrvirme, virmepellets och alkylatbensin. Vara fyra affirer inom
Lantminnen Energi 4r Lantminnen Agroetanol, Lantminnen
Agroenergi, Lantminnen Reppe och Lantminnen Aspen.

Divisionen har verksamhet i: Sverige, Lettland,
Frankrike och Tyskland.

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

\li'

ANDEL AV KONCERNENS
ANSTALLDA

10 % 4 %

De senaste dren har varit tuffa fér den
europeiska etanolindustrin, vilket dven vi
paverkas av. Vi fortsitter dirfor att kontinu-
erligt effektivisera oss. Vi ser ocksi minga
spinnande affirsméjligheter f6r divisionen

Division Livsmedel

Division Livsmedel utvecklar, foridlar och marknadsfér
produkter som mjdl, frukostprodukeer, pasta, fryst och farskt
brod, kyckling, firdiga méltidskoncept samt hund- och kattmat.
Basen for verksamheten finns i de nordiska linderna men
verksamheten bedrivs globalt.

Divisionen har verksamhet i: Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Ryssland, Estland, Lettland, Litauen, Polen, Ungern,
Tyskland, Nederlinderna, Belgien, Storbritannien, Frankrike,
Spanien, Ukraina och USA.

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

ANDEL AV KONCERNENS
ANSTALLDA

38 % 67 %

Marknaden forvintas under 2013 att
kinnetecknas av hiard konkurrens med
stort prisfokus. Den osikerhet som foljer
av den ekonomiska krisen innebir ett av-

vaktande konsumentbeteende. Vi moter

framét och vi arbetar intensivt med att for- Carl von Schantz marknadens utmaningar med fortsatta Per Olof Nyman
verkliga dessa. Chef division Energi effektiviseringar. Marknadstillvixten kan Vd och f::f:::;ﬁi
dirfor antas bli begréinsad 2013. Chef division Livsmedel

'SR 'SR
Division Energi p sid 52 2012 2011 Division Livsmedel P sid 56 2012 2011
Nettoomsattning, MSEK 3615 30562 Nettoomséttning, MSEK 14 655 14708
Rorelseresultat, MSEK -21 -141 Rérelseresultat, MSEK 252 298
Rérelsemarginal, % -0,6 -4.6 Rérelsemarginal, % 17 2,0
Avkastning pa operativt kapital, % -0,9 -6,1 Avkastning pa operativt kapital, % 2,8 3,2
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 67 85 Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 606 814
Medelantal anstéllda 344 330 Medelantal anstallda 6 608 6 670
varav kvinnor, % 23 21 varav kvinnor, % 35 35
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 20 19 Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 27 14
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 74,4 73,7 Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 251,2 248,2
Koldioxidutslapp ton per MSEK, foradlingsvarde 192 229 Koldioxidutslapp ton per MSEK, féradlingsvarde 65 59
Total sjukfranvaro, % 23 1,5 Total sjukfranvaro, % 46 45

— —

) )
Nyckeltal exkl. jamforelsestérande poster 2012 2011 Nyckeltal exkl. jamforelsestorande poster 2012 2011
Rorelseresultat, MSEK =21 -68 Rorelseresultat, MSEK 314 539
Rérelsemarginal, % -0,6 -2,2 Rérelsemarginal, % 2,1 37
Avkastning pa operativt kapital, % -0,9 -29 Avkastning pa operativt kapital, % 34 57

— ——
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Ordforande har ordet

2012 har varit ett utmanande ar pa manga sétt.
Det har varit utmanande for varldsekonomin, for
samarbetet i Europa, for svensk ekonomi, for det
svenska jordbruket och for Lantméannen.

Den globala ekonomin har priglats av stagnation och osiker-
het. Utvecklingen i USA fir alltid stora effekter — det giller allc
fran presidentval till déliga skordar. Ace Kinas ekonomi nigot
mattats av paverkar givetvis ocksd den globala utvecklingen och
pd den europeiska arenan har krispaketen avlost varandra. Virde-
rar vi dllvixtprognoserna for Lantminnens huvudmarknader ser
man tydligt ate vi inte kan rikna med nagon draghjilp utanfor
Sverige. I det perspektivet ér det ldttare att inse hur var omvirld
paverkar Lantminnen och svenskt jordbruk.

Ser man till lantbruket och utvecklingen i Europa sker en
kraftig konsolidering. En drivkraft dr de aviserade fordndring-
arna inom EU:s jordbrukspolitik, men dnnu mer konsekvensen
av att jordbruksravaror och livsmedel ir internationella
handelsvaror. Under aret har flera storre fusioner och uppkép
genomforts. Inom Lantminnens omréde har till exempel
finska Hankia kopts av danska DLA, uppkép har skett mellan
tyska foretag och i Frankrike har flera spannmalskooperativ
fusionerat. Att Orkelljunga lokalférening valde att limna
Lantminnen visar ocksd att konkurrensen dkar. Vi har under
aret sett Milko fusionera med Arla och Skinemejerier silja sin
affidrsverksamher till franska Lactalis. Den pressade lonsamhe-
ten hos mjélkproducenterna har diskuterats i olika samman-
hang och Lantminnen har tagit aktiv del. Vixtodlingsiret har
pa ménga hall varit bra, men i vissa omréiden ledde 4nnu en
blst hést och sena skordar till ete jobbigt ar.

Vi har sagt det forut, men en positiv utveckling inom bade
vixt- och djurhallning 4r oerhort viktig for Lantménnen. Vi
behover framtidstro, 16nsamhet och konkurrenskraft i hela
virdekedjan fran jord till bord. Det betyder i forlingningen att
svenska lagar och regelverk inom lantbruk, livsmedel och energi
i EU-sammanhang bér styras av konkurrens pa lika villkor. Ser
man till miljéansvar och lingsiktig hallbarhet ligger svenske
jordbruk lingt framme vid internationella jimférelser. Vi ska
vara stolta dver vad som astadkommits, men behover tydligare
formedla vira mervirden till kunder och konsumenter.

En av mina och styrelsens hogsta prioriteringar 2012 har
varit att fortsitta arbetet att f Lantmannen Lantbruk pa ricc
vig. Arbetet med “ordning och reda” har kunnat ligga grunden
for en mer offensiv verksamhet och en positiv resultatutveck-
ling. Den samlade kompetens som finns inom Lantménnen
Lantbruk 4r imponerande. Vi ser nu bit for bit hur strukeur
och kompetens ger utvixling och att vi har alla férutsiteningar



att kunna erbjuda produkter och tjanster pa en mycket hog niva.

Oppnande av nya spannmalsmottagningar och lanserandet av
nya bittre SW-sorter ir positiva exempel.

P4 maskinomrédet har osikerheten i ekonomin lett till
dterhdllsamhet i investeringarna. Hos Lantminnen Maskin har
vi kunnat se att starka varumirken kombinerade med en stor
kompetens pd eftermarknaden bidragi till att vi behallit vira
positioner. Att Valtra avslutade dret med att vara den mest silda
traktorn under 2012 tycker jag ir ett bevis pa det! P4 sike ser jag
styrkan med lokal nirvaro som en kraftfull konkurrensfordel.
Lantminnen Maskin, Swecon och Lantminnen Lantbruk har
méjlighet att genom samlokalisering och samordning presentera
attraktiva erbjudanden. Hir ser jag ocksd majligheten att skapa
attraktiva arbetsplatser, for en av vira stora utmaningar ir att
knyta duktiga tekniker till vara anliggningar.

Inom energidivisionen har vi under aret haft fokus pa
Lantminnen Agroetanol. Etanolverksamheten ir inte bara
ett av vira mest politikberoende omraden, utan ocksa ett av
de mest mediaexponerade. Att stilla produktion av etanol
mot produktion av metanol kiinns som en ren pseudodebatt.
Att dessutom diskutera etiken i att gora etanol av spannmal
kinns som en debatt dir man varken ser helhet eller samband.
Viktigare skulle vara att pé sikt tala om hur vi 8kar spannmals-
odlingen och effekten av att bostider och vigar tar allt mer av
dkermarken. Anvinder vi spannmal il histar eller etanol ir
marken fullt méjlig att nista ar anvinda for livsmedelsproduk-
tion. S4 ir inte fallet med bostider eller vigar. Lantminnen
Agroetanol har genom ett malmedvetet arbete bevisat att vi
har en mycket effektiv etanolanliggning, dir produktionen av
proteinfoder blir mer och mer betydelsefull.

Tittar man pd Lantminnens olika verksamheter sa har
utmaningarna varit storst inom livsmedelsdivisionen. Stenhard
konkurrens, kande andel av handelns egna varumirken och
inverkan fran olika kolhydratfattiga dieter paverkar oss i stor
utstrickning. Hir krivs en mycket tydlig kompassinrikening
for att klara en lingsiktig anpassning. Samtidigt ir jag 6verty-
gad om att vér livsmedelsverksamhet pa sikc kommer fortsiitta
att leverera vinster, som kommer oss lantbrukare tillgodo.

Under éret har styrelsen antagit en ny utdelningspolicy dir
vi vill tydliggora nyttan av affirsrelationen med de lantbruksnira
verksamheterna. Malsittningen ér att dela ut hela rorelseresulta-
tet i de lantbruksnira verksamheterna i form av efterlikvid och
aterbiring. Till det kommer utdelning frin resultatet i industri-
verksamheten i form av insatsemission och insatsutdelning, dir
malet ir att dela ut 40 procent av resultatet efter skatt. Hir vill
vi sirskilt uppmirksamma den positiva utvecklingen inom Lant-
minnen Lantbruk, och markera kopplingen mellan resultat och
utdelning. Dirfor har styrelsen beslutat om en dterbiring och

efterlikvid pa 1,25 procent for Lantminnen Lantbruk och
0,5 procent for Lantminnen Maskin. Styrelsen foreslar ocksé
en insatsutdelning pd 5 procent, totalt 87 miljoner SEK, och
en insatsemission pa 80 miljoner SEK.

De utmaningar vi haft under dret har varit tuffa, men planer
for hur vi ska parera och kompensera for forindringar ger oss
bide rddrum och handlingsutrymme. Jag 4r helt évertygad om
att om Lantminnen ska kunna utveckla sin konkurrenskraft
s& maste vi 6ver tid bli mer internationella. Betydelsen av ett
internationellt samarbete blir tydligt nir man pratar om kost-
nader for vixtforidling och foderutveckling, men minst lika
mycket nir det handlar om att bygga kompetens och rekrytera
riktigt duktiga medarbetare! Under det kooperativa semina-
rium som Lantminnen arrangerade i hostas tillsammans med
bland andra Sédra, Arla och LRF talade vi om samigande och
allianser som ett sitt att hantera framtida finansiering av verk-
samheter. Fér mig 4r det definitive mdjligheter som vi méste
virdera.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare som med
stort engagemang bidragit till arets resultat. Jag vill sarskilt
tacka Per Olof Nyman som under aret tog det fulla ansvaret
for koncernen som vd och koncernchef. Det ir en stor tillging
att i ett utmanande lidge ha en vd som sa vil kinner vara olika
verksamheter.

For mig har 2012 varit ett oerhért intressant ar. Act viljas
till ordférande for Lantminnen ir ett av de roligaste och mest
utmanande uppdrag man kan f& om man brinner for svenskt
lantbruk! Fér vart uppdrag tummar vi inte p& — att bidra till 16n-
samheten pa medlemmarnas girdar och maximera avkastningen
pd dgarnas kapital. Eller som en talare pa hostens distrikessty-
relsekonferens konstaterade — man kan vilja att aktivt utnyttja
mojligheter eller passivt ta konsekvenserna. For mig ir det givet
— jag vill leda ett foretag som agerar, inte bara reagerar!

Klockrike, februari 2013

Bengt-Olov Gunnarson
Ordforande, Lantméinnen
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Lantmanpens Arsredovisning 2012

Lantmannens resultat for 2012, efter finansnetto
och justerat for jamforelsestorande poster, upp-
gick till 565 MSEK. Det &r lagre an vart resultat

pa 841 MSEK for 2011, vilket framst beror pa ett
minskat resultat i divisionerna Maskin och Livs-
medel. Division Lantbruk har under aret utvecklats
val, och division Energi visar ett avsevart battre
resultat 4n féregaende ar.

Genom ett intensivt arbete med att forbittra vér interna
effektivitet, samt fortsatt fokus pa kunder, innovation och
konkurrenskraftiga erbjudanden, har vi dill viss del lyckats
parera det svira globala finansiella liget som paverkat oss starkt
under aret. Aven om arets resultat ir ligre in foregiende ar, si
har ménga av de 4tgirder och konjunkturanpassningar som
genomforts fallit vil ut och péverkat vart resultat i positiv rike-
ning. I kvartal fyra var resultatet for forsta gingen under aret
starkare in under 2011, och vért frimsta fokus framdr ir att
skapa forutsittningar for ate leverera ett tillfredsstillande eko-
nomiskt resultat — oavsett marknadslige.

Utvecklingen i vara divisioner

Division Lantbruks rérelseresultat for 2012 ir jimforbart med
foregiende &r, frimst tack vare ett mycket vil genomfort tgirds-
program i den insatsgrundande svenska verksamheten, som
forbittrat sitt resultat under dret. Genom ett omfattande fér-
bittringsarbete har Lantminnen Lantbruk skapat bittre ordning
och reda i verksamheten, och arbetar nu med att ytterligare vissa
sina erbjudanden. Det 4r en imponerande insats som genom-
forts av alla divisionens medarbetare.

Division Maskin har starkt paverkats av den minskade
efterfrigan pa marknaden, bide vad giller lantbruks- och
anlidggningsmaskiner — den svenska traktorférsiljningen
minskade till exempel med 16 procent jimfért med féregiende
ar — och divisionen visar ett ligre resultat in det mycket starka
2011. Divisionens resultat ligger dock historiske sett pd en hog
nivd och avkastningen p3 det operativa kapitalet ir fortsatt
god. Glidjande dr ocksé att Valtra i slutet av ret, som inleddes
med stora leveransproblem fran tillverkaren, lyckades aterta
sin plats som marknadsledare i Sverige. Alla divisionens bolag
arbetar med 4tgirder for att méta och motverka en férvintat
fortsatt svag marknadsutveckling under 2013.

Resultatet for division Energi dr avsevirt bittre dn fregi-
ende ar, frimst tack vare en kraftig resultatférbittring i Lant-
minnen Agroetanol. Det mycket ogynnsamma pristérhallande
mellan etanol och spannmaél som rdde under drets forsta hilft



forbattrades under andra halvaret, och bidrog till att etanol-
affiren visade svarta siffror under andra halvaret. I slutet av
dret forsimrades prisrelationen dock aterigen, och marknaden
fortsitter att vara mycket volatil. Etanolfabriken har under dret
slagit produktionsrekord och ytterligare minskat sina produk-
tionskostnader. Arbetet fortsitter med att utveckla nya intikes-
strommar inom kolsyra och foderprodukeer.

Utmaningarna f6r division Livsmedel fortsatte under 2012
med stark prispress, lig volymutveckling och 6kad konkur-
rens frin handelns egna varumirken — och divisionens resultat
for 2012 ir ligre 4n foregdende ar. Samtliga affirsomraden i
divisionen arbetar intensivt med forbittringar i hela foridlings-
kedjan: allt ifran minskade kostnader och mer effektiv organi-
sation, till bittre planerings- och uppféljningsprocesser, till att
skapa mer attraktiva koncept och erbjudanden gentemot kund.
Under éret inférdes bland annat en ny organisationsstruktur
och ett storre kostnadsanpassningsprogram inom Cerealia.
Dessa atgirder, som fér fullt genomslag frén bérjan av 2013,
kommer att ge ett positivt resultatbidrag under aret.

Fortsatta forbattringsatgarder under 2013

Nir jag nu blickar tillbaka pd mitt forsta dr som vd och kon-
cernchef, si kan jag konstatera att det arbete vi har inlett for att
anpassa vira verksamheter till de allt tuffare marknadsvillkoren
dr absolut nodvindigt for att vi ska fortsitta vara en ledande
och framgangsrik aktdr inom de omrdden dir vi verkar.

Den kanske enskilt viktigaste dtgirden har varit de pagiende
anstringningarna for att skapa ett mer effektivt och konkur-
renskraftigt Lantminnen Lantbruk. Detta arbete mirks bland
annat i ett forbircerat resultat, och en storre terbiring och efter-
likvid till vira medlemmar. Vi har dock arbete kvar att géra for
att verkligen bli marknadens bista affirspartner, och stort fokus
kommer att liggas pa att bli annu vassare under 2013.

Under fjirde kvartalet 2012 vindes den negativa resultatut-
vecklingen jimfért med 2011 i flera av vara verksamheter, inte
minst som ett resultat av ett ihardigt arbete med kostnadsratio-
naliseringar. Vi dr pa vig mot att bli ett mer stabilt foretag som
kan leverera goda resultat dven i svira tider, och de program
och atgirder som inletts under 2012 kommer att fortsitta
under 2013.

Hallbar affarsutveckling ar en nyckelfraga for framtiden
Vi gir mot en framtid dir resurserna blir allt knappare, nagot
vi méter med bland annat hallbar affirsutveckling. Med det
menar vi att identifiera nya affirsméjligheter i kombination
med 6kad resurseffektivitet, for att skapa en lingsiktig, hallbar
l6nsamhet. Lantminnen har en unik position att vara fram-
gangsrike i ett hdllbarhetshinseende — vér styrka ir framforallc
var nirvaro och vart ansvarstagande i hela kedjan frin jord till
bord, och vi ser stora méjligheter att dra ekonomiska vinster av
detta arbete.

Vart ansvarstagande uppmirksammas 4ven bland kon-
sumenter: under 2012 utnimndes vi till det mest hallbara
varumirket inom dagligvaror/livsmedel, och det fjirde mest
hallbara totalt i Sverige, i konkurrens med 200 andra foretags-
varumirken i undersékningen Sustainable Brands.

De insatser vi genomfér idag innebir ocksa att vi stdr vil
rustade nir konjunkturen vinder uppat igen. Genom bland
annat innovation och kundfokus ska vi vixa pa bade gamla och
nya marknader, och bli ett innu mer l6nsamt och ansvarsta-
gande foretag som lever upp till de forvintningar som stills pa
oss. Det giller sivil vara 4gare som vira kunder, samarbetspart-
ners, och medarbetare. Jag ser fram emot att vi alla fortsitcer

det arbetet under 2013!

Stockholm, februari 2013

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef. Lantminnen

Lantmé&nnens Arsredovwsning 2012
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Arets
handelser

Forsta kvartalet

» Per Olof Nyman utsigs och tilleridde som vd och koncern-
chef den 21 mars; dessférinnan var han tillférordnad vd och
koncernchef sedan oktober 2011.

» Under det forsta kvartalet avyttrades petroverksamheten.
Verksamheten overlits till Swea Energi och de fem driv-
medelsstationerna pa Gotland saldes till OKQ8.

» Lantminnen Agroetanol och Lantminnen Aspen erhéll
hallbarhetsbesked frin Energimyndigheten. Det betyder att
Energimyndigheten formellt godkinde bolagens kontroll-
system som upprittats for hillbar etanol som uppfyller EU:s
hallbarhetskriterier f6r biodrivmedel. Detta gor att vi kan
leverera garanterat hallbar etanol inom sdvil Sverige som
inom hela EU.

» Lantminnen tog forstaplatsen som Sveriges mest héllbara
varumirke for dagligvaror.

» Rapportering i medier om problem med hanteringen av
slaktavfall vid anliggningen i Valla. Atgérder for att forhin-
dra att detta hinder igen vidtogs omgiende.

Andra kvartalet

» Vid féreningsstimma i maj valdes Ulf Gundemark till ny sty-
relseledamort efter Thomas Bodén som avbajt sig omval. Vid
konstituerande styrelseméote valdes Bengt-Olov Gunnarson till
styrelsens ordférande och Nils Lundberg till vice ordférande.

» Kemikalieinspektionen godkinde att Lantminnen BioAgris
biologiska vixtskydd Cedress far anvindas vid odling av
mordtter. Cedress loser morotsodlarnas problem med
Acrothecium, vilket 4r svarta flickar orsakade av en svamp
som gdr att morotterna borjar ruttna och blir oanvindbara.
Tidigare har det inte funnits ndgot effektivt vixtskydd mot
Acrothecium.

» En ny effektivare organisation inférdes pa Cerealia och ett
omstruktureringsprogram omfattande neddragning av 60
heltidstjinster genomférdes.

Lantmé&nnens Arsredovisning 2012

Tredje kvartalet

>

Lantminnen Lantbruk 6ppnade en spannmaélsmottagning i
Laholm. Med satsningen 6kar Lantminnen sin lokala nir-
varo pa den lantbrukstita hallindska slitten.

Lantminnen Bygglant upphorde som totalentreprendr inom
gardsbaserad biogas.

I slutet av september intriffade en brand vid Hansson &
Mohrings anliggning i Halmstad, dir Lantmannen Lantbruk
lagrade ungefir 5 000 ton mineralgddsel. Ingen person kom
till skada och varan var i stor utstrickning intake efter bran-
den och kunde anvindas. Undersokningar av vattnet har
inte funnit ndgra pavisbara skador pa vixter och djurliv.

Styrelsen beslutade att dverga till tertialrapportering fran
och med den 1 januari 2013.

Fjarde kvartalet

>

I slutet av aret fattades beslut om att 6ppna tre nya spann-
mélsmottagningar till nésta drs skord.

Ulf Zenk tilltridde som CFO. Ulf kommer fran Bong,
dir han varit CFO och medlem i koncernledningen sedan
2004.

Orkelljunga lokalfsrening begirde uttride ur Lantminnen.

Under november ménad genomférdes ett seminarium pa
temat “Kooperativa affirsmojligheter f6r framtiden”.

Lantminnen fortsitter att utveckla ansvarstagandet for
sojaimporten och dkade andelen certifierad soja frin 22
till 37 procent. Arbetet genomférs genom dialog med véra
leverantdrer och inkdp av RTRS-certifikat.

Tack vare hirt arbete frin Lantminnen Maskin, och att
Valtra fick fart pd produktionen med bra produkter, avslu-
tade Valtra dret som marknadsledare.

Efter arsskiftet

>

Lantminnen Agroetanol och AGA Gas AB har tecknat avtal
om att bilda ett gemensamt dgt bolag, for att bygga en anligg-
ning som ska tillvarata och rena koldioxid fran Lantminnen
Agroetanols anliggning i Norrkdping. Lantminnens dgar-
andel blir 10 procent och anlidggningen beriknas tas i drift
under mitten av 2014.



u Ll

SkolmatsGastro genomférdes fér tredje gangen. Tavlingen har som
syfte att uppmérksamma och héja statusen for skolkocksyrket.
Skolkockarna tillagar god och néringsrik mat for 10 kronor per portion.
Folj skolmatskockarna pa P facebook.com/skolmatsgastro
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Sésongs- och parkerings- Haute Cuisine pa bénders vis. Marknads-
skivan gor det enkelt att hitta kampanjen kompletterades pa plats i butik
matvaror i sdsong.

for att ge tips och information om réavaror
och sasong.

Goohs nya maltidsbutik pa Centralstationen i Stockholm ska fungera
som flaggskeppsbutik fér varumarket och innebar ett rejalt ansiktslyft

for matforetaget.

SEVENTH INTT . “IONAL

Lantménnen samarbetar med internationella partners
for att paskynda utvecklingen av RTRS-certifierad soja.
Under aret skrevs ett avtal med IDH (hollandskt sam-
arbetsinitiativ for hallbar handel) om satsningar pa
utbildning av sydamerikanska sojabonder.

Appen Skdrda ger
spannmalspriser direkt

ThermoSeed ar en effektiv och miljovanlig metod for att behandla
utséde utan kemikalier. Norge &r andra landet i varlden att storskaligt
anvanda ThermoSeed-metoden.
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T

Tre nya hostvetesorter, nya traktormodeller och mycket
annat lockade Lantmannen med under Borgeby
Féltdagar 27-28 juni 2012.
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Varumarket

Lantménnen &r en av Nordens storsta koncerner
inom lantbruk, maskin, energi och livsmedel.
Foretagsvarumarket star som garant for kvalitet,
trovardighet och gott rykte. Lantméannen betyder
trygghet, sdkerhet och nagon att lita pa nar kunder
och konsumenter ska gora sitt val. Att vi ags av
svenska bonder forstarker den positiva bilden.

Lantminnens varumirke ir starkt. Nistan hundra procent av
Sveriges befolkning kinner till Lantminnen. Lantminnen for-
knippas frimst med lantbruk och bénder, som stdr f6r omsorg,
kontroll, sikerhet och trygghet, kunnande och lingsiktighet.
At forknippas med lantbruksverksamhet ir en styrka. Genom
att bygga Lantminnenvarumirket stirks vir konkurrenskraft
samtidigt som fler virden tillf6rs véra affirer.

Vart varumirkeslofte — vi tar ansvar frin jord till bord —
genomsyrar hela var verksamhet och bygger pa vira unika
virden.

Stora affirsutmaningar och tuff konkurrens gor det allt
viktigare att urskilja sig i det vixande produke och tjinsteutbu-
det med starka varumirken. Nir ett varumirke ir tydligt och
starke blir det enklare och tryggare f6r kunden att vilja.
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Bra mat fran
Lantminnen

Lantmé&nnens unika vérden
Vira unika virden sirskiljer oss frin vira konkurrenter.

> Vi dgs av svenska lantbrukare.
» Vir verksamhet omfattar hela kedjan frin jord till bord.
> Vi satsar pé forskning och héllbar utveckling.

Vara varumirken 4r en viktig del i vart erbjudande och vér
foretagskultur, och de utvecklas stindigt sé ate de stddjer vira
affdrer. Verksamheterna inom lantbruk, maskin, energi och
livsmedel gér att vi tillsammans ticker hela kedjan fran jord
till bord. Med den inneboende kraften i att dgas av lantbrukare
samt vira satsningar pé forskning och héllbar utveckling ger
detta Lantminnens varumirke en unik position pi marknaden
som stirker alla affirernas konkurrenskraft.

Lantminnens starka varumirke ger flerfaldig nytta for
dgarna. Forst och frimst driver varumirket efterfragan pa pro-
dukter som innehaller spannmal.

For verksamheterna inom lantbruk, maskin och energi
betyder ett starkt varumirke att de knyts till virden som ling-
siktighet, hallbarhet och pélitlighet. Ju mer vi kommunicerar
och tydliggdr dessa virden desto attraktivare blir vi ocksd som
arbetsgivare. Allt detta leder till ett starkare foretag, dukrtigare
medarbetare, hdgre avkastning pé insatt kapital och dirmed en
virdedkning for vira dgare.



— projekt om

spannmal och fibrers positiva egenskaper

Egenskaper som kolesterolséankning, effektivi-
serad tarmpassage och 6kad mattnad ar redan
kédnda nyttor av fibrer. Nu kommer fortsattningen,
fibrernas formaga att paverka vart valbefinnande
och vart immunfdrsvar. Detta kallas kostfibrernas
prebiotiska egenskaper, ett av Lantmé&nnen strate-
giska forskningsomraden.

Genom Lantminnens Forskningsstiftelse finansieras tva
forskningsprojekt, ett i Sverige och ett i Danmark, dir arbetet
tillsammans med de frimsta forskarna pa omradet klarligger
hilsoeffekterna av prebiotiska fibrer frin spannmal. Vi har till
studierna tillverkat speciellt framtagna pannkakor, pasta och
brdd enligt forskarnas recept.

De flesta skulle behva férdubbla sitt fiberintag fér att nd
upp till gillande niringsrekommendationer. Fibrer finns fram-
forallt i spannmdl, men ocksa i frukt och gronsaker. Fibrer ar
kolhydrater som inte ir nedbrytbara av kroppsegna enzymer
vilket liter dem passera till grovtarmen dir de blir till niring
for tarmbakeerier. I tarmen finns bade positiva och negativa
bakterier. De positiva dr bifidobakterier och laktobaciller som
gor att vi mar bra, medan de negativa har omviind effekt. Om
de positiva bakterierna far niring i form av prebiotiska fibrer
okar de i antal — och ju fler goda bakterier desto bittre.

Om en fiber 6kar mingden av de positiva bakterierna i
tarmen eller om de bidrar med minskad risk for viss sjukdom

far fibern kallas for prebiotika.

FibFlo ir en studie dir
vi tillsammans med
Karolinska Institutet
tittar pd hur fibern
betaglukan i havre
paverkar tarmfloran.
Tjugotva friska min
har fitt ita havrerik
kost under tv4 veckor
for att sedan byta till en
kontrollkost utan hav-
refiber under lika ling
tid. Studiens forvintade resultat innefattar férbittrade virden
och en 6kad forstelse for hilsoférdelar med havre.

Tillsammans med Arhus Universitet deltar vi i en studie gil-
lande hilsoeffekter fran arabinoxylan, en specifik fiber som finns
i bland annat vete och rig. Studien, som kallas ButColns, foku-
serar pa sambandet mellan bakteriers produktion av smorsyra i
grovtarmen och férbattrad glukos- och insulinsvar.

Genom den kunskap vi fir i dessa projekt stirker vi upp-
fattningen om spannmal och fibrers positiva hilsoegenskaper.

Lis mer pa P www.lantmannen.com/forskning

FAKTA: Prebiotika paverkar sammansittningen av tarmflorans
bakterier. Dessa verkar inte bara lokalt i tarmen, utan ger ocksd
systemiska effekter, vilka kan férstirka immunsystemet. Ett
forstirke immunsystem kan minska risken for infektion eller
allergi. Det behévs fler studier som visar hur immunférsvaret
paverkas av olika prebiotika.

0® © 000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

I den totala rankingen av Sveriges mest hillbara varumirke
fortsitter Lantminnen sin kldttring och tar forstaplatsen
inom kategorin Dagligvaror. Lantminnen stirker ocksd
sin stillning bland samtliga varumirken och 4r nu Sveriges
fjirde mest hillbara varumirke i IDG:s undersokning
Sustainable Brands P> sustainablebrands.idg.se

4@»; Sustainable
'59,5' Brands 2012

© ©000000000000000000000000000000000000000000

Lantmannen tar forstaplatsen som Sveriges
mest hallbara varumairke for dagligvaror

Lantminnens ansvarstagande stéller stora krav pa klimat-
och héllbarhetsarbetet och inom forskning och utveckling.
Resultatet av undersdkningen visar att Lantmannens arbete
mirks dven externt.

I leverantorsledet arbetar Lantminnen med uppfolj-
ning av uppforandekod, och mélen f6r hallbara inkdp av
soja och palmolja ndddes redan 2011. Lantminnen har
som mal att reducera koldioxidutslippen med 40 procent
fran &r 2009 dill 4r 2020 via ett strukcurerat arbete med
energieffektivisering och byte till fornybara energikillor.

©000000000000000000000000000000000000000000 o
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Bondeagt & bondestyrt

Lantméannen &gs av cirka 33 500 lantbrukare runt
om i landet. Lantméannens uppdrag ar att bidra till
Idnsamhet pa dgarnas gardar och maximera av-
kastningen pa dgarnas kapital i foreningen.

Lantbrukaren ir medlem i Lantminnen ekonomisk férening,
som i sin tur dger en industridel. Vinsten frin den industriel-
la delen gir tillbaka till den ekonomiska féreningen, dir man
beslutar om hur stor del som ska dterinvesteras i verksamhe-
ten och hur mycket som ska delas ut till medlemmarna. P4 sa
sitt uppfylls uppdraget. Lantminnens 4garstyrning sker via
distrikten, stimman, styrelsen och en rad andra forum som
fortroendevalda ledaméter i en del av Lantminnens dotter-
bolag.

I styrelsens dtgirdsplan 2012 ingick en rundresa till
samtliga distrikt for att bland annat 6ka distriktens delaktig-
het i strategiska dgarfragor. Vid motena diskuterades bland
annat avkastningskrav, kapitalfrigor och Lantminnens dgar-
organisation.

Under november genomf6rdes ett seminarium pé temat
”Kooperativa affirsméjligheter fr framtiden”. Seminariet var ett
direke resultat av en motion till féreningsstimman med ett upp-
drag att utveckla den kooperativa affirsmodellen. Vid seminariet
deltog cirka 140 ledande fortroendevalda frin hela lantbruks-
kooperationen. Under dret har ocksd en rad andra aktiviteter
genomforts med anledning av Kooperationens ar 2012.

IngridsLarm-Odeen, en av dgarna till Larms lantbruk.

Lantmé&nnens Arsredovisning 2012

Distriktens verksamhet

Distrikten 4r bas f6r medlemmarnas roll som 4gare av Lantmin-
nen. I varje distrikt finns en styrelse som arbetar bide lokalt och
med 6vergripande frigor for Lantménnen. Framtidsseminariet
for distriktens stipendiater hélls i juni, i samband med Borgeby
Filtdagar. I samband med distrikesstyrelsekonferensen arrangera-
des en “dag tvi” med utbildning kring bland annat hallbarhets-
frigor pa temat ”Vision 20507, varufldde och ekonomi.

Foreningsstamma

Lantminnens ordinarie féreningsstimma 2012 holls den 2 maj i
Stockholm. Totalt behandlade stimman 8 motioner, bland annat
en motion fran fyra distrikt med ett uppdrag att inom Lantmin-
nen utveckla den kooperativa affirsmodellen. I samband med
stimman avtackades Thomas Bodén, som avbéjt omval. Vid
foreningsstimman valdes Ulf Gundemark till ny ledamot i Lant-
minnens koncernstyrelse. I samband med styrelsens konstitu-
ering valdes Bengt-Olov Gunnarson till ny ordférande och Nils
Lundberg som vice ordférande.

Distriktsstyrelsekonferens

Distrikesstyrelsekonferensen, som holls den 14 november, hade
temat Lantminnens internationella verksamhet. Vid konferen-
sen presenterade divisionerna sina internationella verksamheter
och de skil respektive division har for att utveckla en verksam-
het utanfor Sverige.




Att aga Lantmannen

Lantméannen ska over tid generera en jamn och
stabil utdelning till &garna. Fér 2012 foreslas en
total utdelning pa 287 MSEK.

Manga skil att vara medlem
Som medlem far du:

« delagarskap i en industriverksamhet

« ta del av féreningens vinst

« aktivt delta i féreningen och rdsta pa distrikts-
stdamman

- mojlighet att véljas till olika uppdrag inom
Lantmannen

« delta i ditt distrikts olika aktiviteter

« tidningen Grodden.

Var skapas resultatet?

Lantminnen bestdr av en lantbruksverksamhet samt en omfat-
tande handels- och industriverksamhet med bland annat inter-
nationell maskinverksamhet, kvarnar och bagerier. Resultatet
genereras till storsta delen inom den industriella verksamheten
som arbetar med marknadsmissiga avkastningsmal. Som 4gare
fir man ta del av en hogre marginal lingre fram i virdekedjan
istillet for att enbart vara underleverantsr. Virdet som skapas
delas sedan ut till medlemmarna.

Lantméannen Lantmannens
Lantbruks svenska handels- och
verksamhet industriverksamhet

Spannmal, foder, gddsel,
vaxtskydd m.m.

Bagerier, kvarnar, etanol-
fabrik, maskiner m.m.

Rorelseresultat 2012 Rorelseresultat 2012

100 MSEK 5 8 5 MSEK

Utdelningspolicy

En uppdaterad utdelningspolicy antogs av Lantménnens styrelse
i juni 2012. Koncernstyrelsens mélsittning r att Lantminnen
ver tid ska generera en jaimn och stabil utdelning till sina

4gare i form av dterbiring och efterlikvid, insatsutdelning och
insatsemission. Malsdttningen i, att i form av terbiring och
efterlikvid, dela ut hela rérelseresultatet i de insatsgrundande

lantbruksnira verksamheterna och av resterande resultat efter
skatt (industrirdrelsen) dela ut cirka 40 procent i insatsutdel-

ning och insatsemission.

Hur férdelas resultatet?

Aterbiiring och efterlikvid ska baseras pa det resultat som
uppnas i de insatsgrundande, lantbruksnira verksamheterna.
Insatsutdelning och insatsemission ska baseras pd det resultat
som uppnds i de verksamheter som inte dr insatsgrundande,
som livsmedel, energi samt delar av maskin.

44

40 o
av resul-

tatet efter
skatt

100 %

av rorelse-
resultatet

Agarstyrning

44

Lantménnen
- industri och
handel

Lantménnen
- lantbruksnéra
verksamhet

Aterbiiring och efterlikvid betalas i forhallande till med-
lemmarnas affirer med féreningen. De beriknas i procent av

insatsgrundande kdp och férsiljning. Styrelsen har beslutat
lamna utdelning i form av aterbiring och efterlikvid med 1,25
procent pa affdrer med Lantminnen ek f6r och SW Seed samt
0,5 procent avseende Lantminnen Maskin fér 2012.

Insatsutdelning eller “rinta” pa insatskapitalet limnas i
forhillande till medlemmens inbetalda och emitterade insatser.
2012 foreslas en insatsutdelning pa 5 procent. Féreningsstim-
man beslutar om insatsutdelningen.

Insatsemission innebir att en del av det kollektivt dgda fria
kapitalet fors over till medlemmarnas individuella insatskapi-
tal. For 2012 foreslar styrelsen en insatsemission pd 80 MSEK.
Den férdelas med 75 procent pa inbetalda och emitterade
insatser och 25 procent pi medlemmens insatsgrundande
omsittning med Lantminnen. Féreningsstimman beslutar om
insatsemissionen.

Lantménnens Arsredovisning 2012
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Grunden for var dgarmodell ar en
effektiv lantbruksverksamhet

Insatskapital — inbetalt och emitterat

Lantminnens medlemmar bidrar med kapital genom sina
insatser i féreningen. Vid utgingen av 2012 uppgick insats-
kapitalet till 1 769 MSEK, motsvarande 16 procent av Lant-
minnens totala egna kapital. Insatskapitalet fordelar sig med
753 MSEK som inbetalda insatser och 1 016 MSEK som
emitterade insatser. Insatserna ger mojlighet till insatsutdelning
och framtida insatsemissioner.

Handel med emissionsinsatser

Genom handel med emissionsinsatser kan den som siljer
omvandla emissionsinsatser till reda pengar, och képaren far
del av framtida insatsutdelningar och kommande insatsemis-
sioner. Emissionsinsatserna ger samma ritt till insatsutdelning,

“insatsrinta’, och nya emissionsinsatser som de inbetalda
insatserna. 2012 genomfordes 10 handelsomgangar. Totalt var
omsittningen 18,1 MSEK, dir 131 képorder och 213 siljorder
ledde till affir. Transaktionspriset varierade mellan 95 och
108 procent av nominellt virde. Lis mer om emissionsinsatser
pii P www.lantmannen.com/emissionsinsatser

Utdelningen pé férlagsandelar for 2012 foreslas uppga till
3,75 procent (6,75) motsvarande 2 MSEK (4).

Uppskatta utdelningen = Lantméannens raknesnurra

For att tydligt visa hur din utdelning och dina insatser paverkas
av Lantminnens resultat, och vilken finansiell utvixling du kan
fa 6ver tid har vi tagit fram en “riknesnurra’. Riknesnurran
hittar du pfl P www.lantmannen.com/raknemodell

Utdelning Medlemsinsatser
'R

MSEK 2012 |2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003  MSEK 2012 | 2011 2010
Aterbaring, efterlikvid'| 120 | 110 95 1122 83 64 139 199 154  Medlemsinsatser:
Insatsutdelning 2 87 78 68 63 57 50 56 50 49 38 Inbetalda 763 | 680 612
Insatsemission ? 80 | 1562 177 100 110 1561 99 100 39 - Emitterade 1016| 888 738
Total 287 4 4 164 2 284 21 2 287 192

otalt 8 340 340 6 89 8 9 89 8 9 Totalt 1769)1568 1350
Insatsutdelning och insats-
emission i % av insatskapital 9% 15% 18% 13% 14% 20% 13% 14% 9% 4%

' Redovisat belopp kan inkludera justering avseende foregiende dr.
2 Enligt styrelsens forslag for 2012.
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Spannmal

Spannmal ar en central del av Lantmannens verk-
samhet och har en bred anvandning som livsmedel,
foder och energi. Utvecklingen av en langsiktigt
hallbar odling av spannmal har stor betydelse for
hela lantbrukssektorn. Lantmannen har en méjlighet
att tillsammans med lantbrukare och kunder driva
utveckling och efterfragan av en mer hallbar spann-
malsravara.

Vad betyder hallbarhet och vilket perspektiv behovs?

Ett langsiktige héllbart jordbruk ska forsorja virlden med mat,
energi och fornybara material. Det innebir krav pd varakrigt hog
avkastning med minsta negativa paverkan. Centrala parametrar
ir markens tillstand, klimatpaverkan samt paverkan p vatten

och pé biologisk méngfald.

Fosfor som exempel

Vixtniringsimnet fosfor ir en annan central parameter for
hallbar odling. Innan handelsgodseln var den svenska aker-
marken uppdelad i utmarker dir man skérdade hé till korna,
och gérdsnira marker dir godseln spreds och den mesta av
spannmalen odlades. Fosforn transporterades i héet in mot
gardscentrum, och vidare ut frn girden i alla produkter som
saldes. Jordarna utarmades och bérdigheten sjénk. I slutet av
1800-talet borjade superfosfat (handelsgddsel) anvindas vilket
forbittrade bordigheten dramatiskt. Fosforgddslingen under
1900-talet gav dkermarken en niringsstatus som vi fortfarande
utnyttjar, i sivil eko- som konventionell odling.

Vi har ett fléde av fosfor i spannmal till stiderna och till
specialiserade djurgdrdar, dir niringen koncentreras och kan
bli ett problem. Att dterfora fosforn fran stiderna till dkermar-
ken i form av slam ir omdiskuterat i Sverige, samtidigt ir ett
fungerande kretslopp for nyckelresurser som fosfor en forut-
sittning for ett hallbart odlingssystem.

Stegvis ansats f6r hallbar odling

Vér syn dr att utvecklingen mot héllbar spannmalsodling maste ske stegvis
och med parallel] hantering av alla nyckelparametrar.

Idag — Grundliggande kravspeciftkation

Basen for Lantminnens krav pd spannmalsleverantérerna

ir lagkrav pa nationell eller EU-niv4, utdver detta har olika
kunder specifika 6nskemal. Exempelvis levererar Lantminnen
spannmal med specifika krav till barnmatsindustrin. Genom att
koppla samman spannmalsodlare med kunder som efterfragar
olika typer av mervirden bidrar Lantminnen till méjligheter
att utveckla affirerna pa girden.

Pi kort siket — Implementering av bista metoder och teknik

Att anvinda bista befintliga teknik ger snabbt positiv effekt.
Precisionsodling och biologisk eller termisk utsidesbehandling
ir exempel pa profilfrigor for Lantminnen. Att lyfta fram
kvivegddsel med minskad klimatpaverkan ir ocksa majligt
eftersom skillnader finns mellan alternativa produkter.

Pi lingre sikt — Nya lgsningar

For att ta ytterligare steg i hdllbar rikening behévs fortsatt utveck-
ling, forskning och innovation. Framtidens lantbruk behéver
vara in mer kunskapsintensivt for att 6ka resurseffektiviteten.
Lantminnen driver sortforidling med en tydlig inriktning for
hallbarhet och ligger i framkant nir det giller kemikaliefri
utsidesbehandling.

Samarbete och samsyn en framgangsfaktor

Lantminnen fyller en viktig funktion genom att férmedla de
mervirden som svenska lantbrukare producerar, och ocksa for
att kanalisera och driva pa kundernas och marknadens krav
och férvintningar. Samarbete mellan virdekedjans olika akts-
rer och en samsyn pa vad hallbar jordbruksproduktion innebir,
ir en forutsitening for utveckling i ritt riktning.

Lantmé&nnens Arsredovisning 2012
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Innovation

Forskning och utveckling &r en central del av fokus-
omradet innovation. Férenklat innebar det att vi
utfor saker pa ett satt som resulterar i nya produk-
tionssatt, nya produkter, nya forsaljningskoncept,
nya affarsmodeller, allianser och nytt arbetssatt.
Malet med investering i forskning och utveckling
ar att starka koncernens konkurrenskraft och
kundnéjdhet, och darigenom skapa lonsamhet
och tillvaxt pa agarnas gardar.

Atta ganger! S& mycket vixlas vara pengar upp som vi satsar
genom Lantminnens Forskningsstiftelse. I &r har 24 forsknings-
projeke fitt dela pa 18 miljoner kronor — projekt som tillsam-
mans med andra finansidrer omsitter mer dn 146 miljoner kro-
nor. Var langsiktiga satsning pd Lantminnens Forskningsstiftelse
ger oss dirmed en avsevirt storre forskningsportfélj och ir en
viktig pusselbit i koncernens arbete med forskning och utveck-
ling. Arbetsgingen kring Lantminnens Forskningsstiftelse ir
uppbyggd fér att sikerstilla att vi satsar pa forskning som ir
relevant for affirerna pa lang sikt — och att vi satsar pa forsk-
ning i hela kedjan frin jord till bord. Malet ir att all kunskap
som forskningen genererar ska omsittas till affirer i respektive
divisions utvecklings- och marknadsavdelning.

Cirka 200 personer arbetar med utveckling i Lantminnens

olika affdrer — i spannmalets hela virdekedja: fran vixtforidling

och odling till vidareféridling, produktutveckling och kon-
sumtion. Under aret har Lantminnens gemensamma forsk-
ningsavdelning fokuserat pa foljande strategiska omraden:

Produktiviter

* For en 6kad produktion inom vixtodling, i vra processer
och inom animalieproduktionen pé ett hdllbart sitt.

* Nya effektiva rdvaror for exempelvis energiproduktion.

Primérproduktion
* Forskning for forbittrad primarproduktion och girdsnytta.

Teknologi

* Tekniker inom vixtféridling, nya eller frbittrade livsmedels-
processer och analyser.

* Spannmalsbaserat bioraffinaderi for att uppgradera strém-
marna frdn kvarnar och etanolproduktion.

* Utveckling av budskap, teknik och system kring vara
hallbarhetsprocesser.

Kund- och konsumentupplevelse

* Hur véra produkter kan bidra till ett 6kat vilméende genom
prebiotika, 6kad mittnad och bioaktiva komponenter.

* Forskning inom sensorik, spirbarhet, beteendevetenskap och
sikra produkter som ger ett 6kat kundvirde.

Forskning och utveckling ska vara behovsstyrd for att ge stin-

diga forbattringar. Men minst lika viktig dr den idébaserade

forskningen som ger strategiska fordelar. Lantminnen satsar

pa bada!

Lantmannens

Lantminnens Forskningsstiftelse satsar pa extern forsk-
ning vid universitet, hogskolor och institut. Genom denna
satsning vill vi utveckla idéer och stédja framtagning av
ny kunskap som kan ge dkat virde i hela kedjan, frin
jord till bord. Ansokningar till stiftelsen behandlas i tre
Idé- och Beredningsgrupper som motsvarar tre strategiska
omréden: lantbruk och maskin, energi och grona material
samt livsmedel och forpackningar. Grupperna definierar
forskningsomraden och bemannas med 4garrepresentan-
ter, tjanstemin fran Lantminnens divisioner och externa
forskare. Allt for att sikra bredd och héjd i projekten,
projeke som bade tillfredsstiller befintliga afférer och ger
upphov till nya affirer i framtiden.

Lis mer p'i P www.lantmannen.com/forskningsstiftelse
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Vatten

Vatten ar en kritisk resurs for jordbruket och for
Lantmannens verksamhet. Vattentillgang och
vattenanvandning ar omraden dar vi behover
ytterligare kunskap for att kunna hantera lang-
siktiga risker och méjligheter. Under 2012 har vi
fortsatt arbetet bland annat genom berékning av
vattenavtrycket for nagra av vara produkter.

Jordbrukets vattenavtryck

En tredjedel av virldens linder hotas idag av vattenbrist. For
att sikerstilla allas tillging till rent vatten, ur ett globalt per-
spektiv, méste vi nd en mer effektiv vattenanvindning, undvika
dveruttag fran riskomrdden samt minimera féroreningen av
vattentikterna.

Jordbruket star for cirka 70 procent av den globala vattenan-
vindningen, bland annat genom konstbevattning. Jordbruks-
sektorn har ocksa en visentlig pdverkan pé vattenresurserna
genom lickage av niringsimnen och vixtskyddsmedel som
fororenar vattendrag. Svenska lantbrukare arbetar sedan linge
med att minimera riskerna for lickage och féroreningar.

Genom import och export av livsmedel och andra jord-
bruksprodukter mellan olika delar av virlden forflyttas ocksa
vattenresurserna globalt vilket kan vara ett problem om expor-
ten sker frin vattenstressade omraden.

Vattenavtryck
Liter
2000
1500
o .

500

0
1 kg idealmakaroner 1 kg spannmalsetanol 1 kg karnvetemjol

B Regnvatten I Grund- och ytvatten Fororenat vatten

Produktion i Sverige av 1 kg vetemjol kriver cirka 1 000-1 500 liter vatten, den
absoluta merparten i odlingsledet. Vattenavtrycket frin odling av 1 kg vete varierar
mellan olika linder beroende pi klimat, odlingsmetod och bevatining. Globalt
medelviirde éir cirka 2 000 liter, diir konstbevattning (blitt vatten) utgor en stor del.
Svensk spannmdlsodling har ett betydligr mindre vattenaviryck och sker normalt

enbart med vanligt regnvatten (gront vatten). Andra jamforelser ir 290 liter for
1 kg potatis, 2 500 liter for 1 kg ris och 15 500 liter for 1 kg biff-

Killor: Biff: Hoekstra, A.Y., Chapagain, A.K., 2007. Water footprints of nations: water use by
people as a function of their consumption pattern. Water Resour. Manage. 21, 35¢48.

Potatis: Mekonnen, M.M. and Hoekstra, A.Y. (2011) The green, blue and grey water footprint
of crops and derived crop products, Hydrology and Earth System Sciences, 15(5): 1577-1600.
Ris: Chapagain, A.K. and Hoekstra, A.Y. (2011) The blue, green and grey water footprint of rice
from production and consumption perspectives, Ecological Economics, 70(4): 749-758.

\J

Gront, blatt & gratt vatten

Berikning av "vattenavtryck” askadliggdr en produktes
eller verksamhets behov av och paverkan p4 vatten. Vatten
indelas i blitt (himtas frin grund- eller ytvattentikter),
gront (regnvatten som tas upp direkt av vixterna) och
gratt (volym vatten som krivs for att spida ut férorening).
- J

Lantméannens vattenavtryck

Kunskap om hur olika ravaror och dess ursprung péaverkar
vattenresurserna ir en férutsittning for att styra utvecklingen
i ritt rikening. Lantminnen har under 2012, i form av ett
examensarbete, beridknat vattenavtrycket for tre olika produk-
ter; idealmakaroner, spannmalsetanol och kirnvetemjél. Vi
fortsitter kartliggningen av vattenrisker for fler produkeer.

Beroende av “grint” vatten i odlingsledet

Hela 99 procent av vattenavtrycket for analyserade produkter
finns i odlingsledet. I Sverige sker spannmalsodling dock med
vanligt regnvatten vilket ger en obetydlig direkt paverkan pa
vattentillgingen. For andra verksamheter i foridlingsledet ge-
nomférdes 2011 en analys av vattentillgingen pa de orter dir
Lantminnen har produktionsanliggningar eller verkstider. De
flesta anliggningar ligger i omriden med l3g risk for vattenbrist.
Argiirder for effektiviserad vattenanvindning genomférs lspande
pé vira anliggningar, som en del i arbetet med resurshushallning.

Piverkan i odlingsledet — jvergodning
Vid forluster av niringsimnen fran jordbruksmark paverkas
vattentikeerna i avrinningsomradet. Lantminnen arbetar sedan
linge f6r minskad dvergddning genom att utveckla och erbju-
da tjinster och produkter for optimerad odling. Tva exempel
ir vixtradgivning och N-sensorn fér preciserad kvivegodning.
Vi deltar ocksé i flera samarbeten for optimerad odling, bland
annat Odling i balans och Greppa niringen.

Lis mer pi P www.odlingibalans.com och www.greppa.nu

Lantmé&nnens Arsredovwsning 2012 1 9
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Lantmannens vardekedja

Hur skapar
vi varde?

Hur paverkas
manniska och
miljo?

Las mer

INKOP OCH FORSALINING

Fér att producera foder képer vi in spannmal och raps.

Vi producerar ocksa utsdde samt kdper in gédsel, véxt-
skydd och maskiner for att kunna sélja de produkter och

tidnster som behévs i lantbruket.

Vi kGper in ravaror och produktionsmaterial fran
leverantérer i hela vérlden.

i inkdpsledet.

Viktiga aktiviteter ar:

* Forskning och innovation

* Vaxtforadling

* Leverant6rsuppforandekod med riskbedémning
och uppféljning

Inkopta varor och tjénster fran leverantérer for
30 265 MSEK for 2012.

Genom att pa ett ansvarsfullt satt driva utveckling
av insatsvaror och ta tillvara samordningsférdelar

Hos vara leverantérer handlar det om deras
medarbetares arbetsvillkor och hur miljon
paverkas da ravarorna produceras.

Viktiga fragor é&r:

* Ménskliga réttigheter
* Sociala villkor

* Saker arbetsmiljé

* Affarsetik

* Klimatpaverkan
* Biologisk mangfald

* Hallbara odlingssystem

LANTBRUK

P& garden producerar véra &gare olika grédor som
efter skord séljs vidare som ravara till olika produkter
eller anvdnds direkt pa garden som exempelvis foder.

GAR DIREKT TILL VIDAREFORADLING

Genom att erbjuda ett konkurrenskraftigt
sortiment av produkter och tjanster for Ionsam-
het pa den egna garden och vara en effektiv
marknadskanal for avsattning av skorden.

Viktiga aktiviteter &r:

* Ta fram affdrskoncept (terminshandel, torkavtal)

* Att bedriva forskning och teknikutveckling
(exempelvis N-sensor fér optimerad gédsling)

» Samarbeten och radgivning

Utdelningen till vara dgare 2012 beraknas bli
287 MSEK, varav 120 MSEK &r aterbaring och
efterlikvid.

Pa garden och i odlingsledet sker en betydan-
de del av den totala paverkan i vardekedijan.

Viktiga fragor ér:
* Arbetsmiljon pa garden ° Biologisk mangfald

Se P sid 18, 29.

Lantménnens Arsredovisning 2012

* Djuromsorg och djur- ¢ Vatten
halsa vid uppfédning * Véaxtnaring
* Klimatpaverkan * Vaxtskydd
* Markens bérdighet
\ J

Se P sid 15-16, 18, 19, 40-45.
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Forédling av spannmal och andra ravaror till livsmedel
(mjsl, miisli, pasta, kyckling), foder (nét, gris, fagel) och
bioenergi (etanol, vdrme).

Genom en effektiv och innovativ verksamhet
och organisation.

Viktiga aktiviteter &r:

» Hantering av spannmal med specificerade
kvaliteter och egenskaper for olika &ndamal

« Attrahera, utveckla och behélla medarbetare

* Driva innovation och produktutveckling

* Resurseffektivitet (kapital, varufléde, organisation)

Loéner och pensionsavséttningar till 10 249 anstéllda
i 19 lander for 5 322 MSEK*.

* personalkostnad

| var egen verksamhet handlar det om vara egna
medarbetare och hur vi anvander vara resurser
pa ett effektivt satt

Viktiga fragor é&r:

* Arbetsmiljé * Resursutnyttjande av

* Djuromsorg vid trans- material, energi, kemi-
port och slakt kalier och vatten

* Klimatpaverkan * Transporter

« Livsmedelssikerhet

Se P sid 17-19, 26-28, 35-39.

KUND OCH KONSUMENT

Vi séljer vara produkter till konsumenter via daglivaruhandel
och storhushall, till f6retagskunder inom energi- och livsmed-
elsbranschen samt spannmal som ravara till industrikunder.

Genom att erbjuda innovativa produkter och
tjanster som tagits fram pa ett ansvarsfullt satt.

Viktiga aktiviteter &r:
» Marknadsforing och produktinformation fér 6kad
kunskap, inspiration och varumarkeskéannedom

Nettoomsattning 2012 (salda produkter och tjanster)
fér 36 526 MSEK.

Skatteintakter till samhillet 117 MSEK.

Resultat gar tillbaka till garna (utdelning och emission)
och anvénds till investeringar for att skapa efterfragan
och mervérde fér spannmal.

Hos vara kunder och konsumenter ar produktens
egenskaper i fokus och dess miljopaverkan i
hela sin livscykel.

Viktiga fragor é&r:

* Ansvarsfullt producerad < Néringsrik och
mat genom hela kedjan hélsosam mat
fran jord till bord * Produktsékerhet

* Matsvinn

Se P sid 12-13, 40-64.
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Vara

Lantmannens strategier utnyttjar den samlade
kraften i organisationen och bidrar till Ibnsamheten
pa agarnas gardar samt maximerar avkastningen
pa deras kapital i féreningen.

1. Skapa affarsmojligheter fér Lantménnens agare
Lantmiéinnens mal ir att vara dgarnas bista affarspartner samt
skapa och utveckla affarsmajligheter som bidrar till lonsambeten
pé dgarnas gérdar.

Lantminnen utvecklar affirsmajligheter och skapar forutsitt-
ningar for ett konkurrenskraftigt svenske lantbruk. Riktade
aktiviteter finns inom ett antal av Lantménnens verksamheter.

2. Fokus pa karnaffarerna

Utveckla Lantminnens produktportfolj for att optimera dgarnytta
och lingsiktig lonsambets- och tillvixtpotential genom att aktive
arbeta med foretagsforviry och foretagsavyitring.

Lantminnens portfoljstrategi syftar till att bli smalare och
vassare.

Lantméinnens Varuméirke Slﬁfte

Vi tar ansvar fran jord till bord.

Lantminnens AffﬁrSidé

Med kunden i fokus utvecklar och foradlar vi aker-
markens resurser pé ett ansvarsfullt satt. Vi agerar
pé en internationell marknad dar Sverige utgor
basen for vara verksamheter.

Lantminnens V1S10N

Vi gor det basta av vér jord och ger alla
mojligheter till ett sundare liv.
Lantménnens Mé,].

Lantmannens mal ar att ses som ett ansvarsta-
gande, innovativt och kundorienterat féretag som
ligger i tiden.

Lantminnens Véi,rdering' ar
Oppenhet, Helhetssyn och Handlingskraft.

Lantménnens Arsredovisning 2012

strategier

3. Okad kostnads- och kapitaleffektivitet

Oka kostnads- och kapitaleffektiviteten genom kontinuerligt
[forbirttringsarbete.

Med 6kad kostnads- och kapitaleffektivitet frigdrs resurser till
Lantminnens framtidssatsningar p bland annat Lantminnens
varumirken och produktutveckling. Viktiga omraden att effek-
tivisera ir varuflodet, bland annat inkép och produktion samt
att driva strukturrationaliseringar.

4. Utveckla starka varumérken

Utveckla och investera i Lantminnens varumdrken for lingsiktig
lonsamber och konkurrenskraft.

Lantminnen har i dag minga kiinda produketvarumirken.
Satsningen pd Lantminnenvarumirket och att koppla samman
Lantminnen med véra produktvarumirken ska gora att vara
kunder och konsumenter blir tryggare i sina val. Det bidrar till
dkad l6nsamhet och konkurrenskraft.

5. Utveckla produktportféljen genom aktivt

forsknings- och utvecklingsarbete
Skapa lingsiktig lonsambet och konkurrenskraft genom forskning
och utveckling.
Satsningar inom FoU och produktutveckling maste bli 4n mer
kraftfulla for ate sikerstilla en lingsiktig titposition pa mark-
naden.

6. Forbéattra samarbetet med Lantménnens kunder
Stimulera till en okad efterfrigan genom atr utveckla samarbetet
med kunderna.

I kedjan frin jord till bord finns det potential att forstirka
erbjudandet till olika kundgrupper for att bli kundens férsta val.

7. Hallbar utveckling

Utveckla Lantminnens arbete inom hillbar utveckling till art
vara en ansvarsfull aktor inom véira verksamhersomriden.
Sikerstilla ansvar och utveckla affirerna i héllbar rikening for
att bidra till Iénsamhet pé kort och lang sikt.

8. Medarbetare och organisation

Kontinuerligr utveckla véir organisation och medarbetarnas
kompetens for att nd vira mil.

Det ir avgdrande for vir framgéng att varje medarbetare ar
delaktig och presterar. Lantminnens utveckling ir beroende av
individens utveckling.



Finansiella mal

Lantménnen definierar I6nsamhetsmal uttryckta
som avkastning pa operativt kapital fér alla sina
verksamheter och fér koncernen som avkastning
pa eget kapital.

Avkastningsmélet for koncernen
beror p& affarsportfdljens sammansattning.
Nuvarande affarsportfélj har totalt en avkastnings-
potential p& 8 procent pa eget kapital dver en kon-
junkturcykel.

Lantmannens Soliditetsmal uppgar till
40 procent.

Avkastningsmalet

Usfall 2012

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 3,8 procent (6,7).
Osikerhet och svag tillvixt priglade 2012, vilket ledde till lig
investeringsvilja och péverkade konsumenternas kopbeteende
negativt pd samtliga vira huvudmarknader.

Ett antal kraftfulla dtgirder 4r vidtagna for att forbittra
kostnadseffektiviteten och ddrigenom stirka konkurrenskraften
inom framforallt division Livsmedel. Ett exempel 4r den omfat-
tande omorganisation och effektivisering inom Cerealia som
genomfordes under andra halviret med neddragningar om 60
heltidstjanster vilket ger drliga besparingar pé cirka 60 MSEK.

Division Lantbruk visar en positiv utveckling och ett stabilt
resultat vilket frimst beror pa genomforda atgirdsprogram inom
den insatsgrundande verksamheten. Rorelseresultatet inom den

Avkastning pa eget kapital
%

insatsgrundande verksamheten har forbéttrats med 30 procent

medan den internationella verksamheten och intresseinnehaven
visar ndgot lagre resultat 4n for 2011.

Division Maskin redovisar iven 2012 ett starke resultat, dock
lagre dn det mycket starka 2011. Den svenska maskinmarknaden
paverkade resultatet i lantbruksmaskiner i Sverige negativt.
Divisionen som helhet paverkades ocksa av en avvaktande mark-
nad med ligre investeringsvilja.

Division Energi utvecklades betydligt battre 4n foregiende ar,
frimst som ett resultat av forbattrad produktivitet och gynnsam-
mare virldsmarknadspriser pé etanol under andra halvaret.

Division Livsmedel visade en stabil utveckling i en tuff mark-
nad. Livsmedelsmarknaden kinnetecknas fortfarande av stark
prispress och konkurrens frin handelns egna varumirken, vilket
lete ill ete svagare resultat.

Soliditet
%
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faktorer for att utveckla vara affarer.
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Soliditet

Lantminnens mal ir en soliditet pa 40 procent vilken ir baserad
pd Lantminnens 6nskade finansiella riskprofil och dterspeglar
styrelsens syn pé langsiktig finansiell stabilitet. Soliditeten per
den 31 december 2012 uppgick till 41,5 procent (41,1), vilket
dversteg vart langsiktiga mal. Soliditeten har sedan 2008 for-
bittrats frin 32,5 procent till 41,5 procent, bland annat som ett
resultat av ett omfattande arbete med kapitalrationalisering.

Investeringar

Lantminnens investeringar i anliggningstillgingar uppgick
under 2012 dll 1 292 MSEK (1 431). Alla investeringar bedéms
utifrdn ett lonsamhetsperspektiv och prioriteras i enlighet med
var portfoljstrategi. Arets investeringar har till stérsta delen ut-
gjorts av effektiviserings- och ersittningsinvesteringar. Bland arets
investeringar mirks Lantminnen Unibakes nya anlidggning for
croissantproduktion i Mouscron, Belgien, ny forpackningslinje

i Lantminnen Cerealias kvarn i Vejle, Danmark samt uppgrade-
ringar av koncernens affdrssystem inom ett flertal verksamheter.

Var styrmodell utvecklas

For att uppnd Lantminnens dvergripande avkastningsmal
maste alla verksamheter bidra. Varje affir har faststillda av-
kastningsmal som varierar beroende pa typ av verksamhet och
avkastningsnivder for jimforbara bolag i samma bransch utan-
for Lantménnen.

Lantménnens Arsredovisning 2012

Vardedrivande tillvaxt- och lonsamhetsfaktorer

Hog effektivitet, hogt kapacitetsutnyttiande och hég kapitalomséattningshastighet i vara produktions-
anlaggningar ar av stor betydelse for var I6nsamhet, sarskilt for verksamheter med laga marginaler, som dar-
med ar beroende av stora produktions- och férséljningsvolymer.

Innovation inom alla delar av var verksamhet ar nddvandig for att starka vara varumarken, vacka
och mota nya behov hos kunder och konsumenter samt 6ka andelen I[6nsamma produkter. Innovation &r ocksa
viktigt i vart interna effektivitetsarbete genom nyténkande i alla led.

Ett gott ledarskap ar en viktig faktor for att skapa motivation och attrahera och behélla talanger med ratt
kompetens. Gott ledarskap ar darfor av avgdrande betydelse fér Lantménnens framtida utveckling.

Vart ansvar fran jord till bord och vart goda anseende hos kunder och konsumenter r viktiga

----- R R NI
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Ett antal viktiga maltal av icke finansiell natur ingér i styr-
ningen for att komplettera den traditionella finansiella uppfélj-
ningen med mitetal dven avseende kunder, hallbar utveckling
och medarbetare.

0 00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000,

Lantméannens viktiga styrtal

Finansiella

maltal

Kunder
maltal

Medarbetare

mal

Hallbar
utveckling
maltal

Finansiella: Avkastning pé operativt kapital, operativt kassaflide.
Kunder: Nojd-Kund-Index, marknadsandelar, pris och mix.
Hallbar utveckling: Koldioxidutslipp per foridlingsvirde.
Medarbetare: Arbersgliidje och ledarskap, olycksfallsfrekvens.
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Omvarld

Det rader idag allméan enighet om behovet av

en hallbar omstallning i samhallet. Samtidigt
leder pagaende lagkonjunktur och finanskris till
kortsiktiga prioriteringar. Att lyckas balansera de
olika perspektiven liksom de olika strategier som
krévs, ar avgorande for att uppratthalla Ionsamhet
och framgang over tid.

2012: Ekonomisk kris

- kortsiktiga prioriteringar

Svag ekonomi har priglat stora delar av Europa och virlden
under 2012 och det blir allt tydligare att den svaga ekonomin
och laga tillvixctakten 4r ndgot som kommer att halla i sig
under en lingre tid. En konsekvens av detta dr fokus pd kort-
siktiga dtgirder och krishantering, savil i politik och niringsliv
som bland konsumenter. I jordbruks- och livsmedelsscktorn
mirks detta bland annat genom 6kad efterfrigan pé lagpris-
produkter och handelns satsning pa egna varumirken, vilket
gor det svirare att fa betalt f6r mervirden som specifik kvalitet
eller miljoprestanda. Andra effekeer ir ligre investeringstake i
utveckling, ny teknik och innovation.

Affirsforutsittningarna i jordbrukssektorn paverkas ocksd
av hog rorlighet pé ravarumarknaden. Svdra viderforhallanden
i stora delar av virlden har under aret orsakat kraftiga prisfor-
dndringar pa spannmal och andra grédor.

2050: Nio miljarder manniskor
I ett lingre perspektiv finns tuffa utmaningar f6r virldsekono-
min. Den globala befolkningen kommer 2050 att uppg till nio
miljarder med en allt stdrre medelklass frimst i Asien, vilket leder
till kraftigt 5kad efterfrigan pa ravaror och resurser. Detta kom-
mer att tvinga fram ett mer resurseffektivt utnyttjande av ravaror
och en omstillning frin fossila till fornybara insatsmaterial.
Jordbruket 4r ett nyckelomrdde. For att langsikrigt siker-
stilla tillrickligt med livsmedel och biobrinsle till en stdrre
och rikare befolkning behéver den globala produktiviteten i
jordbruket fordubblas. Samtidigt méste klimatpdverkan minska
avsevirt. Andra utmaningar att 16sa ir éverutnyttjande av vatten,

overgddning och minskad biologisk mingfald.

Goda framtidsutsikter pa spannmalsmarknaden

Okad efterfrigan pa jordbruksprodukter och odlingsbar mark
bidrar till en alltmer global marknad med stigande rdvarupriser.
Utvecklingen bidrar ocksa till starkare drivkrafter f6r innova-
tion och resurseffektivitet i virdekedjans alla led.

Anpassat utsade
— storre skordar!

Lantminnens utvecklingsbolag BioAgri utvecklar utside

som ska ge storre skordar samtidigt som det 4r anpassat
till ett framtida klimat, det vill siga mildare och regnigare.
Utan anpassningar kommer jordbruket bland annat att
drabbas av nya svampsjukdomar och bli tvungna att ska
sitt kemikaliebehov. Den forskning som Lantminnen
BioAgri driver ir ett bra exempel pa lingsiktig héllbar
affirsutveckling.

Tre drivkrafier som bidrar till Gkad efterfrigan pé spannmal

» Okat vilstind och 6kad kéttkonsumtion pa tillvixtmarknader.

> Stora linder sasom Kina ir inte lingre sjilvfdrsérjande pd
livsmedel.

» Okad efterfrigan pa bioenergi istillet for fossila brinslen.

Lantmannens inriktning mot ar 2020

Inom Lantminnens fors en 16pande diskussion om vilka hot
respektive hillbara affirsmajligheter som utvecklingen inne-

bir, pa kort och ldng sikt. Vir strategi for lingsiktig l6nsamhet
stricker sig i en forsta etapp till & 2020. Arbete med att formu-
lera konkreta mal pagar, vart mél ir l6nsam tillvixt med hallbara

produkeer.

Samarbete och gemensam malbild en férutsattning

De utmaningar virlden har att hantera for en hallbar samhills-
omstillning till &r 2050 kriver samarbete mot en gemensam
vision. Fér att bibehdlla 1dnsamhet lings vigen maste kort-
siktiga avviganden balanseras mot den langsiktiga mélbilden.
Lantminnen efterstrivar en aktiv dialog med viktiga akedrer i
var virdekedja. Vi deltar i samhillsdebatten och driver for oss
relevanta sakfragor i olika forum. Lantminnen investerar ocksd
I6pande i innovativa samarbeten for forskning och utveckling.

Lantmé&nnens Arsredovwsning 2012 25
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Vara fokusomraden

Kapitaleffektivitet
Varuflodeseffektivitet

Effektivitetsplattform

Organisationseffektivitet marknadsinvesteringar

Lénsam tillvaxt
Pris och mix
Forsaljnings- och

Vara drivkrafter
Hallbar affarsutveckling
Innovation

Lantminnens samlade kompetens utgor
kéirnan i vir verksambet tillsammans med
vir affirsportfolj. Vi ska lipande effektivisera
verksambeten och bitta bittre siitt att jobba

Ratt kompetens och
ratt verksamhet
Portféljstrategi
Kompetens och ledarskap

samtidigt som vi strivar mot malet lonsam
tillviixt. Viktiga drivkrafier inom Lantmiin-
nen dir hallbar utveckling och innovation.

Ratt kompetens och
ratt verksamhet

Portféljstrategi
Vi har under de senaste tio dren gjort ett stort antal forviry
och Lantminnen bestir nu av 25 olika affirer. Genom en si
bred verksamhet inom vitt skilda branscher minskar vi vir
totala risk, delvis pa bekostnad av méjlighet till hog avkast-
ning. Lantminnen utvirderar fortlopande majliga forvirv
inom tillvixtomriden samt avyttringar av bolag utanfor kirn-
verksamheten om priset ir det ritta.

Mal- Samtidigt som vir malsitening dr att Ska lonsamheten
inom samtliga affirer strivar vi ocksa efter att hitta en bra balans
mellan god avkastning och risk.

Fokus pa kompetens och ledarskap

For att vi ska kunna agera, leverera och né vira vergripande
mél ir det grundliggande att det finns ritc kompetens pé ritt
plats. Samtliga ledare inom Lantminnen mdste ta ansvar for sin
verksamhet, leverera i enlighet med sina mal och ha kompetens
att proaktivt hantera férindringar.

Vért ursprung och vara véiirderingar

For att skapa en virderings- och prestationsdriven kultur som
frimjar engagemang och ansvarstagande ir det vikeigt att
organisationen genomsyras av en forstielse for Lantminnens
ursprung och vira gemensamma vérderingar.

Okad kompetens

Vi fortsitter att rekrytera bra medarbetare och chefsimnen
genom effektiv externrekrytering och genom att forbittra

Lantménnens Arsredovisning 2012

Allr vi gor i Lantmdinnen ska ha en

kundnytta och leda till Gkad lonsambet.

Réatt kompe-
tens och rétt | Effektivitets- | Lonsam Vara
verksamhet | plattform tillvaxt drivkrafter
Kapitaleffektivitet o
Varufloédeseffektivitet o
Organisationseffektivitet o
Hallbar affarsutveckling .
Innovation o
Pris och mix o
Forsaljnings- och
marknadsinvesteringar o
Portféljstrategi o
Kompetens och ledarskap o

processen att stodja och underlitta internrekryteringar. Genom
att identifiera talanger och utveckla vir plactform for ledarskaps-
utveckling och ledarskapsverktyg kan vi erbjuda olika typer av
program och kompetensutveckling pa ritt niva till ritt personer.
Vi kommer sirskilt att uppmirksamma en jimn konsfordelning
och mingfald i ledande positioner. Vi kommer ocksi att priori-
tera och vidareutveckla ett koncerngemensamt arbetsgivarvaru-
mirke gentemot studenter.

Mal: Rite kompetens pé rite plats samt ledare som tar ansvar
och levererar.

Lis mer p§. P www.lantmannen.com/arbete

Effektivitetsplattform

I syfte att skapa forutsittningar for langsiktig konkurrenskraft
intensifierar vi arbetet med véra effektivitetsplattformar. Fér att
bli mer effektiva krivs stindiga forbittringar i det dagliga arbe-
tet men ocksé strukturella forindringar i flera affirer.



Kapitaleffektivitet
Minskad kapitalbindning och forbéttrat kassafldde ska nés
genom finansiell malstyrning och 6kat fokus pa kassaflode
och avkastning pa operativt kapital. Avkastning péd operativt
kapital r ett av véra viktigaste styrtal och avkastningsmalen
foljs lopande upp pa samtliga affirsdrivande enheter.
Effektiviseringsarbetet for rorelsekapitalet, som ir en stor
del av det operativa kapitalet, bedrivs i programmet Cash
Race som syftar till att frigora bundet kapital, frimst i kund-
fordringar och varulager. Rérelsekapitaleffektiviteten, mitt
som rorelsekapital dividerat med omsittning, forsimrades
med 1,5 procentenheter under 2012, frimst som en fsljd
av héga spannmalspriser och en stor volym pd den svenska
skérden vilket okade lagervirdet kraftigt. Malsittningen dr
en forbéttring per ar pd minst 0,5 procentenheter f6r rorelse-
kapitalets andel av omsittningen.

Vi fortsiitter arbetet med

Milsittning och uppféljning dir kostnaden for det opera-
tiva kapitalet synliggors.

Roérelsekapitaleffektivisering med maélsdttningen att frigora
kapital frimst genom varuflédeseffekrivitet, se nedan.

Effektivare utnyttjande av kapital knutet till anliggnings-
tillgingar genom ett dkat kapacitetsutnyttjande, strukeur-
rationaliseringar och forsiljning av icke strategiska tillgingar,
forbittrad forprojektering, genomférande och uppféljning
av investeringsprojekt. Samtliga investeringar 6ver 3 MSEK
behandlas av Investeringskommittén.

Analysarbete och utveckling av industriella planer i syfte att
optimera kapitalbas och investeringsbehov.

Varuflodeseffektivitet

Arbetet med att kontinuerligt effektivisera koncernbolagens
varufloden, sivil kostnadsreduktioner som att undvika kost-
nadsokningar, har under 2012 intensifierats.

LEAD dir vér bas for kontinuerligt forbittringsarbete

Under 2012 fortsatte arbetet med att etablera en kultur av stin-
diga forbittringar, drivet av initiativet LEAD (Learn, Engage,
Analyse, Do = Lantminnens Lean Enterprise initiativ). LEAD ir
ett arbetssitt och en verktygsldda for stindiga forbactringar som
tar utgdngspunke i forlustanalys och fokuserar pa eliminering

av forluster. Fundament i LEAD 4r engagemang av hela orga-
nisationen, delaktighet, kompetensutveckling och framféralle
mélstyrning.

SME driver utveckling av vir inkdps- och forsorjningsformdga
Vidare startades under aret ett nytt évergripande férindringsi-
nitiativ, SME (Supply Management Excellence = Forsérjning i
virldsklass) for att forbattra forméaga och arbetssitt inom inkép
och férsdrjning. Programmet férvintas ge en sinkt kostnads-
nivé pa 500-700 MSEK, vilken ska vara uppnadd vid utgdngen
av 2014. Viss effekt av SME-initiativet levererades 2012, dven
om huvudeffekten férvintas 2013 och 2014.

FLOW ér virt ramverk for utveckling av planering och styrning
Under aret utvecklades ocksa ett koncept och avlisningsmodell
for varufloden, Varuflodesmodellen/FLOW. Modellen omfat-
tar en revision/avldsningsstruktur for att analysera nuldge och
forbdtringspotentialer i varuflodet med fokus pé planering och
styrning. Modellen innehaller ocksa 16sningspaket och verktyg.
Konceptet har framgéngsrike testats pd Lantmidnnen Doggy
under hésten 2012, och resultatet av arbetet omfattar hela va-
ruflodet (planering — inkép — produktion — logistik) och ligger
till grund f6r Doggys forbattringsstrategi. Malet dr att 2013
och framdt anvinda modellen i andra delar av koncernen {6r
att accelerera forbittrings- och effektiviseringsinsatserna och
etablera effektiva styrnings- och planeringsprocesser.

Industriella planer och struktur

Lantminnens olika verksamheter har signifikant olika industri-
ell strukeur och foradlingsvirde. Detta gor att effektiviserings-
och rationaliseringspotentialen i varuflodet 4r olika stor och ser
olika ut beroende pé verksamhet. Under 2012 har kompletta
industriella strukturplaner utvecklats for vissa verksamheter i
syfte att rationalisera kapitalbas och kapitaleffektivitet.

Under 2012
Utbildades Lantménnens forsta egna interna LEAD-revisorer.

Forbidttrades investeringsprocessen, och en koncernprojekt-
chef rekryterades.

Initierades industristrukturella projeke for 6kad lonsamhet.

Initierades energieffektiviseringar med stor besparingspoten-
tial (25-30 procent till 2020) som stédjer vart dvergripande
klimatmal.

Utvecklades och startade SME-programmet som omfattar
hela koncernen och skall driva en signifikant och uthéllig
prestationshdjning avseende inkdp och forsérjning i syfte att
oka var kostnadseffektivitet markant.

Genomfordes vag 1 i SME-initiativet, som forvintas leverera
en sinkt kostnadsnivd pa 64 MSEK 2013 och 148 MSEK
2014.

Initierades ett nytt mitsite for vir kostnadsbas som tydligare
fokuserar pd specifik effektivitet och produktivitet.

Organisationseffektivitet

Lantminnens forsiljnings- och administrationskostnader far
inte 6ka och eventuell inflation och 16nedkning ska mojliggoras
genom rationaliseringar. Samtidigt maste samtliga kostnader
regelbundet ses dver. De enda kostnader som tillits 6ka ar for-
sdljningskostnader pa nya marknader eller om antalet kunder
har okat visentligt, samt kostnader f6r FoU och marknadsforing
under forutsittning att det 4r kopplat till 1onsam tillvixt.

For att nd malet méste verksamheten l6pande effektiviseras
och organiseras ritt. En omfattande kompetensvixling har
initierats med malet att ritt person med ritt kompetens ska
arbeta pa rite plats i organisationen. Lis mer pa »
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Lonsam tillvaxt

Pris och mix

Pris och mix utgdr kirnan i begreppet 16nsam tillvixt. Det
handlar om att 6ka forsiljningen inom de omréden dir vi har
bist marginal. Vi ska undvika volymfixering och vixa l6nsamt
genom produkter med mervirden som kunderna ir villiga att
betala for. Renodlingen av produktsortimentet fortsitter.

Tre centrala omriden inom fokusomridet pris och mix:

» Fokus pd produkter och kunder med bittre [onsamhet genom
effektiv styrning. Genom uppfoljning per kund och produkt
ska forstaelsen for Ionsamheten 6ka pé alla niver, vilket ska-
par ett forhallningssite ddr affirerna successivt vixlar 6ver till
kund- och produktsegment med bittre lonsamhet.

» Utveckla erbjudanden och produkter som ger 1onsamhet pa
lang sikt och koppla innovationsarbetet till 6kad l6nsamhet.

» Minska antalet artikelnummer. Varje enskild artikel medfor
en viss fast kostnad i varuflédeshanteringen. En forutsitening
for lonsam tillvidxt 4r en successiv rationalisering av produkter
med lag volym/svag lonsamhet.

Mal: Kontinuerligt 6ka andelen produkter med god lonsamhet
och minska sortimentet genom fortsatta rationaliseringar av
produkter med lig I6nsamhet eller omsittning,

Kundnytta och
okad lonsamhet

Forsaljnings- och marknadsinvesteringar

I Sverige ska vi fortsitta marknadsfora Lantminnen med inrike-
ningen att etablera "Bra mat frin Lantminnen”. Vi ska ocksd
dka kopplingen mellan varumirket Lantminnen och véra pro-
duktvarumirken. For att vara trovirdiga maste vi synliggdra och
vidareutveckla vira unika tillgingar genom att:

» véra dgare har ett starke och ldngsiktigt inflytande

» vi tar ansvar genom hela kedjan

» vi investerar i kunskap, forskning och utveckling

» vidr transparenta och engagerande.

Segmentering och varumirkesplattformar finns for koncernens
frimsta produktvarumirken. Gemensamma arbetsprocesser och
konsolidering inom marknadsféringsomradet efterstravas dir det
ir mojligt for att effekeivisera och professionalisera varumirkes-
och marknadsinvesteringarna.

Mal: Lantminnen ska uppfattas som Sveriges mest hillbara
varumirke i tivlingen Sustainable Brands 2015.
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Vara drivkrafter

Hallbar affarsutveckling

Hallbarhetsarbetet har frimst fokuserat p sikerstillande av an-
svarstagande i vér affirsverksamhet samt pa forbattrad resursef-
fektivitet. Vi kommer successivt 6ka var hallbara affirsutveckling
for att generera nya intikeer. Det handlar om nya produkter och
tjanster samt stirkt position pé vira befintliga marknader och

en méjlighet att erdvra andelar pé nya marknader. Vi ska i hogre
grad erbjuda ganster och produkter som hjilper vara kunder och
konsumenter att bli mer resurseffektiva.

Mal: Vi ska tillsammans med vara kunder, konsumenter,
leverantorer och andra intressenter avsevirt effektivisera resurs-
anvindningen och minska miljopéverkan i hela kedjan frin jord
till bord. Frin och med &r 2009 fram dill ar 2020 ska véra koldi-
oxidutslipp ha minskat med 40 procent.

Innovation

Fokusomrade innovation innebir att vi utfor saker pa ett nytt
sitt, till exempel nya produktionssitt, nya produkter, nya forsilj-
ningskoncept, nya affirsmodeller, allianser och nytt arbetssitt.
Arbetssittet innebir nytinkande i alla led och ir evolutionirt
och utgdr fran dagens verksamhet. Vi har manga exempel pd
framgangsrika innovationer och det r en stor utmaning att lyfta
fram och dra nytta av den innovationskraft som finns. Lis vidare
i Innovationsboken pa P www.lantmannen.com/publikationer

Forskning och utveckling (FoU)
Investeringar i FoU gors for att stirka vir konkurrenskraft och
oka kundnéjdheten och vir 16nsamhet. Storre delen av koncer-
nens forskning och utveckling sker i den affirsdrivande delen
av koncernen. For att lyckas krivs processer med tydliga ansvar
och beslutsforum samt uthallighet. Vir FoU-organisation
bestir av ett FoU-rid och tematiska forum runt olika &mnen.
Lantminnen bidrar arligen med 15 MSEK till sin Forsknings-
stiftelse. Stiftelsens uppgift 4r att driva projekt som ska kunna
kommersialiseras med stdd av respektive divisions utvecklings-
avdelning. Lis mer pA P www.lantmannen.com/forskningsstiftelse
Mal: Att utveckla innovationer och att synliggora goda
exempel for att sprida kunskap om innovationernas virde.
Vidareutveckla ledarskap som uppmuntrar till nytinkande for
hégre marginaler, ligre kostnader, nya affirsidéer, néjda kun-

Immateriella varden
Kompetensutveckling och
medarbetarengagemang
Varumérke och PR

Nya intakter

der och goda affirsméjligheter for dgarna.
Nya produkter och tjanster
Nya marknader

Forstarkt marknadsposition

Ansvar fran
jord till bord

Resurseffektivitet
Kostnadsreduktion
Optimera produktion
Energieffektivisering

Sikerstélla ansva

Riskhantering

Lagkrav

Ansvarsfull leverantorskedja
Férvantningar och trovérdighet
Sékerhet, halsa, arbetsskador etc.



Ansvarsfulla inko

Ink6p av ravaror, insatsvaror och tjanster ar en
central del av Lantmannens verksamhet. Vi efter-
stravar langsiktiga utvecklande leverantérsrelatio-
ner dar ansvar och lonsamhet gar hand i hand. Vid
implementering av var leverantérsuppforandekod
ar utgangspunkten att prioritera de insatser dar

vi kan gora storst nytta. Under 2012 har ocksa ett
arbete bedrivits for att ytterligare integrera leveran-
térsuppforandekoden i vara inkbpsprocesser.

Leverantorsuppfoljning — prioritering for storsta nytta
Lantminnens leverantérsuppfrandekod giller for alla leverants-
rer och anger tydliga férvintningar vad giller miljs, arbetsvillkor
och affirsetik. Sedan 2008 har vi arbetat systematiskt med att
implementera leverantdrsuppférandekoden och identifiera, mi-
nimera och f6lja upp leverantdrsrisker.

En inledande riskbedémning gérs av samtliga leverantorer.
Uppfoljning sker genom sjilvutvirderingar och vid behov med
oberoende tredjepartsrevisioner. Var strategi ir att fokusera in-
satserna dir de gdr storst nytta och prioriterade leverantdrs- och
inkdpskategorier ir sidana:

» dir vi identifierat hdg risk och stor forbattringspotential
» dir vi ir en stor aktdr och har stor méjlighet ate paverka

» som ir affirskritiska.

Revisioner som gor skillnad

Vatje genomférd leverantdrsrevision ska bidra till forbittring.
Erfarenheten hittills visar att méjligheten att driva forindring
och forbittring ir stdrst hos de leverantdrer dir vi varit forst pa
plats for att gora revisioner. Exempel p dtgirder som leverants-
rer genomfort efter revision ir betalning av dvertidsersittning,
utbildning av egna internrevisorer och férbittrade rutiner for
Skyddsutrustning. Lis mer p www.lantmannen.com/uppforandekod

Nésta steg: Fler revisioner och utvecklande samarbeten
Ambitionen framdt ir att genomfora fler leverantdrsrevisioner
och fortsiitta utveckla arbetssiitt och kompetens hos nyckel-
personer internt. Vi ska utveckla fler proaktiva internationella
samarbeten inom prioriterade inkdpskategorier med sirskilda
risker. Detta ska ske pa liknande sitt som med soja och palm-
olja, dir internationella Roundtable processer (RTRS och
RSPO) visat sig vara ett bra sitt att driva forindringar i kom-
plexa globala leverantdrskedjor. Genom att satsa resurserna i de
internationella initiativen och agera offensivt kan Lantminnen
spela en storre roll for verkliga forindringarna dn Lantminnens
storlek egentligen medger. Lantminnen behaller positionen som
en av de ledande aktdrerna inom RTRS och har under 2012
engagerat sig i att starta upp en dialog i den svenska livsmed-
elsbranschen om hur det gemensamma ansvarstagandet for
sojafrdgan kan 6ka i hela virdekedjan.

Lis mer om vért arbete f6r en mer hallbar sojaproduktion

pi P www.lantmannen.com/soja

Integrerat arbetssatt

Ett arbete som syftar till etc mer tvirfunktionellt arbetssitt kring
inkdp pdgar under 2012-2014. Implementering av leverantsrs-
uppforandekoden och leverantdrsuppfoljning ska bli mer inte-
grerade i inkdpsprocessen och vi ska utveckla riskbedémningen
for ate bittre spegla vara viktigaste inkdpskategorier.

Lantmannens arbete med implementering av leverantérsuppférandekoden

2008

2009

Leverantérs- Utbildning av med-
Aktivitet  uppférande- arbetare och riktad

koden lanseras  till inkGpare

Indikator:

Andel bedémda leverantorer ! na' na'

Andel inképt soja med

RTRS-certifikat na? na?

Andel inképt palmolja med

RSPO-certifikat na? 0 %

! Andel av inképsvirdet vars leverantirer har foljts upp

1:a oberoende
leverantérs-
revision

2011 2012 Mal

Cirka 20 Integrering i ink6pspro-

leverantérs-  cessen. Riktad informa-
revisioner tion till kycklinguppfédare
Lopande uppfolj-
35 % 66 % 75 % ning av samtliga
leverantérer
na? 22 % 37 % 50 % 2013
17 % 100 % 100 % 100 % 2011

n.a' = métning borjade ar 2010. n.a’ = tillginglig pa marknaden forst ar 2011. n.@® = tillginglig pé marknaden forst dr 2009.
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Risker och riskstyrning

Risker ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet.
Risk ar en hiandelse som, om den intraffar, har

en negativ inverkan pa Lantmannens verksamhet.
En risk kan vara felaktig hantering alternativt
handelser eller beslut utanfér var kontroll.
Riskhantering syftar till att identifiera risker och
forebygga, begréansa eller forhindra att dessa
risker materialiseras och drabbar verksamheten
negativt. En effektiv riskhantering ar av funda-
mental betydelse fér Lantmannens formaga att
driva affarsverksamhet.

Hoéga krav

Lantminnen ir en av
Nordens stérsta aktdrer
inom lantbruk, maskin,
energi och livsmedel.
Agare, kunder, medarbe-
tare, konsumenter och
leverantorer stiller dirfor
héga krav pé en trans-

parent riskhantering hos
Lantminnen och pa vira
produkter och tjinster.

Alla hindelser och beteenden som skulle kunna paverka
vart fortroende och varumirke negativt 4r viktiga atc bevaka
och minimera. Var féretagskultur baseras pa etablerade vir-
deringar, uppférandekod, principer och metoder samt vért
ansvar fran jord till bord, och ir grunden for foretagets arbete
med att hantera risker.

Identifiering av risker

Att identifiera och hantera risker tillhér Lantminnens dag-
liga arbete och 4r en integrerad del av sdvil den strategiska
planeringen som kontroll och styrning av verksamheten.
Kontinuerlig omvirldsbevakning och dialog med olika
intressenter dr av stor betydelse for att identifiera och f5lja
utvecklingen av risker.

Styrning

Risker férknippade med affirsutveckling och langsikeig pla-
nering hanteras frimst genom att storre beslut av strategisk
karaktir diskuteras och bereds i koncernledningen och beslutas
i koncernstyrelsen, samt i samband med den arliga processen
med var strategiska plan.

Lantmé&nnens Arsredovisning 2012

Den operativa riskhanteringen utgdr frin en proaktiv
riskhanteringsprocess, ett antal centrala riskpolicyer och vir
uppforandekod.

Till grund fér vir hantering av finansiella och rivarurela-
terade risker ligger koncernens finanspolicy samt respektive
affirsomrédes specifika riskpolicyer. Riskpolicyer finns bland
annat f6r révaruhandel med tydliga grinser for respektive
affirsverksamhet. Finans- och riskpolicyer utvirderas och
faststills av koncernstyrelsen érligen eller vid behow.

Riskhanteringen - en integrerad del av verksamheten
Sedan 2008 arbetar vi efter en strukturerad och proaktiv risk-
hanteringsprocess, eller sa kallad ERM-process. I denna iden-
tifieras, virderas och rapporteras arligen alla verksamheters
risker i samband med strategi- och affirsplaneringsprocessen.
Om méjligt elimineras eller minimeras den odnskade hin-
delsen via férebyggande atgirder. Ett alternativ ir att verldta
risken pa exempelvis férsikringar eller via avtal. Vissa risker
kan dock inte elimineras eller éverlitas. Dessa ir oftast en
aktiv del av affirsverksamheten.

Riskanalys pé bolagsnivé ir en viktig del av budgetproces-
sen. Bolagen dokumenterar sina risker och hur enskilda risker
hanteras, vilket minskar risken att férbise hot och att fatta
felaktiga beslut. Beskrivningarna utgor underlag for en samlad
genomgang i respektive division. Syftet med dessa genomging-
ar ir dels att kvalitetssikra de underliggande analyserna, men
ocksd att viiga samman de enskilda bolagens risker. Riskinven-
teringarna pa divisionsniva ligger till grund f6r en virdering av
vilka risker som utgdr de mest visentliga hoten mot oss.

Organisation for riskhantering av operativa risker
Lantminnens styrelse ansvarar infor dgarna for bolagets risk-
hantering. Koncernledningen rapporterar [6pande riskfrdgor till
styrelsen och till styrelsens revisionsutskott, lis mer i Forenings-
styrningsrapporten pa P sid 128. Riskidentifiering och kontinui-
tetsplanering ir en viktig del av varje chefs ansvar.

Lantminnens riskkommitté har till uppgift att sikerstilla
att de av koncernstyrelsen faststillda riskmandaten efterlevs.
Rapporter frin mdtena skickas manadsvis till koncernstyrel-
sens revisionsutskott.

Kontroll och hantering av Lantminnens finansiering,
energihandel och valutahandel gérs av Group Treasury ba-
serat pi Lantminnens finanspolicy. I de delar dir finansiell
risk inte ir centraliserad, till exempel inom rdvaruhandel, har
Group Treasury ett kontroll- och uppfsljningsansvar for att
se till att de givna riskmandaten ej verskrids. Utvecklingen
av Lantminnens finansiella risker och rdvarurisker rapporte-
ras regelbundet till koncernstyrelsen via finansrapporten.



Systematiskt sakerhets- och arbetsmiljéarbete
Skadeférebyggande atgirder har hog prioritet. Lantminnen
arbetar kontinuerligt med identifiering, analys och hantering av
forsikringsbara risker bide pa koncernnivé och pa lokal niva.
Samtliga anldggningar besiktigas regelbundet med utgangspunkt
frin koncernens policy. Varje ar gors 50—60 besiktningar och
anldggningarnas sikerhetsnivé virderas utifrdn ett podngsystem.
Vid eventuella brister ger besiktningsprotokollet anvisningar om
hur bristerna ska avhjilpas. Tack vare stindiga férbattringar av
anldggningarnas sikerhetstinkande har vi successivt lyckats att
forbittra den sammanlagda sikerhetsnivan avsevirt under aren
vilket leder till ldgre risk fér produktionsstorningar. Forsikrings-
bolagen ser positivt pa virt systematiska sikerhetsarbete savil
vid skaderegleringar som i prisférhandlingar.

Processen att skydda anlidggningarna gar hand i hand med
arbetet for en bittre och sikrare arbetsmiljé. Fran och med
2011 inkluderas dven systematiske risker i arbetsmiljon som
inte 4r direkt kopplade dill anliggningarna i sig. Genom ett
aktivt férebyggande arbete har till exempel rapporteringen av
tillbud 6kat, frin 915 ar 2011 dll 1 555 &r 2012, vilket 4r po-
sitivt i arbetet med att férebygga olyckor. Successivt infors nu
dessutom miljo- och varuflddesrisker i besiktningarna, vilket
ger oss en effektiv helhetsbedomning.

Lantminnen risk management ansvarar for Lantmannens
globala forsikringsportfolj for bland annat egendom, produkt-
ansvar, allmint ansvar och transporter. I nira samarbete med
forsikringsbolagen analyseras eventuella skador och forebyggan-
de atgirder foreslés. Lantminnen har ett eget forsikringsbolag
med site i Schweiz, Dirual AG, via vilket Lantminnen forsikrar
vissa risker som inte gir att forsikra pa den 6ppna marknaden.
Bolaget har under aren givit stora besparingar for Lantménnen.

Screening av uppférandekodsrelaterade risker

Ett riskscreeningsverktyg for att hantera riskerna inom upp-
forandekoden har inférts under 4ret. Lds mer om var uppfo-
randekod pa P sid 37. Screeningen gérs utifrén typ av risker,
till exempel révara, land och bransch. Detta jimfors sedan med
tillgingliga riskindex fran etablerade organisationer, exempelvis
korruptionsindex eller kartliggning av vattentillging av World
Business Council for Sustainable Development.

Lantmannens anlaggningars sakerhetsniva
Index
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Resultatet fran screeningen ger underlag for varje verksam-
het att ytterligare prioritera relevanta risker inom sitt omrade.

Riskoversikt

Genom riskhanteringsprocessen har ett antal huvudsakliga
riskomriden identifieras for Lantminnen. Ett urval av dessa och
en dvergripande beskrivning av hur respektive riskomréde han-
teras, framgr pa foljande sidor. Den finansiella riskhanteringen
beskrivs dessutom nirmare under not 22, pa P sid 109. I Féren-
ingsstyrningsrapporten pa P sid 131 finns en beskrivning av den
interna kontrollen och riskbedémningen som syftar dill att fore-
bygga fel i den finansiella rapporteringen. Vira arbetsmiljorisker
liksom uppforandekoden beskrivs pa P sid 32-34 och 37,

i Halmstad
I samband med en brand vid Hansson & Méhrings

anldggning i Halmstad Hamn brann en lagerbyggnad pa
cirka 17 000 m? ner till grunden. Lantminnen lagrade
cirka 5 000 ton mineralgddsel i byggnaden dar Hans-
son & Mohring hade uppdraget att packa l8svikesvara i
storsick. Ingen person kom till skada. Vid slickningsar-
betet vattenbombades omridet och invallningar gjordes
for att minimera utsldpp till vatten. Varan var i stor
utstrickning intake efter branden. Detta sikerstilldes
genom provtagning och analys pd eventuella fororening-
ar. Endast ett par containrar med extremt skadad vara
skickades till destruktion Kommunens [6pande under-
sokningar av vattnet i anslutning till hamnbassingerna
har inte konstaterat ndgra pavisbara skador pa vixter
och djurliv i vattnet.

Tack vare ett nira samarbete mellan Hansson &
Mohring, forsikringsbolaget, Lantmannen Lantbruk och
Lantminnens Risk Management-avdelning har merpar-
ten av mineralgddslet levereras ut till kunderna.
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Strategiska risker

De strategiska riskerna ar kopplade till affars-
utveckling, langsiktig planering samt vardet och
trovardigheten i vart varumarke. Det innebar att de
mest vasentliga strategiska riskerna ar forknip-
pade med att kunna stalla om verksamheten till
konjunkturférandringar, bedriva en andamalsenlig
affarsutveckling och motsvara de varumarkes-
I6ften som vi gett.

Dessutom tillkommer risker pd de marknader dir Lantminnen
ir verksamma till exempel i form av politiska beslut och f6r-
indringar i regelverk.

Fortroende

Lantminnens goda rykte dr en av véra styrkor och utgor en
grund for bland annat marknadsledarskap och fér att kunna
rekrytera bra medarbetare. Dirfor 4r aktiviteter i syfte ate
behalla och ytterligare forstirka Lantmidnnens varumirke ett

strategiskt omride. Lantminnens uppférandekod ger uttryck

Koncernledningen sikerstiller nivierna pi de strategiska riskerna
infor styrelsen, med hjilp av styrning och policyer. De strategiska
riskerna virderas inom ramen for den érliga processen med den
strategiska planen och i samband med viktiga affirsbeslut.
Handlingsutrymmet stirks genom flexibilitet samt kostnads-
och kapitaleffektivitet i alla led. Snabb spridning av indamils-
enlig information sikerstills via bolagets ledningsstrukturer
och ledningsprocesser.

for vira ambitioner inom bland annat socialt ansvarstagande,
affdrsetik och miljo, lds mer pa P sid 37.

Vart rykee dr viktigt f6r oss ocksd som arbetsgivare. Ett
antal prioriterade aktiviteter pagar for att stirka rekryterings-
processerna genom enhetlig struktur samt gemensamma och
samordnade metoder och verktyg.

Affarsutveckling

Risken att férbise hot och majligheter i samband med affirsut-

Omvarldsrisker

Till de viktigaste strategiska riskerna som Lantminnen moter
hér olika former av omvirldsrisker, framforalle paverkan frin
marknaden genom forindringar av konjunktur, trender, kon-
kurrenter och positionering av de évergripande varumirkena.

Riskniva 2012/2013 *
Sannolikhet Péaverkan

Riskbeskrivning

Reglering och tillsyn. Nya lagar och regler kan komma
att medféra begransningar i verksamheten eller stalla nya
hégre krav. Lantméannens verksamhet &r delvis tillstands-
pliktig och foremal fér reglering och tillsyn och paverkas
av férandringar i regelverket i Sverige och EU.

Medel Medel

Konjunktur och priskonkurrens. Risken att affars-

verksamheten paverkas av allmanna férandringar i . .
konjunkturen, forandringar i efterfragan inom specifika
omréaden och av Lantmannens relativa konkurrenskraft
pa marknaden. Pa de flesta av Lantmannens marknader
&r priskonkurrensen stark. En fortsatt konjunkturnedgéng
oOkar risken for ytterligare prispress.

Hog Hog

Kund- och konsumenttrender. | kunders och konsu-
menters andrade beteende finns saval mojlighet som
risker. Medel
Affarsetiska risker. Lantmannen verkar i en internatio- . .
nell miljio med varierande affarsetiska risker beroende pa

affarsklimatet. Lag Lag

Varumérkesrisker. Risken att Lantmannens varuméarke
skadas om Lantménnens verksamhet bedrivs pa ett satt . ‘
som inte ar l&ngsiktigt héllbart ur ekonomiskt, miljémas-

sigt, etiskt och socialt perspektiv. Lag Hog
Brist pa rétt kompetens. Brist pa réatt kompetens och . .
stora pensionsavgangar kan vara en potentiell risk. Lag Hég
Langsiktiga klimatrisker. Klimatférandringar kan paverka .

markens bordighet, tillgang till vatten av god kvalitet och N

motstandskraft mot skadegérare. Hég Medel

veckling samt att suboptimera verksamheter och fatta felaktiga
beslut 4r en risk i all verksamhet. Lantminnens strategi- och
affirsutveckling hanteras pé ett systematiske sitt. Samtliga forsk-
nings- och utvecklingsprojekt som ér en viktig del av var strate-
giska affdrsutveckling revideras lopande.

Riskhantering

Respektive division och affar bevakar I6pande andringar och anpassar
sin verksamhet. Utfall 2012: Lantménnen har under aret bland annat
fortsatt diskussionen angéaende krav pa sakerheter i samband med
transport av etanol.

Vi efterstravar flexibilitet och anpassar kostnadslaget efter konjunktur-
svangningar. Atgardsplaner har upprttats for stérre forandringar i ef-
terfragan. Vi minimerar och motverkar priskonkurrens pa vara produkter
genom att arbeta med pris och mix, innovation och genom att fortsatta
att starka vara varumarken. Utfall 2072: Stora osékerheter i konjunktur
och omvérld paverkade marginaler och volymer framférallt for division
Livsmedel, vilket parerades med fortsatta besparingsprogram.

Lantméannens utvecklar fortldpande innovativa tjanster och produkter
med utgangspunkt i kunder och konsumentkrav. Utfall 2012: Trenden
med lagt kolhydratinnehall missgynnar oss. Vi tar aktiv del i debatten.

Lantméannens styrelse antog under 2012 en antikorruptionspolicy
som galler samtliga verksamheter i alla lander. Utfall 2012: Utbildning
genomfordes inom konkurrensréatt for ledningsgrupp och andra utvalda.

Lantméannen bedriver ett aktivt arbete med hallbarhetsansvar.
Implementering och uppféljining av Lantméannens uppférandekod.
Utfall 2012: Lantmannen har under &ret fortsatt med arbetet kring hall-
bar utveckling och Lantmannenvarumérket pa ett framgangsrikt satt.

Ett systematiskt, strategiskt arbete med ledarférsérining/kompetens-
forsorjning och arbetsgivarvarumérke pagar.

En risk som kraver utveckling av odlingstekniker, sortféradling och geogra-
fisk anpassning. Utfall 2012: Arbete pagar inom det I6pande forsknings-
och utvecklingsarbetet for att mota forandrade odlingsférutséttningar.

* Riskbedémningen &r gjord av omradesansvarig och intern expertis.
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Operativa risker

Operativa risker ar en del av divisionernas dagliga
verksamhet. Till operativa risker hoér bland annat
prisrisker pa ramaterial samt handhavandefel runt
kvalitet och sakerhet.

Ménga operativa risker gir att paverka varfor de ofta ir reg-
lerade med policyer, riktlinjer och instruktioner for att ge en
enhetlig och effektiv sikerhet i hela koncernen. Ectt stort antal
av de operativa riskerna ir dven forsikringsbara. Risker kring
efterlevnad av lagar och forordningar samt kring finansiell rap-
portering och intern kontroll dr ocksd operativa risker.

Prisrisk

Lantminnen anvinder de finansiella marknaderna till att han-
tera pristisken i rdvaruinkop, forsiljning av etanol och vid inkdp
av energi som gas och el. Genom att siikra priset pé lingre sikc
okar forutsigbarheten och snabba sviingningar i prisbilden jim-
nas ut. Prisrisker hanteras inom finanspolicyn.

Risk fér produktionsstorning
Vikten av att arbeta systematiskt och férebyggande med opera-
tiva risker 6kar i takt med hégre kapacitetsutnyttjande av vara
anldggningar, samt inférande av integrerade verksamhetspro-
cesser med okad kinslighet som f6ljd. Virt systematiska arbete
med ERM syftar bland annat till att minimera dessa risker.
Hanteringsfel kan dven uppstd hos vira leverantorer, varfor
revision med uppfoljning och mitning av vara leverantorers
prestationer och de varor vi képer in 4r central.

Hallbarhetsrisker i leverantdrskedjan

For att sikerstilla att vara leverantorer delar vira virderingar
runt etik, miljé och arbetsmiljo méste véira leverantdrer forbin-
da sig att f6lja vér leverantorsuppforandekod. Alla leverantérer
riskvirderas utifrdn leverantdrsuppforandekoden, se P sid 29.

Riskniva 2012/2013 *

Sannolikhet

Riskbeskrivning

Energipriser. Kraftiga prissvangningar pé el och gas
pa energimarknaden samt det faktum att Lantméannen

forbrukar cirka 700 GWh/ar, ger en betydande risk. Lag
Ravarupriser. Ravaror som spannmal, soja och raps utgor

en stor del av Lantméannens totala kostnader, varfor vi ar

sarskilt kansliga for férandringar i priset pa dessa. Medel

Prisrelationen i svensk etanolproduktion. Etanolfabriken
i Norrképing péaverkas i hég grad av spannmalspriser och
etanolprisets utveckling samt paverkas av politiska beslut

som till exempel EU:s tullregler kring drivmedelsetanol. Hog
Arbetsmiljé och sakerhet. En del av vara anlaggningar
innefattar farliga arbetsmiljéer och arbetsmoment som
kan innebara fara eller risker for halsan. Medel
Produktsakerhetsrisker. Om Lantméannens produkter
har brister finns risker for kunder och konsumenter.

Medel

Djuromsorgsrisker. Konsumenternas krav pa god djur-
halsa och djuretik okar. Sjukdomssmittor som till exempel
salmonella i foderfabriker och animalieproduktion kan ha L

. o PR ag
stor potentiell resultatpaverkan vid incidenter.
Hallbarhetsrisker i leverantérskedjan. Lantménnen
har leverantorer i lander med hégt riskindex nér det gal-
ler arbetsmiljé, sociala villkor och korruption. Lantménnen
hanterar ocksé ett antal r&varor med hogt riskindex som
véxtndring, kakao, soja och palmolja. Aven runt spannmal
finns ett antal aspekter att hantera, exempelvis slamgéds-
ling, straférkortning, kadmium och DON.

Hoég

Forsakringsbara risker. Tillgangar sasom fastigheter
och produktionsutrustning kan allvarligt skadas vid ill
exempel brand eller stromavbrott. Vid atertagande av
livsmedelsprodukter kan stora kostnader uppsté, dels pa
grund av direkta kostnader, men aven i form av minskat
anseende bland konsumenter.

Lag

Paverkan

Lag

Medel

Hog

Hog

Hog

Medel

Medel

Lag

Riskhantering

Lantmannen prissékrar el i upp till 36 manader beroende pa de indivi-
duella affarernas férutsattningar via finansiella terminskontrakt. Utfall
2012: Elprissakringar har genomforts enligt finanspolicy.

Lantmannen arbetar aktivt med prissakring av ravaror genom leve-
rantérsavtal samt pa den finansiella ravarumarknaden. Handeln med
ravaror ar reglerad i policydokument. Utfall 2012: Réavaror har sakrats.

Lantmannen prissékrar kontinuerligt spannmal men det finns begréan-
sade mojligheter att prissékra etanol. Utfall 2072: Marginalerna inom
etanolproduktion &r fortsatt laga och import av amerikansk subventio-
nerad etanol till Europa har paverkat prisbilden negativt under aret.

Okad systematik, rapportering och uppféljning pa omradet fortsatter att
vara prioriterat. Sedan 2009 sker mellan 50 och 60 arbetsplatsuppfdlj-
ningar arligen. Arbetsmiljéutbildning &r obligatoriskt for alla vara ledare.
Utfall 2012: Antalet olyckor 6kar nagot och fortsatt fokus krévs.

Produkter utvarderas I6pande ur sakerhetssynpunkt samt forses med
tydlig produktinformation. Utfall 20712: Lantmannen arbetar med tredje-
partscertifierade system bland annat fér livsmedelssékerhet.

Ett omfattande kontrollprogram bedrivs i den egna verksamheten
utifran uppférandekoden. Kontrollprogrammen omfattar aven analyser
hos leverantérer och transportorer. Utfall 2012: Kartlaggning av djur-
omsorgskrav inom Lantmannens verksamheter har genomforts.

Aktivt arbete att fora in leverantérsuppférandekoden i samtliga avtal
samt uppfoljning. Internationella samarbeten, samt en stravan att
minska vart beroende av riskrévaror. Lépande utveckling av tydliga och
transparanta krav pa spannmalsravaran. Utfall 2012: 4 leverantorsre-
visioner genomforda (av totalt 24), 75 procent av leverantérerna upp-
féljda. 37 procent RTRS-certifierad soja, 100 procent RSPO-certifikat
for palmolja.

Lantménnen har forsakringsprogram for egendoms- och ansvarsrisker
och arbetar systematiskt med att begréansa risken for incidenter. Via
koncernens eget forsakringsbolag kanaliseras huvuddelen av forsak-
ringsprogrammen, vilket minskar kostnaden. Utfall 207 2: Livsmedels-
produkter atertogs vilket ledde till kostnader som till stérsta del tacktes
av forsakringar. Nagra smarre brander intraffade.

* Riskbedémningen &r gjord av omradesansvarig och intern expertis.
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Finansiella risker och ataganden

Lantmannen ar exponerad for finansiella risker.
Hur dessa ska hanteras beskrivs i finanspolicyn,
Lantméannens 6vergripande styrdokument fér
finansiella risker. Avrapportering kring den finan-
siella statusen och féljsamhet mot finanspolicy
rapporteras regelbundet till koncernledning och
koncernstyrelsen.

Lantmannens finansiering

Kreditdtstramningar, i finanskrisens spar, paverkar alla foretag,
dven Lantminnen. For att sikerstilla vir lingsiktiga finansiering
har avtal med bindande finansiella 16ften ingétts med ett antal
banker. Vid utgdngen av 2012 uppgick lén frin kreditinstitut till
4 900 MSEK, varav 4 609 MSEK avsdg lingfristiga lan. Lanen
har genomsnittlig 16ptid p& 6,1 ar. Under 2013-2015 forfaller
lan om 2 778 MSEK till betalning.

I finanspolicyn regleras likviditetsrisken genom att garan-
terade outnyttjade krediter och likvida medel ska overstiga
1 500 MSEK.

Lantminnen Group Treasury har ansvar for finansiering,
kontroll av finansiell risk och ravarurisk, likviditetsplanering
och betalningslésningar samt kapitaleffektiviseringsprojekt.
Genom att konsolidera och kontrollera risk minimeras denna,
samt kostnader for till exempel sikring av valutafloden.

Motpartsrisker
Finansiella transaktioner med en finansiell eller kommersiell
motpart ir behiftad med kreditrisk och denna risk minimeras

till exempel genom kreditkontroll av kunder och en god
spridning av kunder 6ver flera olika segment och marknader.
Motpartsrisk inom finansiella transaktioner minimeras genom
att flera olika akedrer med god kreditrating anvinds.

Riskhanteringssystemet LARMA

Lantminnen Lantbruk hanterar varje 4r stora volymer spannmal
som képs lokalt eller internationellt. Spannmalen siljs sedan
till externa kunder eller internt till vira industrier. Genom

att marknadspriset dr i stindig rorelse utsitts vi for risk vid
kop och forsiljning. Rivarurisken kan minimeras genom att
matcha kop och forsiljning eller genom att priset sikras pa de
finansiella marknaderna.

For att mita och hantera risken i spannmélskedjan, fran
inkdp och handel med spannmél till firdig slutprodukt, anvinds
riskhanteringssystemet LARMA som miter volym och virde pd
aktuell rivaruposition. Detta jimfors med den risk som respek-
tive affdrsenhet ar tillaten att ta enligt upprittad riskpolicy.

Ataganden

Lantminnen har stillda panter och andra finansiella dtaganden.
En stor del av dessa avser stillda panter for lan till kreditinstitut,
som till exempel panter i fastigheter. Den sista december 2012
uppgick stillda panter ill 1 158 MSEK.

Lantminnen har dven pensionsitaganden, frimst mot svenska
tjanstemin. Sedan 2011 forvaltar och tryggar "Pensionsstiftelsen
Grodden” Lantménnens formansbaserade pensionsitaganden for
flertalet tjinstemin inom Lantminnen. Pensionsitagandet gente-
mot formanstagarna kvarstar i sista hand hos Lantménnen.

Riskniva 2012/2013 *

Riskbeskrivning Sannolikhet Paverkan Riskhantering

Refinansierings-/likviditetsrisk. N&r lan och krediter Refinansieringsrisken begrénsas genom spridning av motparter och

ska omséttas finns risk fér hogre kostnader och be- férfalloprofiler pa lan och skulder till kreditinstitut. | Lantmannens finans-
gransade mojligheter till ny finansiering. Likviditetsrisk Medel Medel policy regleras likviditetsrisken genom att garanterade outnyttjade kre-

ar risken att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas pa
grund av otillracklig likviditet.

Rénterisk. Férandringar i marknadsrantan kan ge negativ
paverkan pa resultat och kassafléden. Hur snabbt en ran-
teférandring far genomslag i rantenettot beror pa lanens

rantebindningstid. Lag

Valutarisk. Genom valutakursforandringar paverkas
Lantmannens resultat, egna kapital och konkurrenssitua-
tion pé olika satt. Betalningsfloden och avtal i olika valutor

skapar en valutarisk. Lag

Kredit- och motpartsrisk. Lantméannens finansiella
transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finan-
siella och kommersiella motparter.

Lag

Lag

Lag

Medel

ditfaciliteter och likvida medel ska éverstiga 1500 MSEK. Utfall 2012:
Likviditetsprognoser gors dagligen. Under hdsten paverkades likviditeten
av stora utbetalningar for spannmal.

Lantmannen upptar i huvudsak 1&n med kort rantebindning och lang
kapitalbindning. For att forlanga rantebindningen har Lantmannen
ingatt ett antal ranteswapavtal samt forlangt rantebindningen pa befint-
liga lan. Utfall 2012: Strategin kring rantebindning och kapitalbindning
har minimerat ranterisken. Léptiden fér genomsnittlig rantebindningstid
har dkat till 19 (4) manader.

Lantménnens valutarisker hanteras centralt och mélet &r att minimera
valutakurseffekterna genom att utnyttja inkommande valuta till betal-
ningar i samma valuta. Darutéver sakras férvantade floden genom
finansiella instrument enligt riktlinjerna i Lantménnens finanspolicy.
Utfall 2012: Valutafléden har sakrats enligt policy och precisionen har
forbattras med hjalp av riskhanteringssystemet LARMA,

Lantménnen arbetar endast med banker med hég kreditvardighet och
som i férsta hand deltar i koncernens langfristiga finansiering. For att
minimera kreditrisken pa utestaende kundfordringar har Lantméannen
en policy som innebar sarskild kreditprévning. Utfall 2012: Lantmannen
hade laga kreditforluster 2012 som en féljd av arbetet med kreditrisk.

* Riskbedémningen &r gjord av omradesansvarig och intern expertis.
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Att arbeta hos oss

Lantmannen ska vara en attraktiv arbetsplats dar
alla kan bidra till verksamhetens mal. Vi arbetar
aktivt med att attrahera, behalla och utveckla vara
medarbetare. Ledarskap, kompetensutveckling
och intern rorlighet ar nagra fokusomraden. Under
2012 har vi ocksa gjort ytterligare satsningar vad
galler halsa och saker arbetsmiljo.

Lantménnen ir en internationell koncern med 10 249 anstillda
i 19 linder. Av dem arbetar drygt 60 procent direkt med
produktion. Lantminnen arbetar 16pande med att gora orga-
nisationsanpassningar fér att mota marknads- och konjunk-
turforiandringar.

Varderingar, medarbetarskap & ledarskap

Vara virderingar dppenbet, handlingskraft och helbetssyn ska
genomsyra och kidnneteckna véra beteenden och handlingar.
Vi ser det som en forutsitening for att uppnd mél och lonsam-
hetskrav i en tillitsfull foretagskultur. Bade chefer och medar-
betare bir ett ansvar att kontinuerligt arbeta med att integrera
virderingarna i koncernens alla delar. Under 2012 etablerade
koncernen ett virderingsrad med uppdrag att stotta, driva och
folja upp virderingsarbetet.

Ett sitt att f6lja upp hur medarbetarskap och ledarskap
fungerar inom Lantminnen ir den medarbetarundersékning
som genomfdrs i hela koncernen vartannat ér (senaste 2011).
Lantminnens resultat for arbetsglidje 2011 var 68, vilket
motsvarar medelnivé i benchmarksystemet europeiskt medar-
betarindex (European Employee Index, medel 67).

P4 Lantminnen utgér jimstilldhet och méngfald en
grund for nya idéer, bredare perspektiv och utveckling. Vara
verksamheter blir mer framgéngsrika nir vi tillvaratar och
virdesdtter alla medarbetares olika kompetenser, egenskaper

och erfarenheter. Lantminnen tar avstind frin all krinkande
sirbehandling, trakasserier och diskriminering.

Kompetens- och ledarforsorjning

Flera delar av Lantminnen stir infor stora generationsvixlingar
och dirmed en utmaning att sikerstilla kompetensforsétjningen
framéver. Medarbetarnas utveckling ir avgdrande for Lantmin-
nens utveckling som féretag och vi arbetar aktivt med interna
kompetens- och ledarutvecklingsprogram. Under éret avslutade
vi en omging och startade en, av det ettiriga internationella
ledarutvecklingsprogrammet Grow fér identifierade talanger.
Drygt 100 chefer har deltagit i Lantminnens Ledartrining f6r
att utveckla sitt ledarskap. Intern rérlighet och rekrytering ir ett
strategiskt fokusomrade f6r att utveckla och behalla ritt kompe-
tens. Av alla chefsrekryteringar som har gjorts det senaste &ret sd
har 44 procent tillsatts av interna kandidater.

Inspirerande
kultur med

For en effektiv och smidig hantering av vért interna utbild-
ningserbjudande, innefattande bade webbaserad och lirarledd
utbildning, pagir implementering av en koncerngemensam
utbildningsportal, eCampus. Ett exempel pa en webbaserad
utbildning i eCampus 4r den obligatoriska utbildningen i
informationssikerhet; ett allt viktigare omrade i takt med att
digitaliseringen 6kar.

Lis mer pa P www.lantmannen.com/arbete
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Medelantalet anstillda under 2012 var 10 249, vid utgingen av 2012 var
antalet anstillda 10 089.

Konsfordelning anstéllda Konsfordelning chefer
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Lantmannen ska vara en attraktiv arbetsplats

Attraktiv arbetsgivare
Vi arbetar aktivt och langsiktigt fér att ocksa externt attrahe-
ra och rekrytera ritt kompetens. Arbetet med att stirka och
kommunicera Lantminnens arbetsgivarvarumirke (Employer
Branding) gentemot studenter och unga akademiker fortsatte
under 2012. Bland annat medverkade vi pa arbetsmarknads-
dagar och missor, i de stérre dagstidningarnas karridrbilagor
och i aktiviteter i sociala medier. Sedan flera ar har Lantmin-
nen ocks3 ett attraktivt internationellt traineeprogram och
under 2012 avslutades ett program med 10 traineer. Lds mer
pﬁ. P www.lantmannen.com/jobba-hos-oss/trainee

Att Lantminnen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
bekriftas av en bra position pé flera rankinglistor.

Universums Karridarbarometer
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Tekniker 106 76 95 76 60 46 59
Ekonomer 119 95 92 76 62 55 33

I Universums mitning av de 150 storsta svenska foretagens att-
raktionskraft bland unga yrkesverksamma akademiker klattrar

Lantminnen under 2012 fran plats 55 till 33 bland ekonomer.
Bland teknologer gir vi frin plats 46 till 59. Den ligre ran-
kingen beror delvis pd stigande konkurrens om kompetensen
bland teknikorienterade bolag.

Whistleblower-funktion

Lantminnen strivar efter att vara ett dppet och transparent
foretag med ett etiskt forhéllningssite i alla beslut och ageran-
den. Det finns ett behov bland medarbetarna att pa ett tryggt
sdtt kunna sdga ifrin nir man uppmirksammar oegentligheter.
Som ett naturligt steg i arbetet med véra virderingar och var
uppférandekod beslutade koncernledningen att under 2012
infora en sé kallad whistleblower-funktion. Det innebir att
den som inte vill vinda sig till sin chef med ett drende nu kan
rapportera anonymt genom att ringa ett externt nummer till
ett oberoende juridiskt ombud.

Effektivare administration

Under 2012 fortsatte arbetet med att samla all medarbetarrela-
terad information i ett sd kallat masterdatasystem. Det skapar

Lantmé&nnens Arsredovisning 2012

forutsittningar for en mer effektiv administration. Forutom
att vi har samlat all I6nehantering pa ett gemensamt [6necenter
i Sverige, har vi ocksa pabérjat en organisationsutveckling pa
l6necentret med uppbyggnad av en support for l6nerelaterade
fragor och handhavande av HR-system.

Under aret har vi arbetat intensivt med att utveckla ett en-
hetligt system for att beskriva olika roller och befattningar inom
Lantminnen. Vi anvinder oss av Hay Groups struktur och
metodik vilket gor att processen ér standardiserad och erkind,
samt ger giltiga referensnivier frén andra foretag virlden ver.
Befattningar kan enkelt sittas i relation till varandra och 16ne-
kartiggning mojliggors med marknadsjamforelser, nigot som
ir vikdigt vid t.ex. jimstélldhetsanalys. Vi har ocksa stor nytta av
det enhetliga systemet i samband med rekrytering, kompetens-
utveckling och karridr- och ersittarplanering.

Lantminnens intranidt utgdr ett mycket viktigt arbetsverktyg
for vira medarbetare. Ett stort arbete genomfordes for att se dver
all HR-relaterad information, som 4r den information som l4ses
mest pé intranitet. HR-informationen har samlats i “HR-guiden”.

Sékerheten framst

Minga av vdra medarbetare arbetar i industriell produktions-
miljs, dir flera arbetsmiljérelaterade risker forekommer. Siker
arbetsmiljé har hég prioritet inom Lantminnen och vi arbetar
systematiskt for att lopande identifiera och dtgirda risker.
Sedan 2009 sker regelbunden uppféljning av arbetsmiljdar-
betet i samtliga verksamheter, med arlig resultatgenomgéng i
koncernledningen.

Arbetsmiljomal

» Siker arbetsmiljé — Ingen medarbetare ska utsittas
for fara eller skadas pd arbetsplatsen.

» Noll arbetsskador och dédsfall.

» Samtliga verksamheter ska bedriva ett systematiske
arbetsmiljoarbete.

p Sikerstilla att vi lar av och agerar pa incidenter och
olyckor for att undvika att de intriffar igen.



dar alla kan bidra till verksamhetens mal.

Tillbud och olyckor
At identifiera och analysera tillbud och étgirda dessa ir en
viktig del av Lantminnens forebyggande arbetsmiljoarbete.
Var malsittning dr 10 tillbud per olycka. Under 2012 kade
tillbudsrapporteringen markant, frin 915 ar 2011 dll 1 555,
vilket 4r positivt i arbetet med att forebygga olyckor.

Under 2012 intriffade 327 (313) olyckor som orsakat
minst en dags franvaro. Den vanligaste incidenten ir fallolycka
och skada av maskin eller maskindel.

Utvecklad arbetsmiljéutbildning

For att sikerstilla Lantminnens goda kompetens om arbetsmiljo-
frégor vidareutvecklades vara obligatoriska arbetsmiljéutbild-
ningar under dret och ett arbetsmiljénitverk har etablerats med
deltagare frin samtliga verksamheter. Natverket 4r ett forum
bide for beslut och erfarenhetsutbyte, kring exempelvis riskhan-
tering och systemstdd for olycks- och tillbudsrapportering,

Sundare Liv! - En framgangsfaktor

Vi ser proaktivt hilsoarbete som en viktig forutsittning for hall-
bara prestationer. En utvirdering av Lantminnens hilsoarbete i
Sverige har genomforts under aret. Den visar att 14 procent an-
ser att de har en bittre hilsa idag jamfore med 2009. Sjukfran-
varon har ékat ndgot frin 3,7 procent till 3,8 procent ar 2012.
Det finns emellertid fortfarande stora forbittringsmojligheter da
hilsostatusen varierar i Lantminnens verksamheter.

Inom Lantminnen finns sedan flera &r en drog- och alko-
holpolicy. Utbildningsinsatser har startats for att ytterligare
sitta fokus pd alkohol- och missbruksproblem. Samarbetsavtal
finns i dag med en extern leverantor d& dessa frigor manga
ganger kriver specialistkunskaper.

Uppférandekod med antikorruptionspolicy
Uppforandekoden innehaller évergripande riktlinjer f6r miljo-
missigt ansvarstagande och hur vi ska agera socialt. Den ir en
vigvisare for samtliga medarbetare. Relevanta delar giller ocksa
for fortroendevalda i dgarorganisationen samt leverantorer och
samarbetspartners. Alla medarbetare utbildas i uppforandekoden.

Ny striktare lagstiftning och 6kat fokus pa moral och etik
ligger till grund f6r den antikorruptionspolicy som Lantmin-
nens styrelse antog 2012. Policyn ir en del av vir uppfo-
randekod och giller samtliga verksamheter i alla linder. Alla
har ett ansvar att flja bdde lagen och policyn och styrelsen
har ett 6verordnat ansvar for implementering, efterlevnad
och éversyn. Ledningsgrupper pa hégre nivé har utbildats
inom antikorruption och delegerat ansvaret for utbildning av
medarbetare och efterlevnad av policyn till respektive verk-
samhetschef.

Lantminnen implementerar rutiner for att granska och for-
hindra att olika foretridare, till exempel distributorer och ater-
forsiljare, handlar i strid med lagar och regler. Uppforandekoden
finns i sin helhet pfi P www.lantmannen.com/uppforandekod

Aldersférdelning Sjukfranvaro, % av total arbetstid

<30 ar 16 %
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s 1 | |
>49 ar 30 %
0
Kvinnor Man Totalt
2010 2011 M 2012

2012

Olyckor och tillbud 2011
Antal dédsfall pa grund av olycka i arbetet 0
Antal olycksfall ! 313
Olycksfallsfrekvens 2 24,4
Antal inrapporterade tillbud * 915
Antal tillbud per olycksfall (med franvaro) 29

! Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags franvaro efter att olycksfallet
intriffat.

2 Olycksfallsfrekvensen definieras som antal olyckor per miljoner arbetstimmar
(faktiskt arbetade timmar).

8 Tillbud definieras som oénskad hiindelse som hade kunnat leda till ohilsa eller
olycksfall.
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Resurseffektiv foradling

Lantmannens mal ar att tillvarata alla typer av
resurser pa basta satt. Resurshushallning ar stra-
tegiskt viktigt ur flera perspektiv. Minskat svinn
sparar kostnader, utvecklar verksamheten och ar
en viktig del av ansvarstagande fran jord till bord.
Med resurser avses inte bara ravaror, material och
maskiner, utan ocksa energi, tid och kunskap.

Révaror

Svinn/
férbattrings-
potential

Resurshushillning sprider sig genom hela virdekedjan — minskat
matsvinn sparar exempelvis resurser i alla led frin ravaruproduk-
tion och energianvindning i foridling till forpackningsmaterial
och transporter.

Lantminnen bedriver ett systematiskt forbittringsarbete for
resurseffektiv foridling med stod av arbetssittet LEAD. Viktiga
omréden ir energj, vatten och kemikalier. Lis mer om LEAD pd
P sid 26-27.

Proaktivt klimatarbete
Lantminnen har ett proaktivt offensivt klimatmal: Atc minska
de egna koldioxidutslippen med 40 procent mellan 2009 och

Lantméannens klimatmal
Ton CO,/MSEK foradlingsvarde
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2020. Det mitbara malet ir avgrinsat till energianvindning
inom den egna produktionen samt transporter. Utdver detta
arbetar Lantminnen fér minskad klimatpaverkan dven i évriga
led, i samarbete med leverantérer och kunder. Lantminnen ir
ocksa ett av tolv foretag som gitt samman i Hagainitiativet for
foretag som tar ett aktivt klimatansvar och visar pd de méjlig-
heter de finns med att stilla om till en hallbar utveckling. Lis
mer om Hagainitiativet pA P www.hagainitiativet.se

Fortsatt vattenbesparing
pa Lantméinnen Danpo

Acgiirder for effektiviserad vattenanvindning genomfors
I6pande pé vara anliggningar. Slakt och féradling av
kyckling ir en energi- och vattenintensiv verksamhet.
Lantminnen Danpo i Danmark har under dret genomfort
yteerligare dtgirder for att minska sin vattenfrbrukning.

Lis mer pﬁ » www.lantmannen.com/ansvar

Indirekt energianvandning
el och fjarrvdarme 2012

Direkt energianvandning
per energikélla 2012

Biobransle 65 % (65)

Olja 9 % (9) El 46 % (48)

Naturgas

23 % (24) Fjarrvarme

54 % (52)

Gasol 3 % (2)

For fler indik
» www.lantmannen.com

er och k er



Energieffektivisering

Arbetet med energieffektivisering och overgéng till férnybara
energikallor har fortsatt under 2012, med fokus pa utokad
energimitning, utbildning samt framtagande av verktyg for
energieffektivisering.

Oljeanvindningen har under aret reducerats ytterligare
genom konvertering till fornybart brinsle av motsvarande en
tredjedel av 2011 &rs oljeforbrukning. En plan finns for reste-
rande oljekonvertering och malet att fasa ut all eldningsolja till
2020 bedms nébart.

Investeringsstrategi

For att nd klimatmalet krivs en proaktiv investeringsstrategi.
Effektiviseringsinvesteringar karakteriseras ofta av lag risk
vilket innebir att lingre dterbetalningstider kan motiveras. En
langsiktig plan fér investeringsbehovet inom Lantminnen for
att nd klimatmélen dill 2020 4r under framtagande.

Klimatberikning av minskat svinn

Under éret har en pilotstudie pborjats for att titta nirmare pa
kopplingen mellan minskat svinn och minskad klimatpéver-
kan. Studien omfattar till en bérjan tva anlidggningar dir vi ska
berikna koldioxideffekterna av det svinn som uppkommer i
anldggningarna. Resultat frin studien kommer under 2013.

Transporter

Den frimsta utmaningen for att nd klimatmalet 4r att minska
utsldppen fran vara transporter. Utvecklingen med strukeur-
omvandling mot firre och stdrre anliggningar dkar trans-
portbehovet, men innebir 4 andra sidan ofta effektiviserad
energianvindning. Vi arbetar ocksd med transporteffektivitet
genom okad fyllnadsgrad och ruttoptimering.

Ambitionen ir att 6ka andelen tdgtransporter, detta kriver
dock att forutsittningarna for sparbunden godstrafik forbiteras
vad giller leveranskvalitet och kostnadsutveckling. I nuldget ér
utvecklingen negativ vad giller volymer som transporteras pé tig.

Organisatoriskt har hillbarhetsaspekten av transport-
arbetet under éret integrerats mot inkop for ate bli en tydligare
del av upphandlingsprocessen. En anledning till detta ir att
Lantminnen upphandlar i princip hela transportbehovet frin
externa leverantérer, och att hillbarhetsfragorna kring trans-
porterna dirfér maste drivas genom inkdpsarbetet.

Kemikaliehantering

Inom Lantminnen férekommer kemiska produkter inom
ménga anvindningsomriden, genom vir forsiljning av vixt-
ndring och vixtskydd samt egen anvindning av insatsmedel i
foderproduktion och smérj och rengéringsmedel. T kemikalie-
arbetet 4r det vdsentligt med ordning och reda for att minimera
hilso- och miljérisker, samt att l6pande fasa ut riskprodukter.
Arbetet styrs i stor utstrickning av europeisk och nationell kemi-
kalielagstiftning. Under 2012 var fokus pa samordning av inkdp
och hantering, samt kompetensutveckling.

Ett évergripande mal ar att minska antalet kemiska pro-
dukter och att fasa ut o6nskade kemiska dmnen. Anvind-
ningen av utfasningsimnen och riskminskningsimnen foljs
upp kontinuerligt.

Lantmannen Agroenergi
varmer Norberg utan olja

Spillvirmen frin spantorken pd Lantminnen Agroenergis
pelletsfabrik virmer vattnet i Norbergs fjarrvirmenit.
Vid string kyla eller driftuppehall har Lantminnen
Agroenergi tidigare stddeldat med olja. Genom trim-
ning av den befintliga anliggningen och investering i
en ny pelletspanna ir oljan nu utfasad. En procent av
virmeproduktionen kommer frin olja, mot tidigare sju
procent, vilket motsvarar en minskning av koldioxid-
utslippen med 365 ton per ar.

— Oljepannan anvinds endast vid enstaka driftuppe-
hall vintertid nir pelletspannans effeke inte ricker till.
Sé linge torkanldggningen i fabriken ir iging klarar vi
dven koldknidppar utan oljeeldning, siger Peter Franklin,
Jfabrikschef pd Lantmdinnen Agroenergi. Lis mer om vart
klimatarbete pd P www.lantmannen.com/ansvar
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o LaNtbruk

Vi odlar mycket
utsiade och far bra
uppbackning fran

Lantmannen.

Jan och Per Fimmerstad
Taxinge Gard

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Division Lantbruk

Nyckeltal 2012 2011
Nettoomséttning, MSEK 10 870 11497
Rorelseresultat, MSEK 165 183
Rérelsemarginal, % 1,5 1,6
Avkastning pa operativt kapital, % 43 4,8
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 126 103
Medelantal anstallda 1,133 11564
varav kvinnor, % 31 30
Koldioxidutslapp, tusen ton 69,5 83,3
Division Lantbruk
Nyckeltal exkl. jamforelsestorande poster 2012 2011
Rorelseresultat, MSEK 165 183
Rérelsemarginal, % 1,5 1,6
Avkastning pa operativt kapital, % 43 48

Lantmé&nnens Arsredovisning 2012
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Andel av division Lantbruks
nettoomsattning

Lantménnen
Lantbruk 94 %

Lantméannen
Bygglant 4 %

Lantménnen
Krafft 2 %

Notfor
Piggfor
Pulifor

Protect KRAFFT



Division Lantbruk utgér Lantméannens karnverk-
samhet som utvecklar och erbjuder produkter
och tjanster for ett starkt och konkurrenskraftigt
lantbruk. Produkterna marknadsfors under val-
kanda samlingsnamn som Notfor, Piggfor, Pullfor
och Protect samt varuméarkena SW och Krafft.
Divisionen star for 28 procent av Lantménnens
omsattning.

Verksamheten

Division Lantbruk bestir av Lantminnen Lantbruk, Lantminnen
Bygglant och Lantminnen Krafft. Divisionen har sin bas i
Sverige, men ir ocksa verksamt pa den internationella mark-
naden. Lantminnen Lantbruk ir dessutom deldgare i det tyska
bolaget HaGe Kiel och det baltiska foretaget Scandinavian
Farmers.

Extrema vaderleksférhallanden och stigande
spannmalspriser praglade 2012

I borjan av dret steg priserna for bdde spannmal och oljevixter
beroende pa sjunkande lagernivder f6r majs och sojabénor.
Volatiliteten fortsatte pi marknaderna under sommaren nir
USA, virldens stdrsta exportdr av soja, majs och vete drab-
bades av den virsta torkan sedan 1956, vilket resulterade i
kraftigt stigande priser.

Spannmélskérden i Sverige var god, och enligt Statistiska
centralbyrans (SCB) preliminira uppgifter for 2012 beriknas
skérden av spannmal f6r dret uppga till cirka 5,1 miljoner ton.
Detta ir en 6kning med 10 procent jimfért med forra drets

Vi utvecklar

nya produkter
och erbjudanden
for att vara en
attraktiv affars-
partner

skord och 4 procent hogre 4n femérsgenomsnittet. Totalskorden
av raps och rybs var extraordinir och beriknas till 325 400
ton, vilket ir 30 procent mer in forra drets resultat och den
hégsta skérden pa 19 ar. Hostsddden paverkades av stor
nederbérd och blev avsevirt ligre dn normalt i stora delar av
Mellansverige. I sodra delen av Sverige blev hostsadden dire-
mot normal.

I slutet av 2012 rapporterade Svensk Mjolk att prisutveck-
lingen pd mejerimarknaden hade svingt uppat och att den
globala produktionstakten hade avtagit. Manga av de svenska
animalieproducenterna upplevde under dret pressad lonsam-
het, bland annat beroende pa hoga foderkostnader. En for-
siktig optimism mirktes dock hos grisproducenterna. De sista
delarna av EU:s direktiv om djurskydd for grisar, som tridde i
kraft i januari 2013, vintas gynna den svenska produktionen
som redan tillimpar reglerna.

Infér 2013

P4 en allt mer konkurrensutsatt marknad méste Lantméinnen
Lantbruk agera kundorienterat och affirsmissigt. For att
uppni detta utvecklas nya produkter och erbjudanden sa att
vi dven framéver ska vara en attraktiv affiirspartner for savil
lantbruks- som industrikunder. Lantminnen Lantbruk arbetar
vidare med att forverkliga den strategiska plan som antogs
2011 och ett allt storre fokus liggs pé ate bli vassare. Arbetet
med édtgardsprogrammet ET'T arbetssitt fortsitter. Férind-
ringar genomférs lopande och i oktober kommer ett helt nytt
affirssystem att introduceras.

e® 0000000000000 0000000000000000000000000000000 0000000000

Ansvarsfulla afférer - division Lantbruk

Lantminnen Lantbruk arbetar for att:

» utveckla och erbjuda innovativa produkter och
tjanster som bibehaller dkermarkens bérdighet och
avkastningsforméiga

» effektivt anvinda révaror, material, energi och
utrustning

> sikra ansvarsfulla villkor vid inkép av insatsvaror och
foderravaror

» sikerstilla en siker och stimulerande arbetsmiljo
som tar tillvara medarbetarnas engagemang och
kompetens.

© 0000000000000 00000000000000000000000000
®eccccc000000000000000000000000000000000 o°

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0
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Lantmannen Lantbruk

Under aret fortsatte arbetet med att skapa en storre
kundorientering, effektivisera verksamheten och
vidta atgarder for att forbattra Ionsamheten.

Verksamheten 2012

Under det forsta kvartalet avyttrades petroverksamheten.
Verksamheten 6verlits till Swea Energi och de fem drivmedels-
stationerna pa Gotland saldes till OKQS8.

Division Lantbruk certifierades enligt 2BSvs (Biomass
Biofuels Sustainability voluntary scheme). Certifieringen ir
betydelsefull for oss och vira kunder. Den ir ett krav for att
kunna leverera héllbar rvara enligt aktuellt EU-direktiv om
fornybar energi.

Beslut togs under aret om att avveckla foderfabriken i Hel-
singborg. Produktionen kommer att upphéra under det forsta

L||

AR " ke T -

kvartalet 2013 da fodertillverkningen flyttas till Lantmannen
Lantbruks andra foderfabriker.

P4 flera av Lantminnen Lantbruks anldggningar har arbe-
tet med kontinuerliga forbattringar med hjilp av LEAD
(se P> sid 27) bidragit till effektiviseringar i form av mindre
energidtgang, 6kat kapacitetsutnyttjande och minskade kas-
sationer. I enlighet med Lantminnens energipolicy arbetar
divisionen aktivt for att effektivisera energianvindningen i
produktionsprocesserna.

Infor skérden dppnades en ny spannmélsmottagning, i
form av en sé kallad spannmalsplatta, i Laholm i Halland.
Lantminnen Lantbruk har tidigare saknat mottagningsmgj-
ligheter i omradet och 6ppningen 6kar dirfor méjligheterna
till inkop i regionen. Arbetet med att utveckla det systematiska
arbetsmiljé- och sikerhetsarbetet fortsatte. En viktig del i detta
var arbetet med att 6ka fokuset pé rapportering och uppfolj-
ning. Arbetet med att skapa ett tydligt och vilimplementerat
arbetssitt for att kontinuerligt utveckla kemikalichanteringen i
hallbar riktning intensifierades.

Lantminnen Lantbruk satsar arligen betydande resurser pa
forskning och utveckling for ett livskraftigt svenske lantbruk
och prioriteringen priglade dven 2012. Under éret blev Lant-
minnen Lantbruk ensam 4gare av fors6ksgirden Notcenter
Viken. Overtagandet ir en strategisk och lingsiktig investering
for foderutvecklingen.

Resultatutveckling i den insatsgrundande delen av
Lantmannen Lantbruk i Sverige
Den svenska insatsgrundande verksamheten har utvecklats
mycket positivt under dret, tack vare ett vil genomfort dcgdrds-
program som har skapat ordning och reda i verksamheten.
Trots de stora, genomgripande forindringarna, och en hég
personalomsittning, har man lyckats férbittra rérelseresultatet
med nirmare trettio procent, till 100 MSEK (77). I stort sett
alla tjanster i den nya organisationen har nu tillsatts, och fokus
laggs i allt storre utstrackning pd att skapa ateraktiva kund-
erbjudanden.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Nyckeltal for den insatsgrundande

Nyckeltal for den insatsgrundande delen
av Lantmannen Lantbruk Sverige

delen av Lantmannen Lantbruk Sverige 2012 2011' exklusive jamférelsestérande poster 2012 2011
Nettoomsattning, MSEK 10 189 10 638 Rérelseresultat, MSEK 100 77
Rérelseresultat, MSEK 100 77 Rérelsemarginal, % 1,0 0,7
Rérelsemarginal, % 1,0 07 Avkastning pa operativt kapital, % 3,6 29
Avkastning pa operativt kapital, % 3,6 29
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 12 90
Medelantal anstéllda 950 963

varav kvinnor, % 30 29

—

! Inklusive verksambhet sverflyttad frin SW Seed i borjan av 2012.
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Utséde & Fro

Under varumirket SW forddlar och marknadsfér Lantminnen
Lantbruk olika sorters utside inom strisid, oljevixter och
vallvixter. Lantménnen Lantbruk erbjuder ett brett sortiment
och under aret lanserades flera nya sorter som ytterligare
stirker produktsegmentet Utside & fro.

I juni presenterades tre nya hostvetesorter; Cumulus, Julius
och Nimbus. Nyheterna ir resultatet av Lantminnen Lant-
bruks satsning pa utveckling av nya sorter med fokus pa hog
avkastning och kvalitet.

Infér varbruket var férsiljningen av utside och fro god,
ddremot gjorde den sena skérden och de stora nederbords-
mingderna i Mellansverige att forsiljningen av hostutside
blev ndgot ligre 4n forvintat. Inom den internationella verk-
samheten ledde den stora utvintringen i Centraleuropa till en
okad forsiljning av framforalle virraps till Polen och varvete till
Tyskland. De slda volymerna av héstraps minskade ddremot i
bade Tyskland och Polen, bland annat pé grund av en successiv
dverging frin konventionell raps till olika hybridsorter.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Anvandning av den svenska skérden

Foder 44 %
Utsade 4 %

Livsmedel 16 %

Industri 15 %
Export 21 %

For fler indikatorer och detaljer, ga till
P www.lantmannen.com

Andel biologiskt behandlat utsdde

Lantminnen BioAgri AB fick under varen det biologiska
betningsmedlet Cedress godkant for behandling mot Acrotheci-
um (svampsjukdom) hos mordtter. Under hésten lanserades den
nya produkten Amase som 6kar tillviixten hos skogsplantor.

Handelsvaror

Lantminnen Lantbruk siljer och marknadsfor ett brett sor-
timent av produkter for vixtodling och foderkonservering.
Sortimentet innefattar bland annat godsel, kalk, vixtskydd,
ensileringsmedel samt specialvaror sisom strickfilm, plast, nit
och garn.

Godselférsiljningen har under de senaste aren utsatts for
hard konkurrens. Arets forsiljning startade avvaktande, men
utvecklades positivt under senhésten med en stark orderinging
som foljd. Marknaden f6r vixtskydd priglades ocksd av en
tilltagande konkurrens. Trots detta utvecklades forsiljningen
vil dven om glyfosatforsiljningen minskade pd grund av den
regniga hosten. Nya affirserbjudanden inom vixeskydds- och
godselaffiren fick ett positivt gensvar frin marknaden.

Andel RTRS-certifierad soja

%

60
Mal 2013

Biologiskt behandlat el X X ¥ ¥-¥ ¥ ¥ ¥ ¥}
61 % (68) 40

30 —

Kemiskt behandlat 20 |

39 % (32)
10— — —
2010' 2011 2012

! Tillgiinglig pa marknaden tidigast ar 2011.
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Division Lantbruk

Vi erbjuder ett
heltackande
fodersortiment
for animalie-
produktion

Foder

Lantminnen Lantbruk erbjuder ett heltickande fodersortiment
for animalieproduktion sisom Nétfor, Piggfor, Pullfor och
Protect. Huvuddelen av foderforsiljningen sker till animalie-
producenter i Sverige.

Pi den svenska fodermarknaden 6kade konkurrensen under
dret. Notfor bibeholl sin marknadsledande position, men mjolk-
bondernas pressade l6nsamhet paverkade totalmarknaden nega-
tivt. Férsiljningen av Pullfor Virp utvecklades mycket positivt
tack vare ett marknadsledande sortiment. Forsiljningen av
Piggfor minskade i volym och kunderna dvergick till mer kon-
centrerade produkter. Under dret presenterades ett nytt bredare
fodersortiment for suggor och tre fodernyheter lanserades.

Spannmal

Lantminnen Lantbruk képer och siljer spannmal och olje-
vixter. Under ett &r med normal skord handlar det om cirka
2,2 miljoner ton. Cirka 75 procent av spannmélen och oljevix-
terna siljs sedan till svensk industri, i huvudsak kvarn-, foder-,
brinneri-, etanol- och milteriverksamhet. Exportmarknaden
ir ocksd betydelsefull for svensk spannmaélsodling och huvud-
marknaden ir Visteuropa.

Skérden i Sverige blev inte bara kvantitetsmissigt stor utan
4ven ovanligt utdragen. De mellersta delarna av landet drabbades
av stora regnmiangder och skorden pagick dnda in i novem-
ber. Lantméinnen Lantbruk férlingde mottagningsperioden
i stora delar av landet for att mojliggora senare inleveranser.
Problemet med svamptoxinet DON var stort, och stdrst var
problemet i véstra Sverige, men toxinet aterfanns ocksa i de
ostra delarna av landet samt i Milardalen. Den tidigt skordade
spannmdlen holl éverlag god kvalitet.

Under viren lanserades den nya smartphone-appen Skérda.
Med hjilp av appen kan lantbrukare snabbt och enkelt fa
information om Lantminnen Lantbruks spannmalspriser och
marknadsinformation direke i mobilen. Appen blev en succé
med manga anvindare.

Lis mer pA P www.lantmannenlantbruk.se




Lantmannen Bygglant

Lantmannen Bygglant projekterar och uppfor
byggnationer och varmeanlaggningar till det
svenska lantbruket. Foretaget erbjuder allt fran
materialleveranser till totalentreprenader inom
bygg och varme. Lantmannen Bygglant har 60
anstillda och huvudkontoret finns i Orebro.

Lantminnen Bygglant paverkades under ret negativt av lant-
brukarnas minskade majligheter till investeringsbidrag, mjolk-
bondernas svara situation med sinkt avrikningspris samt den
allmint ridande lagkonjunkturen.

I borjan av dret antogs en ny strategisk plan vilket innebér
att foretaget ska fokusera pa kirnverksamheterna bygg- och
virmeprojekt. Som ett led i den riktningen togs ett beslut att
Lantminnen Bygglant upphér som totalentreprensr inom
girdsbaserad biogas. Lantminnen Bygglant kommer fortsitt-
ningsvis istillet anta rollen som strategisk partner och under-
leverantér till Browik som tar &ver helhetsansvaret f6r den
girdsbaserade biogasen gentemot kunderna.

Lis mer p2 P www.lantmannenbygglant.se

Lantmannen Krafft

Lantmannen Krafft utvecklar och marknadsfor ett
brett produktsortiment inom foder fér den profes-
sionella hastnaringen. Krafft ar marknadsledande
i Sverige och finns representerat i 6ver 20 lander.
Foretaget har 45 anstéllda och huvudkontoret
finns i Falkenberg.

Under dret var fodermarknaden for travhistar fortsatt stabil
och en extra satsning gjordes mot hopp- och dressyrkategorin.
Exportmarknaden fortsatte att utvecklas vil och Kraffts premi-
umsortiment brjade siljas i Danmark. Lantminnen Kraffts
kunder har under dret
fortsatt att skérda fram-
gangar. Detta bekriftas av
ett flertal fina prestationer
inom olika discipliner och
travlopp, bade i Sverige
och utomlands. Fem av
Lantminnen Kraffts
kunder tivlade dessutom i
OS i London. Lis mer pa

» www.krafft.nu

Internationellt
delagarskap

Lantbruksmarknaden globaliseras allt mer och
division Lantbruk ar deldgare i tva internationella
bolag. Verksamheten ar framst forlagd till Tyskland,
Polen och de baltiska landerna.

I det tyska bolaget HaGe Kiel dr Lantminnen Lantbruks dgar-
andel 39 procent. Scandinavian Farmers AB, med verksamhet i
Baltikum, 4gs till lika delar av Lantminnen och DLG (Dansk
Landbrugs Grovvareselskab). Bolaget bedriver verksamhet i
de tre baltiska linderna inom spannmalsforsiljning, foder och
vixtodling.
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e IVLIASKIN

29

Vi koper maskiner
och insatsvaror fran
Lantménnen och ar
nojda med bemotande
och radgivning.

Clas Odeen
Larms lantbruk, Brunflo
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Division Maskin

Nyckeltal 2012 2011
Nettoomséttning, MSEK 9146 10 328
Rorelseresultat, MSEK 300 444
Rérelsemarginal, % 33 43
Avkastning pa operativt kapital, % 129 22,4
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 378 307
Medelantal anstéllda 1830 1816
varav kvinnor, % 9 9
Division Maskin
Nyckeltal exkl. jamforelsestorande poster 2012 2011
Rérelseresultat, MSEK 300 444
Rérelsemarginal, % 3,3 43
Avkastning pa operativt kapital, % 12,9 22,4
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Lantménnen 8

Andel av division Maskins
nettoomsattning

Lantménnen
Maskin 46 %

Agro Oil 2 %

Swecon 52 % A

-

Lantmannen

Maskin



Division Maskins affarer omfattar lantbruksmaskiner
i Lantmannen Maskin, anlaggningsmaskiner i
Swecon och smorjmedel i Agro Oil. Divisionen
svarar for 24 procent av Lantmannens omséttning
och har 1 830 anstallda.

Verksamheten
Lantminnen Maskin och Swecon har starka varumirken och
ett lingsiktigt samarbete med virldsledande maskintillverkare.

Lantmdinnen Maskin marknadsfér och siljer lantbruks-
maskiner och redskap i Sverige, Norge och Danmark. De
storsta leverantorerna av lantbruksmaskiner ir Valtra, Fendt
och Claas. Maskinbolagen har unika servicenit med moderna
verkstider och fullt utrustade servicefordon vilket skapar en
flexibel kundservice.

Swecon ir dterforsiljare och partner till Volvo Construction
Equipment (Volvo CE) och bedriver marknadsforing, forsilj-
ning och service i Sverige, Tyskland samt de baltiska linderna.

Agro Oil utvecklar, marknadsfér och siljer smérjmedel och
kemiska underhéllsprodukter i Skandinavien under varumir-
ket Agrol. Forsiljning sker bide direke till kunder och genom
aterforsiljare dir de interna maskinbolagen och division Lant-
bruk ir de storsta.

Omvérld och marknad
Under 2012 sviktade virldsmarknaden fér anliggnings- och
lantbruksmaskiner efter en period av snabb uppging. En
markant nedging noterades inom anliggningsmaskiner till
foljd av att den kinesiska marknaden minskade kraftigt. For
lantbruksmaskiner var nedgéngen inte lika stor, men indé
mirkbar i Europa. Under férsta halvaret sjonk orderingangen
i divisionens bolag och trenden var nagot vikande under aret.
For Swecons marknader innebar det en mindre volymnedgéing
pa totalmarknaderna vilken beriknas forsitta framéver.
Efterfrigan i Skandinavien inom lantbruksmaskiner for-
svagades i Sverige och sjonk ndgot i Danmark men var ofér-
indrad i Norge. Som en foljd av de férsimrade forhallandena,

Agro Oils nya sméorjfett lanserades i
slutet av 2012. Den nya produkten
reducerar forbrukningen av kedje-
smarjmedel med upp till 90 procent
Jjéamfort med vanligt kedjeolja och
Gkar livslingden pa sviird och kedja.
Lis mer pé W www.agrol.se

Entragiranadiett
B

| S—

Vi fortsatter att
fokusera pa vart
arbetssatt och
var kundservice

genomfordes besparings- och konjunkturanpassningar i verk-
samheten, frimst i det svenska maskinbolaget.

Agro Oil paverkades ocksa av en viss minskning av voly-
men, frimst beroende p4 ligre efterfrigan hos lantbruks- och
entreprenadkunder.

Infér 2013

Marknadsutvecklingen ir osiker pa grund av den ekonomiska
oro som rdder i virlden. Det far till foljd atc kunderna har
svarare att f& finansiering och blir dirmed mer avvaktande.
Valutakursutvecklingen medfor ett 6kat inflode av maskiner
genom andra kanaler vilket dkar svérigheterna att hélla volym
och position. Vi riknar med att i bista fall fa en oférindrad
forsiljningsnivd jimfort med 2012.

Alla véra bolag kommer fortsatt att effektivisera site arbets-
sitt och forbittra sin kundservice for att stirka vira positioner
och varumirken. Vi har fortsatt hog prioritet pa att minska
rorelsekapitalet, sirskilt avseende lager och fordringar.

e®®00c00ccc00000000000000000000000000000 00000000000 00000,

Ansvarsfulla affarer - division Maskin

Vi erbjuder innovativa maskiner och service. Vi utveck-

lar dessutom tjanster som uppfyller omvirldens och

marknadens krav och forvintningar pé prestanda, kvali-

tet, brinsleeffektivitet och kompetens. Det innebir:

» siker kemikalichantering och effektiva arbetssitt for
anvindning av energi och utrustning i verkstiderna

» att under 2013 slutfors arbetet med att byta ut
nuvarande tvittmedel mot ett som @r bittre ur bade
milj- och arbetsmiljésynpunke. Det nya tvittmed-
let inférs pd alla Swecons och Lantminnen Maskins
anldggningar

» en siker och stimulerande arbetsmiljé som tar tillvara
medarbetarnas engagemang och kompetens

> en fortsatt utveckling av kunderbjudandet med kun-
skap och teknik for mer hallbar maskinanvindning.

© 000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Lantmannen Maskin

Lantmannen Maskin &r importor och aterforsaljare
av lantbruksmaskiner i Sverige, Norge och Danmark.
Produktprogrammet omfattar traktorer, troskor,
skordetroskor och redskap for jord- och skogs-
bruket. Lantméannen Maskin representerar de
starkaste varumarkena pa marknaden och ar
exklusiv partner till Valtra, Fendt och Claas.

Verksamheten
I borjan av 2012 startades arbetet med en strategisk genomlys-
ning av hela verksamheten. Denna ligger till grund for den strate-
gi som vi borjar genomfora under 2013 f6r ate stirka var position
som marknadsledare och for att méta vira lonsamhetsmal.
Under éret har vira huvudleverantorer presenterat nya
produkter, bade traktorer och troskor. Valtra har dessutom
tagit utvecklingen av biogastraktorer till nista steg. Efterkon-
vertering av en begrinsad serie N 101, 110 hk, med sé kallad
dual fuel-teknik (bdde biogas och diesel) beriknas starta under
vintern. Det finns ett stort intresse for biogastraktorn pa mark-
naden. Lis mer pa P> www.lantmannenmaskin.se

Sverige

I den svenska verksamheten startade ett férindringsarbete. En
omorganisation genomfordes under andra halvéret. I september
tilltrddde Jonas Arvidsson som ny vd i bolaget. Organisations-

forindringen ska stirka vért arbete for 6kad kundnytta och
l6nsamhet. Som ett led i det férbittringsarbete som paborjats
for att nd véra strategiska mal satsar vi pd att uppnd dkad
kundnéjdhet. En kontinuerlig NKI (n6jd kundindex)-mitning
av utforda service- och reparationsarbeten kommer att starta.

Lantmannen Maskin representerar de

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Lantmannen Maskin:
Omsiéttning per land

Lantmannen Maskin:
Omsittning per produktgrupp

Traktorer 38 %

Sverige 63 %

Skorde-
troskor 11 %

Norge 23 %

Redskap 20 % Danmark 14 %

Verkstad 6 %

Reservdelar 25 %

Lantmé&nnens Arsredovisning 2012

Totalmarknad skordetréskor
Antal i Skandinavien

Totalmarknad traktorer
Antal registrerade i Skandinavien
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I borjan av 2013 genomfér vi ocksé ett stort antal kundtriffar
for att lyssna och ta del av kundernas synpunkeer.

P4 Lantminnen Maskins butik pé nitet kan kunderna
kopa tillbehdr. Men fran och med véren 2013 kommer kun-
derna dven kunna kopa reservdelar via nitet vilket yteerligare
okar vir dllginglighet och ger mojlighet till bekvimare inkop.

Norge

I Norge fortsatte arbetet med att knyta véra egna aterforsiljare,
Akershus och Midt-Norge, titare till vart distributionsbolag
Lantminnen Maskin AS. Framféralle giller det administra-
tion- och ekonomifunktionerna, i syfte att effektivisera och
dven att f4 bittre styrning och kontroll pa det operativa kapita-
let. I Akershus uppnaddes en bittre [onsamhet tack vare 6kad
aktivitet och bittre effektivitet pa servicemarknaden. I Midt-
Norge tillsattes resurser till for att fokusera pa servicestrukeur,
kostnader och effektivitet. Hir aterstir det aktiviteter framéver
innan bolaget limnar en jimn avkastning. Den norska affiren
som helhet var stabil jamf6rt med 2011.

Danmark

I Danmark var det nédvindigt att hantera den relativt svaga
marknaden med ligre volymer. Det danska lantbruket dr under
press och investeringarna ligger pd en ldg niva.

Omvarld
Prisutvecklingen under 2012 var positiv fér spannmalsodlarna
och skérdeutfallet verlag bra, dven om det regionalt var mycket

varierande beroende pa nederborden.

Mjslkproducenter och andra djurbénder har diremot
haft en fortsatt mycket besvirlig situation med simre prisut-
veckling. Den finansiella oron péverkar kunderna och medfor
ett avvaktande beteende och forsiktighet med maskininveste-
ringar. Aven kreditgivningen ir mer restriktiv vilket paverkar
efterfrigan negativt, frimst i Danmark och Sverige.

Det pagar en omfattande aktivitet i Europa, for att utveckla
distributionsstrukturerna. Till stor del styrs detta av leveranto-
rerna och inleddes av John Deere, f6r ndgot ar sedan. Avsikten
4r att f3 6kad styrning och ge tydliga anvisningar pd hur distri-
butionen skall fungera. Andra leverantérer foljer efter och verkar
for att oka sin exklusivitet i distributionskedjan.

Marknad

Marknaderna i Sverige, Norge och Danmark uppvisade en svag
utveckling. Registreringarna av traktorer minskade under 2012
med 10 procent i Sverige och 5 procent i Danmark medan den
norska forblev oférindrad jamf6rt med dret innan.

Nya modellanseringar, i samband med den nya motortek-
niken, ledde till storningar och leveransforseningar och en lag
volymutveckling i borjan av aret. Tillsammans med minskad
orderinging blev effekten ocksa forsimrad marknadsandel. Aven
servicemarknaden péverkades med ldgre reservdelforsiljning och

minskad extern efterfrigan av servicetjinster.
Troskmarknaderna var dock forhallandevis stabila liksom

forsiljningen av vallutrustning och redskap.

starkaste varuméarkena pa marknaden

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Lantmannen Maskin —
2012 2011

Lantmannen Maskin

Nyckeltal Nyckeltal exkl. jamforelsestérande poster 2012 2011
Nettoomséttning, MSEK 4308 4 527 Rorelseresultat, MSEK 26 78
Rorelseresultat, MSEK 26 78 Rérelsemarginal, % 0,6 1,7
Rérelsemarginal, % 0,6 17 Avkastning pa operativt kapital, % 2.1 6,4
Avkastning pa operativt kapital, % 2,1 6,4
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 10 27
Medelantal anstéllda 869 866
i 0
varav kvinnor, % 8 8

Lantmé&nnens Arsredovwsning 2012

49

=
2
7}
©
=
c
K<l
B
=
(=)




=
i~

7}

[}
=

=
i<l
2
=
Q

50

Swecon

Swecon ar importdr och aterforsiljare till Volvo
Construction Equipment i Sverige, norra och mel-
lersta Tyskland och i de baltiska landerna. Produkt-
programmet omfattar Volvo hjullastare, dumprar,
gravmaskiner och vaganlaggningsmaskiner.

Verksamheten

Sverige

Swecons marknadsposition férsvagades nigot under dret som
en foljd av hardnande konkurrens i kombination med en stark
svensk krona. Leveranser till Férsvarets Materielverk (FMV)
genomfordes enligt order men med vissa forseningar pa grund
av storningar hos underleverantor. Tilldggsorder erholls for nya
leveranser under 2014.

Fortsatta férbittringsprojekt inom LEAD genomf6rdes
med fokus pa reducerad kapitalbindning och férbattrad styr-
ning av verksamheten. Under 4ret genomfordes en utbildning
med milet att 6ka forsiljning och kundnéjdhet. All personal
pa servicemarknad har genomgare utbildningen.

Lantmé&nnens Arsredovisning 2012

Byggnationen av en utrustningsverkstad i anslutning till
Swecons huvudkontor pabérjades. Syftet med den ér att minska
ledtider vid nyleverans av frimst grivmaskiner, dessutom fir
vi samtidigt en standardiserad och likformig pabyggnad av
utrustning och en bittre prissittning som gynnar véira kunder.
Utrustningsverkstaden beriknas bli klar i november 2013.

Lis mer pa » www.swecon.se

Tyskland

Efter en lyckad integration av Baumaschinen Kénicke var fokus
under 2012 pa att utveckla och inféra gemensamma processer
och arbetssitt. Under dret certifierades Swecon Baumaschinen
enligt ISO 9001.

Forsiljningen av nya och begagnade maskiner var relativt
stabil, men tyvirr minskade marknadsandelarna pé produk-
tionsmaskiner ndgot till f6ljd av den mer kostnadsintensiva och
miljévinliga motorteknik som Volvo introducerat.

Eftermarknadsaffiren var stabil och bidrog positivt till det
redovisade resultatet.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Swecon:
Omséttning per marknad

Swecon:
Omsittning per produktgrupp

Hjullastare 32 %
Dumprar 4 %

Grav-
‘ maskiner 20 %

Kompaktmaskiner 10 %

Sverige 51 %

Ovriga 4 %

[
-

Vagmaskiner och tillbehdr 2 %

Tyskland 45 %

Reservdelar, verkstad, uthyrning 32 %




Baltikum

Verksamheterna i de tre baltiska bolagen agerar utifran en
situation med laga volymer. Under aret drog vi framgéngsrikt
nytta av en kostnadseffektiv strukeur och den stabila service-
verksamheten. Den svira marknadssituationen med léga vo-
lymer och ogynnsam prisposition kompenserades delvis med
framgangar pé forsiljning av begagnade maskiner.

Omvérld

Oron inom Eurozonen paverkar investeringsbeslut hos vara
kunder och vi riknar med att totalmarknaden sjunker ytterligare
under 2013. Den stirkta kronan kan ocksa innebira risk for ett
okat antal alternativa inkdpsvigar av nya maskiner under 2013.

Stérre verksamheter med mindre maskinintensiva proces-
ser sisom bland annat avfallshantering, pavisade forindrade
inképsstrategier. En forindrad mix i inkép av andelen tidigare
nya maskiner till hogre andel litt begagnade maskiner.

Den nya motortekniken som utvecklats enligt stringare
utsldppskrav borjade levereras under aret. P4 sikt kommer fler
upphandlingar ha dessa utslippskrav och vi dr da redan rustade
med beprovad teknik.

Marknad

Totalmarknaderna i Sverige, Tyskland och Baltikum var i stort
ofoérindrade under 2012, jimfért med 4ret innan. Ordertrenden
forsvagades dock ndgot under aret i hela branschen, varfor en
nagot simre volymutveckling framéver ir att rikna med. I Sve-
rige sjonk efterfrigan inom flera segment sdsom byggsektor, skog
och industri. Aven gruvsektorn paverkades av simre konjunktur
och infrastrukeurprojekt bromsas dirfor till viss del upp. Den
ligre beliggningen pa maskinparken i Sverige medférde ocksa
en minskad extern service och ligre reservdelsforsiljning.

Den tyska marknaden forsvagades under dret som en f6ljd
av den finansiella oron, men befann sig pd en hég nivé. Efter
denna nedging byggdes uthyrningsflottorna upp. Servicemark-
naden okade och reservdelférsiljningen var stabil dill foljd av
hégt utnyttjande av befintliga maskiner. Trenden 4r en yreerli-
gare nedging av den tyska maskinmarknaden under 2013.

De baltiska linderna visar mycket lg efterfrigan pa nya
maskiner. Visserligen har trenden varit nigot 6kande under
2012, men omvirldsfaktorer kan sannolike leda till en svag
utveckling framéver.

Agro Oil

Agro Oil &r stor leverantor av smorjmedel till proffs-
marknaden. Produkterna séljs under varumarket
Agrol via interna och externa aterforsaljare i Sverige,
Norge, Danmark och Estland.

Verksamhet
Agro Oil erbjuder ett specialanpassat och heltickande produkt-
program for lantbruks-, skogsbruks- och anliggningskunder.
Flera av produkterna ir egenutvecklade med unika egenskaper.
En viktig komponent i produktutvecklingen ir att minimera
kundernas miljépéverkan, antingen direkt med miljéanpassade
produkeer eller indirekt med produkter som ger maskinerna
lingre livslingd, hégre effektivitet eller ligre brinsleférbrukning.
Huvuddelen av produkterna produceras av Petrolia AB som ir
gemensamigt av Lantminnen, OKQ8 och OK-féreningar.

Agro Oil hade under aret stabil forsiljning, men nigot
ligre dn foregiende &r. Férsiljningen via interna aterforsiljare
minskade medan den externa férsiljningen dkade jimfért mot
foregdende ér.

Under slutet av dret lanserades Agrol Entreprenadfett Bio
i ny version, som férutom allminsmérjning av maskinen ir
speciellt anpassat for smérjning av sigkedjor pa skogsmaski-
ner. Med den nya produkten, tillsammans med en speciell
smorjutrustning, reduceras férbrukningen av kedjesmérjmedel
med 90 procent jimfdrt med vanlig kedjeolja. Samtidigt dkar
livslingden pa svird och kedja avsevirt och ger en mer ekono-
misk 18sning for vira kunder och som dessutom minskar deras
miljopaverkan. Lis mer pi P www.agrol.se
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Odlingen av
etanolvete kianns

naturlig for oss.

Magnus Andersson
(Arets etanolveteodlare) och
radgivare Johan Lagerholm
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Division Energi

Nyckeltal 2012 | 2011 It (e
Nettoomséttning, MSEK 3615 3062 r I I ~
Raérelsemarginal, % -0,6 -4,6 Agroetanol Agroenergi Aspen Reppe
Avkastning pa operativt kapital, % -09 6,1
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 67 85
Medelantal anstéllda 344 330 Andel av division Energis

varav kvinnor, % 23 21 nettoomsattning
Koldioxidutslapp, tusen ton 74,4 73,7

— Lantmannen Agroetanol 57 %

Division Energi o i —
Nyckeltal exkl. jamforelsestorande poster 2012 2011

! ASPEN
R AT
Lantmannen

Agroenergi 18 %

Rorelseresultat, MSEK -21 -68 Lantmannen A
Rérelsemarginal, % -06 -29 Aspen 14 % OR Eppe
Avkastning pa operativt kapital, % -09 -29 Lantménnen Reppe 11 %

52 Lantminnens Arsredovisning 2012



Division Energi samlar Lantmannens energiverk-
samheter och ar indelad i fyra huvudaffarer:
Lantmannen Agroetanol, Lantmannen Agroenergi,
Lantmannen Aspen och Lantmannen Reppe.
Divisionen svarar for 10 procent av Lantmannens

omsiéttning och ar Sveriges storsta bioenergiféretag.

Verksamhet

Lantminnens division Energi tillverkar och marknadsfor pro-
dukter som hallbar drivmedelsetanol, fasta biobrinslen i form
av exempelvis virmepellets och briketter, fjirrvirme, protein-
foder, stirkelse, alkylatbensin och dryckessprit. Vir produktion
finns i Sverige och Lettland, och forsiljning av vira produkter
sker pd en global marknad, frimst i Europa. Under 2012 blev
Lantminnen Energi for tredje dret i rad korad som Sveriges
storsta bioenergiforetag, och sett till energiinnehdll ar Lant-
ménnen Agroenergi den storsta svenska leverantoren av fasta
foridlade biobrinslen. Divisionen har en omsittning om 3,6
miljarder SEK. Lis mer pd P www.lantmannenenergi.se

Omvarld och marknad

Bioenergi beféster sin roll som det mest anvinda energislaget

i Sverige. En tredjedel av vér energianvindning kommer frin
bioenergi, i form av biokraft, virme och biodrivmedel. Bio-
energi 4r storre dn vattenkraft och kirnkraft tillsammans, dock
var det en viss nedging pé anvindningen av bioenergi under
under 2012, jamfért med rekordaret 2011. Det var den varma
vintern som ddmpade efterfrigan pé fasta biobrinslen.

Juni blev en stark ménad for Aspen som slog volymrekord
i nagra linder. Det senaste decenniet har Lantminnen Aspen
gatt frin ett litet till et mellanstort foretag och efter intridet
pa den estniska marknaden under 2012 finns nu Aspen i 19
lander. Nya anvindningsomriden och gynnsamma viderfor-
hallanden ir de viktigaste drivkrafterna bakom en okad f6rsilj-
ning pa befintliga marknader.

Under aret slog etanolanvindningen i Sverige rekord.
Aldrig tidigare har det tankats s& mycket etanol som under
sommarmanaderna 2012. Detta hade sin forklaring i ovanligt
héga priser pé fossila drivmedel och att allt fler konsumenter
soker sig till hallbara biodrivmedel som linga perioder under
dret varit prismissigt konkurrenskraftiga. Sverige forvintas
2012, som forsta land i Europa, ha natt det uppsatta 2020-
mélet om 10 procent férnybar energi i transportsektorn. For
att den positiva utvecklingen inte ska stanna av krivs det ytter-
ligare visioner och mél fér en héllbar omstillning av vira trans-
porter. P4 lang sike dr mélet om fossilfri fordonstrafik 2030 en
drivkraft f6r 6kad anvindning av hallbara biodrivmedel.

Prisutveckling
Sedan 2010 har marknadsforutsittningarna for europeiska
etanolproducenter varit besvirliga. Import av stora mingder
amerikansk subventionerad etanol har pressat det europeiska
etanolpriset och denna ogynnsamma situation holl i sig dven
inledningsvis under 2012. Efter forsta halvéret forbittrades
dock marknadssituationen till £6ljd av borttagande av subven-
tioner i USA. Det forbittrade marknadsliget tillsammans med
flera produktionsrekord under aret, och en total volymékning
pa cirka 20 procent, forbattrade det ekonomiska liget jimfore
med fjoldret. Proteinmarknaden var stark, speciellt under
andra halvaret, dir bland annat brist pa soja och raps hade en
positiv inverkan pa priset pd den proteinrika foderproduke,
Agrodrank, som bildas parallellt med etanoltillverkningen.
Lantminnen Agroenergi paverkades under 2012 av ett
ogynnsamt affirslige. Det pressade ekonomiska ldget for
svenska producenter av fasta biobrinslen beror till stor del pa
valutaeffekeer till £6ljd av den starka svenska kronan samt det
milda vidret som inledningsvis under éret bidrog till minskad
forbrukning av fasta biobrinslen.

Hallbarhet som verktyg for innovation

Den 6vergripande strategin for divisionen ér att skapa ett mer-
virde frin alla delar av ravaran. Ett exempel 4r Lantminnen
Agroetanols foder- och koldioxidprojekt som har intensifierats
under dret. Foderprojektet syftar till att vidareutveckla och di-
versifiera var proteinprodukt och né fler anvindningsomriden.
Lantminnen Agroetanols proteinproduktion motsvarar en
tredjedel av Sveriges proteinimport. En 6kad global efterfrigan
pa hallbara proteinprodukter fér framfrallt animalieproduk-
tion skapar intressanta marknadsférutsittningar for att foridla
Agrodrank yteerligare.

I R XN NI

Ansvarsfulla affarer — division Energi

Vi erbjuder biobaserade energiprodukter och miljoan-

passade serviceprodukter som framstills pa ett ansvars-

fullt sdce. Det innebir att vi fortsitter att:

» producera med ldg klimatpaverkan, effektivt anvinda
rivaror, material, energi och utrustning

» sikerstilla ansvarsfullt producerade energiprodukter

» utveckla och yteerligare forddla vira produkter

» uppritthilla en siker, stimulerande arbetsmiljé som
tillvaratar medarbetarnas engagemang och kompetens

» behalla och utveckla var ledande position avseende
kunskap i debatten kring bioenergi.
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Ett gemensamigt bolag har upprittats med AGA Gas AB avseen-
de en koldioxidfabrik. Ett tillvaratagande av den klimatneutrala,
biogena, koldioxiden som bildas vid jésningsprocessen pd Agro-
etanol dr viktig ur en affdrssynpunkt men dven ur en hallbarhets-
aspeke eftersom det leder till 6kad resursoptimering av rdvaran
och forbittrad klimatprestanda pd vara 6vriga produkter.

Under éret har vi tillsammans med Lantminnen Lantbruk
drivit ett framgingsrike spannmalsprojeke for att stirka spann-
mélsodlingen i Sverige. Malet med projektet var att storre
volymer spannmal med hég stirkelsehalt ska kunna levereras
till Agroetanol frin nirregionen. Projektet syftar dven till att
ge odlaren ett frbittrat tickningsbidrag genom storre skordar
och ligre odlingskostnader. Det ir ett tydligt exempel pa hur
var verksamhet frdn jord till bord kan skapa forbittrade affirs-
mojligheter i flera delar av virdekedjan, for savil den enskilda
lantbrukaren som affiren.

Koncernens évergripande klimat- och energimal genomsy-
rar division Energis verksamhet. Under aret 6kade vi var andel
biobaserade virmeleveranser och ersatte stora volymer fossil
eldningsolja med héllbar bioolja.

Hallbarhetskriterier for biodrivmedel och flytande
biobrénslen

Lantminnen Agroetanols produktion ir certifierad enligt
EU:s hallbarhetskriterier och levererar hillbar etanol med hog
klimatprestanda. Under 4ret f6ljde samtliga affirer i division
Energi i Lantminnen Agroetanols fotspar och erhéll hillbar-
hetsbesked f6r hantering av biodrivmedel och flytande bio-

brinslen.

Infér 2013
Vi arbetar fortldpande med att utveckla alla delar av divisionen
och ser nya affirsmojligheter vixa fram. Exempel pé detta ér
bioraffinaderiutvecklingen som pagar inom Lantminnen Agro-
etanol. Vi ser @ven nya marknader inom bioteknik, vilket ligger
rite i tiden for Lantmédnnen Reppe.

Inom regeringskansliet pdgar en utredning om hur Sverige
ska nd en fossilfri fordonstrafik 2030, en utredning som vi
noga foljer och aktivt deltar i, och som ska hjilpa Sverige att
bryta transportsektorns fossilberoende och leda till en fortsatt
positiv marknadsutveckling for héllbara biodrivmedel med hég

klimatprestanda.
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Lantmannen Agroetanol

Lantméannen Agroetanol féradlar spannmal till
etanol fér drivmedelsmarknaden och protein-
produkter till fodermarknaden.

Var produktion och forsiljning av drivmedelsetanol och
proteinprodukter skapar erkind klimatnytta och mervirden

i alla led. Arligen produceras 225 000 kubikmeter etanol och
200 000 ton proteinrike animaliefoder, Agrodrank, pd vér pro-
duktionsanliggning p&d Hindels. Lantminnen Agroetanol ir
dirmed Nordens storsta producent av hillbar drivmedelsetanol
och vira kunder ir frimst de svenska oljebolagen men f6rsilj-
ning sker dven pé andra marknader, frimst i norra Europa.
Nettoomsittningen for dret uppgick till 2 067 MSEK (1 532)
och rorelseresultatet till -82 MSEK (-131).

Vi arbetar kontinuerligt med att skapa mervirde i rivarans
alla delar. Som en del i detta har vi under dret intensifierat virt
arbete med utveckling av nya foderprodukter. Foderprojektet
har under éret tagit ett inriktningsbeslut med avseende pa vilken
teknik och vilka nya produkeer vi vill satsa pa. De nya produk-
terna kommer att skapa ett storre virde for foderindustrin dn
den produke vi har idag. En annan viktig aspeke i vart utveck-
lingsarbete ir att yteerligare minska miljépaverkan frin véra pro-
dukeer och bredda verksamheten. I linje med det och var vision
planerar Lantméinnen Agroetanol att ta till vara den biogena
koldioxiden som bildas i jasningsprocessen. Detta skapar en
ytterligare intdkt f6r Lantminnen Agroetanol och héllbarheten i
vira andra produkter forstirks. Lis mer pa P www.agroetanol.se

Lantmannen Agroenergi

Lantmannen Agroenergi tillverkar, marknadsfor
och séljer biobréanslen som varmepellets, viarme-
loggs, pulver och briketter.

Produktionen sker i fyra anldggningar i Sverige och Lettland.
I verksamheten ingdr dven en virmeafFir som driver femton
virme- och fjérrvirmeanliggningar i sodra och mellersta Sverige.
Huvudmarknaden 4r Sverige och norra Europa och kunderna
ir virmeverk, nirvirmecentraler, kommersiella och industriella
fastigheter, den tillverkande industrin samt fastighets- och villa-
4gare. Vart lettiska dotterbolag SBE Latvia Ltd, producerar
pellets, frimst f6r export till 6vriga Europa. Producenter av fasta
biobrinslen i Sverige har under aret befunnit sig i ett hért ekono-
miskt lige med konkurser, varsel och produktionsneddragningar
som f6ljd. Marknaden priglades av dverskott pd pellets il f6ljd
av varmare vider 4n normalt och dirmed en minskad efterfragan.
Virmeverksamheten hade under aret fortsatt stabil I6nsamhet och
dvertriffade malet om 94 procent bioenergiandel i virmeproduk-
tionen, med utfallet 95 procent. Anliggningarna i Kalmar och
Bankeryd avyttrades 2012. Agroenergis fjarrvirmeverksamheter
ir certifierade enligt Svensk Fjirrvirmes kvalitetsmirkning, Reko
ﬁéirrvéirme. Lis mer pa P www.agroenergi.se



Lantmannen Aspen

Lantmannen Aspen utvecklar, tillverkar och
marknadsfor alkylatbensin, under varumarket
Aspen, i Hindas utanfér Géteborg.

Med fokus p& minniska, maskin och miljé har Aspen utveck-
lats till att vara marknadsledande i stora delar av Europa samt
Kanada. Alkylatbensin ir en miljdanpassad petroleumprodukt
som frimst anvinds i smamotorer som grisklippare, motor-
sdgar och bitar. Genom att anvinda Aspen alkylatbensin slip-
per man nistan helt farliga imnen som bensen och aromater,
imnen som kan orsaka allvarliga hilsoproblem. Kunderna
finns inom skogsbruk, park- och fastighetsforvaltning, jord-
bruk, tridgird, marint och motorsport. En férsta leverans till
Estland gjordes under éret och nu finns Aspen i 19 linder.

Forsiljningen var bra pé de flesta av vira marknader med
volymrekord i Sverige, Danmark, Finland och Holland. Den
goda forsiljningen var kopplad till god grisvixt i kombination
med lyckade marknadssatsningar for att nd grisklipparkunder.

Det var full aktivitet under dret inom motorsport med
brinsleleveranser till bilracingserierna STCC och TTA. Aspen
levererade brinsle till VM-tivlingen i bitracing i juni pa Riddar-
fjirden i Stockholm och fanns dven med som brinsleleverantor
till 50-4rs jubilerande Roslagsloppet.

Lis mer pa p www.aspen.se

Aspen levererade brinsle till VIM-tivlingen i

bétracing i juni pa Riddarfjirden i Stockholm.

Lantmannen Reppe

Lantmannen Reppe skapar varde av vete genom
foradling till fem huvudprodukter: glukossirap,
vetegluten, dryckessprit, torkad och modifierad
starkelse samt foderravara.

Vi levererar vara produkeer till livsmedelsindustrin och pappers-
industri men bolaget har dven ett av Nordens storsta destillerier
och producerar sprit till dryckesindustrin. Lantménnen Reppe
finns i Lidkdping och Vixj6 och vara kunder finns i huvudsak
inom livsmedelsindustrin samt pappersindustrin.

Lantminnen Reppe paverkades under éret av hoga révaru-
priser och en konjunkturavmattning som minskade efterfrigan
pa Reppes produkeer. Detta var under aret tydligt pd marknaden
for stirkelse ddr vi sett ett produktionséverskott med lagerupp-
byggnad och fallande prisnivier som foljd.

I bérjan av dret togs en ny stirkelsetork i drift for pro-
duktion av of6ridlad stirkelse med anvindning frimst inom
forpacknings- och emballageindustrin. Nya kunder f6r denna
produke har etablerats i Sverige, Baltikum, Finland och Dan-
mark. Detta ir en del i arbetet med att utveckla och bredda
affirsverksamheten, ett annat exempel ir utveckling av vir
foderprodukt genom installation av en ny foderindunstare.

Under éret ersatte vi anvindningen av fossil eldningsolja
med hallbar bioolja. Overgangen fran fossilt till fornybart ir
en del i Lantmiinnens évergripande klimat- och energimdl och
ger dven betydande kostnadsbesparingar i takt med ett stigande
oljepris. Lis mer pd B www.reppe.se
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Lantménnen Agroenergi:
Forsaljning per marknad

Lantmannen Agroetanol:
Forséljning per marknad

Sverige 28 %
Nederlanderna 7 %
Danmark 13 %

Sverige 89 %

Storbritannien

10 % Danmark 7 %

Norge 29 % Ovriga lander 4 %

Schweiz 7 %
Ovriga 6 %

Lantmannen Aspen:
Forséljning per marknad

Sverige 30 %
Tyskland/Osterrike 16 %

Benelux 17 %

Lantmannen Reppe:
Forséljning per marknad

Sverige 40 %

Ovriga

Schweiz 8 % Norden 27 %

Frankrike 10 %
Norge 8 %
Danmark 4 %
Finland 4 %
Ovriga 3 %

USA 25 %

Ovriga vérlden 8 %
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Vaxtodlingen
under 2012 gick
bra med goda for-
utsattningar och
en bra skord.

Mona Wikberg och
Mats Bengtsson
Svalov
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Division Livsmedel

Nyckeltal 2012 2011
Nettoomséttning, MSEK 14 655 14 708
Rorelseresultat, MSEK 252 298
Raérelsemarginal, % 1,7 20
Avkastning pa operativt kapital, % 2,8 32
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 606 814
Medelantal anstéllda 6 608 6 670
varav kvinnor, % 35 35
Koldioxidutslapp, t t 251,2 2482
oldioxidutslapp, tusen ton
Division Livsmedel
Nyckeltal exkl. jamforelsestorande poster 2012 2011
Rorelseresultat, MSEK 314 539
Rérelsemarginal, % 2.1 37
: X ) Lo
Avkastning pa operativt kapital, % ;3,4) 57
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Division Livsmedel
- I [ A
Lantménnen Lantménnen Lantménnen Lantménnen
Cerealia Unibake Kronfagel Doggy

Division Livsmedel: Division Livsmedel:
Omsattning per affirsomrade Omsittning per land

Sverige 30 %

Lantmannen
Unibake 46 %

Danmark 25 %

Norge 11 %
Ovriga

Europa 29 %

Lantmannen
Cerealia 27 %

Lantménnen
Kronfagel 23 %

Lantmannen Doggy 4 % Ovriga varlden 5 %




Vi investerar i var produktions-
struktur for att oka effektiviteten

Division Livsmedel utvecklar, féradlar och mark-
nadsfor produkter som mjol, frukostprodukter,
pasta, fryst och farskt bréd, kyckling, fardiga mal-
tidskoncept samt hund- och kattmat. Basen for
verksamheten finns i de nordiska landerna men vi
ar narvarande i totalt 20 lander. Divisionen svarar
for 38 procent av koncernens omsattning.

Verksamheten

Division Livsmedel verkar inom fyra affirsomraden, Lantmin-
nen Cerealia, Lantminnen Unibake, Lantminnen Kronfagel
och Lantminnen Doggy. Produktionen sker pa drygt 40
anlidggningar. Inom division Livsmedel finns ménga starka
varumirken sdsom AXA, Kungsérnen, Amo, Regal, GoGreen,
Gooh, Kronfégel, Danpo, Hatting, Schulstad, Korvbrédsba-
garn, Doggy och Mjau.

Omvaérld och marknad

Ar 2012 var ett utmanade r som kiinnetecknades av en fort-
satt svag konsumentefterfrigan och hard konkurrens. Givet
den svaga konjunkturen och den ekonomiska osikerheten
kan konsumenternas beteende beskrivas som édterhallsamt.
Handelns aktdrer 4r mana om att uppfattas som prisvirda
och fokuserar dirfor pd pris genom sitt agerande och sina
aktiviteter. Handelns egna varumirken dkar sin andel pd
marknaden och den tuffa situationen gor att konkurrensen
skirps ytterligare. Rdvarupriserna steg under aret vilket ledde
till prishojningar. Andra trender och mervirden, som hilsa,
kvalitet och miljo- och hallbarhetsfrigor, paverkar ocksa
marknadens utveckling.

Fortsatta effektiviseringar i verksamheten

For att mota den tuffa konkurrenssituationen pa marknaden
fortsitter arbetet med att effektivisera verksamheten. Det dr
noédvindigt att kontinuerligt minska omkostnader fér att
trygga konkurrenskraften. Vi fortsitter att gora investeringar i
vér produktionsstrukeur for ate oka effektiviteten. Exempel pa
detta 4r att den nya effektiva produktionslinjen for croissanter
ir pd plats i ett av vara bagerier i Belgien. Samtidigt gor vi
nddvindiga neddragningar, under éret stingdes Lantminnen
Unibakes bageri i Verden i Tyskland, och Lantminnen Cerea-
lias enhet i Lunderskov i Danmark stingdes nir verksamheten
istillet flyttades till anldggningen i Vejle. Vi effektiviserar ocksd
verksamheten genom att anpassa var organisation och virt
arbetssitt. En ny organisation i Lantminnen Cerealia presen-
terades under dret som béde innebir en kostnadsbesparing och
okat effektivitet. Ocksd i ovriga affdrsomraden har det under
dret gjorts anpassningar i organisationen och sittet att arbeta.

Division Livsmedel

Offensiva satsningar

De effektiviseringsitgirder som genomfors ger oss mojlighet
till offensiva satsningar. Under 4ret fortsatte arbetet med att
stirka véra prioriterade varumirken. En lang rad nya pro-
dukeer lanserades pd marknaden, och ny férpackningsdesign
introducerades pa flera av vira produktlinjer. Ny konsument-
kommunikation visades i TV och andra medier, och flera
uppmirksammade butiks- och konsumentaktiviteter fick gott
mottagande av vira konsumenter under det gangna aret.

Infér 2013

Marknaden forvintas ocksd under 2013 att kinnetecknas

av hard konkurrens med stort prisfokus. Den osikerhet som
foljer av den ekonomiska krisen innebir ett avvaktande kon-
sumentbeteende. Vi méter marknadens utmaningar med
fortsatta effektiviseringar. Marknadstillvixten kan dirfor antas
bli begrinsad 2013. Det 4r dirfor kritiskr att arbetet med att
effektivisera var verksamhet fortsitter. Detta ir nédvindigt for
att trygga konkurrenskraften pd marknaden, men ocksa for att
fortsatt mojliggora offensiva satsningar.

Recept pa bra mat finns pa4 P> www.lantmannen.se




Lantmannen Cerealia
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Lantmannen Cerealia utvecklar, producerar och roduktion och férsiljning fortsatte arbetet enligt den gemen-
» P p jning g g
séljer spannmalsbaserade produkter som mjél, samma planen "One Plan”. Gemensamma arbetsmetoder krivs
mijéImixer, gryn, miisli, pasta och pannkakor samt for att férbittra l6nsamheten genom 6kad forsiljning, minska-
fardiglagade ratter, bonor och linser. Verksamhe-

ten bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Finland,

de lager och sinkta kostnader. I de nya processerna arbetar hela
Cerealias verksamhet med One Plan vilket bland annat bidra-
git till atc kassationerna har halverats och att lagernivaerna ar

Lettland, Ryssland och Ukraina. Produkterna séljs ligre utan att servicegraden forsimrats. Ligre lagernivier ger
till dagligvaruhandeln, restauranger, storhushall, lagre kapitalbindning, mindre kostnad for lager och produk-
bagerier, grossister och livsmedelsindustrin. tionsytor och en effektivare lagerhantering.

I september upptickte Cerealia vid en rutinkontroll att
det fanns spér av sojaprotein i vissa mjol- och brédmixar. Pa

Verksamheten grund av risken for allergiska reaktioner togs ett snabbt be-
I april dilleridde Carsten L Thomsen som ny affarsomradeschef slut om att iterkalla de berérda mjélprodukterna som bland
for Lantminnen Cerealia. Han arbetade tidigare som vd for annat var vetemjél, lantbrédsmjél och franskbréd. Lis mer
Lantminnen Unibake Danmark och Lantminnen Schulstad i pfl P www.lantmannen.com/cerealia och www.cerealiafoodservice.se
Danmark.
En ny organisation presenterades som innebar att mark- Fjirrvirme av restprodulkter
nads- och produktutvecklingsfunktionen fick en gemensam I &r erimmades ytterligare en havreskalspanna in i Cerealias an-
ledning. B2C (business to consumer) och B2B (business to liggning i Jarna. Skalen, som tidigare gick till deponi och som
business) inklusive Foodservice drivs nu med en 6vergripande foridlad produkt i djurfoder, driver nu processen i anldggningen
nordiskt ansvarig for respektive kanal. Syftet 4r att 6ka inno- och bidrar till fjirrvirme at boende i Jirna. Under lagsisong kan
vationskraften, korta ner beslutsvigarna samt att etablera den iven eldas med brinslepellets. Anliggningen i Moss i Norge
ett enhetligt arbetssdtt och organisation. Det interna arbetet har tv4 likartade pannor och i Riga i Lettland har ett projeke med
fokuserades pa att se over kostnader och resurser for att 6ka havreskalspannor nyligen startat. Det betyder att forbrukningen
lsnsamheten, frimst genom en effektivare organisation med av fossil energi i dessa anldggningar i princip har upphért.
kunden i fokus. Det resulterade i en 20-procentig reduktion av
antalet tjanstemin i den skandinaviska organisationen. Omvirld
En annan viktig del i det interna arbetet 4r kostnads- och Trenderna pd marknaden visar en negativ konsumtionsutveckling
effektivitetsprogrammet LEAD. LEAD sparar inte bara kost- pé flertalet av Cerealias produkter. Ravarupriserna steg kraftigt
nader utan ger ocksd motivation och delaktighet bland med- under dret och det paverkade dven priserna. Inom B2C 6kade
arbetarna. Forbittringsteam agerar vigvisare och exemplifierar handelns egna varumirken och priskonkurrensen var hird inom
for sina kollegor hur man kan jobba f6r att minska svinn och B2B. Det pagick en hog andel rabatterad forsiljning under
kassaktioner samt undvika driftproblem. inledningen pa dret och lagprishandeln fortsatte 5ka. Under som-
Mattrender svinger snabbt och konkurrensen hirdnar. For maren steg spannmalspriserna markant, frimst drivet av utveck-
att kunna forutse framtida forindringar och anpassa planering, lingen pa soja och majsskorden i USA som blev mycket liten.
Lantmannen Cerealias varumarken Cerealias marknadsandelar i dagligvaruhandeln
%
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Kungsornen Raggmunk, fler produkter och recept hittar du pé W www.kungsornen.se

Marknad och marknadsutveckling

Sverige, Norge och Danmark

Frukostmarknaden i Sverige och Danmark var fortsatt stabil.
Gryn 6kade nagot och ICA tog marknadsandelar inom omra-
det frukostflingor.

Mjélmarknaden som tappade mycket i volym under 2011
tog tillbaka en del under 2012, bade i Sverige och i Danmark.
I Sverige dkade frimst mjdl, men Danmark visade en 6kning i
bide mjsl och mixkategorin. I Norge tappade mjélmarknaden
fortsatt i volym, medan mix visade en liten uppging.

Férsiljningen av Cupcakes var fortsatt stark pa alla tre
marknaderna och i Sverige presenterade Kungsérnen TV4-
produktionen “Hela Sverige Bakar” som blev en tittarsuccé
med 6ver 800 000 tittare under premidrprogrammet.

Inom B2B var konkurrensen om prisnivderna pd den skan-
dinaviska marknaden mycket hird. Generellt héjdes priserna
med upp till fyra procent.

Nagra av aktiviteterna under 2012
For forsta gingen lanserades en produkt, AXA Havreflakes,
samtidigt pd de tre nordiska marknaderna vilket var en mycket
effektiv strategi. AXA Havreflakes utgér ett viktigt segment
inom frukostkategorin dir Cerealia inte funnits tidigare.
Havregryn innehéller en del fett vilket inneburit utmaningar
vad giller produktens héllbarhetstid. Genom en unik process,
och en metod som ingen av konkurrenterna anvinder sig av,
har hallbarhetstiden f8rlingts. Tre olika sorters mjsl lanserades
i Sverige, Danmark och Norge under varumirkena Kungs-
érnen, Amo och Regal. Varianterna ir vetem;jsl, fullkorns-
vetem;jdl/grahamsmjél och rigmjél under spannmalssorterna
Vinjett och Evolo. Vinjetts virvete har ett hégre proteininne-
hall och rdg- och grahamsmjélet ir framtaget med en ny
malningsteknik. Konsumenterna har inte tidigare kunnat képa
dessa produkter.

Nu tillverkas dven laktosfria pannkakor i Laholm for
Foodservice och for export. Det ir resultatet av drygt ett drs
projektutveckling. En av de stora utmaningarna var att klara

rnf.,.f;-iur /n'\\A \‘ﬁ

de tuffa grinsvirden som giller for att fa kallas laktosfri och

for att komma under den tilldtna nivan krivdes mindre inves-
teringar och ombyggnader i fabriken. Nya diskrutiner infordes
och ett annat mjslkpulver bérjade anvindas. De laktosfria
pannkakorna ndr nu en ny mélgrupp och ger dkad forsiljning i
Danmark och Finland.

Sedan 2008 genomférs SkolmatsGastro i regi av Lant-
minnen Cerealia. Det ir en tivling for skolkockar. Fem tivlande
lag med tre skolkockar i varje lag gér till final. De ska laga god
mat, klara nirings- och kostberikning och snittkostnaden for
en maltid for éver 100 portioner fir inte verstiga 10 SEK.
2012 ars vinnande lag blev Virnamos Gastrokockar med pal-
sternacks- och potatissoppa med isterbandsfris och nybakat
rodbetsbréd.

Goohs kampanj med att "Hitta Guldbiljetten” inleddes
under hésten. Ett antal guldbiljetter gomdes i Goohs mat-
ritesforpackningar. De som fann biljetterna fick méjlighet ate
komma till Operakillarens kék i Stockholm och laga mat med
den kinde kocken Stefano Catenacci.

e® 0000000000000 0000000000000000000000000000000000 000000

Ansvarsfulla affarer - Lantménnen Cerealia

Vi fortsitter att erbjuda innovativa produkter som vi

tar fram pd ett ansvarsfullt sdce. Det innebir att:

» producera med férnybar energi, effektiv anvindning
av rdvaror, material, energi och utrustning

» erbjuda en siker och stimulerande arbetsmiljé som
tar tillvara pi medarbetarnas engagemang och kom-
petens

» utveckla spannmalen i hallbar rikening, fortsitta
sikerstilla odlingsrelaterade krav

» arbeta for ansvarsfulla produktionsvillkor pé andra
ravaror exempelvis palmolja och animaliska ravaror.
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Lantmannen Unibake

Lantménnen Unibake ar en ledande internationell
tillverkare av frysta och farska brodprodukter for
storhushalls- och livsmedelssektorn. Lantmannen
Unibake har ett brett brédsortiment, fast food,
wienerbrdd, croissanter och ragbrod.

Lantminnen Unibake har 3 800 anstillda pa bagerier i
Danmark, Sverige, Norge, Finland, Polen, Belgien, Tyskland,
Ryssland, Ungern, Storbritannien och USA, samt forsilj-
ningskontor i Spanien, Holland, Frankrike, Lettland, Italien,
Sydafrika och Australien. Vira varumirken inkluderar Hatting,
Schulstad, Bakehouse, Schulstad Bake Off, Schulstad Royal
Danish Pastry, Pastridor, Korvbrédsbagarn och Paaskebred.

Verksamheten
2012 var ett ar av utmaningar och forindring for Lantméinnen
Unibake. I april initierades en strategisk process for hela inter-
nationella Lantminnen Unibake. Milet ir att effektivisera
Lantminnen Unibakes arbetsprocesser, organisation och till-
verkning i syfte att forbattra 16nsamhet och konkurrenskraft.
Brédverksamheten star infor stora utmaningar i en hart
konkurrensutsatt marknad. Darfor har omstrukturering av
bagerier for att effektivisera verksamheten och skapa synergier

prioriterats under 2012.

D R X

Ansvarsfulla affarer - Lantménnen Unibake

Prioriterade hllbarhetsfrigor ir att:

> reducera klimatpaverkan frin den dagliga verksamhe-
ten med 33 procent till 2020 jamfort med 2009

» berikna klimatpaverkan for produkter frén véra olika
produktkategorier

> all palmolja ska vara héllbar genom att képa certifikat
for motsvarande mingd héllbar palmolja frin 2011

> efterleva och f6lja upp vir leverantérsuppforandekod

» hallbarhetsfragor ar en del av var planering.

09 0000000000000 0000000000000000000
®0000c000000000000000000000000 0000

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000°

Under 2011 6ppnade Lantminnen Unibake ett bageri
i Bedford i Storbritannien med den senaste tekniken som
gjorde det mojligt for foretaget att leverera lokalt producerade
wienerbrod till den brittiska marknaden. Uppstarts- och inkér-
ningskostnader f6r Unibakes nya bageri i England blev betyd-
ligt hégre 4n forutsett. I kombination med délig kontroll och
brister i redovisningen resulterade detta i en visentlig negativ
paverkan pé livsmedelsdivisionens resultat.

Lantminnen Unibakes nya anliggning for croissantpro-
duktion i Mouscron, Belgien, har tagits i drift under 2012
och Unibakes bageri i Verden, Tyskland, stingdes. Unibakes
forsiljning i framforalle C)steuropa, Ryssland och USA ut-

vecklas positivt. Lds mer pd P www.lantmannen-unibake.com

Marknader
Finanskrisen péverkar bageriverksamheten och en effekt ir en
betydande forindring i konsumenternas vanor. Konsumenter-
na viljer allt oftare lagprisprodukter och fortsatt fokus och hart
arbete krivs for att uppna tillvixt i det rdidande marknadsliget.
I motsats till Europa, ir tillvixten positiv i de central- och
osteuropeiska linderna. Sirskilt i Ryssland har Lantminnen
Unibake stadig tillvixt — frimst vad giller den traditionella
fast food-marknaden. Vi forvintar dven god tillvixt i regionen
for mellanmal och on-the-go produkter. Hogre rvarupriser
ir ocksd en stor utmaning och priset 6kar pd mjol och andra
ravaror samtidigt som konkurrensen hirdnar p& marknaden.
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Lantmannen Unibakes

varumarken
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BREAD & PASTRY SOLUTIONS

@D @D
%@ Schulstad ) Schulstad )

Lantmé&nnens Arsredovisning 2012

Marknadsandelar i
dagligvaruhandeln, %

80
70
60 [—
50 [—
40 — —
30 — —
20 [— —
dE m :
0

{ @ @ ¢ PRO PROGI PR PR

\S@; Q}\Q} 5\0;%063 6\‘\00;\ 6\Q§ éﬁ\ Qj\\o) © o«% %\‘6‘;&{2; y %‘p\;\&‘v&
qb@b «® O;\'o qubbo & N QO @<
3



°©
el
[}
=
«
=
=]
c
i<l
.2
=
[a)

saaborp 1 b vgysta kg

aodgosnd d3i1sol

erbjuder
mellanmal

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Lantmannen Unibake: Omsittning Omsaéttning per
Omséttning per marknad per produktgrupp produktkategori

Snabbmat 30 %

Danmark 25 % Fryst bréd 80 %

Storbritannien 18 %

Wienerbrod 11 %

o 1l 0,
Ovriga 13 % Sverige 12 % Croissant 8 %

3 0 0y
Tyskland 4 % Ragbrod 11 %

Polen 5 %
Belgien 6 %

Norge 10 %
USA 7 %

Farskbréd 20 % Ovrigt 9 %

Vetebrod 31 %
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Lantminnen Kronfagel

Lantmannen Kronfagel ar Nordens storsta producent

av livsmedel baserade pa kyckling med mark-
nadsledande positioner i Sverige och Danmark.
Lantmannen Kronfagel producerar, marknadsfor

och saljer farska och frysta samt kycklingbaserade

hogforadlade produkter som marknadsfors under

de valkdnda varumarkena Kronfagel, Danpo, Ivars,

Kronfagel Stinas och Chicky World.

Verksamheten

Lantminnen Kronfigels kunder finns inom dagligvaruhandel,

restauranger och storhushéll samt inom livsmedelsindustrin.

Affirsomridets storsta kunder dr ICA, Coop, Axfood, SuperGros
och McDonalds. Produktionsanliggningar finns i Valla i Sverige

och i Farre och Aars i Danmark. Lis mer pd B www.kronfagel.se

Leif Bergvall Hansen tilltridde 1 juni 2012 som ny vd
for Lantminnen Kronfagel och ett ?Operational Board” med
nyckelpersoner frin Lantminnen Danpo och Lantminnen
Kronfigel tillsattes for att bittre tillvarata synergierna i affirs-
omradet. En strategi for att optimera affdren och organisatio-
nen antogs och en évergripande produktionsansvarig tillsattes
for de tre produktionsanlidggningarna.

MORELURDS cARD
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Lantminnen Danpo har arbetat fokuserat med LEAD och
uppnétt minga produktionsforbittringar, for vilket vi vann
Dansk Industris wildcardpris. Med hjilp av ett energikon-
trolleringsprogram reducerade Lantminnen Danpo CO,- och
vattenforbrukningen ytterligare. Bide Lantminnen Danpo
och Lantminnen Kronfagel har uppdaterat intransportsystemen
for levande djur vilket bidragit till bade brinslebesparingar och
forbattrad djurvilfird.

Anliggningen i Valla fortsitter att véssa sin produktion.
Ett antal projeke, bland annat LEAD har initierats for att fa
Valla pd samma effektivitetsnivd som Aars. Ml har satts for
reducering av olja, kemikalier, koldioxid, vatten, olyckor och
sjukfrinvaro.

Lantminnen SweHatch ir ett klickeri som levererar dag-
gamla kycklingar till uppfédare i Sverige och for export. Erik
Hult dilltridde som vd i borjan av dret. Bolaget okar stadigt sin
omsittning pd hemma- och exportmarknaden.

Omvarld

Den globala animaliska proteinmarknaden vixer och kyckling-
marknaden férvintas oka mest. Storst tillvixt spas i Asien.
Virldskonsumtionen och produktionen stiger samtidigt som
de europeiska producenterna inte riktigt nar upp till den nivén.
Industrin pressas av hogre och mer volatila foderpriser, 6kad
importkonkurrens och detaljhandelns prispress. Det dr ndd-
vandigt att optimera, satsa pa export och dkad internationali-
sering for att konkurrera. Foderprisutvecklingen har inneburit
prisdkningar pd den svenska marknaden. Danska produkter
och dansk hemmamarknad har haft svirare att fi kompensa-
tion frén handeln.

Mervirden som miljé- och héllbarhetsfragor intresserar allt
fler kunder. Lantminnen Kronfigel har under aret arbetat med
ett ansvarsprogram som omfattar bland annat miljs, kvalitet
och djuromsorg i syfte att tydligare kommunicera véra initiativ
och ambitioner inom detta omrade.
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Lantmannen Kronfagel:
Omsattning per bolag

Lantmannen Kronfagels
varumarken

Wirontigel < Danpo
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Sverige 44 % Kylt 47 %
Somos

Lantmannen Danpo Danmark:
Inhemsk férsaljning/kategoridel

Lantmannen Kronfagel Sverige:
Forsaljning/kategoridel

Kylt 41 %



[

Tips och kycklingrecept hittar du pa W www.kronfagel.se

Marknad till bade dagligvaruhandeln och restaurang. Varumirket
For 2012 lig den totala produktionen av svensk kyckling kvar stirktes genom “kyckling med hemadress”, svensk kyckling
pi samma niva som f6r 2011, cirka 78 miljoner kycklingar varav fran Kronfagels 46 gardar. Samtidigt pabérjades under dret
Kronfégel svarar for drygt hilften. Danpo svarar for 47 miljoner implementeringen av en ny férpackningsdesign.

av Danmarks totala produktion om 113 miljoner kycklingar. Danpo lanserade framgéngsrikt kycklingkorvar och kyck-
Den svenska konsumtionen ligger pa 18,7 kilo fagelkott per lingfrikadeller till detaljhandeln och inom storkok lanserades
person och ar. Av detta utgdr importen cirka 40 procent och bland annat kycklingkebab.

svarar for en okande andel. I Danmark its cirka 24 kilo vilket Lis mer pa P www.danpo.dk

ar nagot 6ver snittet i Europa (2011)*. Svensk konsumtion av
svensk ravara har okat med cirka 1,5 procent under 2012.
Ansvarsfulla affarer - Lantmannen Kronfagel

Vi fortsitter att erbjuda vara kunder kycklingprodukter

Utvecklingen av kycklingkategorin ir positiv i Sverige, och
framf6rallt 6kar forsiljningen av firsk kyckling. Kronfagel ir
fortsatt marknadsledande, men volymandelarna pa bade det som vi producerar pa ett ansvarsfullt sitt. Vi tar ansvar
frysta och det kylda sortimentet sjonk under aret och ligger for att:
runt 30 respektive 35 procent. Danpo stirkte sin hemmaposi- » optimera var energiforbrukning och révaru-
tion inom detaljhandel och storkdk, varumirket Danpo utsitts hantering
dock for press frin handelns egna varumirken. » skapa en siker arbetsmiljo
Den spontana varumirkeskinnedomen f6r Kronfagels

kylda kyckling ckade till 57 procent och minskade nagot pa
det frysta till 50 procent.

» frimja méingfalden och tillvarata medarbetarnas
kompetens

» sikra en god djurvilfird

» bidra till utvecklingen av héllbart foder

» anlita ansvarsfulla leverantérer.

Lantminnen Kronfagel lanserade det strategiska konceptet
Kronfigel Premium; firsk, handstyckad kyckling med skinn

® 0600000000000 00000000000000000000000000
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Marknadsandelar Vi- lanserade
i dagligvaruhandeln, % Kronfé,gel Premium
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Fryst kyckling ~ Kyld kyckling Fryst kyckling  Kyld kyckling
Danmark Danmark Sverige Sverige

Kiilla: Nielsen Rullande 12 ménader.

Lantmé&nnens Arsredovwsning 2012

63

©
e
o
£
7
=
3
c
.9
2
=
[a]




©
el
@
£
@
=
—~
c
i)
2
=
o

Lantmannen Doggy

Lantmannen Doggy tillverkar torr och vat hund-
och kattmat. Vara varumarken &r Doggy, Doggy
Professional, Mjau, Bozita, Bozita Feline och Bozita
Robur. Foretaget har produktion och huvudkontor

i Vargarda.

Lantminnen Doggy har verksamhet i Sverige, Tyskland och
Polen. Under tredje kvartalet 2012 tilltridde Anette Rosengren
som ny vd.

Marknader

Forsiljnings- och distributionskanalerna fér djurmat blir allt-
mer fragmenterade. Vi siljer frimst genom dagligvaruhandeln,
internet och fackhandel (zoobutiker). Sverige 4r vir hemma-
marknad, men forsiljning sker dessutom bland annat till vriga
Norden, Tyskland, Schweiz, Osterrike, Ryssland, Holland och
Polen. Under dret beslutade vi att avveckla vir lokala organisa-
tion och vart lager i Finland, avvecklingen genomf6rdes under
hésten och avslutades vid rsskiftet. Under dret etablerade vi ett
samarbete med Futterhaus som ir Tysklands stdrsta zoohandels-

kedja och har cirka 130 butiker.

Lansering med mervarde

Under 4ret lanserades en ny produke, Large, i Bozita Feline
Funktion™ sortimentet. Bozita Feline Funktion™ 4r en serie
med torr- och vatfoder till katt, med hdg andel farske svenske
kote, bland annat kyckling frin Lantminnen Kronfigel. Fodret
innehéller funktionella mervirden sdsom nypon for antioxidant-
skydd, cellulosafibrer for tandrengdring och Lantménnen paten-
tet SPC havre for en stabil mage.

Hallbara marknadssatsningar

For att 6ka uppmirksamheten kring vart hllbara forpack-
ningsalternativ, Tetrafdrpackningen, samt uppmirksamma en
slakting till katten, den bengaliska tigern, har vi under hdsten
och vintern haft ett erbjudande med Mjaus box —"Kazt hjilper
katt”, dir 2 SEK/box gar till WWFs insamling for att ridda
tigern. Kampanjen genomférs i samarbete med WWEF och

TetraPak och har fitt stor uppmirksamhet bland
kattilskare. Arbetet med att hitta alternativa
spannande fisk- och skaldjurssmaker, som inte 4r o

rodlistade fortgdr hela tiden da listningen 4ndras.
Forhoppningen ir arte tillgdngen pd MSC-mirke fisk okar.

Startskott for nytt arbetssatt med processtyrt varuflode
I augusti paborjade vi arbetet med ett processtyrt varuflode for
att bittre sikerstilla att vi kan svara upp mot kundefterfrigan
pa ett effektivt sdte. I nira samarbete med den gemensamma
funktionen varufléde genomfors en pilotstudie for et nytt
program for varuflodesomradet.

Klimatsmart samarbete med West Cargo for
transport och lager

» Samtliga anstillda utbildas i Heavy Eco Driving.
» Samtliga fordon/anstilldas forbrukning foljs upp.
» Fokus pi minimal tomgéngskorning.

» Litcrullande och nitrogenfyllda dick spar brinsle.

e®®00c00ccc00000000000000000000000000000 00000000000 00000,

Ansvarsfulla affarer - Lantmé@nnen Doggy

> Investeringar i en ny tork for produktion av torrfoder
som forbrukar 50 procent mindre energi.

» Arbete med minskat fodersvinn, bland annat genom
LEAD, har minskat materialférlusten med 30 procent.

» Minskad elférbrukning/tillverkat ton med 8 procent
fran 2011 «ill 2012.

Vi fortsitter att erbjuda innovativa djurmatsprodukter

som vi tar fram pé ett ansvarsfullt sitt. Det innebir att:

> all produktion sker med férnybar energi, effektiv
anvindning av révaror, férpackningsmaterial, energi
och utrustning

» vi har en siker och stimulerande arbetsmiljé som tar
tillvara medarbetarnas engagemang och kompetens

v

alltid ha ansvarsfulla produktionsvillkor pé ravaror
exempelvis fisk och andra animaliska ingredienser.
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Lantm&annen Doggys varumérken

POGGY

Al din hused bahSwer

=

Det svenska kattmatskéket

BOZITA

The Swedish quality pet food

The Functional Dog Food

Lis mer pa » www.dogay.se
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Lantm&annen Doggy:
Omsittning per marknad

Sverige 46 %
Tyskland 16 %
Ryssland 4 %
Schweiz 2 %

Danmark 23 %

Finland 4 %
Ovriga 5 %

Marknadsandelar i svensk
dagligvaruhandel, %
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LANTMANNENKONCERNEN

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Lantmannen ek for, org.nr. 769605-2856,
avger harmed &rsredovisning for verksamhets-
aret 2012. Moderforetagets och koncernens
resultat och ekonomiska stallning framgar av
efterféljande resultat- och balansrékningar

med tillhorande kommentarer och noter.

Omséttning 10 870 MSEK
Rorelseresultat 165 MSEK

Omsittning 9 146 MSEK
Rorelseresultat 300 MSEK

Omsittning 3 615 MSEK
Rorelseresultat -21 MSEK

Omsittning 14 655 MSEK
Rorelseresultat 252 MSEK

Koncernens verksamhet och organisation

Lantmiinnen ir en av Nordens storsta koncerner med verksamhet
inom lantbruk, maskin, energi och livsmedel. Lantmannens
viktigaste marknader finns i norra Europa med bas i de nor-
diska linderna och nirvaro i totalt 22 linder. Utgingspunkten
for Lantminnens verksamhet ir dkermarken och de affirsméj-
ligheter som den ger upphov till. Lantminnen ir verksamma

i hela virdekedjan frin jord till bord. Verksamheten bedrivs i
fyra divisioner.

» Division Lantbruk utgor Lantminnens kirnverksamhet som
utvecklar och erbjuder produkter och tjanster for ett starke
och konkurrenskraftigt lantbruk. Produkterna marknadsfors
under vilkinda samlingsnamn som Nétfor, Piggfor, Pullfor
och Protect samt varumirkena SW och Krafft. Divisionen
har verksamheter i Sverige, Lettland, Polen, Tyskland och
Nederlinderna.

» Division Maskins affirer omfattar Lantminnen Maskin,
Swecon och Agro Oil. Lantminnen Maskin importerar, mark-
nadsfor och siljer lantbruksmaskiner och redskap. Swecon
ir samarbetspartner till Volvo Construction Equipment.
Agro Oil ir en stor leverantér av smérjmedel under varu-
mirket Agrol. Divisionen har verksamheter i Sverige, Norge,
Danmark, Estland, Lettland, Litauen och Tyskland.

Nettoomsittningen uppgick till 36 526 MSEK (37 896),
en minskning med 4 procent, dir valutakurseffekter star
for cirka hiften av minskningen. Division Energis omsitt-
ning dkade med 18 procent, medan 6vriga divisioner var i
niva med eller hade ligre omsittning 4n foregiende ar.
Rérelseresultatet uppgick till 685 MSEK (1 204) och
justerat for jaimforelsestorande poster till 747 MSEK

(1 063). Division Energis rorelseresultat var bittre dn
foregiende dr, medan 6vriga divisioner uppvisade simre
resultat.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 503 MSEK
(867) och justerat for jimforelsestérande poster till 565
MSEK (841).

Arets resultat efter skatt uppgick till 412 MSEK (720).
Investeringarna uppgick till 1 292 MSEK (1 431).
Kassaflodet fére finansieringsverksamheten uppgick till
222 MSEK (876).

Aterbiring och efterlikvid for 2012 utgir totalt med 120
MSEK (110).

Styrelsen foresldr en insatsutdelning pa 87 MSEK (78) och
insatsemission pa 80 MSEK (152).

Division Energi ir Sveriges storsta bioenergiféretag med
Lantminnens verksamheter inom energi och grona industri-
produkter. Exempel pd produkter som ingér i verksamheten
ar hillbar drivmedelsetanol, proteinfoder, glukossirap, stir-
kelse, fjarrvirme, virmepellets och alkylatbensin. Divisio-
nens fyra affirer ir Lantminnen Agroetanol, Lantminnen
Agroenergi, Lantminnen Aspen och Lantminnen Reppe.
Divisionen har verksamheter i Sverige, Lettland, Frankrike

och Tyskland.

Division Livsmedel utvecklar, foridlar och marknadsfor
produkter som mj8l, frukostprodukter, pasta, fryst och firskt
brod, kyckling, firdiga maltidskoncept samt hund- och
kattmat. Basen for verksamheten finns i de nordiska linderna
men verksamheten bedrivs globalt. Divisionen har verksam-
heter i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Ryssland, Estland,
Lettland, Litauen, Polen, Ungern, Tyskland, Nederldnderna,
Belgien, Storbritannien, Frankrike, Spanien, USA och Ukraina.
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Forandringar i koncernens ledningsgrupp
Den 21 mars utsags och tilltridde Per Olof Nyman som vd
och koncernchef for Lantminnen. Dessférinnan var Per Olof
tillférordnad vd sedan oktober 2011 och var tidigare vice vd
samt ekonomi- och finansdirektsr for Lantminnen. Under
hésten tog koncernchef Per Olof Nyman dven rollen som
chef f6r division Livsmedel. Tidigare divisionschef Johan
Karlstrdm tog en ny roll som marknads- och afférsutveck-
lingsdirektdr f6r divisionen.

Ulf Zenk tilltridde tjinsten som ekonomi- och finansdi-
rektor, CFO, f6r Lantminnen i december 2012. Ulf ingdr dven
i koncernledningen.

Ovriga viktiga handelser 2012

Under juli minad undertecknade Lantminnen en ny lanefa-
cilitet, som ersitter den tidigare fran 2010. Den nya ramen
uppgir till 1 500 MSEK och forfaller under det andra kvarta-
let 2015. Lanevillkoren innefattar normala finansiella villkor,
bland annat en grins for nettolaneskulden i forhallande till
rorelseresultatet fore avskrivningar. Rintesittningen ar kopplad
till koncernens resultatutveckling och nettolaneskuld. Syftet
med den nya lanefaciliteten ir att stirka Lantminnens lingsik-
tiga finansiella stillning och finansiella flexibilitet, vilket ger en
stabil grund for fortsatt utveckling av verksamheten i linje med
koncernens strategi.

Division Lantbruk avyttrade petroverksamheten, dvs
divisionens forsiljningsverksamhet vad giller diesel och
eldningsolja till Swea Energi och Lantminnens fem drivme-
delsstationer pd Gotland till OKQS8. Tilltridesdagen var den
1 mars 2012 for Swea Energi och den 20 februari for OKQ8.

Beslut fattades om att division Lantbruks foderproduk-
tion i Helsingborg ska avvecklas och produktionen flyttas till
andra anliggningar inom divisionen. Avvecklingen genom-
fors under forsta kvartalet 2013 och medfér en 6vertalighet
pa 12 tjdnster.

Lantminnens styrelse har beslutat att frin 2013 publicera
deldrsrapporter per tertial.

Forvarv och avyttring av verksamheter
Kassamassiga effekter, MSEK
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* Forvarv av minoritet i Lantmannen Kronfagel gav positivt kassaflode.
**Inga forvarv eller avyttringar under 2011 och 2012.
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Hallbarhet

Hallbar utveckling 4r en av Lantminnens dtta grundstrategier.
Lantminnen rapporterar for tredje aret i rad i enlighet med
Global Reporting Initiative (GRI), nivd B. Lantminnen till-
limpar GRI:s branschspecifika ramverk for livsmedelssektorn
(GRI Food Processing sector supplement). Hallbarhetsredo-
visningen uppfyller ocksi de krav som Global Compact stiller
pa "Communication on Progress” (COP), dvs redovisning av
arbetet med implementering av Global Compact’s principer
for ansvarsfullt foretagande.

Lantminnens uppférandekod ir grunden for Lantmin-
nens hallbarhetsarbete och en vigvisare f6r medarbetarna.
Uppférandekoden innehaller évergripande rikdlinjer for hur
Lantminnen ska agera socialt och miljémissigt. Samtliga med-
arbetare utbildas i uppférandekoden. Relevanta delar giller
ocksa for fortroendevalda i dgarorganisationen, leverantérer
och samarbetspartners.

Ny striktare lagstiftning och 6kat fokus pd moral och etik
ligger till grund f6r den antikorruptionspolicy som Lantmin-
nens styrelse antog 2012. Policyn ir en del av véir uppforan-
dekod och giller samtliga verksamheter i alla linder. Alla har
ett ansvar att folja bade lagen och policyn och styrelsen har
ett 6verordnat ansvar fér implementering, efterlevnad och
oversyn.

Lantminnens syn ir att framgangsrikt héllbarhetsarbete
ska vara vil integrerat i verksamhetens styrande processer.
Under dret har organisationen ytterligare frtydligat och kopp-
lat ansvarsarbetet nirmare affirerna. Detta innebir 6kad inte-
grering i respektive affiirs strategiska arbete, med mal, nyckeltal
och handlingsplaner.

Lantminnen har ett proaktivt synsitt pa hdllbarhetsfrigorna
och 2010 antog Lantminnen ett nytt klimatmal, act minska
de egna koldioxidutslippen med 40 procent mellan 2009 och
2020. Under aret har oljeanvindningen reducerats genom
konvertering till fsrnybart brinsle motsvarande 34 procent
av 2011 &rs oljeférbrukning. En pilotstudie har pabérjats for
att undersdka kopplingen mellan minskat svinn och minskad

Andel av Lantmannens omsattning
%

Lantmannen Lantbruk 28 %

Lantmannen
Maskin 24 %

Lantménnen
Energi 10 %

\__Lantmannen Livsmedel 38 %




klimatpaverkan. Utdver detta arbetar Lantminnen for mins-
kad klimatpéverkan dven i 6vriga produktionsled, i samarbete
med leverantérer och kunder. Lantmiannen ir ocksi ett av tolv
foretag som gatt samman i det s kallade Hagainitiativet for
foretag som tar ett aktivt klimatansvar och visar pa de mojlig-
heter som finns med ate stilla om till en hallbar utveckling.
Lantminnen képer 100 procent RSPO-certifikat f6r palmolja
och képer dven RTRS-certifikat fér soja motsvarande cirka 37
procent av Lantminnens totala sojaimport.

I Sverige bedriver Lantminnen tillstindspliktig verksam-
het i 37 anliggningar och anmilningspliktig verksamhet i 115
anliggningar, allt i enlighet med miljébalken. Verksamheterna
utgdrs bland annat av kvarnar, verkstider och fabriker for till-
verkning av foder, etanol, brinslepellets samt livsmedel. Direkt
miljopéaverkan sker frimst genom buller, utslipp till luft och
vatten samt mellanlagring av farligt avfall.

Tillverkande enheter i andra linder anpassar verksamheten,
ansoker om nédvindiga tillstind och rapporterar till myndig-
heter i enlighet med lokal lagstiftning. Ytterligare information
om koncernens hillbarhetsarbete finns integrerat i arsredovis-
ningens allminna del, se »

Personal

Medelantalet anstillda i Lantminnenkoncernen minskade
nagot jimfort med féregiende ar, bland annat som en effekt av
genomforda effektiviseringsprogram, och uppgick till 10 249
personer (10 296). Av medelantalet anstillda var 4 522 (4 500)
anstillda i Sverige.

Lantminnens mélsittning 4r att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare, som ir kind for ett sunt arbetsklimat dir kompe-
tens tillvaratas och utvecklas inom hela koncernen.

I Lantminnens jamstélldhets- och méngfaldspolicy slas
bland annat fast att koncernen ska tillvarata och virdesitta
alla medarbetares kompetenser, egenskaper och erfarenheter
oavsett kon, alder, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, sexuell
laggning, funktionshinder eller andra individuella olikheter.
Det fastslis vidare att koncernen ska ta avstind frin all krin-
kande sirbehandling, trakasserier och diskriminering. For
ytterligare information om personalarbetet inom Lantminnen
se avsnitt Att arbeta hos oss »

Ersiittningsprinciper for ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare under
2012 framgar av not 5. Féreningsstimman faststiller rikelin-
jerna for ersittning pa forslag av styrelsen. Rikedlinjerna reglerar
ersittning avseende fast och rorlig 1on, pensioner, 6vriga for-
maéner och avgingsvederlag.

Féreningsstimman 2012 fattade beslut om de riktlinjer
som ska tillimpas under 2013. Riktlinjerna f6r 2013 dverens-
stimmer med de riktlinjerna som tillimpats f6r 2012.

Rorlig 16n utgar bara vid prestationer utéver det som
normalt kan forvintas. Programmet f6r rorlig 16n under 2013
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bestar, pa samma sitt som 2012, av kvantitativa och kvalitativa
mél. De kvantitativa mélen representerar 75 procent av maximal
rorlig 16n och dr kopplade till det ekonomiska virdet operativa
enheter tillfor Lantminnen. Detta virde beriknas genom att
rorelseresultatet belastas med en beriknad kostnad for operativt
kapital, f6r nidrvarande 8 procent pa genomsnittligt operativt
kapital under aret. Den kooperativa verksamheten inom division
Lantbruk ingar inte vid berikning av underlag for rorlig lon.
I resultaten inriknas inte kostnader och intikter av engangs-
karaktdr utdver vad som ir inbyggt i budget. Aterstiende del,
25 procent av maximal rorlig 16n, r kopplad till individuella
mél beroende pi den enskildes befattning. Dessa kan baseras
pa savil ekonomiska som mer verksamhetsinriktade bedom-
ningar. Maximal rérlig 16n som kan utbetalas till Lantminnens
koncernledning 2013 4r 30 procent (30) av den fasta arslonen.
Ingen rorlig 16n utgdr om man inte ndr sina finansiella mal. Till
chefen f6r division Lantbruk utgdr inte rérlig 16n.

For riktlinjer avseende 6vriga ersittningar, se beskrivning i
not5 p

Forskning och utveckling (FoU)

En av Lantminnens grundstrategier 4r att genom aktivt FoU-
arbete skapa produkt- och processinnovationer for att dirmed
stirka koncernens konkurrenskraft. FoU ir en viktig del i
fokusomradet Innovationer, se p» och férdjupningsav-
snittet Innovation »

Investeringar i FoU gors for ate stirka konkurrenskraften,
oka kundnojdheten och dirmed lonsamheten. For att lyckas
krivs processer med tydliga ansvar och beslutsforum samt uthdl-
lighet. FoU-organisationen bestdr av ett FoU-rad och tematiska
forum runt olika amnen.

Lantminnen bidrar drligen med 15 MSEK till Lantminnens
Forskningsstiftelse, som delar ut medel till externa forsknings-
projeke. I dr har 24 forskningsprojeke fatt dela pa 18 MSEK, det
ir projekt som tillsammans med andra finansiirer omsitter mer
dn 146 MSEK. Ansokningar till stiftelsen behandlas i tre 1dé-
och Beredningsgrupper som motsvarar tre strategiska omriden:
Lantbruk och Maskin, Energi och gréna material samt Livs-
medel och forpackningar. Grupperna definierar forskningsom-
riden och bemannas med 4garrepresentanter, tjinstemin frin
Lantminnens divisioner och externa forskare.

Lantminnens totala kostnader f6r FoU uppgick till 275
MSEK (288) under &ret.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Lantminnen arbetar kontinuerligt med bedémning och utvir-
dering av de risker som verksamheten utsitts for. Risker dr

ett naturligt inslag i all affiirsverksamhet. Risk ir en hindelse
som, om den intriffar, har en negativ inverkan pa Lantmin-
nens verksamhet och i vissa fall dven resultat. En risk kan vara
felaktig hantering men 4ven hindelser eller beslut utanfor
Lantminnens kontroll. Riskhantering syftar till att identifiera
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risker och forebygga, begrinsa eller forhindra att dessa risker

materialiseras och drabbar verksamheten negativt. En effektiv
riskhantering ir av fundamental betydelse f6r Lantménnens
formaga att driva affirsverksamhet.

Riskerna i Lantminnens verksamhet omfattar strategiska
risker relaterade till bland annat varumirke och omvirldskrav,
operativa risker i affirsverksamheten samt finansiella risker.
En sammanstillning av identifierade riskomriden och osiker-
hetsfaktorer samt hur respektive riskomride hanteras, finns pa
> Den finansiella riskhanteringen beskrivs nirmare
under not 22, pd I foreningsstyrningsrapporten
pa » finns en beskrivning av den interna kontrol-
len och riskbedémningen som syftar till att férebygga fel i den
finansiella rapporteringen. Arbetsmiljérisker liksom uppfs-
randekoden beskrivs pd »

Strategiska risker

De strategiska riskerna 4r kopplade till affirsutveckling och
langsiktig planering samt virdet och trovirdigheten i vart varu-
mirke. Det innebir att de mest visentliga strategiska riskerna

ar forknippade med formagan att stilla om verksamheten vid
konjunkturférindringar och att bedriva en indamalsenlig affirs-
utveckling som motsvarar de varumirkesloften vi gete. Till de
viktigaste strategiska riskerna hér dven risken att nya lagar och
regler forindrar verksamhetens forutsittningar samt risken for
att Lantminnens varumirke skadas.

Koncernledningen sikerstiller nivierna pa de strategiska
riskerna, med hjilp av styrning och policyer. De strategiska
riskerna virderas inom ramen for den arliga processen med
strategisk plan och i samband med viktiga affirsbeslut. Hand-
lingsutrymmet stirks genom flexibilitet samt kostnads- och
kapitaleffektivitet i alla led. Snabb spridning av indamalsenlig
information sikerstills via bolagets ledningsstrukturer och led-
ningsprocesser. Lantminnens viktigaste verktyg for att fram-
gangsrikt klara priskonkurrensen ir férutom en effektiv och
flexibel produktion en fortsatt forstirkning av varumirkena
bland annat genom innovation.

Operativa risker
Operativa risker ir en del av divisionernas dagliga verksam-
het. Till de operativa riskerna hér bland annat prisrisker pa
rimaterial samt handhavandefel runt kvalitet och sikerhet.
Mainga operativa risker gar att paverka, varfor de ofta ir regle-
rade genom policyer, riktlinjer och instruktioner for att ge en
enhetlig och effektiv sikerhet i hela koncernen. Ett stort antal
av de operativa riskerna ir dven férsikringsbara. Risker kring
efterlevnad av lagar och forordningar samt kring finansiell rap-
portering och intern kontroll 4r ocksd operativa risker.
Lantminnen anvinder de finansiella marknaderna till att
hantera prisrisken i révaruinkép, vid forsiljning av etanol och
vid inkép av energi som el och gas. Genom att sikra priset pa
lingre sikt 6kar forutsigbarheten och snabba svingningar i
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prisbilden jimnas ut. Prisrisker hanteras inom ramen fér kon-
cernens finanspolicy, se nedan under finansiella risker.

Sjukdomssmitta som salmonella i foderfabriker och ani-
malieproduktion motverkas genom ett omfattande kontroll-
program bade i de egna fabrikerna och genom analyser hos
leverantérer och transportérer av inkommande riskrivaror.

For de forsikringsbara riskerna har Lantminnens olika
verksamheter stéd av koncernens Risk Management-funktion,
vars mélsittning dr act minimera den totala kostnaden fér
skador inom koncernen. Detta sker dels genom att kontinu-
erligt utveckla det skadeférebyggande och skadebegrinsande
arbetet i verksamheterna, dels genom koncerngemensamma
forsikringslosningar. De risker som forsikras placeras i stora
svenska och internationella direktférsikringsbolag samt i eget
Captive-bolag med dterférsikring pa den internationella ter-
forsikringsmarknaden.

AfFirsetiska risker, risker i leverantdrskedjan och ravaruris-
ker hanteras i huvudsak genom samarbeten i internationella
organisationer. Riskerna hanteras ocksa genom ett systematiskt
arbete med att folja uppférandekod och etiska riktlinjer samt
genom att fora in leverantérsuppforandekoden i samtliga avtal
och félja upp dessa regelbundet.

Produkesikerhetsrisker hanteras genom att Lantminnens
produkter 16pande utvirderas ur sikerhetssynpunkt samt forses
med tydlig produktinformation. Lantminnen deltar i utveck-
lingen av odlingstekniker, sortfridling och geografisk anpass-
ning. Kunskapen om verksamhetens beroende av och paverkan
pa ekosystemtjinster utvecklas 16pande.

Finansiella risker

Koncernen ir utsatt for finansiella risker som kan medfora
fluktuationer i resultat och kassaflode till foljd av férindringar
i valutakurser och rintenivéer. Lantminnen ir ocksa exponerat
for likviditets- och finansieringsrisker liksom for kredit- och
motpartsrisker.

Hanteringen av Lantminnens samlade finansiella risker
regleras och behandlas i koncernens finanspolicy. Finanspo-
licyn faststills arligen eller vid behov av Lantminnens kon-
cernstyrelse. Policyn beskriver forutsittningar och regelverk
for koncernens och divisionernas riskpolicyer, dir bland annat
ansvarsfordelning, riskmandat/risklimiter, rapporteringsrutiner
avseende risker och resultat inklusive riskmitnings- och virde-
ringsmetoder ingar.

For att tillvarata stordriftfdrdelar och synergifordelar samt
for att minimera hanteringsrisker har den finansiella riskhan-
teringen i huvudsak centraliserats till koncernens centrala
finansfunktion, som kontinuerligt arbetar med att vervaka
och kontrollera koncernens finansiella risker samt fungerar
som koncernens internbank. Risker foljs upp manadsvis via
sammantriden i koncernens Riskkommitté.

Refinansieringsrisken begrinsas genom spridning av mot-
parter och forfalloprofiler pa lén och skulder dill kreditinstitut.



I Lantminnens finanspolicy regleras likviditetsrisken genom
att garanterade outnyttjade kreditfaciliteter och likvida medel
ska overstiga 1 500 MSEK. Den 31 december 2012 uppgick
Lantminnens totala betalningsberedskap, inklusive kassa och
bank, till 1 287 MSEK (1 615). Att malet fér betalningsbered-
skapen inte uppniddes ir en effekt av ldnevillkorens koppling
av laneutrymme till resultat fore avskrivningar. Rinterisken
hanteras genom att Lantminnen i huvudsak upptar lan med
kort rintebindning och ling kapitalbindning. For att férlinga
rintebindningen har Lantminnen ingétt ett antal rinteswap-
avtal. Den genomsnittliga terstiende kreditbindningstiden
uppgick vid arsskiftet till 6,1 &r (6,4).

Lantminnens valutarisker hanteras centralt och mélet dr
att minimera valutakurseffekterna genom att utnyttja inkom-
mande valuta till betalningar i samma valuta. Dirutéver sikras
forvintade fldden genom finansiella instrument enligt rikelin-
jerna i Lantminnens finanspolicy.

Lantminnen arbetar endast med banker med hég kredit-
virdighet och som i forsta hand deltar i koncernens lingfristiga
finansiering. Fér att minimera kreditrisken pa utestiende
kundfordringar har Lantminnen en policy som innebir sir-
skild kreditprévning. I vissa fall begriinsas risken for kreditfor-
luster genom kreditf$rsikring av vissa storre kundfordringar.

Val av styrelse
Ledamater i styrelsen for Lantmiannen ek for utses for en
mandattid om tva 4r. Styrelsen bestdr av nio ledaméter som
valts av stimman, tre representanter for de anstillda samt den
verkstillande direktoren. Vid Lantminnens foreningsstimma
i maj valdes Ulf Gundemark till ny styrelseledamot efter
Thomas Bodén som avbdjt sig omval. Vid stimman omvaldes
styrelseledaméterna Helle Kruse Nielsen, Thomas Magnusson
och Bjorn Wallin. Kvar i styrelsen 2012 var 4ven Bengt-Olov
Gunnarson, Per Lindahl, Nils Lundberg, Anitra Steen och
Hans Wallemyr.

Vid konstituerande styrelseméte valdes Bengt-Olov
Gunnarson till styrelsens ordférande och Nils Lundberg till
vice ordférande.

Viktiga handelser efter balansdagen

Lantminnen Agroetanol och AGA Gas AB har tecknat avtal
om att bilda ett gemensamt 4gt bolag, for att bygga en anligg-
ning som ska tillvarata och rena koldioxid fran Lantminnen
Agroetanols anliggning i Norrkoping. Lantminnens dgarandel
blir 10 procent och anliggningen beriknas tas i drift under
mitten av 2014.

Forvantad framtida utveckling

Infér 2013 finns en stor osdkerhet i omvirlden da det finansiella
laget dr oférutsigbart och de globala tillvixtsméjligheterna
bedéms som fortsatt svaga.
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Division Lantbruk

P4 en allt mer konkurrensutsatt marknad méste Lantméinnen
Lantbruk agera kundorienterat och affirsmissigt. Under
2012 fortsatte arbetet med att skapa stérre kundorientering,
effektivisera verksamheten och vidta tgirder for att forbittra
l6nsamheten, vilket har gett en 6kad marknadsnirvaro. Arbetet
med édtgirdsprogrammet ETT arbetssitt fortsitter och inten-
sifieras under 2013. Férindringarna genomférs 16pande under
dret och under hosten 2013 kommer bland annat ett helt nytt
affirssystem att introduceras.

Med en stabilare verksamhet kan division Lantbruk i hogre
grad fokusera pd 6kad tillvixe. For att forbli en attraktiv part-
ner utvecklar divisionen nya produkter och erbjudanden for
savil lantbruks- som industrikunder. Lantminnen Lantbruk
satsar drligen betydande resurser pé forskning och utveckling
for ett livskraftigt svenskt lantbruk.

Division Maskin

Marknadsutvecklingen f6r Division Maskin ir fortsatt osiker
pd grund av den ekonomiska oro som réider i virlden. Denna
far till £6ljd att kunder har svirare att f& finansiering och blir
dirmed mer avvaktande vad giller inkép. Valutakursutveck-
lingen, med en stark svensk krona, medf6r hardare konkurrens
och svarigheter att bibehélla volymer och marknadsposition.
Divisionen fortsitter att effektivisera sitt arbetssitt och forbitt-
ra sin kundservice for att stirka sina positioner och varumir-
ken. Arbetet med att minska rorelsekapitalet, sirskilt avseende
lager och fordringar, har fortsatt hog prioritet.

Division Energi

Under 2012 slog etanolanvindningen i Sverige rekord. Aldrig
tidigare har det tankats s& mycket etanol som under sommar-
ménaderna 2012. Division Energi arbetar fortlspande med
utveckling inom alla delar av divisionen och ser affirsméjligheter
i form av produktutveckling, innovation och nya marknader
vixa fram. Exempel pé detta ir bioraffinaderiutvecklingen som
pabérjats inom Lantminnen Agroetanol. Det finns dven en

ny marknad inom biomedicin och bioteknik som ligger ritt

i tiden for Lantminnen Reppe. Inom regeringskansliet pagér
en utredning om hur Sverige ska né en fossilfri fordonstrafik
2030, en utredning som Lantminnen aktivt deltar i och som
ska hjilpa Sverige att bryta transportsektorns fossilberoende
och leda till en fortsatt marknadsutveckling for hallbara bio-
drivmedel med hog klimatprestanda.

Division Livsmedel

Ar 2012 var ett utmanade r som kinnetecknades av en fortsatt
svag konsumentefterfragan och hird konkurrens for division
Livsmedel. Givet den svaga konjunkturen och den ekonomiska
osikerheten kan konsumenternas beteende beskrivas som
dterhdllsamt. Handelns akedrer 4r mana om att uppfattas som
prisvirda och fokuserar dirfér pd pris genom sitt agerande och
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sina aktiviteter. Handelns egna varumirken 6kar sin andel pa

marknaden och den tuffa situationen gér att konkurrensen
skirps ytterligare. Andra trender och mervirden, som hilsa,
kvalitet, miljé och hillbarhetsfragor, paverkar ocksi mark-
nadens utveckling. Marknaden férvintas ocksd under 2013
kinnetecknas av hard konkurrens med stort prisfokus. Mark-
nadstillviixten kan dirfor antas bli begrinsad 2013 och arbetet
med att effektivisera verksamheten fortsitter for att trygga divi-
sionens konkurrenskraft och méjliggdra offensiva satsningar.

Fokusomraden

Lantminnen parerar svingningarna i konjunkturen bland
annat genom att ytterligare 6ka fokus pd effektivitet och kost-
nadsrationaliseringar, men 4ven genom att identifiera nya eller
annorlunda 1sningar som kan dka Lantminnens konkurrens-
kraft. Genom att bejaka innovation och nytinkande i alla delar
av verksamheten ska Lantminnen skapa l6nsam tillvixt, men
dven i det kortare perspektivet se till att vara affirer skapar bra
resultat. Lis mer om vra fokusomraden pa P sid 26-28.

Grunden for Lantminnens verksamhet ir att ha ritt kom-
petens och ritt verksamhet. Kompetens- och ledarutveckling ir
darfor prioriterade omriden f6r Lantméinnen.

I syfte att skapa forutsittningar for lingsiktig konkurrens-
kraft intensifierar Lantminnen arbetet med effektivitetsplatt-
formarna, det vill siga kapitaleffektivitet, varuflddeseffektivitet
och organisationseffektivitet. For att bli mer effektiva krivs
stindiga forbittringar i det dagliga arbetet men ocksé struktu-
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rella frindringar i flera affirer. Under dret har Lantminnen
vidtagit ett antal dtgirder for ate forbittra I16nsamheten. Utdver
strukturrationaliseringar och besparingar, som pagar i samtliga
verksamheter, har dven en hardare prioritering bland planerade
aktiviteter och en versyn av kostnaderna f6r gemensamma
funktioner gjorts.

Lénsam tillvixt har fokus pa omrddet pris och mix som
handlar om att 6ka férsiljningen inom de omréden med bist
marginal samtidigt som antalet artiklar med ligre l6nsamhet
minskas. Lantminnen ska fortsitta gora effektiva forsiljnings-
och marknadsinvesteringar och i in hégre grad koppla pro-
duktvarumirkena till varumirket Lantminnen.

De drivkrafter som ska genomsyra allt Lantminnen gor
ar héllbar affirsutveckling och innovation. Genom héllbar
affirsutveckling kan resurseffektiviteten frbittras men ocksa
nya intikter genereras dels genom nya produkter och tjinster,
dels genom stirkt marknadsposition pa befintliga marknader
och en méjlighet att erdvra nya marknader. Lantminnen kan
ocksé i hdgre grad erbjuda tjinster och produkter som hjilper
kunder och konsumenter att bli mer resurseffektiva. Malet ir
att Lantminnen ska uppfattas som Sveriges mest hallbara varu-
miirke i tdvlingen Sustainable Brands ar 2015.

Innovation innebir att Lantminnen utfdr saker pa ett nytt
sitt, till exempel genom nya produktionssitt, nya produkeer,
nya forsiljningskoncept, nya affirsmodeller, nya allianser och
nytt arbetssitt. Arbetssittet innebir nytinkande i alla led och
ir evolutionirt och utgar frin dagens verksamhet.
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Koncernens nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning

Lantminnens nettoomsittning uppgick under aret till 36 526
MSEK (37 896), en minskning med 4 procent, dir valuta-
effekter stir for cirka hilften.

Den minskade nettoomsittning kommer framférallt fran
division Maskin, dir efterfrigan pd maskiner minskat pa grund
av en generell, konjunkturrelaterad nedging pd maskinmark-
naden. Inom division Lantbruk minskade nettoomsittning,
frimst som en effekt av att petroverksamheten avyttrades i
bérjan av dret. Hogre forsiljningsvolymer och ett hogre etanol-
pris medforde 6kad nettoomsittning i division Energi.

Rérelseresultat
Rérelseresultatet i Lantminnen uppgick under aret till 685
MSEK (1 204). Resultatet paverkades av poster av jamforelse-
storande karaktir med totalt =62 MSEK, avseende strukturella
atgirder inom division Livsmedel. 2011 érs jamforelsestorande
poster uppgick till 141 MSEK och innefattade 455 MSEK
fran fastighetsforsiljningar till Lantminnens pensionsstiftelse,
—241 MSEK avseende strukturrelaterade kostnader och —73
MSEK avseende nedskrivning av goodwill. Justerat for dessa
poster uppgick rorelseresultatet till 747 MSEK (1 063).
Division Energi redovisade ett bittre rérelseresultat dn fore-
gende dr frimst beroende pa en positiv utveckling inom Lant-
minnen Agroetanol. Resultatet var dock fortfarande negativt.
Inom alla 6vriga divisioner var resultatet lidgre 4n foregiende r,
med den storsta minskningen inom division Maskin.
Uppstarts- och inkdrningskostnader f6r Unibakes
nya bageri i England blev betydligt hégre 4n forutsett.
I kombination med délig kontroll och brister i redovisningen
resulterade detta i en negativ paverkan pa koncernens
resultat. Ett omfattande arbete har genomforts for att
sikra dotterbolagets balansrikning per 31 december 2012.
Bristerna och osikerheten i redovisningen ir i huvudsak
atgirdade och ett projekt fér att f& anliggningen ordentligt
intrimmad pégér.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till ~182 MSEK (-337).
12011 &rs finansnetto ingick en nedskrivning av aktier i det
tyska bolaget VK Miihlen med —115 MSEK. Justerat for
denna nedskrivning uppgick finansnettot till ~222 MSEK
foregdende ér. Det forbittrade finansnettot ir i huvudsak en
effekt av att Lantminnen bildade en pensionsstiftelse i slutet av
foregdende ér och att avkastningen pi tillgangarna i stiftelsen
paverkar Lantminnens finansnetto positivt frin 2012. Tidigare
har endast rintekostnader fér pensionsskulden péaverkat finans-
nettot. En ligre genomsnittsrinta pa skulder till kreditinstitut
har ocksa haft en positiv inverkan pé finansnettot.

» Lantminnens nettoomsittning uppgick till 36 526 MSEK
(37 896).

» Den ligre omsittningen beror till cirka hilften pa valuta-
effekter som ett resultat av den starka svenska kronan.
» Rorelseresultatet minskade till 685 MSEK (1 204).

» Division Energi redovisar bittre rorelseresultat 4n fore-
gdende ar, men fortfarande negativt.

Skatt och resultat efter skatt
Arets skattekostnad uppgick till -91 MSEK (-147), vilket
ger en effektiv skattesats pd 18 procent (17). Utdelningar,
inklusive dterbaring och efterlikvid, frin Lantminnen ek for 4r
skattemissigt avdragsgilla och paverkar dirigenom den effek-
tiva skattesatsen. Den 4ndrade skattesatsen i Sverige fran 2013
har endast haft marginell paverkan pd uppskjutna skatter.
Koncernens resultat efter skatt uppgick till 412 MSEK
(720), varav 413 MSEK (720) avser medlemmarna i den
ekonomiska féreningen och —1 MSEK (0) avser 4gare utan
bestimmande inflytande (minoritetsigare) i koncernens dot-
terforetag.

Vasentliga poster av jamforelsestérande karaktar * —
MSEK 2012 | 2011

Redovisat rorelseresultat 685 | 1204
Jamférelsestérande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid

- férséljning av fastigheter - 455
Nedskrivning av anlaggningstillgangar m.m. - | 148
Nedskrivning av goodwill - =73
Strukturkostnader -62 -93
Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet -62 141
Rorelseresultat justerat for jamférelsestérande

poster 747 | 1063
Redovisat resultat efter finansiella poster 503 867
Jamférelsestérande poster i rorelseresultat enligt ovan -62 141

Jamférelsestorande poster i finansiella poster:

Nedskrivning aktieinnehav - | =115
Summa jamforelsestorande poster i finansnettot 0| -115
Resultat efter finansiella poster justerat for

jamforelsestorande poster 565 841

Avkastning pé eget kapital, exklusive

jamforelsestorande poster, % 42 59
Avkastning pé operativt kapital, exklusive
jamforelsestorande poster, % 41 58
—

* Se aven not 9, sidan 101.
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Koncernens resultatrakning

)
MSEK Not 2012 2011
Nettoomséttning (4] 36 526 37 896
Ovriga rérelseintakter 423 687
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 409 65
Aktiverat arbete for egen rékning 2 4
Révaror och férnédenheter -14 961 —-156 605
Handelsvaror -9 364 -8712
Personalkostnader -5 322 -5 419
Avskrivningar och nedskrivningar 6] -1185 -1 366
Ovriga rérelsekostnader -5 940 —6 453
Andelar i intressef6retags resultat 97 107
Rérelseresultat (9] 685 1204
Finansiella intakter 8] 247 239
Finansiella kostnader 8] -429 -576
Resultat efter finansiella poster 503 867
Skatt -91 -147
Arets resultat 412 720
Arets resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 413 720
Innehav utan bestammande inflytande -1 0
—
Koncernens rapport over totalresultat
)
MSEK Not 2012 2011
Arets resultat 412 720
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och férluster i férmansbaserade pensionsplaner =172 -166
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 46 40
Summa -126 -116
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas 41 38
Kassaflddessakringar =71 37
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -246 =17
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utidndska verksamhet 162 5
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras -30 -14
Summa -144 49
C')vrigt totalresultat, netto efter skatt -270 -67
Summa totalresultat 142 653
Summa totalresultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 143 653
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0
—
Koncernens rérelseresultat och rérelsemarginal Arets totalresultat
MSEK % MSEK
1400 35 800
1200 30 600
1 000 256
400
800 2,0
600 15 200
400 1,0 0
200 05 -200
0 0 -400
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 20192
@ Rorelseresultat @ Rorelsemarginal I Aretsresultat [ Ovrigt totalresultat e Totalresultat
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UtveCkling per diViSion (For full segmentsredovisning se not 3 sidan 94-95.)

Division Division Division Division Lantménnen
Lantbruk Maskin Energi Livsmedel koncernen
MSEK 2012 2011 2012| 2011 2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
Nettoomsattning 10870 11 497 914610328 3615| 30562 14655 | 14708 36 526 | 37 896
Rorelseresultat 165 183 300 444 =211 -141 252 298 685 1204
Avkastning pa operativt kapital, % 43 48 129 224 -09 —6,1 28 32 38 6,5
Rorelseresultat justerat for
jamforelsestérande poster 165 183 300 444 =21 -68 314 539 747 | 1063
Avkastning pé operativt kapital, justerat
r amfd 8 0, - —
for jamforelsestorande poster, % 43 48 129 224 09 29 34 57 4.1 58

Division Lantbruk Den svenska insatsgrundande verksamheten har utvecklats

Divisions Lantbruks nettoomsétming under 2012 minskade jaim-
fort med foregaende ar, frimst till foljd av att petroverksamheten
avyttrades under forsta kvartalet 2012. Detta har till viss del
kompenserats av hégre spannmals- och gddselvolymer. Rorelse-
resultatet uppgick till 165 MSEK (183). Det ligre resultatet beror
frimst pa ett ldgre resultat i de internationella verksamheterna,
vars forsiljningsvolymer minskade under aret.

mycket positivt under dret, tack vare ett vil genomfort dtgirds-
program som har skapat ordning och reda i verksamheten.
Trots de stora, genomgripande forindringarna, och en hog
personalomsittning, har man lyckats forbéttra rérelseresulta-
tet med nidrmare trettio procent. I stort sett alla tjdnster i den
nya organisationen har nu tillsatts och fokus liggs i allt storre
utstrickning p3 att skapa attraktiva kunderbjudanden.

2012 var, med undantag for vissa omraden, ett mycket

Lantbruksnéra Division Lantbruks  Division Maskins bra r for spannmalsodlarna. Den forsenade skorden i delar av
verksamheter insatsgrundande  verksamhet for landet har dock paverkat héstbruket, med minskad héstsidd
verksamhet lantbruksmaskiner folid. TS 4 slsvol har divisi
— —\ som f6ljd. Trots de stora spannmalsvolymerna har divisionens
MSEK 2012 2011' 2012 | 2011 JD . p . Y .

— spannmaélsmottagning fungerat vil, med undantag for transport-
N?ﬁoomsaﬁnmg 10189110638 4308 4527 problem i vissa omraden. I slutet av aret fattades beslut om att
Rorelseresultat 100 77 26 78 . . . e . .
Avkastning pa operativt kapital, % 36 29 91 64 Sppna tre nya spannmélsmottagningar till nista drs skord, vilket
Rérelseresultat justerat for mottagits mycket positivt. Divisionens kampanjer inom viixt-

jamfbrelsestérande poster 100 7 26 78 skydd, gédsel och foder har under éret varit lyckade, och leve-
Avkastning pé operativt kapital, .. Il ood. Efterfis 3 vallfid h d
justerat for jamforelsestérande ranSPrCCISIiZnCTl %e;lzre P lkfl::)r rajan R ]:rf;l nler
9 aret minskat till f6ljd av att mjolkbonderna utnyttjat befintliga
poster, % 36 29 2,1 64 J J ytt) &

vallar lingre som en konsekvens av minskade avrikningspriser.
! Inklusive verksambet overflyttad frin SW Seed i borjan av 2012.
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Division Maskin

Division Maskins nestoomséttning minskade under 2012 jaim-
fort med foregiende ar, dill f6ljd av en generell nedgang pé
maskinmarknaden. Rorelseresulrater uppgick till 300 MSEK
(444).

Virldsmarknaden for bade lantbruks- och anliggningsma-
skiner ir vikande och férsiljningen har minskat kraftigt, inte
minst i Sverige. Aven eftermarknaden ir svagare in tidigare.
Nedgéngen blev stérre dn férvintat.

Investeringsviljan inom lantbruket, inte minst bland
mjolkbonder, 4r mirkbart svagare in foregiende 4r. Fortfa-
rande sker manga forfrigningar, men firre av dessa leder till
genomfdrda kép.

De leveransproblem som priglade bade lantbruks- och
anliggningsmaskinverksamheten under férsta halvéret har
itgirdats under andra hilften av ret. Valtra har dtertagit sin
plats som marknadsledare inom traktorer pa den svenska
marknaden, och efterslipande leveranser av anliggningsmaski-
ner genomfors 16pande.

Arbetet med att anpassa divisionens verksamher till de for-
indrade marknadsférutsittningarna har till stor del genomforts,
dven om vissa atgirder kvarstar. Samtliga bolag ser kontinuerligt
ver sina administrativa kostnader, organisationseffektivitet och
kapitalbindning.

Division Maskin arbetar aktivt med marknadsféring och
kundkontakt tillsammans med vira huvudleverantérer, for att
stirka sin position pa marknaden.

Division Energi

Nettoomsiittningen i division Energi 6kade under 2012, frimst
som en effekt av hégre forsiljningsvolymer och ett hogre
etanolpris. Rorelseresultater uppgick till -21 MSEK (-141), en
forbattring jamfort med foregiende ar som frimst beror pé en
positiv utveckling inom Lantménnen Agroetanol.

Den tidigare mycket ogynnsamma prisrelationen mellan
etanol och spannmal har under drets andra hilft forbittrats,
med ett bittre rorelseresultat i etanolaffiren som fljd. Resul-
tatet har iven paverkats positivt av att importen av amerikansk
etanol under fel tullklass till EU har upphért, samt torka i USA
som har bidragit till en dalig majsskérd och stigande majs- och
etanolpriser pd den amerikanska marknaden. Fér Lantminnen
Agroetanol uppgick resultatet till -82 MSEK (-131).

Marknaden fortsitter dock att vara mycket volatil. EU-
kommissionen har funnit att amerikanska stdd till inhemsk
etanolproduktion orsakat dumpning pd EU-marknaden och
beslutat att den 22 februari 2013 publicera ett beslut om en
anti-dumpningstull pa cirka 10 procent fér import av ameri-
kansk etanol.

Produktionseffektiviteten i etanolfabriken har under aret
héjts ytterligare, med produktionsrekord flera manader i f5ljd
under andra halviret. Arbetet med att utveckla nya intikts-
strdmmar frin produktionen — till exempel i form av protein-
foder och koldioxid — har ocks3 fortsatt.

Liget fr den svenska pelletsbranschen har under éret stabi-
liserats, dven om konkurrensen ir fortsatt hard och l6nsamheten

Division Maskin, justerat for jamforelsestorande poster
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pressad. Lantminnen Agroenergi med ny ledning ser nu over sin
industriella strukeur for att stirka l6nsamheten i bolaget.

Lantminnen Aspen fortsitter att utvecklas positivt, och
har under 4ret 6kat sin forsiljning. Arbetet med att identifiera
nya kundgrupper och anvindningsomrdden f6r Aspens pro-
dukter fortgar.

Vid ingangen av 2013 tecknade Lantminnen Agroetanol
AB och AGA Gas AB ett avtal om att bilda ett gemensamt dgt
bolag, dir Lantminnens dgarandel blir cirka 10 procent, for
att bygga en anliggning som ska tillvarata och rena koldioxid
fran Lantminnen Agroetanols anliggning i Norrképing.
Anliggningen beriknas tas i drift under mitten av 2014.

Division Livsmedel

Division Livsmedels nestoomsittning under 2012 lig pd samma
niva som foregiende ar, men divisionens rorelseresultar
justerat for jaimforelsestorande poster ir lagre an 2011:

314 MSEK (539).

Aret har priglats av hard priskonkurrens, stigande rivaru-
priser och dirigenom pressade marginaler. Konkurrensen frin
handelns egna varumirken ir fortsatt hard, och efterfrigan pa
lagprisprodukter héller i sig.

Uppstarts- och inkérningskostnader f6r Unibakes nya bageri
i England blev betydligt hégre dn forutsett. I kombination med
dalig kontroll och brister i redovisningen resulterade detta i en
visentlig negativ paverkan pa livsmedelsdivisionens resultat. Ett
omfattande arbete har genomféres for att sikra dotterbolagets

Division Livsmedel, justerat fér jamforelsestorande poster
MSEK %
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balansrikning per 31 december 2012. Bristerna och osiikerheten
i redovisningen ér i huvudsak atgirdade och ett projeke for att £3
anliggningen ordentligt intrimmad pigéir med bland annat ny
ledning och kompetensférstirkning inom redovisning,

Samtliga divisionens affirsomriden arbetar intensivt
med forbittringar i hela foridlingskedjan: allt frin minskade
kostnader och mer effektiv organisation, till bittre planerings-
och uppféljningsprocesser och mer attraktiva koncept och
erbjudanden gentemot kund. Produktportféljen ses dessutom
dver och vissas inom ett antal livsmedelskategorier. I flera
affirsomrdden har ny ledning tillsatts under dret.

Lantminnen Cerealias forsiljning minskade under forsta
halvéret, men under arets andra hilft har den negativa utveck-
lingen bromsats. Bland annat har tgirder genomf6rts for att
effektivisera bade organisation och varufléde — till exempel i
form av bittre planeringsprocesser, som omfattar hela forid-
lingskedjan.

Lantminnen Unibakes nya anliggning for croissantpro-
duktion i Mouscron, Belgien, har tagits i drift under 2012 och
Unibakes bageri i Verden, Tyskland, stingdes. Unibakes for-
siljning i framforalle Osteuropa, Ryssland och USA utvecklas
positivt.

Bland &vriga atgirder under aret kan nimnas de kontinuerli-
ga produktionsférbittringar som sker pi Lantminnen Kronfagels
anldggning i Valla — samt genomf6rda varuflsdeseffektiviseringar

och marknadsanpassningar i Lantminnen Doggy.
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Koncernens balansrakning

'SR 'SR
2012 2011 2012 2011
MSEK Not 31 dec 31 dec MSEK Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 8 662 9 057 Medlemsinsatser 1769 1568
Férvaltningsfastigheter 266 201 Ovrigt tillskjutet kapital 2 479 2300
Goodwill 2 554 2 640 Reserver =279 -135
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 875 767 Balanserade vinstmedel 6930 7173
anehay [ intreﬁsef(’jlretagl ) 1269 1277 Summa eget kapital hanforligt till med-
Finansiella anlaggningstillgangar 619 515 lemmar i den ekonomiska féreningen 10899 | 10906
Uppskjutna skattefordringar 217 232
Ovriga anlaggningstillgangar 46 45 Innehav utan bestdmmande inflytande 33 36
Summa anliggningstillgéngar 14508 | 14734 Summa eget kapital 20} 10932 | 10942
Omséttningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager 5946 5506 Langfristiga rantebdrande skulder 5 002 4 570
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 5 454 5511 Avséttningar fér pensionsférpliktelser 432 347
Kortfristiga rantebarande tillgangar ® 96 119 Uppskjutna skatteskulder 125 147
Aktuella skattefordringar 11 12 Ovriga langfristiga avsattningar 324 273
Likvida medel ® 359 739 Ovriga langfristiga skulder 36 23
Summa omséttningstillgangar 11859 | 11887 Summa langfristiga skulder 5919 5360
SUMMA TILLGANGAR 26 367 26 621 e
\ J Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 3036 3642
Leverantorsskulder och andra
rorelseskulder 6 222 6278
Aktuella skatteskulder 57 90
Kortfristiga avsattningar 201 309
Summa kortfristiga skulder 9516 10 319
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 367 26 621
————
Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser, se not 31 pa sid 116.
Insatskapital och eget kapital Soliditet och nettoskuldsattningsgrad
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> Soliditeten uppgick till 41,5 procent (41,1).
> Avkastningen pa eget kapital var 3,8 procent (6,7).

» Koncernens genomsnittliga operativa kapital minskade
ndgot till 18 105 MSEK (18 430).

» Kapitalomsittningshastigheten uppgick till 2,0 (2,1).

Tillgangar och investeringar
Balansomslutningen uppgick vid arsskiftet till 26 367 MSEK
(26 621), en minskning med 254 MSEK.

Den svenska kronans virde jimfort med andra valutor
stirktes under dret, vilket minskat virdet pé balansposter frin
icke svenska dotterforetag. Vdrdet pa materiella och immate-
riella anliggningstillgingar minskade med drygt 200 MSEK,
varav goodwill cirka 80 MSEK, som en effekt av valutaf6rind-
ringarna.

Varulagret 6kade med cirka 8 procent, vilket bland annat
ir en effeke av storre spannmalslager tack vare en bra skérd,
och hogre priser pa spannmal.

Koncernens investeringar i anliggningstillgingar uppgick
under aret till 1 292 MSEK (1 431). De enskilt storsta investe-
ringarna avsig division Livsmedels investeringar i en ny crois-
santlinje i Belgien och en ny férpackningslinje vid kvarnen i
Vejle, Danmark.

Skulder och eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick till 10 932 MSEK (10 942)
vid drets slut, varav 33 MSEK (36) avsig andra dgare dn
medlemmarna i den ekonomiska féreningen, det vill siga
minoritetsintressen i koncernforetag. Arets resultat efter skatt
okade det egna kapitalet med 412 MSEK (720) samtidigt som
utdelningar och férindringar i den ekonomiska féreningens
insatskapital minskade eget kapital med 151 MSEK (137).
Omvirderingseffekter med mera redovisat via 6vrigt totalresul-
tat minskade det egna kapitalet med totalt 270 MSEK (67).
Koncernens nettolineskuld uppgick vid utgingen av aret
till 7 506 MSEK (7 186), en 6kning med 320 MSEK, frimst

LANTMANNENKONCERNEN

som en effekt av ett negativt kassafldde fran verksamheten efter
gjorda investeringar.

Koncernens betalningsberedskap uppgick vid arets slut till
1 287 MSEK (1 615) och beriknas utifrin Lantminnens gil-
lande ldneavtal och de villkor som ingar i dessa. Den minskade
betalningsberedskapen beror pa omforhandlade och forlingda
lanevillkor samt pa ett ligre resultat fore avskrivningar, vilket
paverkar laneutrymmet. Vid utgdngen av december lig Lant-
minnen inom ramen for de ldnevillkor som ir knutna till
befintliga laneavtal.

Soliditeten uppgick till 41,5 procent vid érets slut (41,1).

Nettolaneskuld, MSEK 2012 2011
Skulder till kreditinstitut 4900 5394
Sparmedel och kapitalkonto,

medlemmar med flera 2661 2330
Pensionsskulder 432 347
Forlagsinsatser 56 56
Ovriga rantebarande skulder 421 432
Totala rantebarande skulder 8 470 8 559
Ovriga rantebarande tillgangar 612 634
Korta placeringar 83 342
Kassa och bank 269 397
Totala rantebarande tillgangar 964 1373
Koncernens nettolaneskuld 7 506 7186

Aktier som innehas ur ett operativt verksamhetsperspektiv har fran 2012 omklassificerats
fran nettolaneskuld till operativt kapital. Vardet uppgar till 103 MSEK bade 2012 och 2011.
2011 ars nettolaneskuld har inte justerats.

Operativt kapital och nettolaneskuld
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Koncernens kassaflodesanalys

)
MSEK Not 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 503 867
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 972 894
1475 1761
Betald skatt =117 -106
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rorelsekapital 1358 1655
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Férandring av varulager —479 -285
Forandring av rérelsefordringar -52 -124
Foérandring av rorelseskulder 156 -231
-375 -640
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 983 1015
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter 32:2 0 0
Awyttringar av verksamheter 32:3 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 32:4 -1 221 —-1385
Investering i immateriella anlaggningstillgangar =71 -46
Forséljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2 129 1271
Forandring av finansiella placeringar -42 21
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1 205 -139
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -222 876
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetalt insatskapital 99 90
Aterbetalt insatskapital -50 -49
Férandring av laneskulder -16 700
Overféring av medel till pensionsstiftelse - -1578
Utbetald utdelning -190 -167
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -157 -1 004
Arets kassaflode -379 -128
Likvida medel vid arets borjan 739 869
Kursdifferens i likvida medel -8 -2
Likvida medel vid arets slut : 352 739
32:5
MSEK 2012 2011
D Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1185 1366
Resultatandelar i intresseféretag -78 -86
Realisationsresultat fran férséljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -81 —490
Ovriga poster -54 104
” Summ? . ) . . 972 894
Varav salt till Lantmannens gemensamma pensionsstiftelse Grodden, 1 057 MSEK 2011.
Avskrivningar och investeringar i materiella anlaggningstillgangar Kassaflode fore finansieringsverksamheten
MSEK MSEK
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» Positivt kassafléde fran den l6pande verksamheten uppga-
ende till 983 MSEK (1 015).

» Koncernens nettoinvesteringar i anliggningstillgdngar gav
ett kassafldde om —1 163 MSEK (-160).

» Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
—222 MSEK (876).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Det kassamissiga rorelsedverskottet, det vill siga fore fordnd-
ringar i rorelsekapital, gav ett positivt kassaflode pa 1 358
MSEK (1 655), medan ett hdgre rorelsekapital jamfort med
foregaende ar minskade kassaflédet med —375 MSEK (-640),
frimst pa grund av okad lagerbindning till £6ljd av stérre skord
och hogre spannmalspriser. Totalt gav detta ett positivt kassa-
flode frin den l6pande verksamheten pi 983 MSEK (1 015).

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Utbetalningar avseende investeringar i materiella och immate-
riella anldggningstillgangar blev nigot ligre dn foregaende dr och
uppgick dll -1 292 MSEK (-1 431) samtidigt som forsiljning
av anldggningstillgingar gav ett inflode av pengar pa 129 MSEK

LANTMANNENKONCERNEN

(1271). Under 2011 gav forsiljningen av fastigheter till den
under 2011 bildade svenska pensionsstiftelsen ett infléde av
pengar pi 1 057 MSEK till Lantminnen. Sammantaget gav
detta ett kassafldde avseende nettoinvesteringar i anliggnings-
tillgdngar som uppgick till -1 163 MSEK (-160), vilket 4r i
nivd med gjorda avskrivningar for 2012. Under 4ret har inga
storre forvirv eller avyttringar av verksamheter gjorts som
paverkat kassaflédet. Det totala kassaflédet fran investerings-
verksamheten uppgick till =1 205 MSEK jimf6rt med —139
MSEK f6regiende ar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten gav ett kassaflode pd —157 MSEK
(-1 004). Under 2011 gav utbetalningar till den svenska
pensionsstiftelsen ett kassaflode pa —1 578 MSEK samtidigt
som okad extern upplining gav ett infléde av medel pa 700
MSEK. Av utbetald utdelning pd —190 MSEK (~167) avsag
—78 MSEK (—68) utbetald insatsutdelning och ~110 MSEK
(=95) utbetald aterbiring och efterlikvid till medlemmar i den
ckonomiska féreningen.

Arets kassaflode

Koncernens totala kassaflode blev negativt och uppgick
till =379 MSEK (-128), och koncernens likvida medel vid
utgdngen av aret uppgick dirmed till 352 MSEK (739).

Forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Summa Innehav utan Totalt
Medlems- tillskjutet Balanserade  Lantménnens bestdmmande eget
MSEK Not insatser kapital ~ Reserver vinstmedel &gare inflytande kapital
Ingéende balans den 1 januari 2011 13560 2090 -184 7134 10390 32 10 422
Avrets resultat - - 720 720 0 720
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - 49 -116 -67 0 -67
Summa totalresultat - 49 604 6563 0 6563
Vardedverforingar till agare 177 210 -565 -178 -1 -179
Av medlemmar inbetalt insatskapital 90 - - 90 - 90
Till medlemmar utbetalt insatskapital —49 - - —49 - -49
Annan férandring avseende agande
utan bestdmmande inflytande - - - 0 5 5
Utgéaende balans den 31 december 2011 () 1568 2 300 -135 7173 10 906 36 10 942
Arets resultat - - 413 413 -1 412
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -144 -126 =270 =270
Summa totalresultat - -144 287 143 -1 142
Vardeoverforingar till agare 162 179 - -529 -198 -2 -200
Av medlemmar inbetalt insatskapital 99 - - 99 - 99
Till medlemmar utbetalt insatskapital -50 - - -50 - -50
Utkdp minoritet Nétcenter i Viken AB - - -1 -1 - -1
Utgéaende balans den 31 december 2012 () 1769 2479 -279 6 930 10 899 33 10932

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i anslutning till rapporten éver moderforetagets férandring i eget kapital pa sid 86 samt i not 20 pa sid 107.

Eget kapital hénférligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK 2012 2011

Insatskapital, inbetalt 753 680

Insatskapital, emitterat 1016 888

Ovrigt eget kapital 9130 | 9338

Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 10899 | 10906
g P! g g
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Moderforetaget Lantmannen ek for

Verksamhet

Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestdr av
Lantminnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, av
Lantminnens smorjmedelsverksamhet samt koncerngemen-
samma funktioner.

Medlemsantal
Antalet medlemmar per den 31 december 2012 uppgick till
33 589 (34 738).

Nettoomséttning och rorelseresultat
Nettoomsittningen uppgick till 10 646 MSEK (11 057).
Rorelseresultatet for dret uppgick till <95 MSEK (-201).
Det forbittrade rérelseresultatet jamfort med féregende
ar ar bland annat en effekt av att resultatet 2011 belastades
med 68 MSEK i pensionskostnader till f6ljd av dndrade livs-
langdsantaganden vid berikning av pensionsskuld enligt PRI
Pensionsgaranti samt hogre realisationsvinster fran fastighetsfor-
siljningar jimf6rt med foregiende ar. Arets rorelseresultat inom
Lantbruksverksamheten uppgick till 81 MSEK (57). Jimfort
med féregiende dr paverkades resultatet positivt tack vare ett
vil genomfort dtgirdsprogram som skapat ordning och reda i
verksamheten.

Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansiella poster uppgick till 873 MSEK (462).
Finansnettot uppgick till 968 MSEK (663). I finansnettot
ingdr realisationsresultat frin forsiljning av aktier och andelar
med —10 MSEK (19) och utdelning, frimst fran dotterbolag,
med 613 MSEK (739). I 4rets finansnetto ingdr dven en
valutavinst med 251 MSEK som till storsta delen avser vinst
vid 4terbetalning av aktickapital fran Lantminnen Finance
Ireland samt att den svenska kronan stirkts mot andra valutor
under 2012. Dessutom ingir en nedskrivning av akdier i dot-
terbolag med 5 MSEK (183).

Investeringar
Arets nettoinvesteringar i anliggningstillgangar uppgick till
143 MSEK (138).

Soliditet

Soliditeten vid utgingen av dret uppgick till 42,5 procent (43,7).

Personal

Medelantalet anstillda uppgick till 1 244 (1 157). Okningen
beror pa att verksamhet och dirigenom 4ven personal har
overforts frin SW Seed.

Lantmé&nnens Arsredovisning 2012

VINSTDISPOSITION

Aterbéring och efterlikvid

Styrelsen har beslutat att limna 1,25 procent (1) i dterbaring pd
medlemmarnas inkdp av fornédenheter frin Lantminnen ek for
och SW Seed samt 0,5 procent (1) pa medlemmarnas inkdp
fran division Maskins svenska verksamhet. Styrelsen har ocksé
beslutat att efterlikvid limnas med 1,25 procent (1) pi levererad
spannmal, oljevixter och vallfrs. Totalt berdknas aterbiring och
efterlikvid uppga till 120 MSEK (110). I koncernen redovisas
aterbiring och efterlikvid som utdelning i eget kapital.

Insatsutdelning

Styrelsen foresldr att stimman beslutar att insatsutdelning
limnas med 5 procent (5) pd inbetalda och emitterade insatser
till savil direktanslutna medlemmar som till organisations-
medlemmar och lokalféreningar, totalt 87 MSEK (78).

Insatsemission

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om en insatsemission

pa totalt 80 MSEK (152). Emissionskapitalet fordelas med

75 procent baserat pd medlemmarnas inbetalda och emitterade

insatskapital och med 25 procent pd medlemmarnas insats-

grundande omsittning med féreningen under 2012.
Sammantaget skulle insatsutdelningen och insatsemissionen

ddrmed uppgd till 9 procent (15) av féreningens insatskapital.

Forlagsandelar

Styrelsen foreslér ate stimman beslutar att utdelning pé forlags-
insatser ska utgd med 3,75 procent (6,75), vilket innebir en
utdelning pa 2 MSEK (4).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslir att moderféretagets disponibla vinstmedel
6138 050 TSEK disponeras pé foljande sitt:

Insatsutdelning 87 250 TSEK
Insatsemission 80 000 TSEK
Utdelning pa forlagsinsatser 2 108 TSEK
Avsitts till reservfond 123 000 TSEK

5 845 692 TSEK
6138 050 TSEK

Balanseras i ny rikning

Summa

Till f5ljd av att det bedrivs handel med emissionsinsatser

ir dagen dé innehavet ger ritt till utdelning, sévil i form av
insatsutdelning som insatsemission, satt till dagen for foren-
ingsstimman, den 6 maj 2013.

Utdelning ir beriknad utifrin medlemsregistret sa som det
var uppdaterat per 31 december 2012. Belopp for insatsutdel-
ning och insatsemission kan komma att dndras till f6ljd av
indringar i medlemsregistret fram till och med 6 maj 2013.

Arsredovisningen for 2012 framliggs for beslut p ordinarie
foreningsstimma den 6 maj 2013.
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Moderforetagets resultatrakning

)

MSEK Not 2012 2011
Nettoomsattning, extern 8573 8 970
Nettoomséttning, koncernintern 2073 2087
Nettoomsittning, totalt 10 646 11 057
Avgar punktskatter -8 -9
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagaende arbeten f6r annans rakning 33 10
Aktiverat arbete for egen rékning 1 4
Ovriga rorelseintakter 33] 348 298

11 020 11 360
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -6 460 -6 169
Handelsvaror -2085 -2 750
Ovriga externa kostnader -1516 -1 5691
Personalkostnader 5] -904 -897
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -150 -1564
Summa rérelsens kostnader -11 115 -11 561
Rorelseresultat 35} -95 -201
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 36] 583 531
Resultat fran andelar i intresseforetag 19 21
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 22
Réanteintakter fran koncernforetag 362 366
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 462 180
Réantekostnader till koncernféretag -104 -108
Réntekostnader och liknande resultatposter -363 -349
Summa finansiella poster 968 663
Resultat efter finansiella poster 873 462
Aterbaring och efterlikvid -120 -110
Koncernbidrag, erhélina 443 515
Koncernbidrag, lamnade -315 -348
Resultat fore skatt 881 519
Skatt pa arets resultat -35 9
ARETS RESULTAT 846 528

—

Det foreligger ingen skillnad mellan &rets resultat och totalresultatet, varfér ingen rapport dver totalresultatet upprattats.
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Moderforetagets kassaflodesanalys

)
MSEK 2012 2011

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 873 462
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet -85 281

788 743
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2 788 743

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager -289 -123
Férandring av rorelsefordringar -232 523
Férandring av rorelseskulder 18 -122

-503 278
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 285 1021

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av verksamheter och agartillskott -192 -371
Avyttrade verksamheter, aterbetalat aktiekapital 1084 -
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -41 —42
Investering i materiella anlaggningstillgangar -102 -96
Forséljning av anlaggningstillgangar 114 112
Foérandring av finansiella anlaggningstillgangar -3 033 =70
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2170 -467

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Inbetalt insatskapital 99 90
Aterbetalt insatskapital -50 -49
Overféring av medel till pensionsstiftelse - =791
Férandring av laneskulder 1562 237
Utbetald utdelning -82 =71
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1529 -584
Arets kassafléde -356 -30
Likvida medel vid arets borjan 356 386
Likvida medel vid arets slut? 0 356

—

n Justering for poster som inte ingar i kassaflédet VS
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 144 167
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - 183
Avgar valutavinst vid aterbetalning av aktiekapital i dotterbolag -137 -
Realisationsresultat fran férsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -76 -34
Ovriga poster -16 -35
Summa -85 281

2

Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhéallen utdelning 595 719
Erhéllen ranta 209 167
Betald ranta -338 -303
Summa 466 583

3

Likvida medel

Kassa och bank 0 148

Kortfristiga placeringar, I6ptid kortare an 3 manader 0 208

Summa 0 356
—
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Moderforetagets balansrakning

'SR )
MSEK Not 2012 2011 MSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 210 194 Insatser 1769 1668
Forlagsinsatser 56 b6

210 194 Bundna reserver 2 479 2300
Materiella anlaggningstillgangar 4 304 3924
Byggnader och mark 200 219 Fritt eget kapital
Forvaltningsfastigheter 63 52 Fria reserver, balanserad vinst 5292 5177
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 513 563 Arets resultat 846 528
Ovriga anlaggningstillgangar 84 88 6138 5705

860 922 Summa eget kapital 10 442 9 629
Finansiella anlaggningstillgangar

46

Andelar i koncernféretag 6185 6 935 Obeskattade reserver © 31 1
Ande!ar i |ntresseforetag" 832 861 Avsattningar
Fordringar hos koncernféretag 1165 125 e . .

. . N Avsattningar for pensioner 3 3
Fordringar hos intresseforetag 3 2 Ovriga avsatiningar ® 196 919
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 425 256 9 9
Uppskjuten skattefordran 107 142 Summa avséttningar 199 215
Andra langfristiga tillgangar 3 8

Langfristiga skulder
8720 8329 Langfristiga skulder till kreditinstitut 4 491 4102
Summa anlaggningstillgangar 9 790 9445 Ovriga langfristiga skulder 41 37
Omsattningstillgangar Summa langfristiga skulder 4532 4139
Varulager 292492 1953
Kundfordringar 1964 1757 Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernforetag 10 799 8 676 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 145 981
Fordringar hos intresseforetag 7 6 Leverantorsskulder 1888 1707
Ovriga kortfristiga fordringar 83 97 Skulder till koncernféretag 5 484 3582
Forutbetalda kostnader och Skulder till intresseféretag 10 6
upplupna intékter 198 295 Ovriga kortfristiga skulder [49] 1759 1625
Upplupna kostnader och
15293 | 12784 forutbetalda intakter ® 313 | 389
Kortfristiga placeringar 0 207 Summa kortfristiga skulder 9599 8 290
Kassa och bank 0 148 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25083 | 22584
Summa omsatt:ungstlllgangar 15293 13139 Stillda sikerheter 506 414
SUMMA TILLGANGAR 25083 | 22584 Ansvarsférbindelser 1152 1682
—
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Moderforetagets forandring i eget kapital

Insats- Forlags- Fritt eget Summa eget
MSEK kapital insatser Reservfond kapital kapital
Eget kapital 2011-01-01 1350 56 2090 5635 9131
Avrets resultat - - - 528 528
Utbetald utdelning ” - - - -71 =71
Av medlemmar inbetalt insatskapital 90 - - - 90
Till medlemmar utbetalt insatskapital -49 - - - -49
Vinstdisposition 177 - 210 -387 0
Eget kapital 2011-12-31 1568 56 2 300 5705 9 629
Avrets resultat - - - 846 846
Utbetald utdelning ” - - - -82 -82
Av medlemmar inbetalt insatskapital 99 - - - 99
Till medlemmar utbetalt insatskapital -50 - - - -50
Vinstdisposition 1562 - 179 -331 0
Eget kapital 2012-12-31 1769 56 2479 6 138 10 442

D Insatsutdelning =78 MSEK (-68), utdelning pa férlagsinsatser ~4 MSEK (=3) som i koncernen redovisas som rantekostnad.

Av utbetalt insatskapital avser 7 MSEK (1) aterbetalning till foljd av
andrade forutsattningar vad galler enskild medlems insatsskyldighet till
féreningen, medan 43 MSEK (48) avser aterbetalning till medlemmar
som uttratt ur féreningen.

Under 2013 beraknas insatskapital pa 50 MSEK (46) aterbetalas till med-
lemmar. 43 MSEK (40) avser aterbetalning till medlemmar som uttratt ur
foreningen och 7 MSEK (6) avser aterbetalning till medlemmar till f6ljd av
andrade forutsattningar vad galler insatsskyldigheten i féreningen.

Medlemmars insatsskyldighet till Lantmannen enligt féreningens stadgar,
som annu inte var uppfylld per 2012-12-31 uppgick till 741 MSEK (727).

Insatskapital, MSEK 2012 2011
Inbetalt insatskapital 7563 680
Emitterat insatskapital 1016 888
Summa 1769 1568

Utestaende forlagsinsatser Ioper till 30 december 2014.
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NOTER TILL
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Noter till koncernen och moderforetaget

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Lantménnen ek fér bedriver verksamhet i associationsformen ekonomisk férening och har sitt séte i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets adress dr S:t Géransgatan 160 A. Organisationsnummer &r 769605-2856. Lantminnenkoncernens verksamhet
beskrivs i férvaltningsberéttelsen och i not 3, Segmentsredovisning. Koncernens och moderféretagets arsredovisningar fér 2012

ska faststéllas av ordinarie féreningsstimma, den 6 maj 2013.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats vid upprattandet av denna
arsredovisning beskrivs 6versiktligt i denna not. Samma principer tillampas nor-
malt i saval moderféretag som koncern. | de fall moderforetaget tillampar andra
principer 8n koncernen anges dessa principer under sarskild rubrik.

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Lantméannens koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU och enligt
arsredovisningslagen. IFRS innefattar aven International Accounting Standards
(IAS) och tolkningar till standarderna benamnda IFRIC respektive SIC. Utdver
arsredovisningslagen och IFRS tillimpas &ven Réadet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Moderféretagets arsredovisning ar upprattad enligt arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Fran 2011 &r principen fér redovisning av koncernbidrag
andrad och moderforetaget redovisar koncernbidrag i resultatrakningen, 2010
ars siffror har raknats om.

Lantmannen tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar och
skulder utom vad galler derivatinstrument samt kategorierna finansiella tillgangar
som kan saljas och finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen. | moderforetaget varderas inte dessa finansiella tillgangar
och skulder till verkligt varde. Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
bestér i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervin-
nas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Standarder, dandringar och tolkningar som tréatt i kraft 2012 och

som ar godkanda av EU

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar - &ndring

Andringen innebar att ytterligare kvantitativa och kvalitativa upplysningar ska
lamnas vid borttagande av finansiella instrument ur balansrakningen.

Koncernens redovisning har inte paverkats av andringen.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2012 och som ar
godkénda av EU, men som inte &r relevanta fér koncernen
IAS 12 Inkomstskatter — &ndring

Standarder, andringar och tolkningar som annu inte tratt i kraft

men som har tillampats i fortid av koncernen

IAS 1 Presentation av é6vrigt totalresultat - &ndring

Andringen innebar att poster som aterfors till resultatet ska redovisas separat
fran de poster som inte ska aterféras. Det faktiska innehallet i dvrigt totalresul-
tat férandras inte.

Andringen innebar att resultat fran aktuariella vinster och férluster sarredovisas
fran 2012.

Standarder, andringar och tolkningar som annu inte tratt i kraft eller
godkants av EU och som inte har tillampats i fértid av koncernen
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — &ndring

Andringen ska tillampas fran 2013.

Upplysning ska lamnas fér finansiella tillgangar och skulder som kuvittats i

rapporten 6ver finansiell stallning. Upplysning ska aven lamnas for finansiella
tillgangar och skulder dar avtal mojliggor kvittning aven om kvittning inte gjorts.

Andringen kan komma att innebéra ytterligare upplysningar framst avseende
mellanhavanden med medlemmar.

IFRS 10 Koncernredovisning och &ndring IAS 27
Separata finansiella rapporter
IFRS 10 och andring i IAS 27 ska tillampas fran 2014,

IFRS 10 erséatter avsnittet i IAS 27 som behandlar upprattandet av koncernre-
dovisning. IAS 27 behandlar fortsattningsvis endast redovisning i moderféreta-
get av innehav i koncernféretag.

Reglerna avseende hur koncernredovisning skall uppréttas har inte férandrats.
IFRS 10 fértydligar dock tillvadgagangssattet for att avgéra om bestdmmande
inflytande foreligger eller inte.

Aktieinnehayv, det vill séga réstratt ar inte nddvandigt for ett bestammande
inflytande.

Forandringen bedoms i dagslaget inte f& nagon inverkan pa koncernens redo-
visning.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang, IAS 28 Intressebolag och Joint ventures
IFRS 11 och andring i IAS 28 ska tillampas fran 2014,

IFRS 11 behandlar redovisningen av gemensamma arrangemang (joint arrang-
ements), som definieras som ett kontraktuellt arrangemang dar tva eller fler
parter har ett gemensamt bestammande inflytande. IFRS 11 ersatter IAS 31
och SIC 13.

Gemensamma arrangemang delas i tva kategorier - gemensamma verksam-
heter respektive joint ventures.

| gemensamma verksamheter redovisar varje &gare sin andel av tillgangar,
skulder, intéakter och kostnader.

Gemensamt styrda féretag, joint ventures, far inte konsolideras enligt klyv-
ningsmetoden utan ska redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Férandringen beddms i dagslaget inte f& nagon inverkan pa koncernens redo-
visning.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag
IFRS 12 ska tillampas fran 2014.

IFRS 12 faststaller vilka upplysningar som ska lamnas om &gda dotterforetag,
intresseféretag och gemensamma arrangemang. Betydande kvalitativa och
kvantitativa upplysningar skall Iamnas om respektive innehav vad galler even-
tuella effekter av innehaven pa de finansiella rapporterna och eventuella risker
férknippade med innehaven.

Forandringen bedoms i dagslaget fa viss, men inte nagon storre, inverkan pa
koncernens redovisning.

IFRS 13 Vérdering till verkligt vérde

IFRS 13 ska tillampas fran 2013.

IFRS 13 klargor hur verkligt varde ska faststallas, nar ett sadant varde ska
anvandas i enlighet med annan IFRS.
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fortséttning not 1

Standarden fértydligar begreppet verkligt varde och inkluderar krav pa utékade
upplysningar.

Foérandringen beddms i dagslaget endast komma att paverka lamnade upplys-
ningar.

IAS 19 Erséttning till anstéllda — &ndring
Andringar i IAS 19 ska tillampas fran 2013,

Andringarna innebar betydande férandringar avseende redovisning av formans-
bestdmda pensionsplaner, exempelvis:
+ aktuariella vinster och forluster ska redovisas i évrigt totalresultat, vilket
Lantmannen redan tillampar
* kanslighetsanalyser avseende rimliga forandringar i samtliga antaganden
skall upprattas
+ de aktuariella berékningarna ska dven omfatta framtida betalningar av
sarskild [6neskatt
* rantekostnad beraknas pa nettoskulden och med vald diskonteringsranta

Andringen kommer att 6ka vardet pa pensionsférpliktelsen och minska évriga
avsattningar, som en féljd av hantering av den séarskilda I6neskatten. Vid
utgangen av 2012 uppgick detta belopp till 89 MSEK. Utdkade kanslighets-
analyser kommer att behdvas.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering - &ndring
Andring i IAS 32 ska tillampas fran 2014.

Andringen fortydligar vissa begrepp avseende kvittning av finansiella tillgangar
och finansiella skulder.

Andringen bedéms i dagsléget inte ha nagon inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

IFRS 9, Financial Instruments: Recognition and Measurement

Denna standard &r en del i en fullstandig omarbetning av den nuvarande
standarden IAS 39. Det finns ingen tidplan fér EU:s godké&nnande, men IFRS 9
kommer troligen att tillampas tidigast fran 2015.

| avvaktan p& att alla delar av standarden blir fardiga har koncernen inte utvar-
derat effekterna av den nya standarden.

Standarder, dandringar och tolkningar som inte trétt i kraft eller
godkants av EU och som inte ar relevanta for koncernen.
Investment Entities

Andrade redovisningsprinciper fér moderféretaget

Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer, har andrats genom att ny vagledning inférts vad galler redo-
visning av koncernbidrag. Denna vagledning ska tillampas fran 2013 men far
tillampas i fortid. Lantmannen har valt att tillampa vagledningen fran 2012.

Lantméannen har valt att tillampa alternativregeln i RFR 2, vilket innebar att
saval erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS méaste bedémningar och
antaganden gdras som paverkar redovisade tillgangar och skulder respektive
intakter och kostnader samt lamnad information i 6vrigt. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessa bedémningar. De omréden dér bedémningar och antagan-
den har stérst inverkan pa redovisade varden finns narmare beskrivna i not 2.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Insatskapitalet i en ekonomisk férening aterbetalas till medlemmen vid uttrade
ur féreningen. Baserat pa de regler som finns i IAS 32 och som &r tillampliga
pa kooperativa foretags insatskapital har Lantmannen, utifran de forutsattning-
ar som galler for insatskapital enligt féreningens stadgar, gjort bedémningen
att foreningens insatskapital ska betraktas som eget kapital i koncernens
redovisning.

Lantmannen har vidare gjort den bedémningen att den aterbaring och efterlik-
vid som kan utbetalas till medlemmarna, och som ar beroende av féreningens
resultat, ska betraktas som utdelning i koncernens redovisning.

Lantmé&nnens Arsredovisning 2012

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderféretaget och samtliga
koncernforetag i enlighet med nedanstaende definitioner. Koncernféretag
konsolideras fran och med den dag koncernen har kontroll, eller for intresse-
foretag, betydande inflytande éver féretaget och avyttrade koncernféretag
ingar i koncernens redovisning till och med den dag koncernen fortfarande
kontrollerar, eller for intresseforetag, har betydande inflytande 6ver féretaget.

Dotterféretag

Dotterforetag avser de foretag dar Lantmannen, direkt eller indirekt, innehar
eller férfogar 6ver mer &n 50 procent av résterna eller pa annat satt utévar ett
bestammande inflytande.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for andelarna i dotterféretaget utgérs av det kontanta belopp och det verkliga
vardet p& annan form av kdpeskilling, som erldggs for andelarna. Vardet p&
den férvarvade nettotillgangen, det egna kapitalet i féretaget, bestams utifran
en vardering av forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser till
verkliga véarden vid forvarvstidpunkten. Dessa verkliga varden utgor kon-
cernens anskaffningsvarden. Overstiger anskaffningsvardet for andelarna i
dotterféretaget det verkliga vardet pa det forvarvade féretagets identifierbara
nettotillgadngar redovisas skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill.
Huruvida en minoritets andel av goodwill ska vérderas och inkluderas som
tillgang avgérs for varje enskilt forvéarv. Understiger anskaffningsvardet det
slutligen faststallda verkliga véardet pa nettotillgangarna redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, savél fordringar och skulder som inték-
ter och kostnader samt orealiserade resultat elimineras i sin helhet.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag dar Lantmannen har ett betydande, men inte
bestammande, inflytande. Normalt ar detta fallet nar koncernen innehar mellan
20 och 50 procent av rosterna.

Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas
inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering av férvéarvade tillgdngar och
skulder gors pa samma satt som for dotterforetag och redovisat véarde pa
intresseféretagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar.
Koncernens andel i det resultat efter skatt som uppkommit i intresseforetaget
efter forvarvet, justerat for eventuella avskrivningar/upplésningar av kon-
cernmassiga vérden, redovisas pé en rad i resultatrékningen och inkluderas i
rorelseresultatet. Resultatandelen berdknas utifran Lantmannens kapitalandel
i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovi-
sade vardet pa andelarna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i
intresseféretagens egna kapital med tillagg for eventuella restvarden pa kon-
cernmassiga 6ver- och undervarden.

Orealiserade vinster, och férluster som inte innebar ett nedskrivningsbehov,
elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseforetaget.

Joint venture-féretag

Foretag dar Lantméannen tillsammans med andra parter genom avtal har ett
gemensamt bestdmmande inflytande 6ver verksamheten, sa kallade joint
venture-foretag, redovisas enligt kapitalandelsmetoden pa samma satt som
intresseféretag.

Innehav utan bestimmande inflytande (minoriteter)

Minoritetsintressens andel i dotterforetags nettotillgangar redovisas som en
sarskild post i koncernens egna kapital. | koncernens resultatrékning ingar
minoritetens andel som en del i redovisat resultat och upplysning lamnas om
beloppet i anslutning till redovisat resultat. Transaktioner med minoritetsédgare
redovisas som transaktioner inom det egna kapitalet. Eventuell skillnad mellan
minoritetens andel av eget kapital och erlagd eller erhéllen erséttning redovisas
som en forandring direkt i eget kapital hanférligt till moderforetagets agare.

Lantménnen beddmer vid varje forvarv om minoritetens andel av eget kapital
ska varderas till verkligt varde eller till andelen av identifierade nettotillgangar.



fortséttning not 1

Omrékning av utlandska koncernféretag
Balansrakningar och resultatrékningar i samtliga koncernforetag, med annan
funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, rdknas om till koncernens rapporte-
ringsvaluta enligt féljande:
* Tillgangar och skulder raknas om till balansdagskursen per respektive
bokslutsdag som redovisas i balansrakningen.
* Intakter och kostnader raknas om till genomsnittskursen for respektive ar
som redovisas i resultatrakningen och rapport éver totalresultatet.
* Alla omrékningsdifferenser som uppkommer redovisas som en separat
post under 6vrigt totalresultat i rapport éver totalresultatet.

| de fall nettoinvesteringar i utldndsk verksamhet sékrats med finansiella
instrument fors aven valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av dessa
instrument till rapport dver totalresultatet.

Vid avyttring av ett utlandskt foretag redovisas ackumulerade omrakningsdif-
ferenser och valutakursdifferenser pa eventuella finansiella instrument, som
innehafts for att sakra nettoinvesteringen i féretaget, som en del i redovisat
realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsk verksamhet behandlas som tillgdngar och skulder i den utlandska
verksamheten och omraknas enligt samma principer som verksamheten.

Moderféretaget

Moderféretaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag, intresseféretag
och joint ventures till anskaffningsvarde, i forekommande fall justerat med
ackumulerade nedskrivningar.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som anvéands i den
ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen &r verksamt, den funk-
tionella valutan. Koncernredovisningen &r upprattad i svenska kronor (SEK),
som &r moderféretagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till funktionell valuta enligt de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta omvérderas till balansdagens kurser vid
varje bokslutstillfalle. Kursdifferenser som uppkommer vid sadan omvardering,
samt vid betalning av transaktionen, redovisas i resultatrakningen. Kursdifferen-
ser som uppkommer vid omvardering av poster som utgdr sékringstransaktio-
ner, och som uppfyller villkoren fér sékringsredovisning, redovisas dock i évrigt
totalresultat. Vinster och forluster pa rérelsens fordringar och skulder nettore-
dovisas och redovisas inom rérelseresultatet. Vinster och férluster pa upplaning
och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgor en utvidgad investering i dotter-
bolag redovisas via 6vrigt totalresultat pa samma satt som omrékningsdifferen-
ser avseende investeringar i utlandska dotterbolag.

SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rorelsesegment 6verensstammer med den interna rapportering
som lamnas till hogste verkstallande beslutsfattaren, som ar den som tilldelar
resurser och beddmer rorelsesegmentens resultat. | Lantmannen har denna
funktion identifierats som verkstallande direktéren som, pa styrelsens uppdrag,
skoter den I6pande férvaltningen och styrningen.

Rérelsesegmenten 6verensstammer med koncernens operativa organisation dar
verksamheten &r indelad i divisioner. Divisionerna &r uppbyggda kring olika typer
av produkter och tjanster. De fyra divisionerna ar Lantbruk, Maskin, Energi och
Livsmedel. Verksamhet som inte ingér i en division, i huvudsak fastighetsverk-
samhet och koncerngemensamma funktioner, redovisas som Ovrig verksamhet.
Viterligare beskrivning av rérelsesegmenten aterfinns i not 3 pa P sid 94-96.

Divisionerna ansvarar for sitt rorelseresultat och de tillgdngar och skulder som
anvands i den egna verksamheten, det operativa kapitalet. Finansiella poster
och skatter ligger inte inom divisionernas ansvar utan redovisas centralt for
koncernen. Samma redovisningsprinciper anvands inom divisionerna som for
koncernen férutom vad galler redovisning av pensioner enligt IAS 19 och finan-
siella instrument enligt IAS 39 som endast tillampas p& koncernnivé.

Transaktioner mellan divisionerna, segmenten och aven gentemot 6vrig verk-
samhet gors till marknadsmaéssiga villkor.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av
tillgangen, inklusive effekten av gjorda kassaflédessakringar avseende inves-
teringsinkdp i utlandsk valuta. Utgifter for inkdrning och intrimning som &r
nodvandiga for att fa tillgangen i forutbestamt skick inkluderas i anskaffnings-
vardet. Vid stora investeringar, dar det totala investeringsvardet uppgar till minst
300 MSEK och investeringstiden omfattar minst 12 manader, inkluderas ranta
under byggnadstiden i tillgangens anskaffningsvérde.

Tillkommande utgifter for en materiell anlaggningstillgang dkar anskaffnings-
vardet endast om det &r troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta
av den tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det verkli-
ga vrdet pa férvaltningsfastigheter anges som tillaggsupplysning, se P> not
13 och not 42. | koncernen klassificeras fastigheter som till mer an 90 procent
hyrs ut till andra &n koncernféretag som férvaltningsfastigheter. | moderforeta-
get klassificeras fastigheter som forvaltningsfastigheter nar mer an 90 procent
hyrs ut till andra. Moderforetagets forvaltningsfastigheter med koncernbolag
som hyresgast redovisas i koncernen som rorelsefastigheter.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Mark férutsatts ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Avskrivning pa évriga materiella anlaggningstillgangar baseras pa anskaff-
ningsvéarden med avdrag for beréknat restvarde. Avskrivning sker linjart
dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Varje del av en stérre materiell
anlaggningstillgang, med ett anskaffningsvarde som &r betydande i relation
till tillgangens sammanlagda anskaffningsvarde och en nyttjandeperiod som
vasentligt avviker fran resten av tillgangen, skrivs av separat.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas minst en gang per &r
och justeras vid behov.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 14-100 ar
Silor 10-33 ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg b-15ar
Fordon 5-10 ar
Kontorsutrustning 3-10ar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anlaggningstillgang redovisas nér tillgangen ar identifierbar,
koncernen kontrollerar tillgangen och den forvantas ge framtida ekonomiska
fordelar. Inmateriella tillgangar som goodwill, varumarken och kundrelationer
identifieras och varderas normalt i samband med féretagsforvarv. Utgifter for
internt genererade varumérken, kundrelationer liksom internt genererad good-
will, redovisas i resultatrédkningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill

Goodwill utgér det varde som anskaffningspriset dverstiger verkligt varde med
pa de nettotillgangar som koncernen férvarvat i samband med ett rérelsefor-
varv. Vardet pa goodwill hanfors till de kassagenererande enheter inom ett
rorelsesegment, som férvantas bli gynnade av det férvarv som gett upphov

till goodwill-posten. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar och testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.

Goodwill som uppstar vid férvarv av intresseforetag inkluderas i redovisat véarde
pa intresseforetaget och nedskrivningstestas som en del av vardet pa det
totala innehavet i intresseféretaget.

Redovisat resultat fran avyttring av ett koncernféretag inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som ar hanférlig till den avyttrade enheten.

Lantmé&nnens Arsredovwsning 2012

389



NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

90

fortséttning not 1

Varumérken

Vardet pa varumérken redovisas till anskaffningsvérde efter eventuella acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Varumarken med
en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas arligen vad galler
nedskrivningsbehov, p4 motsvarande satt som for goodwill. Varumarken som
Lantmannen avser fortsétta anvéanda under dverskadlig tid framat och som har
ett anskaffningsvarde pa minst 10 MSEK klassificeras som varumérke med
obestdmbar nyttjandeperiod.

Vardering av varumarken som identifierats i ett foretagsforvarv gors enligt
Relief from Royalty-metoden.

Varumérken med begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart under férvantad
nyttjiandeperiod som varierar mellan 5-10 ar.

Moderféretaget
Moderféretaget redovisar véardet pa varumarken till anskaffningsvarde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Kund- och leverantorsrelationer

| samband med foretagsforvarv kan immateriella tillgangar i form av kund-
respektive leverantérsrelationer identifieras. Vardet pa dessa bedéms utifran
Multi Period Excess Earning-metoden samt eventuell annan relevant information
och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och ackumulerade nedskrivningar.

Befintliga kundrelationer bedéms fér narvarande ha en total nyttjandeperiod pa
7 ar och befintliga leverantérsrelationer en nyttjandeperiod p& 10 ar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Utgifter for utveckling redovisas som immateriell tillgang endast under for-
utsattning att det ar tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen,
att den beddms ge framtida ekonomiska fordelar och att anskaffningsvardet
pa tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Nar det galler utveckling av
utséde innebar detta att kostnader kan balanseras forst efter att officiell sort-
provning visat pa potentiell framgang for sorten. Vid utveckling av drivmedel
kan kostnader balanseras férst d& produkten kan pavisa teknisk acceptans,
kommersiell potential och politiska beslut &r tagna. Fér nérvarande innebar
detta att samtliga utgifter for utveckling av kommersiella produkter och liknande
kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter for utveckling av affarsrelaterade 1S/1T-
system aktiveras, om de generella férutsattningarna enligt ovan ar uppfyllida
och den totala utgiften beréknas 6verstiga 3 MSEK.

Aktiverade utgifter skrivs av linjart under beddmd nyttjandeperiod som uppgéar
till 6-10 ar.

Ovriga immateriella tillgangar

Till immateriella anlaggningstillgéngar hér aven patent, licenser och évriga réttig-
heter. Tillgangarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gérs linjart under tillgangens
férvantade nyttjandeperiod som beddms uppga till mellan 5-10 ar.

Tillkommande utgifter for en 6vrig immateriell tillgang 6kar anskaffningsvardet
endast om det &r troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta av den
tillkommande utgiften. Alla andra tilkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen eller oftare vid indikation, avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Det redovisade vardet pa tillgdngar som skrivs av provas fortlo-
pande. Vid varje bokslutstillfalle gérs en bedémning om det foreligger nagon
indikation pa att tillgangarnas varde minskat s& att det foreligger ett nedskriv-
ningsbehov. For dessa tillgangar liksom for tillgangar med obestambar nyttjan-
deperiod beraknas tillgangens atervinningsvarde. Med atervinningsvarde avses
det hogsta av en tillgangs verkliga varde, med avdrag for forsaljningskostnader,
och dess nyttjandevarde. Nedskrivning gors till atervinningsvardet om detta
understiger det redovisade vardet. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om
skalen for den tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. Aterforing sker
dock inte med ett belopp stérre an att det bokférda vardet uppgar till vad det
hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ar. Nedskrivning av
goodwill aterfors aldrig.
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For en tillgang som ar beroende av att andra tillgangar genererar kassaflo-

den beréknas nyttjandevardet for den minsta kassagenererande enhet som
tillgangen tillhor. Goodwill hanfors alltid till de kassagenerande enheter som
gynnas av det férvarv som genererat goodwillen.

Med en tillgangs nyttjandevérde avses nuvérdet av de bedémda framtida
kassafléden som forvantas genom att anvanda tillgdngen och det beraknade
restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berékning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafldden med en réntesats fére skatt som ar tankt
att beakta marknadens beddmning av riskfri rénta och risk forknippad med
den specifika tillgangen. | Lantménnen beréknas riskpremien i férhallande till
verksamhetens nérhet till lantbrukaren. Verksamheter néra lantbrukaren har
en lagre riskpremieniva.

VARULAGER

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet p& balansdagen. Anskaffningsvérdet beraknas med tillampning av FIFU
metoden (forst in/férst ut) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet
for egentillverkade varor innefattar ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostna-
der och produktionsrelaterade omkostnader, baserade p& normal produktions-
kapacitet. Lanekostnader ingdr inte i lagervardena. Nettoférsaljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag for
uppskattade kostnader for att fardigstélla och sélja varan.

Betraffande redovisning av spannmélslager, se aven "Intaktsredovisning spann-
mal” pa P> sid 93.

ENTREPRENADUPPDRAG OCH LIKNANDE

| koncernredovisningen tillampas successiv vinstavrakning pa de entreprenad-
uppdrag dar utfallet kan beraknas pa ett tillfredsstéllande satt. Intékter och
kostnader redovisas i resultatréakningen i férhallande till uppdragets fardigstal-
landegrad. Fardigstéllandegraden bestams pa basis av nedlagda uppdrags-
kostnader i férhallande till totalt beréknade uppdragskostnader fér uppdraget.
Befarade forluster kostnadsférs omedelbart.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

- FINANSIELLA INSTRUMENT

Alla finansiella instrument redovisas i balansrakningen och inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra liknande eget-
kapitalinstrument, lanefordringar, andra rantebarande instrument samt derivat.
Bland finansiella skulder aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.
Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, futures och swapar
som framférallt utnyttjas for att tacka risker for valutakurs- och ravaruprisfér-
andringar samt exponering for ranterisker. Derivatinstrument redovisas i balans-
rakningen nar avtal traffas. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura
har utfardats. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. Ovriga finansiella
tillgangar och finansiella skulder tas upp i balansrakningen pa likviddag. En
finansiell tillgang eller del av tillgang tas bort fran balansrakningen pa likviddag
eller nér den forfaller. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen pa likviddag eller nar den pa annat satt avvecklas.

Klassificering av finansiella instrument

Varderingen beror pa hur det finansiella instrumentet klassificerats. Klassifice-
ring gors i anslutning till att transaktionen genomférs. Lantmannen klassificerar
sina finansiella instrument i foljande kategorier:

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde via resultatrdkningen

En finansiell tillgang héanfors till denna kategori om den innehas for handel.
Derivatinstrument med positiva marknadsvérden hanférs till denna kategori om
de inte ar identifierade som sékringsinstrument. Onoterade aktier och marknads-
noterade rantebérande véardepapper ingér i denna kategori. Vardeforandringarna i
denna kategori redovisas i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Finansiella tillgangar som inte ar derivat och som har faststallda eller faststall-
bara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Tillgangar i
denna kategori redovisas till upplupet anskaffningsvarde och ar féremal for
provning vad géller nedskrivning.

Nedskrivning av en finansiell tillgang sker om det intraffat handelser som med
sakerhet ger beldgg for att framtida kassafloden fran tillgangen paverkats
negativt. Nedskrivningsprévningar av till exempel kundfordringar baseras pa en
individuell bedémning av osaker fordran och aktuell motpart.
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Finansiella tillgangar som kan séljas

En finansiell tillgdng som inte har klassificerats i ndgon av ovanstaende kate-
gorier och inte ar ett derivatinstrument ingér i denna kategori. De finansiella
tillgangarna redovisas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas via
"Ovrigt totalresultat” i eget kapital intill dess tillgangen saljs, om inte en ned-
skrivning innebér att en vardeforandring ska omklassificeras till resultatrak-
ningen dessférinnan.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Derivatinstrument med negativt verkligt varde hanférs till denna kategori, om
inte instrumentet har identifierats som en sakringstransaktion. Vardeférand-
ringar pé& dessa instrument redovisas i resultatrékningen.

Ovriga skulder
Denna kategori inkluderar alla skulder férutom derivatinstrument och redovisas
till upplupet anskaffningsvérde.

Derivat anvanda i séakringsredovisning
Denna kategori innehaller derivat som anvands for sakringsredovisning i enlighet
med vad som redogors for i avsnittet Derivatinstrument och sakringsredovisning.

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att stadig-
varande innehas i verksamheten, klassificeras som finansiella anlaggningstill-
gangar. Noterade aktier ingér i kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas.
Onoterade aktier och marknadsnoterade rantebarande vardepapper ingér i
kategorin verkligt varde via resultatrékningen. Onoterade rantebarande varde-
papper ingér i kategorin lane- och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar ingér i kategorin l&ne- och kundfordringar och redovisas till
det belopp som férvantas bli inbetalt, baserat pa en individuell beddmning av
osékra kundfordringar.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingar huvudsakligen korta placeringar i banker med
16ptid som vid anskaffningstidpunkten éverstigande 3 ménader men inte 12
ménader, alternativt instrument som &r direkt omséttningsbara pa marknaden.
Kortfristiga placeringar ingar i kategorin lane- och kundfordringar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéngliga banktillgodohavanden
samt dvriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig 16ptid understigande
tre manader och ingar i kategorin lane- och kundfordringar.

Réntebérande skulder

| réntebarande skulder ingar huvudsakligen lan fran kreditinstitut och med-
lemmar. Dessutom ingéar inlaning fran allmanheten i Lantmannen Finans AB.
Rantebarande 1&n redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande det
verkliga vérdet av vad som erhéllits. Transaktionskostnaderna periodiseras
Over lanens loptid. Dessa skulder ingér i kategorin 6vriga skulder.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Innehavet av finansiella derivatinstrument utgérs av réante- och valutaswapar,
valutaterminer, ravaruderivat samt elderivat.

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde och resultatet av omvérderingen
paverkar resultatrakningen nar derivatinstrumentet inte kvalificerar for sak-
ringsredovisning. Sakringsredovisning tillampas om vissa kriterier, vad géller
dokumentation av sékringsrelationen och dess effektivitet, uppfylls. Storre
delen av de derivat som anvands inom Lantménnen har ingatts for att sakra
risker, som till exempel valutarisk.

Merparten av de derivatinstrument som innehas av Lantménnen utgér sak-
ringsinstrument som kvalificerar for sakringsredovisning. Finansiella derivatin-
strument som &r sakringsinstrument sékrar antingen en tillgang eller en skuld,
en nettoinvestering i utlandsverksamhet eller ar en sakring av faktisk eller
prognostiserad transaktion.

IAS 39 definierar tre olika sakringsférhéllanden; kassaflodessakring, sakring
av nettoinvesteringar och sakring av verkligt véarde. Lantmannen tillampar for
nérvarande endast kassaflédessékring och sakring av nettoinvesteringar.
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Kassaflodessakring &r en sékring som ingas for att minska risken for resul-
tatpaverkan fran férandringar i kassaflode avseende en mycket sannolik prog-
nostiserad framtida transaktion eller i transaktioner relaterade till en tillgang
eller skuld. Vid kassaflodessakringsredovisning redovisas forandringen i deri-
vatinstrumentets verkliga vérde via "6vrigt totalresultat” till det egna kapitalet.
Nar den sékrade posten redovisas i resultatrakningen dverfors &ven resultatet
fran omvardering av derivatinstrumentet till resultatrakningen.

Kassaflédessakring med olika typer av derivatinstrument tillampas for bland
annat valutarisker och ravaruprisrisker i kommersiella transaktionsfléden,
elprisrisker, samt for ranterisker i skuldportfoljen.

Sakring av nettoinvesteringar ar sékringar som ingas for att minska effekter-
na av férandringar i vardet pa nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet som
en foljd av &ndrade valutakurser. Valutakursvinster eller -forluster som uppstar
vid verkligt varde-vardering av de instrument som anvénds for dessa sakringar
redovisas via "6vrigt totalresultat” till det egna kapitalet. Resultatet omklassifi-
ceras fran eget kapital till resultatet vid avyttring av utlandsverksamheten.

Nettoinvesteringar sakras for narvarande genom upplaning och valutaswapar i
motsvarande valuta.

Valutakursdifferenser pé fordringar som utgér en utvidgad investering i dotter-
bolag redovisas via 6vrigt totalresultat p4 samma sétt som omrékningsdifferenser
avseende investeringar i utlandska dotterbolag.

Valutarisk

Valutaderivat ingés i syfta att begransa paverkan pa Lantmannens resultat och
finansiella stéllning fran kortsiktiga valutarérelser. Utgangspunkten i Lantmén-
nens finanspolicy ar att valutan ar en del av prissattningen och ska darfér
kurssakras senast d& avtal upprattas med kund.

Rénterisk

Réntederivat ingas i syfte att férandra rantebindningstiden for underliggande
finansiella tillgangar och skulder. For sakring av rénterisk anvands ranteswapar.
Belopp som betalas eller mottas enligt ranteswapavtal redovisas I6pande som
ranteintakt eller rantekostnad.

Ravaruprisrisk

Ravaruderivat ingés i syfte att minska resultatsvangningar som beror pa varia-
tioner i rvarupriset, huvudsakligen vad géller vete, maltkorn, raps och soja.
Sakringsredovisning tillampas, vilket innebar att effekten av sakringen redovi-
sas i resultatrakningen i samma period som den underliggande transaktionen.

Elprisrisk

Elderivat ingés i syfte att ka forutsagbarheten for kostnaderna vilket minskar
resultatsvangningar och &ven behovet av prisforandringar mot kund beroende
pa variationer i elpriset.

Etanolprisrisk

Etanolderivat ingas i syfte att minska resultatsvangningar som beror pa varia-
tioner i etanolpriset. Méjligheten att sékra prisrisk via derivat inom etanolmark-
naden ar begransad. Etanolen prissatts i EUR eller USD. Utgangspunkten i
koncernens finanspolicy &r att valutan ar en del av affarens prissattning och
ska darfor kurssakras senast da avtal upprattas. Etanolprisrisk férekommer
enbart inom division Energi.

Moderforetaget

| moderforetaget redovisas finansiella instrument enligt anskaffningsvarde-
metoden. Vad galler rantebarande tillgdngar och skulder éverensstammer
moderforetaget i allt vasentligt med vad som géller fér koncernen varfér nagra
sarskilda upplysningar inte lamnas fér moderféretaget.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE

Lantménnens finansiella instrument ar till storsta delen prissatta pa officiella
marknadsplatser och vardering har skett till officiella. Detta géller exempelvis
ravaruterminer och energiderivat.

For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden for en viss finansiell
tillgang inte &r aktiv, faststalls vardet genom tillampning av vedertagna varde-
ringstekniker, varvid koncernen gér antaganden som baseras pa de marknads-
forhallanden som rader pa balansdagen. Verkligt varde pa valutaterminer och
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valutaswapar beréknas utifran gallande terminskurser pa balansdagen, medan
ranteswapar varderas med berakning av framtida diskonterade kassafléden.
Marknadsrantor och aktuella kreditmarginaler ligger till grund for berékningen
av verkliga vardet pa langfristiga lan.

For finansiella tillgangar och skulder med kort 16ptid antas verkligt varde éver-
ensstamma med anskaffningsvardet justerat for eventuell nedskrivning. | de fall
verkligt varde pé eget kapitalinstrument inte gér att faststalla redovisas de till
anskaffningsvarde justerat for eventuell nedskrivning.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nér Lantmannen har ett legalt eller informellt &tagande
till foljd av intraffade handelser och det &r sannolikt att utbetalningar kommer att
kravas for att fullgéra atagandet. Som avséttning redovisas det belopp som enligt
basta bedémning beraknas utga for att reglera atagandet pa balansdagen. Vid
l&ngfristiga, vasentliga belopp gérs en nuvardesberakning for att ta hansyn till
tidsaspekten. Avsattning for garantiatagande gérs och beréknas utifran tidigare
ars garantiutgifter och en bedémning av den framtida garantirisken. Avsattning
gors nar produkten eller tjansten har salts. Avsattning for omstruktureringsat-
garder gors nar en detaljerad, formell plan for atgérder finns och valgrundade
férvantningar har skapats hos dem som kommer att beréras av atgéarderna.
Inga avsattningar gors for framtida rérelseférluster.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom Lantménnen finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pen-
sionsplaner, varav de flesta fonderade.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat
juridisk enhet och har darefter ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att férmanerna intjénas.

| fdrmansbestamda pensionsplaner anges ett belopp fér den pensionsférman
en anstélld ska erhélla efter pensioneringen, baserat pa faktorer sdsom I6n,
tjanstgoringstid och alder. Koncernens foretag bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas. Forvaltningstillgangar i fonderade planer kan bara
anvandas for att betala erséttningar enligt pensionsavtalen.

Den skuld som redovisas i balansrékningen utgér nettot av beréknat nuvérde av
den formansbestdmda forpliktelsen och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna
knutna till forpliktelsen pa balansdagen i pensionsstiftelse eller pa annat sétt.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for forméansbestamda pensions-
planer beraknas enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden
fordelar kostnaden fér pensioner i takt med att de anstallda utfér tjanster for
foretaget vilka okar deras ratt till framtida ersattning. Foretagets atagande
beraknas arligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgérs av nuvardet av

de forvantade framtida utbetalningarna. Diskonteringsréntan som anvénds
motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer
med en 6ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna
och valutan. For svenska planer anvands en ranta som motsvarar rantan pa
forstklassiga bostadsobligationer. Dessa obligationer bedoms likvardiga med
foretagsobligationer d& de har en tillrackligt djup marknad for att anvandas
som utgangspunkt for diskonteringsrantan.

Vid faststéllandet av den férmansbestamda forpliktelsens nuvarde och verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna kan det uppsta aktuariella vinster och férlus-

ter. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden andras.

Lantménnen redovisar aktuariella vinster och forluster i Ovrigt totalresultat.

Sarskild I6neskatt beraknas pa mellanskillnaden mellan pensionsférpliktelse
faststélld enligt IAS 19 och pensionsforpliktelse faststélld enligt de regler som
tillampas i juridisk person. Den berdknade framtida Ioneskatten redovisas i
balansrakningen som en 6vrig, lang avsattning. Avsattningen nuvardesberéknas
inte. Férandringen i avsattningen redovisas, till den del den avser aktuariella
vinster eller forluster, i Ovrigt totalresultat.

Moderféretaget

Moderféretaget tillampar tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter
avseende férmansbestdmda pensioner, vilket &r en forutséttning for skatteméssig
avdragsratt. Redovisningen félier RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
FARs rekommendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad.
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De vésentligaste skillnaderna mot reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan
faststélls och att forpliktelsen beraknas utifran nuvarande I6neniva samt att aktua-
riella vinster och férluster redovisas i resultatrakningen omedelbart nar de uppstar.

Ersattningar vid uppséagning

Avsattning for kostnader i samband med uppséagning av personal redovisas
endast om féretaget ar forpliktigat att avsluta en anstéllining fére normal pen-
sionsavgang eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra
frivillig avgang. Beraknat avgangsvederlag redovisas som avsattning nar en
detaljerad plan for atgarden presenterats.

Rorlig 16n
Reservationer for rérlig 16n kostnadsfors I6pande i enlighet med den ekono-
miska innebdrden i aktuella avtal.

SKATTER

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skat-
ter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital eller dvrigt totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksa
redovisas i eget kapital eller 6vrigt totalresultat. Nar det géller insatsutdelning,
aterbaring och efterlikvid, som redovisas som utdelning i eget kapital, redovisas
dock skatteeffekten pa dessa skatteméssigt avdragsgilla poster i resultatrak-
ningen enligt de regler som galler for skatteeffekter av utdelningar. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Aktuell skatt
inkluderar aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pé alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vardet och det redovi-
sade vardet pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt véarderas till nominellt
belopp och beréknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatter avseende
temporéra skillnader som héanfér sig till andelar i dotter- och intresseféretag
redovisas inte, d& Lantménnen i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterfo-
ringen av dessa och det inte bedéms sannolikt att aterféring sker inom en snar
framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den mén det beddms sannolikt att dessa
kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas nar
de ar hanforliga till samma skattemyndighet och berérda bolag har en legal ratt
att kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

Moderforetaget

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar moderfé-
retaget obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredo-
visningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

INTAKTER
Intékterna redovisas exklusive moms och punktskatter och har i férekommande
fall reducerats med véardet av lamnade rabatter.

Intékter fran férsaljning av varor och tjanster redovisas i samband med leverans
till kunden och i enlighet med gallande forsaljningsvillkor, det vill saga da alla
vasentliga risker och férdelar med dgandet éverférts till kunden. Hyresintakter
redovisas i den period uthyrningen avser.

Pa de entreprenaduppdrag dar utfallet kan beréknas pa ett tillfredsstéllande
satt tillampas successiv vinstavrékning. Intakter redovisas i resultatrakningen i
forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad.

Rénteintakter redovisas férdelat dver I6ptiden med tillampning av effektivran-
temetoden.

Royalty och liknande intakter periodiseras i enlighet med den aktuella éverens-
kommelsens ekonomiska innebord.

Utdelning redovisas nér rétten att erhalla utdelning har faststallts.

Ovriga intakter inkluderar ersattning for sadan férsaljining som inte ingar i
koncernens ordinarie verksamhet och innefattar bland annat externa hyresin-
takter, resultat fran forséljning av anlaggningstillgangar och fran avyttring av
koncernforetag.



fortséttning not 1

INTAKTSREDOVISNING SPANNMAL

Hela den skérd av spannmél som Lantménnen koper in enligt avtal for ett
skordear betraktas som ett projekt ur sakringssynpunkt. Projektet startar den

1 juli skordedret och slutar nar spannmalet for detta skordedr ar slutsalt, dock
senast per september paféljande ar. Hela projektets resultat fordelas pa detta
satt ut dver projektets livslangd i forhallande till levererade kvantiteter, oavsett
svangningar i faktiska férséljnings- och inkdpspriser under I6ptiden. | de fall en
forlust bedoms foreligga vid nagon tidpunkt, resultatfors denna direkt.

Vardering av inneliggande spannmalslager gors utifran de inkdpspriser som
ovan beskrivna principer ger vid varje bokslutstillfalle.

ATERBARING OCH EFTERLIKVID

Medlemmar i Lantmannen ek for kan erhalla aterbéring pa gjorda inkop fran
féreningen och maskinverksamheten samt efterlikvid pa forsaljning till féren-
ingen. Storleken pa aterbaring och efterlikvid beslutas av styrelsen i slutet av
aret. Aterbaring och efterlikvid utgor en del av den ekonomiska foreningens

utdelning till sina medlemmar och redovisas i koncernen som utdelning.

Moderféretaget

| moderforetaget redovisas aterbaring och efterlikvid som en kostnad i resul-
tatrakningen. Posten redovisas efter finansiella intékter och kostnader. Den
periodiseras inte Idpande under &ret utan redovisas i sin helhet i samband med
att styrelsen fattar beslut om arets aterbaring och efterlikvid.

LEASING

Koncernen agerar bade som leasetagare och som leasegivare. Koncernen
agerar leasegivare endast vad galler varor som normalt saljs av koncernen, det
vill saga i samband med kundfinansiering.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna
och forméanerna som ar férknippade med &gandet i allt vasentligt ar dverforda
till leasetagaren. | annat fall &r det fraga om operationell leasing.

For leasetagaren innebér finansiell leasing att den leasade tillgangen redovisas
som anlaggningstillgang i balansrakningen och motsvarande finansiella skuld
hénférs till rantebarande skulder. Anldggningstillgangen skrivs av enligt samma
principer som for en motsvarande agd tillgang, medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av den ursprungligen redovisade skulden.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte nagon tillgang i balansrak-
ningen och den totala leasingavgiften kostnadsférs linjart éver leasingperioden.

Da koncernen r leasegivare redovisas den uthyrda tillgdngen vid operatio-
nell leasing som en anlaggningstillgang i balansrakningen och skrivs av éver
bedémd nyttjandeperiod. Leasingbetalningarna inkluderas i rérelseresultatet
och férdelas linjart 6ver leasingperioden. Vid finansiell leasing redovisas trans-
aktionen som en férsaljning varvid en fordran uppstar, som redovisas som en
finansiell leasingfordran. Erhallna betalningar vid finansiell leasing redovisas
som rénteintakt och amortering av den finansiella leasingfordran.

Moderféretaget
| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing. Moderféretaget ar endast leasetagare.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas i balans och resultatrakningen nér det foreligger rimlig
sdkerhet att de villkor som ar férknippade med bidraget kommer att uppfyllas
och att bidraget kommer att erhallas. Bidragen periodiseras, pa samma satt och
Over samma perioder, som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. | de fall ett statligt stod varken hanfér sig till forvarv av tillgangar eller till
kompensation av kostnader, redovisas stddet som en 6vrig intakt.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som kan hanforas till investeringar i anlaggningar, som tar mer
an 12 manader att fardigstalla och dar investeringsbeloppet uppgar till minst
300 MSEK, aktiveras som en del av investeringsbeloppet. Ovriga laneutgifter
kostnadsfors i den period de hanfér sig till.

BIOLOGISKA TILLGANGAR
Biologiska tillgangar ska varderas och redovisas till verkligt varde enligt IAS 41.
Inom Lantmannen finns verksamheter som &ger och hanterar biologiska tillgangar.

NOTER TILL
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Dessa tillgangar har normalt kort livslangd, mindre an ett ar. Lantmannen har dar-
for valt att betrakta redovisat anskaffningsvarde som ett beréknat verkligt varde.
Dessa verksamheter utgér en ytterst liten del av Lantménnens totala verksamhet.

ANLAGGNINGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING,
VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING

Lantméannen klassificerar endast om tillgangar dér beslut fattats om forsaljning, om
tillgangens varde ar vasentligt, for narvarande vid en beloppsgrans pa 50 MSEK.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderféretaget

Rédet for finansiell rapportering har infort nya regler fér redovisning av kon-
cernbidrag i sin rekommendation RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.
Reglerna ska tillampas fran 2013, men far tillampas i fortid och Lantménnen
har valt att tillampa dessa regler fran 2012. Lantmannen tillampar alternativ-
regeln, vilket innebar att saval erhélina som lamnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition.

Utbetalda aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man nedskriv-
ning ej erfordras. Hos mottagaren férs aktiedgartillskott direkt mot eget kapital.

NARSTAENDE

Genom bestdammande inflytande ar moderforetaget narstaende till sina dotter-
och dotterdotterféretag. Genom betydande inflytande ar savél koncernen som
moderforetaget narstaende till sina intresseféretag, vilka saledes omfattar bade
de direkt och indirekt dgda féretagen.

"Lantmannens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden” ar en plan for ersatt-
ning efter avslutad anstallning till forman for anstallda i foretag inom Lantman-
nenkoncernen. Stiftelsen &r darigenom att betrakta som narstaende.

Prissattning pa leveranser av varor och tjanster mellan foretag i koncernen sker
till marknadspris.

Genom sin ratt att delta i de beslut, som rér moderforetagets strategier har dess
styrelseledaméter ett betydande inflytande dver moderféretaget och ar darmed
att betrakta som narstaende. En ekonomisk férening har till &ndamal att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet i vilka med-
lemmarna deltar. | enlighet harmed har inkép och férséljning av varor och tjanster
under rakenskapséret skett mellan moderforetaget och enskilda styrelseledamé-
ter, vilka &r medlemmear i foreningen. Pa samma s&tt medverkar enskilda styrelse-
ledamdter i finansieringen av foreningen. Transaktioner mellan styrelseledaméter
och den ekonomiska féreningen i deras egenskap av &gare har skett i enlighet
med foéreningens andamél. Samma villkor galler for styrelseledamoter som for
andra medlemmar. Beloppsuppgifter lamnas darfér inte om dessa transaktioner.

Koncernens viktigaste valutor:

2012 2011

Genom-  Balansdagens Genom-  Balansdagens
MSEK snittskurs kurs snittskurs kurs
DKK 117 1,16 1,21 1,20
EUR 871 8,62 9,03 894
GBP 10,73 10,49 10,41 10,68
NOK 1,16 117 1,16 1,156
usb 6,78 6,52 6,50 6,92
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NOT 2 | VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS baseras i manga fall pa ledningens
bedémningar och pa uppskattningar och antaganden nar de redovisade vardena
pa tillgangar och skulder faststalls. Dessa uppskattningar baseras pa tidigare
erfarenheter och de antaganden som gors bedéms var rimliga och realistiska
med hénsyn till de omstandigheter som rader vid tidpunkten. Faktiska utfall kan
komma att skilja sig fran de gjorda beddémningarna och uppskattningarna.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses 6ver regelbundet. Effekten

av andrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen &ndras om &nd-
ringen endast paverkar denna period, eller i den period &ndringen gérs och fram-

tida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan fljer en 6vergripande beskrivning av de redovisningsprinciper dar sadana
uppskattningar och antaganden forvantas ha den storsta inverkan pa Lantméannen-
koncernens redovisade finansiella stéllning eller resultat. For uppgifter om redovi-
sade varden pa balansdagen hanvisas till balansrakningen med tillhérande noter.

Nedskrivning av goodwill och 6vriga tillgangar

Nedskrivning av goodwill, och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjiandeperiod, provas arligen eller sa snart indikationer finns att ett ned-
skrivningsbehov skulle féreligga, till exempel vid andrat affarsklimat, beslut
om avyttring eller nedlaggning av verksamhet. Vardet pa koncernens goodwill
och évriga immateriella tillgangar uppgick vid arets utgang till 3 429 MSEK
(3 407), vilket motsvarar 31 procent (31) av koncernens eget kapital. Ned-
skrivning av 6vriga tillgangar prévas sa snart det finns en indikation pa att det
redovisade vérdet pa tillgangen inte kan atervinnas.

| de flesta fall uppskattas vardet pa tillgangarna med tillampning av nuvardesbe-
rakning av férvantade framtida kassafloden. Det framtida kassaflodet baseras
pa antaganden utifran féretagsledningens basta uppskattning av de ekonomiska
forutsattningar som kommer att foreligga under tillgangens aterstaende livs-
langd. Uppskattningarna éverensstdmmer med koncernens senast upprattade
langsiktiga finansiella plan. Nedskrivning gérs om det beraknade nyttjandevardet
understiger det redovisade vardet.

De diskonteringsfaktorer som anvands vid berakning av nuvardet av de fér-
véantade framtida kassaflédena ar de vagda kapitalkostnaderna (WACC), som
vid tidpunkten &r faststéllda att gélla inom koncernen, for de marknader dar de
kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.

Andra uppskattningar avseende férvantade framtida utfall och de diskonterings-
réntor som anvants kan ge avvikande véarden pa tillgangarna mot de tilldmpade.

Nedskrivningar kommenteras mer specifikti P not 6.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Beddmningar gors for att bestdamma uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder. Uppskjutna skattefordringar, som huvudsakligen &r hanférliga

till underskottsavdrag, redovisas som fordran nér det bedoms sannolikt att de
uppskjutna skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster. Andra antaganden avseende utfallet pa dessa
framtida beskattningsbara vinster liksom férandrade skattesatser och skattereg-
ler kan resultera i betydande skillnader i varderingen av uppskjutna skatter.

Fér information om belopp med merase P not 11.

Pensioner

Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensionsplaner baseras
pa aktuariella berékningar utifran antaganden om diskonteringsréntor, framtida
|6nedkningar, inflation och demografiska férhallanden. Diskonteringsrantan, som
ar det mest kritiska antagandet, baseras pa marknadsmassig avkastning pa
forstklassiga foretagsobligationer, ndmligen bostadsobligationer med lang 16ptid
och dér rantan extrapolerats att motsvara pensionsplanens forpliktelser. En séankt
diskonteringsranta ékar nuvardet av pensionsskulden och kostnaden medan en
hojd diskonteringsranta ger omvand effekt. En férandring av diskonteringsrantan
med 0,25 procent férandrar pensionsférpliktelsen med cirka 76 MSEK.

Fér information om belopp med mera se P not 23.

NOT 3 | SEGMENTSREDOVISNING

INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Rikenskapsaret 2012 ( Division Division Division Division C)vrig Koncern- Summa\
MSEK Lantbruk Maskin Energi Livsmedel verksamhet gemensamt koncernen
Nettoomsattning
Extern férséljning 92856 9122 3485 14 604 30 - 36 526
Intern forséljning 1585 24 130 51 57 -1847 0
Summa nettoomsittning 10 870 9146 3615 14 655 87 -1 847 36 526
Rorelseresultat per segment 165 300 =21 252 223 -234 685
Varav resultatandel i intresseféretag 75 - - 12 10 - 97
Finansiella intakter 247
Finansiella kostnader -429
Arets skattekostnad -91
Arets resultat 412
Ovriga upplysningar
Tillgangar 4612 3768 2598 10835 1647 -309 23 151
Kapitalandel i intressebolag 906 - 10 162 191 - 1269
Oférdelade tillgangar 1947
Summa tillgangar 5518 3768 2 608 10997 1838 -309 26 367
Skulder 978 1306 410 2 1560 1488 -352 5980
Oférdelade skulder 9 455
Eget kapital 10932
Summa skulder och eget kapital 978 1306 410 2150 1488 -352 26 367
Investeringar 126 378 67 606 83 32 1292
Av- och nedskrivningar -125 -201 —174 -627 -35 -23 -1185
|\ J
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Rékenskapsaret 2011 Division Division Division Division Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Maskin Energi Livsmedel verksamhet gemensamt koncernen
Nettoomséttning
Extern forséljning 9921 10298 2920 14 658 99 - 37 896
Intern férséljning 1576 30 132 50 510 -2298 0
Summa nettoomséttning 11 497 10 328 3052 14 708 609 -2 298 37 896
Rorelseresultat per segment 183 444 -141 298 -95 515 1204
Varav resultatandel i intresseféretag 88 - 2 13 4 - 107
Finansiella intakter 239
Finansiella kostnader -576
Avrets skattekostnad -147
Arets resultat 720
Ovriga upplysningar
Tillgangar 4100 3789 2606 11209 2698 —742 23 660
Kapitalandel i intressebolag 897 - 10 151 219 - 1277
Oférdelade tillgangar 1684
Summa tillgangar 4997 3789 2616 11 360 2917 742 26 621
Skulder 1087 1625 335 2115 2081 =742 6501
Oférdelade skulder 9178
Eget kapital 10 942
Summa skulder och eget kapital 1087 1625 335 2115 2081 =742 26 621
Investeringar 103 307 85 814 165 0 1464
Av- och nedskrivningar -134 =174 -239 =759 -63 3 -1366
INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN
e
2012 ) 2011
MSEK Extern férséljning Anlaggningstillgangar Extern forséljning Anlaggningstillgangar
Sverige 18 287 6090 20 136 7190
Danmark 5104 2868 4883 3081
Norge 3480 451 3320 365
Tyskland 3124 1105 3751 976
Storbritannien 1581 971 1516 1019
Nederlanderna 758 16 544 17
Belgien 567 1162 606 390
Finland 484 203 376 232
Baltikum 437 226 429 102
Polen 392 134 467 131
Ryssland 330 39 302 48
Ovriga Europa 1062 61 947 62
USA 634 299 434 339
Ovriga varlden 286 1 185 0
Summa L 36 526 13 626 ) 37 896 13942

Den information som presenteras avseende intakter fordelade pa geografiska
omréden grupperas efter var kunderna ar lokaliserade.

Informationen avseende tillgangar ar baserad pa geografiska omraden grup-
perade efter var tillgangarna ar lokaliserade, det vill saga déar féretaget bedriver
sin produktion av varor och tjénster, och omfattar materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt innehav i intresseféretag.
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fortséttning not 3
Lantménnens verksamhet ar operativt indelad i divisioner.

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernled-
ning och styrelse sammanfaller. Divisionerna motsvarar saledes koncernens
segment. Divisionsuppdelningen utgar fran koncernens verksamhet fran ett
produkt- och kundperspektiv.

Férsaljning mellan koncernens enheter sker till marknadsmassiga villkor.

Till divisionerna har de tillgangar och skulder hanférts som anvéands i segmen-
tets I6pande verksamhet och som respektive division ansvarar fér. De tillgangar
och skulder som inkluderats &r materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar samt omsattningstillgangar, rérelseskulder och avsattningar hanférliga
till forsaljning av varor och tjanster, det vill saga divisionernas operativa kapital.
Tillgangar och skulder har hanforts direkt till divisionerna eller fordelats till
dessa pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

Ansvaret for forvaltningen av vad koncernen definierar som finansiella tillgang-
ar och skulder, samt ansvaret for koncernens skatter, ligger hos koncernge-
mensamma, centrala funktioner. Finansiella tillgangar och skulder, avsattningar
till pensioner, skatter samt omvérderingseffekter vid vardering av finansiella
instrument enligt IAS 39 och pensionsskulder enligt IAS 19 har darfér inte
fordelats pa respektive division.

| segmentens investeringar ingar samtliga materiella och immateriella investe-
ringar fransett investeringar i korttidsinventarier och férvarv av foretag.

Koncernen bestar av fyra divisioner med olika inriktning. | 6vrig verksamhet
ingar bland annat fastighetsférvaltning samt ett antal mindre bolag for vilka
ansvaret ligger centralt. Divisionerna beskrivs kortfattat nedan:

Division Lantbruk utgor koncernens kérnverksamhet. Divisionen utvecklar

och erbjuder produkter och tjanster som ska skapa forutsattning for ett starkt
och konkurrenskraftigt lantbruk hos Lantménnens égare. Divisionen koper

och séljer spannmal samt foradlar, utvecklar och marknadsfér produkter inom
foder, vaxtodling och utsade. Inom divisionen finns dven Lantmannen Bygglant,
som uppfér olika typer av lantbruksbyggnader, samt koncernens internationella
lantbruksverksamhet i form av andelar i intressebolag.

Division Maskin importerar, marknadsfor och séljer lantbruksmaskiner och
redskap i Skandinavien samt &r generalagent och aterforsaljare for Volvos
anlaggningsmaskiner i Sverige, Baltikum samt norra och mellersta Tyskland.
Divisionen marknadsfor och séljer &ven smérj- och hydrauloljor samt bedriver
service och reservdelsforsaljning inom sitt verksamhetsomrade.

Division Energi utvecklar och tillverkar biobaserade energiprodukter och mil-
joanpassade serviceprodukter, som till exempel spannmalsbaserad drivmedel-
setanol, varmepellets, fjarrvarme, alkylatbensin samt sprit till dryckesindustrin.

Division Livsmedel samlar koncernens enheter for livsmedelsproduktion och
konsumentprodukter. Har ingér bland annat:

Lantmannen Cerealia; som utvecklar, tillverkar och saljer framst spannmals-
baserade produkter som mjél, mjélmixer, gryn, misli, pasta och pannkakor
men aven fardiglagade ratter samt bénor och linser. Produkterna distribueras
genom dagligvaruhandeln, restauranger, storhushéll, bagerier, grossister och
livsmedelsindustri i norra Europa.

Lantmannen Unibake; som utvecklar, tillverkar och séljer fryst brod och bake
off-produkter éver hela vérlden samt farskt bréd framst i Danmark och Polen.
Lantmannen Unibake &r en av Europas stérsta bageriféretag med kunder
inom saval serviceverksamhet som dagligvaruhandeln.

Lantmannen Kronfagel; som &r Nordens storsta producent av kylda, frysta
och féradlade kycklingprodukter och som bedriver uppfédning av daggamla
kycklingar for leverans till uppfédare.

Lantmannen Doggy; som utvecklar och tillverkar hund- och kattmat i form av
bade torrfoder och vatmat.
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MSEK 2012 2011
Nettoomséttning

Varuférséljning 35 685 36 460
Tjansteuppdrag 214 664
Entreprenaduppdrag 354 314
Uthyrningsverksamhet, maskiner 170 294
Royalty 31 128
Ovrigt 72 36
Summa 36 526 37 896

Bvriga rérelseintakter

Tjanster 13 17
Realisationsvinster 70 490
Statliga stod 7 6
Uthyrningsverksamhet, lokaler 127 48
Ovrigt 206 126
Summa 423 687
——

| realisationsvinster ingar vinster fran forséljning av fastigheter med 556 MSEK
(465). Den absoluta merparten av foregéende ars realisationsvinst fran forsalj-
ning av fastigheter kom fran forsaljning till den pensionsstiftelse som Lantman-
nen bildade under 2011.

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

( varav A varav
Medelantal anstallda 2012 kvinnor 2011 kvinnor
Koncernen
Sverige 4522 29 % 4506 29 %
Danmark 1993 31 % 2084 30 %
Tyskland 802 26 % 839 28 %
Storbritannien 657 22 % 603 21 %
Polen 497 33 % 513 29 %
Norge 451 32 % 452 34 %
Belgien 382 33 % 372 33 %
Ukraina 239 58 % 243 58 %
USA 213 31 % 215 31 %
Ryssland 159 51 % 160 52 %
Lettland 142 30 % 137 30 %
Finland 63 18 % 59 15 %
Ungern 57 52 % 41 54 %
Estland 34 15 % 34 15 %
Nederlanderna 13 7 % 14 14 %
Litauen 1 9% 11 9%
Spanien 9 50 % 9 44 %
Frankrike 4 0% 4 0%
Irland 1 0% - -
Totalt i koncernen 10 249 30 % 10 296 30 %
Moderforetaget
Sverige 1244 37 % 11567 35 %
Totalt i Moderféretaget L 1244 37 % ) 1157 35 %
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Personalkostnader Koncernen Moderféretaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Léner och ersattningar,

styrelser och vd:ar 87 94 6 11

- varav rorlig del 1 2 - -
Léner och ersattningar,

Ovriga anstallda 3903 3991 586 507
Sociala kostnader 867 821 204 199
Pensionskostnader " 269 291 70 125
Ovriga personalkostnader 196 222 38 55
Summa 5322 5419 904 897

— —

1 Av koncernens pensionskostnader avser 7 MSEK (13) gruppen styrelser och vd.
De utestaende pensionsférpliktelserna till dessa uppgar till 11 MSEK (7).
Av Moderféretagets pensionskostnader avser 2 MSEK (2) gruppen styrelse och vd.
De utestaende pensionsférpliktelserna till dessa uppgér till 0 MSEK (0).

Konsfordelning i

foretagsledningen Koncernen Moderféretaget
Andelen kvinnor, % 2012 2011 2012 2011
Styrelser 13 16 15 15
Ovriga ledande

befattningshavare 28 28 38 44

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses koncern-
ledningen bestaende av verkstallande direktéren (vd) tillika koncernchef,
divisionschefer samt chefer for gemensamma funktioner. Medlemmar i kon-
cernledningen kan vara anstéllda i moderféretaget eller i dotterbolag. Under
2012 har sammansattningen av ledande befattningshavare blivit forandrad fran
10 personer vid arets ingang till 8 personer vid dess utgang. 2011 var motsva-
rande siffra 10 personer i sdvél bérjan som slutet av aret. Under aret har tv&
personer lamnat koncernledningen och ej ersatts av nya personer. En person
har bytt befattning inom koncernledningen och ersatts av ny person. Under
mars tillsattes tillférordnad vd/koncernchef som ordinarie vd/koncernchef.

Lantmannens ersattningsutskott

Inom Lantmannens styrelse finns ett sarskilt ersattningsutskott. | erséttnings-
utskottets uppgifter ingér bland annat att bereda styrelsens beslut i fragor
avseende 10n och erséattningar till vd/koncernchefen, samt att godkénna ovriga
koncernledningens l6ner och andra ersattningar.

Lantméannens ersattningspolicy

Malsattningen med Lantmannens ersattningspolicy ar att erbjuda kompensa-
tion som framjar Lantménnens ambitioner att attrahera och behélla kvalificerad
kompetens. De grundldggande riktlinjerna ar att:

- verka for att medarbetare inom Lantméannen erhaller en kompensation som
ar marknadsmaéssig och som goér det mojligt att rekrytera och behalla duktiga
medarbetare i linje med Lantmannens gemensamma varderingar; Oppenhet,
helhetssyn och handlingskraft.

- erbjuda individuell I6nesattning baserad pa prestation, arbetsuppgifter, kom-
petens, erfarenhet och befattning, vilket innebar att den ar neutral i férhal-
lande till kon, etnisk bakgrund, funktionshinder, sexuell laggning med mera.

Ersattningsstruktur 2012

Lantménnens ersattningsstruktur bestar av fljande delar:
- Fast 16n

- Rérlig 16n

- Pension

- Ovriga férmaner och avgangsvederlag

NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

Fast 16n

For personer i Lantmannens koncernledning omprévas ldnerna arligen per 1
januari. Revideringen tar hansyn till prestation, I6neutvecklingen pa marknaden,
forandring av ansvarsomraden, foretagets utveckling samt lokala avtal och regler.

Rorlig 16n

Lantmannen har ett koncerndvergripande program for rorlig 16n for en definierad
malgrupp. Mélgruppen bestér i dag av koncernledning, nyckelpersoner rappor-
terande till koncernledningsmedlem, medlemmar i divisions, affarsomrades, eller
stérre dotterbolags ledningsgrupper samt vd i mindre bolag. Beslut om malgrupp
och riktlinjer for rérlig I6n tas arligen vad galler koncernledningen av féreningens
stdmma och vad galler évriga av Lantménnens styrelse. Fér 2012 bestar pro-
grammet av kvantitativa och kvalitativa mal. De kvantitativa malen representerar
75 procent av maximal rérlig 16n och &r kopplade till det ekonomiska varde
operativa enheter tillfér Lantmannen. Detta varde beréknas genom att rérelsere-
sultatet belastas med en beraknad kostnad for operativt kapital, fér narvarande
8 procent pa genomsnittligt operativt kapital under aret. Maximal rérlig 16n som
skulle kunna utbetalats till Lantmannens koncernledning 2012 var 30 procent
av fast 16n vid full maluppfyllelse. Varken vd eller 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen uppnar malen fér rorlig 16n, vilket innebar att nagon rorlig 16n till dessa
inte kommer att utga fér 2012. Total maximal rorlig 16n som skulle kunna ha
utbetalats for 2012, for samtliga anstéllda med ratt till rorlig 16n inom koncernen,
uppgick till cirka 38 MSEK; exklusive sociala kostnader. Totalt har 1,4 MSEK
exklusive sociala kostnader, reserverats avseende rérlig 16n 2012,

Pensioner

Lantmannen erbjuder sina anstallda tjanstepensioner om inte annat &r reglerat

i lokala avtal eller i andra regleringar. | Sverige omfattas merparten anstéllda av
formansbaserade pensionsplaner (ITP) genom PR, férméansbestamda planer
forekommer dven i bland annat Norge och Tyskland. Det finns idag tva olika rikt-
linjer for pension for Lantmannens koncernledning; Intjanande av tjanstepension
enligt avtal om ITP med pensionsmedforande [6n maximerad till 30 inkomstbas-
belopp dar sjukférmaner utgar enligt avtal om ITP, samt en premiebaserad pen-
sion dar premien motsvarar 256-30 procent av den pensionsmedférande I6nen.
Inom ramen for premien valjer den anstallde sjélv férdelningen mellan &lders,
efterlevande och sjukférmaner. Vd/koncernchef erhaller en avgiftsbestamd
pension med en premie om 30 procent av den pensionsmedfdrande Ionen,
pensionsalder ar 65 ar. For 6vriga i koncernledningen exklusive koncernchef
finns en kompletterande chefspensionsplan som innebar en premieavsattning
motsvarande 30 procent for I6nedelar éver 30 inkomstbasbelopp.

Villkor om pension fére 65 ar

En befattningshavare intjanar I6ften om pension fran 63 till 65 &r, som ar en
formansbestamd pension motsvarande 60 procent av en tidigare faststalld
pensionsmedférande 16n. Samtliga I6ften intjanas linjart och tryggas/sakerstalls
genom forsakring. Ovriga ledande befattningshavare har inte nagot lofte om
pension fore 65 ars alder.

Villkor om pension efter 65 ar

Fyra befattningshavare intjanar i huvudsak tjanstepension enligt ITP med
pensionsmedférande 16n maximerad till 30 inkomstbasbelopp. Fyra befatt-
ningshavare intjanar en avgiftsbestamd pension med en avsattning till forsék-
ring motsvarande 25-30 procent av den pensionsmedférande I6nen, som &r
fast [6n med eller utan tak. Inom ramen f6r premien valjer den anstéllde sjalv
férdelningen mellan alders, efterlevande och sjukférmaner. Samtliga I6ften
intjanas linjart och tryggas/sakerstalls i forsékring. Fyra personer har den nya
chefpensionsplanen som innebar en premieavséttning motsvarande 30 procent
for Ionedelar 6ver 30 inkomstbasbelopp. Sjukférmaner utgar enligt ITR, dér en
befattningshavare har en kompletterande sjukférsakring.

Ovriga formaner och avgangsvederlag

Ovriga fsrmaner

Lantmannen erbjuder utover fast 16n, pension och férmaner vid langtids-
sjukdom, trygghetsforsakring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivforsakring i
enlighet med lokala avtal och regler. Harutéver har ledande befattningshavare
rétt till privat sjukvardsférsakring.

Lantmé&nnens Arsredovwsning 2012
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Avgéngsvederlag/uppsédgning I6n, full avrakning sker for eventuell I6n fran ny arbetsgivare. Ovriga ledande
Mellan Lantménnen och vd/koncernchef géller en uppséagningstid om sex befattningshavare har en uppséagningstid om 6 manader vid uppsagning pa
manader fran bolagets sida och sex manader fran den anstélldes sida. Vid egen begaran och 6 manader pa Lantmannens begéaran. Vid uppsagning pa
uppségning fran Lantmannens sida erhélls uppsagningslén motsvarande Lantménnens begéran utgar dven ett avgangsvederlag om 12 ménader varav
fast 16n och 6vriga férmaner (inklusive tjanstepension och férsakringar under samtliga har full avrékning vid inkomst fran annan anstallning under tid for
uppsagningstiden), darutéver utgar ett avgangsvederlag om 12 manaders fast utbetalning av avgangsvederlag.
Loner och erséttningar till ledande befattningshavare 2012 Rérlig Ovriga Summa
TSEK Styrelsearvoden Fast [6n® 16n® Pension? formaner 2012
Stammovalda styrelseledaméter i

Lantménnen ek fér, enligt specifikation nedan 0 4 495 4 495
Vd/Koncernchef

Per Olof Nyman 2 5 875 - 1821 114 7810
Vice vd ¥ -
Koncernledning, évriga R 185617 - 5 070 827 24 414

4 495 24 392 - 6 891 941 36719

Loner och erséttningar till ledande befattningshavare 2011 Rérlig Ovriga Summa
TSEK Styrelsearvoden Fast [6n® 16n Pension® formaner 2011
Stammovalda styrelseledaméter i

Lantmannen ek for, enligt specifikation nedan Q) 4 201 4 201
Vd/Koncernchef

Per Strémberg 8 7 426 - 2 250 127 9803

Per Olof Nyman 2 693 - 370 24 1087
Vice vd

Per Olof Nyman 2 3150 - 974 98 4222
Koncernledning, 6vriga R 16 149 365 4230 796 21540

4201 27 418 365 7824 1045 40 853

1 Har inkluderas erséttning fran savél Lantmannen ek for som fran 6vriga koncernforetag.
) Tillfsrordnad vd fran 2011-10-19 till och med 2012-03-20 och dérefter ordinarie vd, vice vd fran 2011-01-01 till och med 2011-10-18.
3) Under 2012 har ingen vice vd varit utsedd.

Rl 6vrig koncernledning ingér 7 personer vid rets utgang (8), genomsnittligt under aret uppgick antalet till 8,5 (8). Lamnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer som ingar
i ledningen fér Lantmannenkoncernen.

5) Vissa medlemmar i koncernledningen har ratt till vaxling mellan fast I6n och pension, inom ramen for gallande skattelagstiftning.

6) Estimerad rorlig 16n fér 2012 (2011), utbetalas under 2013 (2012).

7 Huvudsakligen bilférmaner, 6vriga formaner ar bostadsforman, kostférman.

8) per Stromberg har genom I6neavstaende haft rétt till en premiebefrielseforsakring som tackt inbetalning av manadspremie till tjanstepension vid sjukdom langre an 90 dagar. Formanen be-
grénsades till ett belopp som maximalt motsvarat den fasta l6nen fér 2009 (6 200 TSEK). Rétten till premiebefrielseférsakringen upphérde att galla 2011-10-14 da Per Stromberg sade upp
sin anstallning. Kostnad for férsakringen inkluderas i Ovriga formaner. Per Strémberg var anstélld till och med mitten av mars 2012, men arbetsbefriad fran 2011-10-19. Ersattning for den del
av uppsagningstiden som infoll under 2012 kostnadsfordes under 2011 och inkluderas i redovisade belopp med 1 426 TSEK i fast I6n, 450 TSEK i pension och 21 TSEK i 6vriga férmaner.

(" onto )

Arvoden till styrelsen 2012 2011
Thomas Bodén 9 331 843
Bengt-Olov Gunnarson ' 665 561
Nils Lundberg '" 526 432
Anitra Steen 420 383
Helle Kruse Nielsen 449 389
UIf Gundemark '? 271 -
f 13)

Per Lindahl 497 275 9 Styrelsens ordforande till och med 2012-05-02, da Thomas Bodén aven ldmnade styrelsen.
Thomas Magnusson g;g 5:;98 10) Styrelsens ordférande fran och med 2012-05-02, dessforinnan vice ordforande.
H?Ins Wallgmyr 7 ) Vice ordférande i styrelsen fran och med 2012-05-02.
Bjorn Wallin 434 870 12) Fran och med 2012-06-02.
Birgitta Carlander 14 100 188 13) Fran och med 2011-05-04.
S 4 495 4 201 14 1 _05-

umma Till och med 2011-05-04.
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NOT 6 AVSKRIVNING OCH NEDSKRIVNING AV MATERIELLA
OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 2012 2011
Avskrivningar
Byggnader och mark 145 150
Maskiner och andra tekniska anldggningar 803 765
Inventarier, verktyg och installationer 17 136
Forvaltningsfastigheter 3 3
Immateriella tillgangar 121 101
Summa 1189 1145
Nedskrivningar, aterford nedskrivning
Byggnader och mark - 96
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1 44
Inventarier, verktyg och installationer -5 8
Goodwill - 73
Summa -4 221
Totalt
Byggnader och mark 145 246
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 804 799
Inventarier, verktyg och installationer 112 144
Forvaltningsfastigheter 3 3
Goodwill 0 73
Ovriga immateriella tillgangar 121 101
Summa 1185 1366
—

Nedskrivningarna férdelade per division R
MSEK 2012 2011
Division Lantbruk

- som en effekt av beslut om omstrukturering 9 -
Division Energi

- frén arlig prévning av nedskrivningsbehov - 73
Division Livsmedel

- som en effekt av beslut om omstrukturering -13 148
Summa -4 221

For ytterligare detaljer se dven not 12, 13 och 14.

Nedskrivningar

Lantménnen prévar vardet pa tillgangarna i férdefinierade kassagenererande
enheter, nar det finns indikationer som pekar pa att resultatutvecklingen i be-
rorda enheter kan bli vasentligt negativ och att denna utveckling inte bedéms
vara tillféllig.

Oberoende av indikationer provar Lantmannen alltid en gang per ar, normalt
under kvartal fyra, vardet p& tillgdngarna i de kassagenererande enheter som
innefattar goodwill och évriga immateriella tillgangar med obestambar nyttjan-
deperiod.

Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna faststalls genom
berékning av nyttjandevardet. Nyttjandevarde motsvarar nuvardet av de be-
démda framtida kassafloden, som férvantas genom att anvéanda tillgangen och
det beraknade restvirdet vid slutet av nyttjiandeperioden. Arets berakningar
grundar sig pa beslutade budgetar for 2013 och beslutade strategiska planer
for aren 2014 och 2015. Berakningen av nyttjandevardet baseras i dvrigt pa
vad ledningen anser vara rimliga marknadsmassiga antaganden och omfattar
forvantade kassafloden for den existerande verksamheten under dessa tre ar
och under beddémd kvarvarande livslangd, dar tillvaxten efter 2015 antagits bli
svag, for merparten av verksamheterna cirka 1 procent per ar.

NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

De diskonteringsfaktorer som anvants vid nuvardesberékningen av de forvan-
tade framtida kassaflédena motsvarar de aktuella langsiktiga avkastnings-
kraven, fore skatt, som faststéllts fér verksamheterna i de kassagenererande
enheterna. Vid faststallande av diskonteringsfaktorn beaktas den risk som &r
forknippad med den specifika tillgangen och dar verksamheter som ligger néra
lantbrukaren har en Iagre riskpremie.

De kassagenererande enheter som definierats inom Lantménnen &r pa en
lagre organisatorisk niva an de segment som framgar av Lantméannens seg-
mentsredovisning och som motsvarar koncernens divisioner.

Av koncernens totala varde avseende goodwill och 6vriga tillgangar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod star affarsomrade Lantmannen Unibake for huvuddelen,
87 procent. Vid nedskrivningsprovning fér denna kassagenererande enhet har
diskontering skett med 9 (9) procent fore skatt och inget behov av nedskriv-
ning férelag. En 6kning av diskonteringsréantan med 1 procentenhet minskar
beraknat nyttjandevarde med 7560 MSEK. Vid en 6kning av diskonteringsrantan
med drygt 1 procentenhet skulle ett nedskrivningsbehov uppstéatt, alla andra
antaganden oférandrade.

Ovriga enheter med goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod lag vid arets nedskrivningsprovning val inom gransen for beraknat
nyttjandevarde.

Ovriga nedskrivningar av anlaggningstillgangar som har genomfdrts under aret
var en effekt av fattade beslut om omstruktureringar och inte ett resultat av att
vardet pé tillgangar i kassagenererande enheter prévats.

2011 ars prévning av vardet pa goodwill och immateriella tillgangar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod resulterade i en nedskrivning av goodwill avseende
Lantménnen Agroenergi, uppgaende till 73 MSEK, vilket motsvarade hela den
goodwill som redovisats p& denna kassagenererande enhet. Darutéver gjordes
nedskrivning av anlaggningstillgangar som en effekt av fattade omstrukture-
ringsbeslut.

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

MSEK 2012 2011
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 16 15
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 2 5
Ovriga tjanster 12 10
Totalt 30 30
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1 1
Andra uppdrag 1 1
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, koncernredovisning,
bokforing och styrelsens och vd:s forvaltning samt évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa foretagets revisorer att utfora. | revisionsuppdraget ingar
dven radgivning och annat bitrade som ar en foljd av de iakttagelser som gjorts
vid granskningen eller inom ramen fére de évriga arbetsuppgifter som ingar
under revisionsuppdraget.
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NOT 8 | FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

( 2012 A 2011
MSEK Intakter Kostnader Summa Intakter Kostnader Summa
Innehav varderade till verkligt varde
Utdelning 6 - 6 3 - 3
Realisationsresultat " 1 - 1 19 - 19
Nedskrivning, aterférd nedskrivning -5 - -5 - - 0
Ovrigt resultat - - 0 - -1 -1
21
Lanefordringar och kundfordringar
Réantor, fordringar medlemmar 77 - 77 72 - 72
Réantor, évriga 82 - 82 46 - 46
159 118
Finansiella tillgdngar som kan siljas
Utdelning 6 - 6 2 - 2
Realisationsresultat 5 - 5 - -
Nedskrivning, aterford nedskrivning 2 - - 0 - -115 -115
1 -113
Derivat som anvands i sékringsredovisning
Réantor valutaterminer och -swapar 4 =73 1 85 =51 34
Ineffektivitet i finansiella sakringar 1 1 2 3 -1 2
36
Bvriga finansiella skulder
Réantekostnader, pensionsplaner - 4 4 - -76 =76
Rantekostnader, skulder till medlemmar - -83 -83 - =77 =77
Réantekostnader, skulder till allméanheten - -30 -30 - -29 -29
Rantekostnader, upplaning - -148 -148 - -160 -160
Ovriga kostnader, upplaning - -39 -39 - -31 -31
Ovriga rantekostnader - -48 -48 - -42 —42
Valutaeffekter - -13 -13 9 - 9
-357 -399
Summa L 247 -429 -182 ) 239 -576 -337

) Av 2011 ars resultat kommer merparten fran likvidationen av Malmoé Hamn AB, vilken dels gav en kontantutbetalning,
dels en varderingsvinst avseende utdelning av aktier i Copenhagen Malmé Port AB.

2 2011 ars resultat avser nedskrivning av vardet pa aktieinnehav i VK Miihlen AG till bedémt verkligt vérde.
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NOT9 | JAMFORELSESTORANDE POSTER SOM PAVERKAR
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

NOT 10 | VALUTAKURSDIFFERENSER SOM PAVERKAT RESULTATET

MSEK 2012 2011
Koncernens resultat paverkas av vissa poster av jamforelsestorande karaktar. Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet 66 16
En sammanstallning dver dessa poster framgar i tabellen nedan. Se aven for- Valutakursdifferenser pa finansiella poster —13 9
valtningsberattelsen pa P> sid 73. Som jamférelsestorande poster definieras s 53 25
poster av engangskaraktar som inte har direkt samband med den planerade umma \ J
framtida verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfér belopps-
intervallet +/— 30 MSEK. Kursdifferenser i rérelseresultatet inkluderas i: 2012 2011
( omio ) Nettoomsattning 0 2
MSEK 2012 2011
Varukostnader 77 16
Realisationsvinst vid fastighetsférsaljning - 455 Ovriga rorelseintékter / rorelsekostnader -11 -2
Jamforelsestorande poster i Ovriga rérelseintakter 0 455 Summa 66 16
Nedskrivning av anlaggningstillgangar - -148
Nedskrivning av goodwill - -73
Summa Jamforelsestérande poster
i Rorelseresultat -62 141 Skatt pa arets resultat
. . o L MSEK 2012 2011
Jamforelsestorande poster i Finansiella intakter
och kostnader Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Nedskrivning av finansiella tillgangar - -115 Periodens skattekostnad/intakt =57 -101
Summa 0 -115 Justering av skatt hanférlig till tidigare &ar 4 -15
Summa jamférelsestorande poster i Summa aktuell skatt =53 -116
Resultat efter finansiella poster 62 26 Uppskjuten skattekostnad (<) / skatteintakt (+)
Skatteeffekt av jamforelsestérande poster 16 59 Uppskjuten skatt fran féréndringar
Summa jamforelsestorande poster i Arets resultat -46 85 i temporéara skillnader -6 -3
Uppskjuten skatt till foljd av &ndrade skattesatser =7 2
Uppskjuten skatteintékt i aktiverat underskottsavdrag 40 37
Jamférelsestdrande rorelseposter fordelat per segment/division 2012 Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag —65 -67
Summa uppskjuten skatt -38 -31
[ Nedskrivni Omstrukture- h
. g S ”,V”'Pg av .ms fukture= . Summa redovisad skattekostnad -91 -147
MSEK anlaggningstillgangar  ringskostnad ~ Ovrigt  Summa —
Division Livsmedel - -62 - -62 e
Summa 0 62 0 62 Avstémning av effektiv skatt 2012 2011
\ J Procent MSEK | Procent MSEK
Inom division Livsmedel genomfors strukturatgarder for att anpassa verksam- Resultat fore skatt 503 867
heten utifran radande marknadsforutsattningar. Arets strukturkostnader avser Foérvantad skatt enligt géllande
framst verksamheterna inom affarsomradena Lantmannen Cerealia och Lant- svensk skattesats 263% -132 263% -228
ménnen Unibake. Nedskrivning av aktier 0% - 4% =31
Nedskrivning av koncernméssig
Jamférelsestérande rérelseposter fordelat per segment/division 2011 goodwill 0% - 2%  -19
o Ej avdragsgilla kostnader 5% -23 3% -23
VISEK s Ne.dSkf[',‘l’ln'?g av QmstLuktture(; Swiat S Skattefria realisationsresultat 1% -3| -14% 119
anaggningstiigangar _ ringskosinad  Lvrigt  wumma Andra e] skattepliktiga intakter 6% 28| -2% 15
Division Energi -73 - - =73 Under &ret uppkommet underskotts-
Division Livsmedel -148 -93 - -241 avdrag, ej aktiverat som uppskjuten
Ovrig verksamhet - - 455 455 skattefordran 8% -38 2% -18
Summa 221 93 455 141 Utnyttjande av tidigare ars ej
aktiverade underskottsavdrag -4% 21 -2 % 18
Nedskrivning av anlaggningstillgangar i division Energi, avsadg nedskrivning av Eﬁ?kt av sérs‘kilda fkat?eregler 0 0
goodwill inom verksamheten fér Lantmannen Agroenergi och var en effekt av for ekﬂon?@skla florlenmg?r -11% 55 —6% 51
den arliga nedskrivningsprévningen avseende goodwill. Inom division Livsmedel Skatt hanforllg till tidigare ar -1% 4 20 -15
avsag saval nedskrivningar som strukturkostnader det effektiviseringsprogram Effekt av andrade skattesatser . .
som pabérjades under aret inom affarsomradet Lantmannen Unibake. Det posi- ) Och. skafteregler . i 1 0/0 =7 0 0/0 -2
tiva resultatet inom Ovrig verksamhet avsag realisationsvinster fran forsalining av A‘[e‘rlaggnmg resultat intresseforetag -5 0/0 25 -3 o/o 27
fastighetsbolag och fastigheter till Lantmannens pensionsstiftelse "Lantmannens Ovrigt 4% -2 5% 41
Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden”, som bildades under 2011. Redovisad effektiv skatt 18%  -91 17% -147
—

* Enligt beskattningsreglerna for ekonomiska féreningar &r den utdelning som styrelsen
foreslar och som kommer att utbetalas efterféljande ar, avdragsgill innevarande ar och har
beaktats vid berékning av aktuell skatt.
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NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

fortséttning not 11

Arets effektiva skattekostnad har dkat nagot som en foljd av under ret upp-

Skatteposter som redovisats via 6vrigt totalresultat mot eget kapital

komna ej aktiverade underskottsavdrag samt av omvardering av tidigare aktiverat MSEK ( 20192 A 2011
underskott. Effekten av dndrad skattesats i Sverige och Storbritannien har endast
haft marginell paverkan. Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt totalresultat
L o . L Aktuariella vinster och forluster i
Insgtsutdelnmg, alt.erbar\ng 0..Ch §fterl|kV|d redowsas \nt? ovtlar resultatraknmg?n formansbaserade pensionsplaner 46 40
enligt IFlRS, m“en a‘1r skaﬁema§3|gt avdragsgilla lenhgt sarskilda skatteregler for Kassaflédessakringar 16 ~10
ekonomiska féreningar och minskar den effektiva skattekostnaden. Finansiella tilgangar som kan séljas -3 -3
Summa 59 27
Aktuell skatt redovisad i arets resultat
Aktuell skatt i sékring av nettoinvesteringar -43 -1
Summa skatteeffekter i ovrigt totalresultat 16 26
. ( )
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2012 2011
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark 64 94 -30 65 109 -44
Maskiner och inventarier 115 312 -197 96 319 -223
Immateriella tillgangar - 118 -118 - 164 -164
Kundfordringar 5 - 5 7 - 7
Pensionsavséttningar 104 - 104 96 - 96
Ovriga avsattningar 34 - 34 50 - 50
Underskottsavdrag 243 - 243 300 - 300
Ovrigt 138 87 51 128 65 63
Summa 703 611 92 742 657 85
Kvittning av fordringar/skulder -486 -486 0 =510 =510 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran L 217 125 92 ) 232 147 85
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som avser samma skattemyndighet har kvittats mot varandra.
Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2012
Redovisat Redovisat Férandringar Belopp
Belopp vid dver resultat- mot évrigt vid forvarv/ Omklassi-  Omraknings- vid 2012
MSEK arets ingang rékningen totalresultat avyttring av féretag ficering differenser ars utgang
Byggnader och mark —44 1 - - 3 - -30
Maskiner och inventarier —223 38 - - -12 - -197
Immateriella tillgangar -164 0 - - 44 2 -118
Kundfordringar 7 -2 - - 0 - 5
Pensionsavséattningar 96 -38 46 - 0 - 104
Ovriga avsattningar 50 -7 - - -9 - 34
Underskottsavdrag 300 -48 - - =7 -2 243
Ovrigt 63 8 13 - -29 -4 51
Summa 85 -38 59 - -10 -4 92
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag 2011
Redovisat Redovisat Foérandringar Belopp
Belopp vid Over resultat- mot évrigt vid forvarv/ Omklassi-  Omraknings- vid 2011
MSEK arets ingang rakningen totalresultat avyttring av foretag ficering" differenser ars utgang
Byggnader och mark -54 13 - 2 -8 3 -44
Maskiner och inventarier —247 -15 - - 39 - -223
Immateriella tillgangar -104 -9 - - -b1 - -164
Kundfordringar 10 -5 - - 3 -1 7
Pensionsavsattningar 92 -35 40 - - -1 96
Ovriga avsattningar 71 -4 - - -21 4 50
Underskottsavdrag 329 -30 - - - 1 300
Ovrigt 34 54 -13 - -5 -7 63
Summa 131 =31 27 2 -43 -1 85

D Merparten av omklassificeringarna harror fran slutlig forvarvsbalans i Konicke Baumaschinen.
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NOTER TILL

LANTMANNENKONCERNEN
fortséttning not 11
Underskottsavdrag De underskottsavdrag som inte beaktats vid berdkning av uppskjuten skatt
Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag pa 1 521 MSEK uppgar totalt till 495 MSEK (265) och forfaller enligt foljande:
(1381), varav 1 026 MSEK (1 116) beaktats vid berakning av uppskjuten skatt. MSEK
De underskottsavdrag som inte beaktats avser huvudsakligen underskotts- 2013 1
avdrag i den tyska och engelska verksamheten. Dessa har inte asatts nagot 2014 1
varde da det i dagslaget ar osakert om de kommer att kunna utnyttjas. 2015 och senare 5
7
Obegrénsad livslangd 488
Summa 495
Summa
Mark och Maskiner och Inventarier, materiella
mark- andra tekniska verktyg och Pagaende anlaggnings-
anlaggningar Byggnader anlaggningar installationer nyanldggningar tillgangar
R R R R ‘R N
MSEK 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden 682 681 4691 | 4801 | 14483 |14286 1665 1871 433 727 | 21954 | 22366
Ackumulerade avskrivningar -94 -82 | —2102 |-2122 | -9297 |[-9089 | —-1267 |-1287 -9 -4 |-12769 |-12 584
Ackumulerade nedskrivningar -1 -1 -164 | -245 —333 | -447 -25 -32 - - -523 =725
Bokfdort varde 587 598 2425 | 2434 4853 | 4750 373 552 424 723 8662 9 057
Bokfort varde vid arets borjan 598 652 2434 | 3016 4750 | 4788 552 474 723 585 9057| 9516
Investeringar 0 4 69 21 568 405 44 149 531 838 1212 1417
Foretagsforvary 2 - - - - - 199 - - - - - 199
Foretagsforsaljningar - -8 - - - - - - - - - -8
Férséljningar och utrangeringar -2 =37 -10 —470 -96 | -264 -12 -b1 -14 -6 -134 -828
Arets avskrivning enligt plan -8 -8 -137 | -142 -803 | -755 =117 | -132 - -4 | -1065| —1041
Arets nedskrivningar - - - -96 -9 —44 - -8 - - -9 -148
Under éaret aterférda nedskrivningar - - - - 8 - 5 - - - 13 -
Omklassificeringar 6 -4 116 114 499 435 -90 123 -811| -693 -281 -25
Omrékningsdifferenser -7 -1 -46 -9 -64 -14 -9 -3 -5 3 -131 —24
Bokfort varde 587 598 2425 | 2434 4853 | 4750 373 552 424 723 8 662 9 057
Leasing, MSEK
Tillgdngar som innehas under
finansiella leasingavtal ingar
d ett redovisat vérd - - 92 63 413 255 40 24 - - 545 342
med ett redovisat varde om

D arets investeringar ingar inga aktiverade rantor.

29011 ars foretagsforvary avser justeringar utifran slutlig forvarvsbalans for det under 2010 forvarvade bolaget Konicke Baumaschinen.

Inga statliga stod som paverkat investeringsvardena har erhallits under 2012 eller 2011.

Vid arsskiftet fanns kontraktuella dtaganden avseende investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgaende till 270 MSEK (274).

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se not 6 P> sidan 99.

Fér ytterligare upplysningar om leasing se not 26 P> sid 114, avseende leasingataganden och not 27, sid P> 114, avseende kundfinansiering.

NOT 13 | FORVALTNINGSFASTIGHETER

Summa

Mark Byggnader forvaltningsfastigheter
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvéarden 70 61 315 276 386 337
Ackumulerade avskrivningar -13 -13 -106 -123 -119 -136
Bokfort varde 57 48 209 153 266 201
Bokfort vérde vid arets borjan 48 56 163 188 201 243
Nyanskaffningar 2 0 6 0 8 0
Forséljningar och utrangeringar -5 -8 -5 —44 -10 -52
Arets avskrivning enligt plan 0 0 -3 -3 -3 -3
Omklassificeringar 12 1 58 12 70 13
Bokfort varde 57 48 209 153 266 201

— — —

Fastigheter dar mindre an 10 procent av lokalytan utnyttjas fér Lantmannenkoncernens egen verksamhet klassificeras som forvaltningsfastigheter i koncernen.

Lantménnens Arsredovisning 2012 1 08



NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

fortséttning not 13

Verkligt vérde och dess féréndring Vardet har bedémts med hjalp av féljande vérderingsmetoder:
() - | flertalet fall har ortprismetoden anvénts, dar genomférda forséljningar av likvar-
MSEK 2012 2011 A . R ) N - )
diga fastigheter p4 marknaden anvénts som underlag f6r beddmningen av vérdet.
Verkligt véarde vid arets bérjan 621 713 - Avkastningsvardering genom kassaflodeskalkyler, dar fastigheternas framtida
Nyanskaffningar 0 0 driftsnetton och bedémda restvarden nuvardesberéaknats.
Investeringar i fastigheterna 21 30 - | vissa fall har avkastningsvardering genom nettokapitaliseringsmetoden
Avyttringar -68 -185 anvants, dar ett normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknadsanpas-
Vardeforandringar 10 29 sat direktavkastningskrav.
Omklassificeringar 1 34
Verkligt virde vid arets slut 585 621 Férvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat
— o)
MSEK 2012 2011

Verkligt varde har faststallts baserat pa interna bedémningar. Avstamning har

ocksa skett gentemot fastighetsférsaljningar genomférda under aret. Hyresintakter 64 72

Direkta kostnader, inklusive kostnad for
reparation och underhall

- Fastigheter som generera hyror =31 -34
- Fastigheter som inte generera hyror -1 0

Driftsnett: 32 38
riftsnetto

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade Summa dvriga
Kund- och Patent, licenser utgifter for ut- immateriella
leverantérs- och liknande vecklingsarbeten, anlaggnings-
Goodwill Varumarken relationer rattigheter internt genererade tillgangar

MSEK 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden 2627 | 2713 526 516 384 396 545 337 271 224 1726 1473
Ackumulerade avskrivningar - - -169 | -151 -150 | -115 -352 | -278 -166 | -136 -837 -680
Ackumulerade nedskrivningar =73 =73 - - - - -9 -21 -5 -5 -14 -26
Bokfort varde 2554 | 2640 357 365 234 281 184 38 100 83 875 767
Bokfort varde vid arets borjan 2640 | 2779 365 370 281 230 38 54 83 59 767 713
Investeringar - - - - - - 25 - 46 46 71 46
Foretagsforvarv N - - - - - 21 - - - - - 21
Arets avskrivning enligt plan - - =7 -5 -39 -39 —45 -24 -29 -33 -120 -101
Arets nedskrivningar - =73 - - - - - - - - - -
Omklassificeringar " -5 -69 - - - 69 168 8 - 11 168 88
Omrékningsdifferenser —81 3 -1 0 -8 0 -2 0 0 0 -1 0
Bokfort vérde 2554 | 2640 357 365 234 281 184 38 100 83 875 767
Fordelning av goodwill, varu-

mérken och kund-/leverantérs-

relationer per division, MSEK
Division Maskin 7 7 - - 69 80
Division Energi 136 | 136 502 50 - -
Division Livsmedel 2411 | 2497 3079 315 165 201

varav affdrsomrade

Lantménnen Unibake 2384 | 2457 1879 196 165 201
Summa 2554 | 2640 357 365 234 281

R Slutlig férvarvsbalans avseende forvarvet av Konicke Baumaschinen faststalldes under 2011 och innebar en omklassificering av tidigare redovisad goodwill till leverantdrsrelation.
Leverantérsrelationen skrivs av, i motsats till goodwill, varfor vardet pa tillgangen 6kat med beréknad uppskjuten skatteskuld redovisad som foretagsforvarv.
2 Varumarke med obestambar nyttjiandeperiod, Aspen.

3 Varav varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod 304 MSEK (304), varumérkena Sopps och GoGreen i affarsomrade Lantménnen Cerealia (121 MSEK) samt Schulstad i affarsomrade
Lantmannen Unibake (183 MSEK).

Vid arsskiftet fanns kontraktuella dtaganden avseende investeringar i immateriella tillgangar uppgéaende till 21 MSEK (27).
For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt &rlig prévning vad géller nedskrivning av goodwill och varumarken med obestadmbar nyttjandeperiod,
senot6 P sid 99.
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NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

NOT 15 | ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderforetaget Andel i intresse- Utdelning fran
SR SR foretags resultat intresseforeta
MSEK 2012 | 2011 2012 | 2011 (ﬁg — g
MSEK 2012 | 2011 2012 | 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden 1271 11278 834 863
Ackumulerade nedskrivningar -2 -1 -2 -2 HaGe Kiel AG 79 86 19 21
Bokfdrt virde 1269 | 1277 832 | 861 Viking Malt Oy 6 4 ) )
Scandinavian Farmers AB -4 2 - -
Bokfort vérde vid arets ingang 19277 | 1157 861 | 851 (.'-je't,’“r AS 12 1; 2 )
Inkép 2| 10 2| 10 vriga -
Forsaliningar - —1 - - Bokfért varde 97 107 21 21
Arets andel i intresseféretags
resultat 97 107 - - Information om de stérre intresseféretagen 2012 avser 100 procent.
Avrets utdelning -21 | -21 - - )
Omklassificeringar -31 9 -31 - Netto- Arets
o MSEK Tillgangar Skulder omsattning  resultat
Nedskrivning -1 - - -
Omrakningsdifferens -54 16 - - HaGe Kiel AG 8931 6 897 23 054 201
R Viking Malt Oy 1009 521 1186 16
Bokfort vérde 1269 ) 1277 832 861
~— ~— Scandinavian Farmers AB 778 646 1694 -8
Leibur AS 422 37 280 27

Arets investeringar i intresseforetag avser VetGross Holding AB samt
HaGe Kiel AG. Under aret har Mackmyra Svensk Whisky AB omklassificerats Bokfért vérde 11140 8100 26 114 236
fran intresseforetag till Finansiella tillgangar som kan séljas (se P> not 16).

Eventuella nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrékningen pa raden "Andelar i intresseféretags resultat”

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag 2012-12-31

Redovisat varde Redovisat varde
Organisations- Antal Kapital- i koncernen, i moderforetaget,
Bolagsnamn nummer Sate andelar andel i % MSEK MSEK
Av moderféretaget dgda intresseféretag:
Pitea Spannmals AB 5566090-8187 Pitea 1500 30 0 0
Raiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG
(HaGe Kiel AG) DE134852742 Tyskland 9431 404 39 798 576
Rural Patent Svenska AB 556530-9654 Stockholm 50 50 0 0
Scandinavian Farmers AB 556009-3121 Stockholm 85 000 50 62 42
AB Tillvaxt fér Svensk Animalieproduktion 556155-9831 Stockholm 135 000 50 26 24
Svenska Pig AB 556779-68568 Stockholm 230 23 0 0
European Crop Protection A/S 21538388 Danmark 232 46 0 0
European Fertilizer A/S 20296372 Danmark 250 50 0 0
European Agri Trade A/S 26207177 Danmark 180 36 0 0
Vegolia AB 556020-6574 Stockholm 500 50 0 0
VetGross Holding AB 556892-6108 Stockholm 1041 667 25 1 11
Viking Malt Oy FI 0802004-9 Finland 1381387 38 191 178
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 5987 50 1 1
1089 832
Ovriga intresseféretag i koncernen:
Division Energi
Aspen-Produkte Handels GmbH HR205654 Tyskland 50 10 -
Division Livsmedel
Unibake Japan Inc Japan 49 2 -
Struer Brod AS Danmark 33 6 -
Leibur AS 10224864 Estland 45 134 -
Farmfood AS Danmark 33 20 -
Ovrigt
Kajan 18 i Lule& Fastigheter AB 556831-3679 Stockholm 50 8 -
Summa 1269 832

Under aret har Mackmyra Svensk Whisky AB omklassificerats fran intresseféretag till Finansiella tillgangar som kan séljas, se P> not 16.
Verksamheten i Pharmadistribution AB har under rékenskapsaret 6verforts till VetGross Holding AB.
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NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

fortsé&ttning not 18

& ; Aldersanalys av kundfordringar
NOT 16 | FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR —

—_— MSEK 2012 2011
MSEK 2012 2011
Ej forfallna fordringar 3362 3230
Fordringar pa intresseféretag 6 4 Férfallna fordringar
Ovriga aktier och andelar 103 106 <30 dagar 441 371
Obligationer 49 30 31-60 dagar 64 111
Finansiella tillgangar som kan séljas 333 217 61-90 dagar 31 76
Derivatinstrument 3 3 > 91 dagar 130 136
Andra langfristiga finansiella tillgangar 124 155 s 4018 3924
umma
618 515 . - - K
Finansiell leasing (not 28) 1 0 Avséttningar for osakra kundfordringar -100 -75
Summa 619 515 Summa (3918 3849
Finansiella tillgangar som kan séljas Avséttningar fér osdkra kundfordringar
MSEK 2012 2011 MSEK 2012 2011
Bokfort varde vid rets borjan 27 318 Avsattningar vid arets borjan -75 -100
Investeringar 24 B Nya avsattningar fér befarade férluster -17 -24
Avyttrlnlgar -3 B Utnyttjande av reserv for konstaterade férluster 9 18
l}ledsknvmﬂng o o - -115 Reverseringar avseende ej nddvandiga avsattningar 10 18
Arets omvérdering till verkligt varde 62 20 Fran forvirvade, avyttrade foretag _og -
Omklassificering 33 0 Ovrigt ’ 0 13
Omrékningsdifferens 0 -1 Valutakursdifferenser 1 0
Bokfort vérde \__333) 217 Avsittningar vid arets slut -100 -75
Finansiella tillgangar som kan séljas, verkligt vérde PR Arets totala kostnad for oséakra kundfordringar =7 MSEK (-6) redovisas i
MSEK 2012 2011 rérelseresultatets Ovriga kostnader. Fér information om kundfordringars kredit-
VK Milhlen AG 153 118 kvalitet se not 22 P> sid 108-111.
Swedbank AB 134 94
Mackmyra Svensk Whisky AB 11 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Cloetta AB 1 5
C MSEK 2012 2011
Ovrigt 4 -
Bokfért vard 333 217 Férutbetalda hyror 56 33
okiort varde — ) Forutbetalda forsakringar 36 26
Finansiella tillgangar som kan séljas avser aktieinnehav i noterade bolag. Under Fordran avseende bonus och rabatter 9 10
aret har Mackmyra Svensk Whisky AB omklassificerats fran intresseféretag till Ovriga férutbetalda kostnader 154 149
Finansiella tillgangar som kan séljas. Ovriga upplupna intékter 192 256
Det stérsta enskilda innehavet i vriga aktier och andelar avser innehav i LRF. Redo- Summa L 474

visat varde pa dvriga aktier och andelar bedéms dverensstamma med verkligt varde.

Omvérdering till verkligt varde avseende "Finansiella tillgangar som kan séljas”
redovisas under "Ovrigt totalresultat” i Koncernens rapport éver totalresultat. NOT 19 | KORTFRISTIGA RANTEBARANDE TILLGANGAR OCH LIKVIDA MEDEL
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen

under "Finansiella intakter och kostnader”. Kortfristiga réntebérande tillgangar

MSEK 2012 2011
el laing Lot 0 .
i Finansiell leasing i Lantménnen Finans AB 0 4
MSEK 2019 2011 Avbetalningsfordringar i Lantménnen Finans AB 3 1
Réantebérande fordringar 44 80
Ravaror och fornddenheter 2 094 2 164 Ovriga kortfristiga placeringar 20 _
Varor under tillverkning 124 33 Derivatinstrument 7 14
Fardiga varor och handelsvaror 3702 3309 Andra kortfristiga finansiella tillgangar 16 15
Forskott till leverantérer 26 0
s Summa ;96) 119
umma 5946 5506
Av arets varulager ar 109 MSEK (45) varderat till nettoforsaljningsvarde. Under Likvida medel
aret har nedskrivningar gjorts med 20 MSEK samtidigt som aterlaggning av MSEK 2012 2011
tidigare gjorda nedskrivningar skett med 12 MSEK. Den totala kostnaden for K H bank 969 397
varor som salts under &ret uppgick till 29 951 MSEK (30 067). KZrS‘tsf’:lisiiZa ;2ceringar< 3 manader 83 349
Summa 352 739

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA RORELSEFORDRINGAR

Som kortfristiga rantebarande tillgangar redovisas fordringar med 16ptid upp till

MSEK 2012 2011 ett ar och placeringar med I6ptid mellan 3 manader och ett ar.
Kundfordringar 3918 3849 Kortfristiga placeringar har i allt vasentligt en rantebindning understigande tre
Finansieringstjanst, medlemmar 668 738 ménader och har darmed mycket begrénsad ranterisk.
Rérelsefordringar pa intresseforetag 8 14
Derivatinstrument 23 67
Ovriga kortfristiga fordringar 390 369
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 447 474
Summa 5454 5511
—
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NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

NOT 20 | EGET KAPITAL

Eget kapital ~ Eget kapital
hénforligt till hanforligt till
B Till- Balan- medlemmar  innehav utan
Ovrigt gangar Omrak- serade i den eko- bestam- Totalt
Medlems- tillskjutet ~ Sékrings- somkan  nings-  vinst- nomiska mande eget
MSEK insatser kapital reserv sdlias  reserv  medel  foreningen inflytande  kapital
Eget kapital 2011-01-01 1350 2090 -32 19 -171 7134 10390 32 10422
Periodens resultat efter skatt - - - - - 720 720 0 720
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner - - - - - -166 -156 - -156
Finansiella tillgangar som kan saljas - - - 38 - - 38 - 38
Kassaflodessékringar
- arets omvardering - - 91 - - - 91 - 91
- dverfort till resultatrakningen - - -54 - - - -54 - -54
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - - - =17 - -17 0 -17
Resultat fran sakring av nettoinvestering i
utlandsk verksamhet - - - - 5 - 5 - 5
Skatt hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat - - -10 -3 -1 40 26 - 26
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - 27 35 -13 -116 -67 -67
Summa totalresultat - - 27 35 -13 604 653 653
Utbetald utdelning 2 - - - - - -68 -68 -1 -69
Aterbaring och efterlikvid - - - - - =110 -110 - -110
Av medlemmar inbetalt insatskapital 90 - - - - - 90 - 90
Till medlemmar utbetalt insatskapital -49 - - - - - -49 - -49
Vinstdisposition 177 210 - - - -387 0 - 0
Annan foérandring avseende dgande utan
bestdammande inflytande - - - - - - 0 5 5
Summa eget kapital, utgaende balans 2011-12-31 1568 2 300 -5 54 -184 7173 10 906 36 10942
. ( ~
Periodens resultat efter skatt - - - - - 413 413 -1 412
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner P - - - - - 172 -172 - -172
Finansiella tillgangar som kan séljas - - - 41 - - M - M
Kassaflédessékringar - - - - - - - -
- &rets omvardering - - =71 - - - -7 - -7
- Overfort till resultatrakningen - - 0 - - - 0 - 0
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - - - —246 - -246 0 -246
Resultat fran sékring av nettoinvestering i
utlandsk verksamhet - - - - 162 - 162 - 162
Skatt hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat - - 16 -3 -43 46 16 - 16
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - -b5 38 -127 -126 -270 0 -270
Summa totalresultat - - -55 38 -127 287 143 -1 142
Utbetald utdelning 2 - - - - - =78 -78 -2 -80
Aterbaring och efterlikvid - - - - - =120 -120 - -120
Av medlemmar inbetalt insatskapital 99 - - - - - 99 - 99
Till medlemmar utbetalt insatskapital =50 - - - - - -50 - -50
Vinstdisposition 1562 179 - - - —331 0 - 0
Forvarv av minoriteten i Notcenter i Viken AB - - - - - -1 -1 - -1
Summa eget kapital, utgaende balans 2012-12-31 L 1769 2 479 -60 92 -311 6930 10 899 33 10932 )

1 Inklusive sarskild 6neskatt.
2) Avser insatsutdelning vad galler moderféreningens medlemmar.

Som Ovrigt tillskjutet kapital redovisas bundna reserver i moderféretaget.

Sakringsreserven innefattar den ackumulerade effektiva delen av vinster eller
forluster som uppstatt vid omvardering av sakringsinstrument, som ingétts for kas-
saflédessakringar, till verkligt varde och dar den sakrade transaktionen annu inte
intraffat. Den ackumulerade vinsten eller férlusten som redovisas har kommer att
omklassificeras till resultatet forst nar den sakrade transaktionen paverkar resultatet.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstatt vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor. Vinster och férluster pa sakringsinstrument,
som uppfyller kraven for sakring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter,
ingar ocksa i omrakningsreserven och redovisas dar efter avdrag for skatt.

Reserven for tillgangar som kan séljas innefattar den ackumulerade nettofor-
andringen av verkligt varde pa de finansiella tillgangar som klassificerats som
"tillgangar som kan séljas” fram till dess tillgangen saljs eller dessférinnan
skrivits ned via resultatrakningen.

Forvaltning av koncernens kapital

Lantménnen har tva évergripande finansiella mal:

- Avkastning pa eget kapital skall uppga till minst 8 procent.

- Soliditeten skall uppga till minst 40 procent 6ver en konjunkturcykel.

For att uppna dessa mal arbetar Lantménnen med finansiella styrmedel for
verksamheten och specifika avkastningsmal fér respektive affar. Dessa avkast-
ningsmél uttrycks i procent pé operativt kapital och varierar beroende pa typ av
affar samt avkastningsnivaer for jamforbara bolag utanfér Lantmannen. Lant-
ménnens stravan &r att uppna en avkastning pa operativt kapital for varje affar
som minst ligger i niva med jamférbara bolag utanfor koncernen.

Framtida investeringar allokeras framst till omraden som bade uppfyller avkast-
ningskravet och ger méjlighet till I6nsam tillvaxt.

Lantméannens utdelningspolicy syftar till att dver tid generera en jamn och stabil
utdelning till medlemmarna. Malet ar att varje ar dela ut cirka 40 procent av
Lantméannens resultat efter skatt exklusive jamforelsestorande poster. Se sid
P 23-24 for ytterligare information om malstyrning och férvaltning av koncer-
nens kapital.
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NOT 21 | RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder

fortsé&ttning not 22

VALUTARISK
Lantméannen ar genom sin verksamhet exponerad for valutarisk genom att
valutakursférandringar paverkar koncernens resultat- och balansrakning.

(" onio )
MSEK Not 2012 2011 Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och om-
Langfristiga skulder till kreditinstitut 4609 4233 rakningsexponering. Mélet for koncernens valutariskhantering &r att minimera
Forlagslan 56 56 den kortsiktiga effekten av valutakursforandringarnas negativa inverkan pa
Finansiella skulder avseende leasingavtal 271 231 koncernens resultat och finansiella stéllning.
Ovriga langa rantebarande skulder 31 21
Derivatinstrument 35 29 Transaktionsexponering
Summa 5002 4 570 Divisionernas forsaljning och inkop i utldndsk valuta ska enligt koncernens
— finanspolicy kurssakras hos koncernfinans antingen vid order eller genom sa
kallad rullande prognossakring i upp till 12 manader. Valutarisker hanteras av
Kortfristiga réntebérande skulder 'SR koncernfinans och mélet &r att i forsta hand minimera valutakurseffekterna
MSEK Not 2012 20 genom att utnyttja inkommande valuta till betalningar i samma valuta. Darutover
Kortfristiga skulder till kreditinstitut [22] 291 1161 sakras forvantade floden med finansiella instrument enligt de riktlinjer som ar
Skulder till medlemmar avseende sparmedel 769 757 fastlagda i Lantménnens finanspolicy.
Skﬂulclier t'”ﬂ medlernmar av§eende kapdalkgnto 715 654 Ungefér 90 procent av den beréknade valutarisken i EUR for férsta kvartalet
Inléning fran allmanheten i Lantmannen Finans AB 1177 919 2013 &r sikrat.
Finansiella skulder avseende leasingavtal 26} 58 104
Skulder fill intresseforetag X - Férdelning kundfordringar per valuta 2012-12-31
Ovriga korta réntebérande skulder 26 46
Derivatinstrument - 1 MSEK Koncernen Moderforetaget
Summa 3036 3642 SEK 1647 1171
EUR 663 95
Inléning fran allmanheten i Lantménnen Finans AB kommer fran féretag, DKK 511 30
medlemmar, anstallda och Gvriga privatpersoner. Kontot har fria uttag, ranta fran GBP 10 0
forsta kronan och omfattas av den statliga inséttningsgarantin pa 100 TEUR. Ovriga valutor 1087 0
Summa 3918 1296
Fordelning leverantérsskulder per valuta 2012-12-31
RISKHANTERING MSEK Koncernen Moderféretaget
Lantménnen ar genom sina internationella verksamheter exponerat for olika SEK 2959 1638
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens EUR 747 110
resultat och kassaflode till f6ljd av férandringar av priser inom ravarumarkna- DKK 244 3
derna, valutakurser, rantenivaer, refinansiering samt kredit- och motpartsrisker. GBP 98 0
Lantmannen bedriver internbanksverksamhet via den gemensamma funktionen Ovriga valutor 622 137
Summa 3963 1888

koncernfinans, inom Lantmannen ek for och via dotterbolaget Lantmannen
Finance Ireland. Huvuduppgiften ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering, identifiera och pa ett effektivt satt minimera finansiella risker som
koncernen utsétts for i den dagliga affarsverksamheten, stédja ledning och
koncernbolag samt optimera koncernens finansnetto och kapitalbindning.

En sérskild finanspolicy reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras samt
anger mandat, limiter och vilka finansiella instrument som far anvandas. Koncer-
nens finanspolicy faststalls arligen av Lantmannens styrelse. Koncernens riskkom-
mitté far en I6pande rapportering om utvecklingen av koncernens finansiella risker.

Koncernfinans skoter aven Lantmannens nettingsystem och svarar for koncer-
nens likviditetshantering via cashpooler i banker. Som motpart till Lantménnen
i finansiella transaktioner accepteras endast banker och kreditinstitut som har
en hog kreditrating och som framst deltar i koncernens langsiktiga finansiering.

KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIELLA COVENANTER

Lantméannen arbetar aktivt med kapitalstrukturen for att sékra langsiktig finan-
siell stabilitet och for att till 1agsta kostnad tillgodose verksamhetens behov

av kapital och sakerstalla mojlighet till framtida férvarv. Lantménnen anvander
flera finansiella nyckeltal for att mata kapitalstrukturen och har till exempel en
langsiktig malsattning att soliditeten ska éverstiga 40 procent.

Lantmannen lanefinansierar verksamheten via ett flertal banker och kreditin-
stitut. Kreditvillkoren fér lanen &ar beroende pé den finansiella utvecklingen fér
Lantmannen och beskrivs i de bindande finansiella 16ften, sa kallade covenan-
ter, som finns i avtalen. For ytterligare information om Lantménnens covenanter,
se avsnittet "Refinansieringsrisk” nedan.

Lantmannen har &ven lan dar pant har lamnats som sakerhet, i huvudsak
fastighetsinteckningar. Fér ytterligare information se > not 31.

1 08 Lantmé&nnens Arsredovisning 2012

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering ar effekten av valutakursforandringar nér utlandska dotter-
foretags resultat- och balansrakning omréknas till koncernens rapporteringsvaluta
(SEK). Valutasakring av investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar
inklusive koncernmassiga évervarden) hanteras genom upptagande av valutalan
och valutaswapar, s& kallad Equity hedge. Vid bokslutstillfallet upptas dessa till
balansdagskurs. | moderforetaget resultatforda kursdifferenser hanférliga till dessa
lan (efter hansyn tagen till skatt) redovisas i koncernen tillsammans med omrék-
ningsdifferenser fran nettotillgangarna i dotterféretagen via 6vrigt totalresultat

mot koncernens egna kapital. Endast nettoinvesteringar med stor exponering i en
valuta sékras, for narvarande nettoinvesteringar i EUR, DKK och GBP.

En férsvagning av den svenska kronan jamfért med 6vriga valutor med 10 pro-
cent skulle innebéra att eget kapital 6kade med 550 MSEK (620) utan hansyn
taget till Equity hedge. Med hansyn taget till Equity Hedge skulle eget kapital
Ooka med 150 MSEK; allt annat lika.

Valutakursforandringar paverkar aven omrékningen av utlandska dotterbolags
resultatrékningar till SEK. Denna omrékning &r inte valutasékrad och omrak-
ningsdifferensen &r darfér utsatt for valutarisk och medréknad i kénslighets-
analysen som redovisas nedan.

Valutakanslighet i transaktions- och omrakningsexponering
Lantmannen ar framst exponerad mot valutorna EUR, DKK, GBPF, USD och
NOK. De olika valutorna representerar bade in- och utfléden jamfort med
den svenska kronan och en stor andel av valutaflédena ar valutasékrade. Den
transaktionsrelaterade resultatpaverkan fran en valutakursférandring bedéms
darfor vara liten.
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En 10-procentig férstarkning av den svenska kronan gentemot dotterbolagens
valutor skulle vid en omrakning av rorelseresultatet ha en ungefarlig paverkan
pa rorelseresultatet med —39 MSEK (=34). Berakningen antar allt annat lika
och tar inte hansyn till eventuellt forandrade priser och kundbeteende vid
forandrade valutakurser.

Rorelseresultat-

Kénslighetsanalys for storre valutor péverkan, MSEK

Risk Férandring 2012 2011
EUR/SEK -10 % -28 -26
GBP/SEK -10 % 19 -5
DKK/SEK -10% -10 11
NOK/SEK -10 % -8 -12
USD/SEK -10% -4 -3
Ovriga -10 % -8 1
Totalt -39 -34

De valutaderivat som anvéands &r valutaterminer. Valutaterminernas genomsnitt-
liga aterstaende 16ptid sista december 2012 var 3 manader (4).

Vid arsskiftet férdelade sig koncernens utestaende valutaterminer pa nedan-
staende valutor:

Valutaférdelning och forfallostruktur, rorelserelaterade valutaterminer

MSEK 2013 2014 2015
EUR -1726 - -
DKK 86 - -
NOK =71 - -
GBP -46 - -
usb 109 - -
CHF -16 - -
PLN -2 - -
Summa -1 665 - -

| tabellen ovan visas nominellt nettobelopp per valuta. Negativa belopp innebar
forsaljning av motsvarande valuta och positiva belopp kop.

PRISRISK

Lantménnen anvander de finansiella marknaderna fér att hantera prisrisken i
révaruinkép, forsaljning av etanol och vid inkép av energi. Prissakringar som
gors har till syfte att 6ka forutsagbarheten och jamna ut snabba svangningar i
prisbilden, vilket ocksa underlattar att ge ratt pris till kund.

Ravaruprisrisk

Lantmannen ar utsatt for ravaruprisrisk framst for ravarorna vete, raps, malt-
korn, havre och soja. Prissattningen av ravaror varierar 6ver tiden som en féljd
av internationellt utbud och efterfragan. Réavarurisker &r framférallt hanforliga
till Lantmannen Lantbruks verksamheter och till Lantménnen Cerealias kvarn-
verksamhet samt Lantménnen Agroetanols etanoltillverkning. Férutom att
prissékra via leveransavtal anvands majligheten att prissakra via ravaruborser
samt banker. Huvuddelen av ravarorna prissétts antingen i USD eller EUR. Ut-
gangspunkten i Lantménnens finanspolicy ar att valutan ar en del av affarens
prissattning och ska darfor kurssakras senast vid affarens ingang.

En forandring i ravarupriset med +/-10 procent skulle paverka varderingen av
de underliggande derivaten utestaende pa balansdagen och darmed resultatet
med —/+3 MSEK och eget kapital med —/+96 MSEK.

Energiprisrisk

Lantménnen &r genom sin energiintensiva verksamhet utsatt for risker forknip-
pade med prisforandringar pa energi, framforallt el och gas. | de fall energiprisris-
ken inte ar sékrad kommer prisférandringar pa energimarknaden att ha en direkt
paverkan pa koncernens operativa resultat, huvuddelen av koncernens elférbruk-
ning, d.v.s. Sverige, Danmark och Norge, prissakras darfor via NordPool.

Riskhanteringen av elprisrisken syftar till att skapa en langsiktighet i kostnads-
utvecklingen for kraftinképen. Elderivat prissatts i EUR. Valutarisken i tecknade
elkontrakt ska normalt sékras till lagst 70 procent i samband med att budget-
priset for nastkommande ars elférbrukning faststalls.

NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

Elprissakring for Sverige, Danmark och Norge
Férfalloar 2013 2014 20156 2016

Sakrad andel av prognostiserat arsbehov. 78%  37% 26 % 2 %

Koncernens totala elfdrbrukning uppgick ar 2012 till 643 GWh varav 522 GWh
(550) for verksamheterna i Sverige, Danmark och Norge. Totalt sékrad volym via
NordPool samt leveransavtal avseende vindkraft for 2013 uppgér till 407 GWh.
Elcertifikat for Sverige har prissékrats fér 38 procent avseende 2013 &rs behov.
Koncernens gasbehov avseende ar 2013 for Danmark och Sverige har prissakrats
med leveransavtal till 49 procent.

En férandring i elpriset med +/—10 procent skulle paverka varderingen av det
underliggande derivatet utestdende pé balansdagen och déarmed resultatet
med +/— 0 MSEK och eget kapital med +/— 18 MSEK.

Etanolprissékring

Etanolderivat har ingatts under 2012 i syfte att minska resultatsvangningar
som beror pa variationer i etanolpriset och &r hanférlig till Lantmannen Agro-
etanol inom division Energi. Etanolen prissatts framférallt i EUR.

En férandring i etanolpriset med +/-10 procent skulle ge en férandring av
resultatet pa O MSEK och eget kapital férandras med —/+ 3 MSEK.

RANTERISKER

Den réantebérande upplaningen medfér att koncernen exponeras for ranterisk. Med
ranterisk avses risken for negativ paverkan pa koncernens resultat och kassaflo-
den till foljd av forandringar i marknadsréntan. Hur snabbt en varaktig forandring

i rantenivaerna far genomslag pa koncernens finansnetto beror pa upplaningens
rantebindningstid. Koncernens réntebindning ar normalt kort men kan férlangas
for att begransa effekten av en ranteuppgéang. Bland annat anvands ranteswapar
for att styra skuldernas rantebindning utan att de underliggande lanen foréndras.

Koncernens utestaende skulder till kreditinstitut per 31 december 2012, inklu-
sive utestdende ranteswapar, har en vagd genomsnittlig rantebindningstid p&
drygt 19 manader (4). Okningen av rantebindningstiden beror till stérsta del pa
att lan om cirka 800 MDKK vid arsskiftet rantefixerades till 3 och b ar.

En forandring av rantorna med +/-1 procentenhet skulle paverka véarderingen
av ranteswaparna utestdende pé balansdagen och darmed resultatet med
+/-1 MSEK och eget kapital 6kar/minskar med +/-27 MSEK.

REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK OCH
BETALNINGSBEREDSKAP

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finansierings-
majligheterna begransade nér lan och krediter ska omsattas. Likviditetsrisk ar
risker for att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas. Koncernen begransar
refinansieringsrisken genom god spridning p& motparter och laneskuldens
forfallotidpunkter. Den vagda genomsnittliga I6ptiden pa 1an hos kreditinstitut
var vid arsskiftet 6,1 ar (6,4).

Genom att standigt hélla likvida tillgangar, alternativt outnyttjade kreditfacili-
teter, férsakrar sig koncernen om att halla en god betalningsberedskap och
darigenom minska likviditetsrisken. Koncernens betalningsberedskap beréknas
utifran Lantménnens laneavtal med syndikeringsbankerna som tecknades
2012-07-04 och dari ingaende covenantkrav. Betalningsberedskapen uppgick
till 1 287 MSEK (1 615) per den 31 december.

Forfallostruktur pa skulder till kreditinstitut 1)

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
2012 - 15621 - 1348
2013 545 1093 389 1075
2014 1076 91 10568 72
20156 1519 15690 1501 1571
2016 824 342 806 324
2017- 1641 1756 15568 1673
Summa 5605 6 393 5313 6 063

D Inklusive framtida ranteinbetalningar
Tabellen ovan inkluderar framtida odiskonterade ranteinbetalningar och lanens
forfallostruktur ar redovisad da betalning tidigast kan kréavas.
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Lan i utlandsk valuta har raknats om till SEK. Fér valutaférdelning av skulder till
kreditinstitut, se tabellen nedan.

Valutaférdelning och forfallostruktur, skulder till kreditinstitut

MSEK Totalt 2013 2014-2015 2016-2017 >2017
EUR 813 116 19 666 11
DKK 2 527 51 1197 103 1176
SEK 2208 322 1379 503 4
usSD 6 6 - - -
LvL 50 50 - - -
Summa 5605 545 2 595 1272 1192
Varav ranta 705 251 111 91 251
Summa exkl. rinta 4 900 294 2484 1181 941
Valutaswapar hanférliga till skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderféretaget

MSEK 2012 2011 2012 2011
EUR 833 773 833 773
DKK 996 987 996 987
SEK -3 631 -3 167 -3 631 -3167
NOK 503 214 503 214
GBP 1015 893 1015 893
uSsSD 225 247 225 247
LvL 0 32 0 32
Summa -59 -21 -59 -21

Ovriga rantebarande skulder, sparmedel och kapitalkonto

| dvriga kortfristiga skulder ingar medlemmars sparmedel med 770 MSEK
(757). Inlaning via kapitalkonto uppgar till 1 892 MSEK (1 573) varav 1 177
MSEK (919) via Lantmannen Finans AB. Dessa skulder &r formellt kortfristiga
och kan tas ut med en dags varsel. Erfarenheten visar dock pa lag rorlighet i
dessa skulder. Se P> not 21.

Ovriga langfristiga rantebarande skulder bestar huvudsakligen av forlagslan
och langa leasingskulder, totalt 393 MSEK (337).

Lantmannen har i kreditavtal med banker lamnat bindande finansiella 16ften, sa
kallade covenanter, som innebar att Lantmannens soliditet alltid ska vara mer an
30 procent och nettolaneskuld/EBITDA per arsskiftet ska vara mindre an 5,0,
samt att EBITDA/finansnetto ska uppga till minst 3,56. Om Lantméannen skulle
bryta mot detta har bankerna ratt att séga upp krediterna i fértid. Den 31 decem-
ber 2012 uppgick soliditeten till 41,5 procent (41,1), nettolaneskuld/EBITDA till
4,3 (36) och EBITDA/finansnettot till 10,3 (6,6) beraknat pa helaret.

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2012-12-31

MSEK [ 2013 2014 2015 2016-) Verkligt vérde
Valutaderivat -4 512 - - - 6
Rantederivat 241 541 239 522 -34
Energiderivat 119 48 29 3 =17
Réavaruderivat -865 -4 - - -29
Etanolderivat -14 - - - 0
Totalt \—5 031 585 268 525) -74

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2011-12-31

MSEK 2012 2013 2014 2015- Verkligt varde
Valutaderivat -3 694 17 - - 19
Réntederivat 241 241 541 295 -25
Energiderivat 119 33 3 - -24
Ravaruderivat =763 8 - - 36
Etanolderivat -1 - - - 1
Totalt -4 107 299 544 225 6

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK
Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan
fullgéra sitt &tagande och déarmed orsakar Lantmannen en forlust. For att
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begransa motpartsrisken accepteras endast motparter med hog kreditvardighet
enligt faststélld finanspolicy samt genom att det maximala engagemanget per
motpart definieras utifran motpartens kreditvardighet.

Finansiella motparter ar utvalda utifran ratingkriterier med hansyn tagen till
spridning av motpartsrisk och évrigt dmsesidigt affarsutbyte. Lantmannen har
traffat ISDA-avtal samt CSA-avtal med flertalet av motparterna.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sarskild kreditprévning. Lant-
mannen tilldmpar kreditkontroll av sina kunder dar information om kundernas
finansiella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag. Lantméannens
kunder har dven en god spridning genom att koncernen har olika verksam-
hetsgrenar, verkar i flera lander och pa olika marknader. Lantmannen har ocksa
en aktiv uppféljning av kundfordringar éver bolagsgranser i koncernen fér att
minimera kundférluster samt for att sakerstalla betalningsprecision.

Inom Lantménnens livsmedelsdivision och division Energi séljs delar av kund-
fordringarna vidare till Nordea Finans Sverige AB och Nordea Finans Danmark
A/S utan regress. Salda fordringar per arsskiftet uppgick till 265 MSEK (224).

Lantménnen Finans AB éverlater Idpande leasing- och avbetalningsavtal till
ML Rental AB, ett dotterbolag till Swedbank. ML Rental har begransad
regressratt. Per 2012-12-31 uppgick regressratten till 50 (43) MSEK. |
koncernens balansrékning &r posten upptagen som évriga skulder.

Betraffande férfallna kundfordringar och avséttningar, se P> not 18.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

i balansrakningen per 31 december 2012

Avseende rantebarande tillgangar och skulder 6verensstammer moderfore-
taget i allt vasentligt med vad som galler for koncernen varfér ingen sarskild
uppgift 1amnas fér moderforetaget.

Tillgangar, MSEK (Nwval Nva2 Niva3 Summa )
Derivat med positivt verkligt varde 23 10 - 33
Ovriga finansiella tillgangar varderade

till verkligt varde 382 - 103 485
Summa tillgdngar 405 10 103 518
Skulder
Derivat med negativt verkligt varde 69 35 - 104
Ovriga finansiella skulder varderade

till verkligt véarde - - - -
Summa skulder L 69 35 - 104)

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
i balansrakningen per 31 december 2011

Tillgangar, MSEK Niva1 Niva2 Niva3 Summa

Derivat med positivt verkligt varde 67 17 - 84
Ovriga finansiella tillgangar varderade

till verkligt véarde 247 - 106 353
Summa tillgangar 314 17 106 437
Skulder
Derivat med negativt verkligt varde 56 30 - 86
Ovriga finansiella skulder varderade

till verkligt varde - - - 0
Summa skulder 56 30 0 86

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata fér vardering till verkligt varde
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska skulder
och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser
inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata.

Vardeférandringen i Ovriga finansiella tillgangar under niva 3 &r framst en effekt
av omvardering vid erhallen utdelning.
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Finansiella tillgangar och skulder férdelade per varderingskategori

( . )
Derivat som B
Innehav vérderade Lanefordringar Finansiella anvands i Ovriga Summa
till verkligt varde via och kund- tillgangar som sakrings- finansiella redovisat Verkligt

2012-12-31, MSEK resultatrékningen fordringar kan séljas redovisning skulder varde varde
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar 103 - 333 - - 436 436
Finansiella placeringar 52 131 - - - 183 183
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och 6vriga

rorelsefordringar - 4586 - 23 - 4609 4609
Réntebarande fordringar - 89 - 7 - 96 96
Likvida medel
Kassa och bank - 362 - - - 3562 3562
Summa finansiella tillgangar 155 5158 333 30 - 5676 5676
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder - - - 35 4 967 5002 4990
Ovriga langfristiga skulder - - - 8 - 8 8
Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder - - - - 3036 3036 3036
Leverantdrsskulder och andra

rorelseskulder - - - 61 3963 4024 4024
Summa finansiella skulder - - - 104 11 966 12 070 12058

- J

Finansiella tillgangar och skulder férdelade per varderingskategori

Derivat som .
Innehav vérderade Lanefordringar Finansiella anvands i Ovriga Summa
till verkligt varde via och kund- tillgangar som sakrings- finansiella redovisat Verkligt

2011-12-31, MSEK resultatrékningen fordringar kan séljas redovisning skulder véarde véarde
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar 106 - 217 - - 323 323
Finansiella placeringar 30 169 - 3 - 192 192
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och 6vriga

rérelsefordringar - 4587 - 67 - 4 654 4 654
Réantebarande fordringar - 105 - 14 - 119 119
Likvida medel
Kassa och bank - 739 - - - 739 739
Summa finansiella tillgangar 136 5590 217 84 - 6 027 6 027
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Langfristiga skulder
Réntebérande skulder - - - 29 4541 4570 45563
Ovriga langfristiga skulder - - - 4 - 4 4
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder - - - 1 3641 3642 3642
Leverantdrsskulder och andra

rorelseskulder - - - 52 3834 3 886 3 886
Summa finansiella skulder - - - 86 12016 12102 12085
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Inom Lantméannen finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda pen-

Pensionskostnad

sionsplaner. De férmansbestdmda planerna, som redovisas i Lantmannens MSEK 2012 2011
balansrakning, ar saval fonderade som ofonderade. De mest omfattande . -
férmansbestamda planerna avser sa kallade PRI-pensioner i Sverige. Dessa FormanSbeftamda,planefr ,
planer ar fran och med mitten av december 2011 fonderade, d& Lantménnen K?stnader for pensioner intjanade under aret 45 41
vid den tidpunkten placerade tillgangar i en pensionsstiftelse fér tryggande av R?ntlf.akostnad _ \ e , I . 8
. . B . . e ) Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar -82 -5
dessa forpliktelser. Forpliktelserna &r, som tidigare, ocksé kreditférsakrade via Reduceringar och regleringar 1 4
PRI Pensionsgaranti, men till en lagre kostnad &n tidigare. PRI Pensionsga-
ranti ar ett dmsesidigt férsakringsbolag som garanterar de anstalldas framtida Kostnad férmansbestamda planer 40 13
pensioner. | och med att tillgangarna finns avskiljda i en sérskild stiftelse kan Kostnad avgiftsbestimda planer 205 054
forpliktelserna reduceras med marknadsvardet pa tillgangarna i stiftelsen vid N
L . 2 . ) . Total kostnad avseende pensioner 265 367
redovisning i balansrékningen. Atta av de svenska foretagen inom Lantmannen
&r anslutna till stiftelsen. | 6vrigt finns fonderade pensionsplaner i Norge, dar Kostnaden redovisas pa féljande rader
tvéa av bolagen har pensionsforpliktelser tryggade med fonderade medel. i resultatrékningen
Personalkostnader 269 291
Formansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar i koncernen: Finansiella kostnader -4 76
Férméansbestémda pensionsplaner Total kostnad avseende pensioner 265 367
MSEK 2012 | 2011 g ~—
Fonderade planer
Férmansbestamda forpliktelser enligt
svenska PRI Pensionsgaranti planer 2 032 1862
Ovriga férmansbestamda férpliktelser 144 128
Férvaltningstillgangars verkliga varde -1783 -1680
Summa nettovéarde, fonderade planer 393 310
Ofonderade planer:
Ovriga ofonderade férpliktelser 39 37
Summa, ofonderade planer 39 37
Avsattning for pensioner, nettovarde 432 347
. . ( )
Pensionsplaner fordelat per land 2012 2011
Forvaltnings-  Pensions- Forvaltnings-  Pensions
Forpliktelser tillgangar skuld Forpliktelser tillgangar skuld
Sverige 2051 -1684 367 1870 -15678 292
Norge 133 -99 34 131 -102 29
Tyskland 29 - 29 25 - 25
Nederlanderna, Polen 2 - 2 1 - 1
Summa L 2215 -1783 432) 2027 -1680 347
Féljande sammanstélining forklarar hur forpliktelser, tillgangar och nettobeloppet har férandrats under aret:
( 2012 ) 2011
Férmansbaserade Férvaltnings- Férmansbaserade  Férvaltnings-
MSEK forpliktelser tillgangar Netto forpliktelser tillgangar Netto
Ingaende balans 2027 -1680 347 1875 -99 1776
Kostnader fér formansbestamda planer under aret 123 - 123 122 - 122
Utbetalning av ersattningar -93 5 -88 -85 5 -80
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren - -4 -4 - -15686 -1685
Effekter av forvarvade/avyttrade verksamheter - - - - - -
Reduceringar och regleringar -1 - -1 -4 0 -4
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar - -82 -82 - -5 -5
Aktuariella vinster och forluster, baserat pa erfarenhet 33 -21 12 1 4 5
Aktuariella vinster och forluster, fran andrade
antaganden 128 - 128 17 - 17
Ovrigt -3 - -3 1 - 1
Omrékningsdifferens 1 -1 0 0 0 0
Utgaende balans, pensionsskuld 2215 -1783 432 2 027 -1680 347
Varav fonderade planer 393 310
Varav ofonderade planer L 39) 37

D av inbetalningarna 2011 avser 1 678 MSEK inbetalningar gjorda till den svenska pensionsstiftelse som bildades under 2011.
Under 2012 har inga ytterligare inbetalningar gjorts till den svenska stiftelsen. Inte heller har nagra gottgorelser utbetalts.
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Specifikation av forvaltningstillgangar pa verkligt varde och i procent
av totala forvaltningstillgangar

2012 2011 2012 2011
MSEK MSEK % %
Fastigheter 1101 1073 62 % 64 %
Ranteplaceringar 323 399 18 % 24 %
Strukturerade produkter 51 3 % 0%
Aktieplaceringar 128 18 7 % 1%
Hedgefonder 72 4% 0%
Kassa, likvida medel 108 190 6 % 11 %
Totalt 1783 1680 100 % 100 %
Avkastning forvaltningstillgangar
MSEK 2012 2011
Verklig avkastning pa férvaltningstillgangar 103 1
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 82 5
Aktuariellt resultat for forvaltningstillgangar
under aret 21 -4

Aktuariella antaganden 2
MSEK

2012 2011 2010 2009

4,0 % 45 % 4,0 %
3,0 % 3,0 % 32 %
2,0 % 2,0 % 2,0 %

Diskonteringsranta
Framtida Iénedkningar
Inflation

Forvantad avkastning pa

férvaltningstillgangar 50 % 5,1 % 6,0 %

2 Vagt genomsnitt, som 6verensstdmmer med svenska antaganden da svenska planer
dominerar.

NOTER TILL

LANTMANNENKONCERNEN

Sammanstallning vissa poster dver flera ar 3
MSEK 2012 2011 2010 2009
Férmansbestamda

forpliktelser 2215 2 027 1875 2 005
Férvaltningstillgangars

verkliga varde —1783 -1680 -99 -95
Underskott, redovisad

pensionsskuld 432 347 1776 1910
Foérandringar redovisade i Ovrigt totalresultat
MSEK 2012 2011 2010
Utfallsbaserad justering av férpliktelsen -33 -1 26
Utfallsbaserad justering av vérdet pa

forvaltningstillgangar 21 -4 7
Effekter av andrade aktuariella antaganden -128 =117 105
Summa aktuariella vinster (+), férluster (<) -140 -122 138
Sarskild I6neskatt pa aktuariella

vinster, forluster -32 -34 31
Summa -172 -156 169
Skatt pa ovanstaende poster 46 40 -45
Totalt redovisat i Ovrigt totaltresultat -126 -116 124

3) Redovisas fran 6vergangen till redovisning enligt IFRS redovisningsstandard, som gjordes
per 2009-01-01.

Forvéntade utbetalningar av pensioner avseende férmansbestamda pensions-
planer under 2013 uppgar till 93 MSEK (90).

For vissa anstallda i Sverige erlaggs férsékringspremie till Alecta avseende
ataganden enligt den sa kallade traditionella I[TP-planen. Planen ar en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan for narvarande inte
l&mna den information som kravs for att redovisa denna pensionsplan som

en formansbestamd plan. Pensioner, som tryggas genom forsakring i Alecta,
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Av kostnaden ovan for avgifts-
bestamda planer, 225 MSEK (254), avser 25 MSEK (24) premier till Alecta
avseende traditionell ITP. Alectas éverskott kan férdelas till forsakringstagarna
och/eller de forsakrade. Vid utgangen av aret uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 129 procent (113). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas férsékringstekniska
ataganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

NOT 24 | OVRIGA AVSATTNINGAR

Forsakrings-

Garanti- tekniska Struktur R
MSEK, 2012 &taganden avsattningar atgarder Ovrigt Total
Ingaende balans 120 45 306 11 582
Avsattningar som gjorts under perioden 70 62 78 54 264
Belopp som tagits i ansprak under perioden -50 —-44 =127 -65 -286
Aterfort under perioden -21 - -9 - -30
Omklassificeringar - - —147 146 -1
Omrékningsdifferenser -1 0 -3 0 -4
Redovisat varde vid periodens utgang 118 63 98 246 525
Varav kortfristiga avsattningar 90 20 84 7 201
Varav langfristiga avsattningar 28 43 14 239 324

Av langfristiga avséttningar forvantas 288 MSEK anvéandas 2015 och framat.
| periodens avséattningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avséttningar.

Arets avsittningar for strukturatgérder omfattar framst atgérder inom divisio-
nerna Livsmedel och Lantbruk och forvéantas forbrukas under 2013.

Under aret har avsattningar for beraknade kostnader avseende nedlaggning av
spannmalssilor (Blaljus) omklassificerats fran Strukturatgarder till kategorin Ovrigt.

| Ovrigt ingar avsattningar fér sarskild Ioneskatt pa skillnaden i den svenska
pensionsskulden beraknad enligt IAS 19 och enligt den svenska tryggande-
lagen. Beloppet uppgar till 86 MSEK.

| koncerner av Lantmannens storlek finns normalt ett antal pagaende tvister.
Lantmannen har gjort en bedémning av mest sannolika utfall av de tvister som
for narvarande &r aktuella och redovisar i de fall en utbetalning beddmts som
sannolik motsvarande belopp som avséttning.

Lantménnens Arsredovisning 2012
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NOT 25 | LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA RORELSESKULDER

MSEK 2012 2011
Leverantdrsskulder 3963 3 834
Rérelseskulder till intresseforetag 11 16
Ovriga kortfristiga skulder 933 915
Derivatinstrument 61 b2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1254 1461
Summa 6 222 6 278
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

MSEK 2012 2011
Upplupna personalrelaterade kostnader 501 501
Skuld avseende rabatter, bonus 143 112
Ovriga upplupna kostnader 440 820
Forutbetalda intakter 170 28
SUMMA 1254 1461

—

NOT 26 | LEASINGATAGANDEN

Koncernen &r saval leasetagare som leasegivare. Koncernen som leasegivare
redovisas i not 27 Kundfinansiering. | denna not redovisas koncernens atagan-
den som leasetagare. Inom koncernen finns saval operationella som finansiella
leasingataganden.

Operationell leasing

Redovisad kostnad foér operationella leasar —

MSEK 2012 2011

Minimileaseavgifter 211 197

Variabla avgifter 4 4

S 215 201
umma

Nedan redovisas framtida ataganden avseende icke uppséagningsbara
operationella leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2012 2011

Inom ett ar 93 104

Mellan ett och fem ar 333 369

Senare an fem ar 516 593

Summa 942 1056
. )

Foretag inom Lantméannen &r hyresgéster i fastigheter som ags av Lantmannens
pensionsstiftelse. Arshyran for dessa uppgick till 77 MSEK under 2012, och
forvantas uppga till 78 MSEK under 2013. 30 procent av hyreskontrakten 16per
till och med 2020/2021 och 69 procent till och med 2025 och beraknade hyror
for dessa kontrakt ingér i redovisade belopp i tabellen ovan.

Finansiell leasing

Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som rantebarande skulder i
koncernens balansrékning. Amortering som forfaller inom ett ar redovisas som
kortfristig finansiell skuld och amortering senare @n inom ett ar som langfristig
finansiell skuld.
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Redovisade kostnader, amortering for finansiell leasing

MSEK 2012 2011
Minimileaseavgifter
- redovisade som ranta 2 3
- redovisade som amortering 3 10
Variabla avgifter 0 0
Summa betalat for finansiella leasar 5 13

Redovisat véarde per balansdagen avseende de leasade tillgangarnas varde
framgar av not 12, Materiella anlaggningstillgangar.

Framtida minimileaseavgifter férdelade pa amortering och ranta samt forfallotid
framgar nedan:

( 2012 h 2011
Amor- Total Amor- Total
Forfallotid tering Ranta avgift tering Ranta avgift
Inom ett ar 58 2 60 104 3 107
Mellan ett och fem ar 250 6 256 204 8 212
Senare an fem ar 21 2 23 27 3 30
Summa 329 10 339 335 14 349
|\ J

NOT 27 | KUNDFINANSIERING

Kundfinansiering avser framst finansiering av Lantmannens férséljning till
slutkund av lantbruks- och entreprenadmaskiner.

Lantmannen Finans ABs utestdende fordringar avseende avbetalningskontrakt
uppgick vid arsskiftet till 0 MSEK (1), varav O MSEK (1) férfaller till betalning
under det ndrmaste kalenderaret.

Kundfinansiering via leasingavtal forekommer framst inom koncernens interna-
tionella maskinverksamhet.

Kundfinansiering via finansiell leasing férekommer i ytterst begransad omfatt-
ning. Vid arsskiftet fanns utestaende fordringar uppgaende till totalt 1 MSEK (4).

Icke uppségningsbara operationella leasingavtal

For utrustning som hyrs ut till kunder enligt operationella leasingavtal férfaller
de framtida betalningarna for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
enligt nedan:

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2012 2011
Inom ett ar 17 37
Mellan ett och fem ar 8 10
Senare an fem ar 1 -
Summa 26 47
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NOT 28 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE NOT 29 | STATLIGA STOD

" onio )

Féreningens styrelseledaméter har ett betydande inflytande éver moderféretaget MSEK 2012 2011
och ar darmed att betrakta som narstaende. En ekonomisk férening har till Erhéllna bidrag som redovisats som intékt 7 3
andamal att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom handel med Erhallna bidrag som reducerat kostnader 18 14
dessa. Inkop och forsaljning av varor och tjanster gérs darfor med enskilda
styrelseledaméter, som ocksa &r medlemmar i foreningen. Pa samma sétt Summa 25 17
medverkar enskilda styrelseledamoter i finansieringen av féreningen. Samtliga X X ) ;
dess transaktioner har skett i enlighet med féreningens andamal och till de U”‘fe’ a[et erlhallnla bjdrag som reducerat vardet

) i .. . N e pa anlaggningstillgangar 0 0
villkor som galler for andra medlemmar. Beloppsuppgifter lamnas darfor inte . f . .

de d 4 i Erhallna bidrag som redovisas som forutbetald
avseende dessa transaktioner. -
intakt per bokslutsdagen 0 6

Léner och liknande till ledande befattningshavare redovisas i not b.
Utdelning fran dotterféretag och intresseféretag framgéar av not 36.
Fordringar pa och skulder till intresseféretag framgar av noterna 16, 18, 19 och 25.

Bvriga transaktioner med narstaende —

2012 2011

Koncerninterna inkop i procent av totala inkép, % " 13
Koncernintern forsaljning i procent av

total forsaljning, % 8 99
Kép av varor och tjanster fran intresseforetag, MSEK 392 365
Forsaljning av varor och tjanster till

intresseféretag, MSEK 134 17
Overféring av kapital till "Lantmannens

Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden”, MSEK - 1578
Forséljning av fastigheter till pensionsstiftelsen, MSEK - 10567
Overféring av kapital fran pensionsstiftelsen, MSEK -
Erlagda hyror till pensionsstiftelsen, MSEK 77 0
Forsaljning av varor och tjanster till

pensionsstiftelsen, MSEK 7 0

NOT 30 | FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forvarv
Inga forvérv av dotterféretag har gjorts under 2012 och inte heller under 2011.

Avyttringar
Inga avyttringar av dotterféretag har gjorts under 2012.

Konsoliderad, Medeltal Innehav

Forséljnings- omséttning anstéllda Avyttrad efter

Avyttringar 20117 tidpunkt 2011, MSEK 2011 andel avyttring
Kajan 18 i Lulea Fastigheter AB jun-11 0 0 50 % 50 %
Lantméannen Alfa AB dec-11 21 0 100 % 0
Fastighetsaktiebolaget Kungsholmsgatan 160 dec -11 31 0 100 % 0
Lantménnen Fastigheter i Jonképing AB dec-11 4 0 100 % 0

) Samtliga under 2011 avyttrade verksamheter avser fastighetsbolag och redovisas hos Lantmannen som forsaljning av materiella tillgangar.
Detta framgar dven av koncernens kassaflédesanalys. Samtliga bolag, utom Kajan 18, har salts till "Lantmannens Gemensamma Pensionsstiftelse
Grodden”.

De avyttringar som gjorts under 2011 avser inte verksamheter av véasentligt varde och har darfor inte klassificerats eller
redovisats som avvecklade verksamheter.
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NOT 31 | STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stallda sakerheter

For egna Ovriga  ——
MSEK finansiella skulder ~ ataganden 2012 | 2011
Fastighetsinteckningar 1060 - 1 060 838
Féretagsinteckningar 10 - 10 10
Bankrakningar - 88 88 61
Ovrigt - - - 2
Summa 1070 88 1158 911

——

For moderforetags skulder har fastighetsinteckningar motsvande 921 MSEK
(668) lamnats, varav 503 MSEK (315) avser fastigheter som &gs av dotterfére-
tag. Under 2011 ersattes fastighetsinteckningar motsvarande 294 MSEK tillfalligt
med bankgarantier i samband med overlatelse av fastigheter till Lantmannens
Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden.

Ansvarsfoérbindelser

MSEK 2012 2011
Borgensforbindelser for
- intresseféretag 139 173
- évriga 120 418
Ovriga ansvarsférbindelser 531 341
Summa 790 932
. )

Ovriga ansvarsforbindelser avser huvudsakligen aterkops- restvardes- och
leasingataganden inom maskinverksamheten.

Den under 2009 avyttrade svenska farskbrodsverksamheten bedriver en del av
sin verksamhet i en leasad fastighet i Umea. Lantmannen ek for ér, tillsammans
med det sélda bolaget, avtalspart i denna lease. Ambitionen fran képarens sida
ar att fortsatta bedriva verksamhet i fastigheten. Alla leasingavgifter betalas
direkt av det salda bolaget. Lantmannen subventionerar leasingavgiften, som
en del i forsaljningsavtalet. En reserv fér denna subvention ar upptagen i
koncernens och Lantmannen ek fors balansrakningar. Lantmannen bedomer
inte att det finns nagon ytterligare risk att Lantmannen kan komma att kravas
pa leasingavgifter for fastigheten. Nagon ytterligare reservering eller ansvars-
forbindelse har darfor inte redovisats.
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NOT 32 | NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN

MSEK 2012 2011
1) Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 12 5
Erhallen ranta 218 194
Betald ranta =311 -249
Summa -81 -50
—

2) Forvarv av verksamheter
Inga forvérv av verksamheter har gjorts under 2012 eller 2011.

3) Avyttring av verksamheter
Inga avyttringar av verksamheter har gjorts under 2012. Under 2011
avyttrades endast fastighetsverksamheter som redovisas som forséljning av
fastigheter.

4) Investeringar
Under aret har investering i materiella anlaggningstillgangar via finansiella

leasingavtal uppgatt till 153 MSEK (33) i koncernen.

5) Likvida medel

Kassa och bank 269 397
Kortfristiga placeringar, [6ptid kortare &n

3 méanader 83 342
Summa 352 739

Koncernens totala betalningsberedskap uppgick vid arets slut till
1287 MSEK (1 615).



Noter till moderforetaget

NOT 33 | INTAKTERNAS FORDELNING

( on1o)

MSEK 2012 2011
Nettoomsattning

Varuférsaljning 10 267 | 10838
Tjansteuppdrag 379 219
Summa 10646 | 11 057
Bvriga rérelseintakter

Tjanster 137 136
Realisationsvinster 63 34
Statliga stod 1 0
Royalty, licenseintakter 38 11
Uthyrningsverksamhet 65 40
Ovrigt 44 77
S 348 298

umma

Av moderforetagets totala nettoomsattning avser cirka 18 procent (15) kunder
utanfér Sverige.

| moderforetagets realisationsvinster ingar vinster fran forsaljning av fastigheter
med 58 MSEK (34).

NOT 34 | ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

MSEK 2012 2011
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 4 4
Skatteradgivning 1 2
Ovriga tjanster 1 6
Summa 6 12
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

NOTER TILL
MODERFORETAGET

NOT 35 | RORELSERESULTAT

Transaktioner med narstaende
| moderféretagets rérelseresultat ingar transaktioner med narstaende enligt nedan.

Transaktioner med medlemmar i enlighet med féreningens andamal betraktas
i detta sammanhang inte som transaktion med nérstaende. Léner och liknande
till ledande befattningshavare redovisas i not 5. Utdelning fran dotterféretag
och intresseféretag framgar av not 36.

2012 2011

MSEK
Koncerninterna inkdp i procent av

totala inkop, % 4 9
Koncernintern forséljning i procent av

total forsaljning, % 19 19
Kép av varor och tjanster fran

intresseféretag, MSEK 421 361
Forsaljning av varor och tjanster till

intresseféretag, MSEK 16 14

—

Leasingataganden

| rérelsens kostnader ingar kostnader fér operationella leasingkontrakt med
10 MSEK (9). Nedan redovisas framtida ataganden avseende icke uppsag-
ningsbara operationella leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning
2012 2011

MSEK

Inom ett ar 9 9
Mellan ett och fem ar 15 15
Senare an fem ar 4 6
Summa 28 30

—

NOT 36 | RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH
INTRESSEFORETAG

Resultat fran andelar i koncernféretag

()
MSEK 2012 2011
Utdelning 584 714
Realisationsvinst vid avyttring av andelar 2 0
Realisationsforlust vid avyttring av andelar -15 0
Nedskrivningar - -183
Aterforda nedskrivningar 12 -
Summa 583 531

2012 har utdelning erhéllits fran bland andra Lantmannen Fastigheter AB,
469 MSEK, Lantmannen Unibake Norge AS, 38 MSEK, Lantménnen Finance
Irland, 37 MSEK och Lantménnen Cerealia AS, 29 MSEK.

Resultat fran andelar i intressefdretag

MSEK (TQ\ 2011
Utdelning 19 21
Realisationsvinst vid avyttring av andelar - 0
Summa 19 21

Utdelning fran Reiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel) har
erhallits med 19 MSEK.
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NOTER TILL
MODERFORETAGET

NOT 37 | RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM
AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 2012 2011
Utdelning 10 4
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 3 19
Nedskrivningar -5 -
Ovrigt 1 -1
Summa 9 22

Utdelning har erhallits huvudsakligen pa aktier i Swedbank AB och Copenhagen
Malmé Port AB.

Realisationsresultat vid avyttring av andelar avser framst Cloetta. Nedskrivningar
avser Biotain AB.

Under Ovrigt redovisas resultat fran andelar i Accent Equity 2003 KB.

NOT 38 | VALUTAKURSDIFFERENSER SOM PAVERKAT RESULTATET

(" amao)

MSEK 2012 2011
Valutakursdifferenser som paverkat
rorelseresultatet 63 -38
Valutakursdifferenser pa finansiella poster ! 251 -
Summa 314 -38
—

1 Redovisade i Rantekostnader och liknande resultatposter i resultatrakningen.

Valutakursdifferensen pa finansiella poster avser till storsta delen valutavinst
vid aterbetalning av aktiekapital fran Lantménnen Finance Ireland samt att den
svenska kronan starkts mot andra valutor under 2012,

NOT 39 | SKATTER

Skatt pa arets resultat R
MSEK 2012 2011

Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad/intakt - -

fortsé&ttning not 39

2012 2011

Avstamning av effektiv skatt Procent MSEK | Procent MSEK
Resultat fore skatt 881 519
Férvantad skatt enligt géllande

svensk skattesats 263% -232 | 263% -136
Ej avdragsgilla kostnader 3% -23 4%  -19
Nedskrivning av aktier 0% - 9%  -48
Skattefria realisationsresultat 0% -3 -1% 5
Skattefri utdelning -22 % 197 | =37 % 194
Skattemassigt avdragsgill

insatsutdelning -3 % 23 -4 % 22
Effekt av andrade skattesatser

och skatteregler 2% 21 0% -
Ovrigt -3 % 24 2 % -9
Redovisad effektiv skatt 4% -35 -2% 9
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld M\
MSEK 2012 2011
Byggnader och mark -2 -5
Ovriga avsattningar 15 30
Underskottsavdrag 94 117
Summa, netto uppskjuten skattefordran 107 142

———

Forandring av uppskjuten skatt i temporéara skillnader
och underskottsavdrag 2012

Belopp Redovisat Belopp

vid arets Over resultat- vid arets

MSEK ingang rakningen utgang
Byggnader och mark -5 3 -2
Ovriga avsattningar 30 -15 15
Underskottsavdrag 17 -23 94
Summa 142 -35 107

Underskottsavdrag
Vid utgangen av aret fanns underskottsavdrag pa 429 MSEK (444), som i sin
helhet beaktats vid berakning av uppskjuten skattefordran.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade
Summa akiuell skatt 0 0 Patent, licenser utvecklings-
och varumarken kostnader
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+) SR 'SPV
Upp J T u MSEK 2012 | 2011 2012 | 2011
ppskjuten skatt avseende férandring i temporara
skillnader -1 -1 Ackumulerade anskaffningsvarden 262 262 148 105
Uppskjuten skatt till foljd av féréandringar av Ackumulerade avskrivningar -139 | =127 -61 -46
skattesatser och andrade skatteregler -21 - Bokfort virde 123 135 87 59
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat
underskottsavdrag - 83 Bokfort varde vid drets bérjan 135 | 147 59 | 18
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande Investeringar - _ 49 49
av tidigare aktiverat underskottsavdrag -3 -13 Arets avskrivning enligt plan 19 T —15 _19
Summa uppskjuten skatt -35 9 Omklassificering - - 1 "
Summa redovisad skattekostnad -35 9 Bokfort véarde 123 135 87 59
— & J —
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NOT 41 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER TILL
MODERFORETAGET

Maskiner

och andra Inventarier,

tekniska verktyg och Pagéende

Mark D Byggnader anldggningar installationer nyanlaggningar
MSEK 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 | 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden 103 95 736 783 2982 | 3089 509 530 50 43
Ackumulerade avskrivningar —47 —48 -b67 | -b86 -2302 |-2 362 —456 | —466 - -
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 -25 -25 -167 | 174 -19 -19 - -
Bokfort varde 56 47 144 172 513 563 34 45 50 43
Bokfort varde vid arets borjan 47 58 172 176 563 623 45 77 43 32
Investeringar - - - - - - - - 102 96
Forsaljningar och utrangeringar -1 -7 -10 -45 -2 -8 -1 - -14 -
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 -8 -8 -93 | -106 -12 -156 - -
Arets nedskrivningar - - - - -8 - - - - -
Omklassificeringar 11 -3 -10 49 53 53 2 =17 -81 -85
Bokfort varde 56 a7 144 172 513 563 34 45 50 43
— — —

D Inklusive markanlaggningar.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Summa

forvaltnings-

Mark Byggnader fastigheter
MSEK 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 | 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden 20 25 162 162 172 177
Ackumulerade avskrivningar -13 -13 -96 | -112 -109 | -1256
Bokfort varde 7 12 56 40 63 52
Bokfort vérde vid arets borjan 12 13 40 77 52 90
Investeringar 0 0 0 0 0 0
Forsaljningar och utrangeringar -6 -3 -6 -12 -12 -15
Arets avskrivning enligt plan 0 0 -1 -1 -1 -1
Koncerninterna éverlatelser 2 - =1 - -13 - -14
Omklassificeringar 1 3 23 -1 24 -8
Bokfort véarde 7 12 56 40 63 52

— — —

D Inklusive markanléggningar.

2 Under féregaende ar overfordes fastigheter fran Lantménnen ek for till fastighetsgruppen inom Lantmannenkoncernen.

Fastigheter dar mindre an 10 procent av lokalytan utnyttjas for Lantmannenkon-
cernens egen verksamhet, respektive moderforetagets verksamhet, klassificeras
som forvaltningsfastigheter.

Verkligt varde och dess férandring

MSEK 2012 2011
Verkligt varde vid arets borjan 251 268
Investeringar i fastigheterna 4 8
Avyttringar -81 =72
Koncerninterna férflyttningar 16
Vardeforandringar 11 1
Omklassificeringar 42 40
Verkligt varde vid arets slut 227 251
erkligt varde vid arets slu

Verkligt varde har faststallts baserat pa interna bedémningar. Avstamning har
ocksa skett gentemot fastighetsférséljningar genomférda under aret.

Vardet har bedomts med hjalp av foljande véarderingsmetoder:

- | flertalet fall har ortprismetoden anvénts, dar genomforda forsaljningar av
likvardiga fastigheter pa marknaden anvéants som underlag fér bedémningen
av vardet.

- Avkastningsvardering genom kassaflodeskalkyler, dar fastigheternas framtida
driftsnetton och bedémda restvarden nuvardesberéaknats.

- | vissa fall har avkastningsvardering genom nettokapitaliseringsmetoden
anvants, dar ett normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknadsanpas-
sat direktavkastningskrav.

Forvaltningsfastigheternas paverkan
péa periodens resultat

MSEK 2012 2011
Hyresintakter 27 23
Direkta kostnader, inklusive kostnad for
reparation och underhéll -12 =11
Driftsnett 15 12
riftsnetto
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. NOTER TILL

MODERFORETAGET

NOT 43 | ANDELAR | KONCERNFORETAG

( oni10)

MSEK 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvéarden 6645 | 7407
Ackumulerade uppskrivningar 200 200
Ackumulerade nedskrivningar -660 -672
Bokfort véarde 6185 6935
Bokfort vérde vid periodens bérjan 6935 6 757
Anskaffningar 192 461
Arets nedskrivningar - -183
Férsaljningar -6 -
Aterférd nedskrivning 12 -
Aterbetalt aktiekapital -948 |  -100
Bokfort véarde 6185 6935

Bolagsnamn

Arets anskaffning avser koncerninternt forvarv av Lantmannen Aspen for 180
MSEK samt aktier och kapitaltillskott till Nétcenter i Viken AB med 12 MSEK.

Avrets forsaljning avser likvidation av Arips AB och Agrobransle AB.
Aterford nedskrivning avser Solanum AB.

Aterbetalat aktiekapital avser Lantmannen Finance Irland (915 MSEK) samt
Solanum AB (33 MSEK).

Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa raden "Resultat fran andelar i
koncernféretag”.

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2012-12-31

Sammanstallningen omfattar direktagda dotterféretag samt indirekt dgda foretag
med omsattning dverstigande 200 MSEK.

Aktier och andelar i svenska dotterforetag Organisationsnummer Sate Antal andelar Andel i % Redovisat varde MSEK
AB Skanefagel 556056-1457 Solvesborg 1 000 100,0 1
Doofmas & Co AB 556547-7394 Stockholm 3 400 000 100,0 238
Fastighets AB Slatpricken AB 556831-3794 Stockholm 500 100,0 0
Gyllebo Gédning AB 556179-2911 Lidkoping 2 000 66,7 0
Lantmannen Agroenergi AB 5566215-0606 Huskvarna 30 000 100,0 159
Lantmannen Agroetanol AB 556028-0611 Norrkdping 50 000 100,0 266
Lantmannen Agrovarme AB 556229-5666 Enképing 10 000 100,0 2
Lantmannen Aspen AB 556329-9519 Goteborg 3850 100,0 180
Lantméannen AS-Faktor AB 556530-9720 Enkoping 100 100,0 0
Lantmannen BioAgri AB 556056-1283 Enképing 20 000 100,0 3
Lantmannen Bygglant AB 556301-2771 Orebro 47 500 950 21
Lantmannen Cerealia AB 556017-2222 Malmo 200 000 100,0 512
Lantméannen Schulstad A/S 10245613 Képenhamn 100,0
Lantméannen Cerealia A/S 69 120 717 Vejle 100,0
Rigas Dzinavnieks, JSC V400030266 Riga 95,4
Lantmannen Doggy AB 556055-5129 Vargarda 103 625 100,0 156
Lantmannen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 100,0 54
Lantmannen Finans AB 556664-8118 Stockholm 2 000 000 100,0 200
Lantmannen Fastigheter AB 5566017-8443 Stockholm 3000 100,0 18
Lantméannen Invest AB 5566003-3192 Stockholm 440 000 100,0 63
Lantmannen Krafft AB 556156-4039 Falkenberg 5 000 100,0 1
Lantmannen Kronfagel Holding AB 556529-6372 Stockholm 15 000 000 100,0 305
Lantmannen Kronfagel AB 556145-4223 Stockholm 100,0
Lantmannen Danpo A/S 31241316 Farre 100,0
Lantmannen Maskin AB 556005-7639 Malmo 10 000 100,0 10
Lantménnen Maskin AS 914 109 981 Asker 100,0
Akerhus Traktor AS 947340204 Jessheim 100,0
LM Maskin Midt Norge AS 948130661 Stjordal 100,0
LMB Danmark A/S 75 297 319 Bréndby 100,0
Lantmannen Reppe AB 556000-1538 Vaxjo 25 000 100,0 28
Lantméannen Service AB 556831-3695 Stockholm 500 100,0 0
Lantméannen Solanum AB 556066-1687 Kavlinge 1000 100,0 0
Lantmannen SW Seed AB 556001-5272 Svalov 298 667 100,0 160
Swecon Baumaschinen GmbH HR B1403 Dusseldorf 100,0
Lantmannen SweHatch AB 556033-3386 Flyinge 30 000 100,0 0
Lantmannen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 100,0 27
Maselaboratorierna AB 566009-7353 Uppsala 5000 100,0 0
Notcenter Viken AB 556559-4503 Falkoping 9 000 100,0 16
Swecon Anlaggningsmaskiner AB 5b66576-1137 Eskilstuna 488 150 976 372
Ahus Foder HB 969723-3394 Ahus 70,0 0
Aktier och andelar i utldndska dotterféretag
Aspen Clean Fuels Ltd 05356409 England 100 001 100,0 218
Cerealia Bakeries Holding A/S 26 864 097 Danmark 5 000 100,0 1
Lantméannen Finance Ireland 65625631V Dublin 100,0 190
Dirual AG CH-0203002 Zurich 199 997 100,0 22
Lantmannen Cerealia AS 910629085 Oslo 17 968 129 100,0 222
Lantmannen Unibake Holding A/S 37 249 211 Horsens 3000 000 100,0 2708
Lantmannen Unibake Denmark A/S 29 219 3564 Horsens 100,0
Lantmannen Unibake GmbH & Co KG HRA 121351 Verden 100,0
Lantmannen Unibake USA, Inc 36-4034179 USA 100,0
Lantmannen Unibake UK Ltd 3315763 England 100,0
Lantmannen Unibake Londerzeel NV 0461025063 Londerzeel 100,0
Lantmannen Unibake Norge AS 989 135 082 Oslo 3405 694 100,0 34
Summa moderféretaget 6 185
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VARULAGER

MSEK 2012 2011

Révaror och férnédenheter 1 447 1212

Férdiga varor och handelsvaror 795 741

Summa 2242 1953
! )

Av lagrets totala varde avser O MSEK (0) varor varderade till nettoférsaljnings-
varde.

NOT 45 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

( on10)

MSEK 2012 2011
Forutbetalda hyror 5 9
Fordran avseende bonus och rabatter 3 6
Forutbetalda forsékringar 18 2
Forutbetalda kostnader 63 83
Upplupna réanteintékter 3 0
Upplupna intékter 106 195
Summa 198 295
—
Obeskattade reserver, MSEK 2012 2011
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
- Immateriella tillgangar 111 111
- Maskiner och inventarier 200 200
Summa 311 311
—

orr | pensonen

Moderféretagets samtliga formansbestamda pensionsférpliktelser omfattas av
Tryggandelagen.

Lantméannen bildade under hésten 2011 en pensionsstiftelse. Lantmannen ek
fors forméansbaserade pensionsférpliktelser omfattas av stiftelsen.

| och med att dessa pensionsférpliktelser nu tryggas via en stiftelse, helt utan-
for Lantmannenkoncernen, nettoredovisas férpliktelsen mot Lantmannen ek
fors andel av marknadsvardet pa tillgangarna i stiftelsen. Verkligt véarde varde-
ring av stiftelsens tillgangar gors av koncernexterna vérderare.

Pensionsskuld redovisad i balansrakningen fordelar sig enligt nedan:

(o)

MSEK 2012 2011
Pensionsforpliktelsernas varde avseende helt

fonderad pensionsplan 927 791
Verkligt varde pa Lantmannen ek férs andel i

pensionsstiftelse -927 =791
Nettoférpliktelse 0 0
Ovriga ej fonderade pensionsplaner 3 3
Summa 3 3

—

NOTER TILL
MODERFORETAGET

fortsé&ttning not 47

Specifikation avseende férandringar i redovisad pensionsskuld under aret:

(" on1o)

MSEK 2012 2011

Pensionsskuld vid arets borjan 3 736

Arets redovisade kostnader fér pensioner 49 101

Pensionsutbetalningar -49 —43

Avsattning till pensionsstiftelse - =791
kuld vid arets slut

Skuld vid arets slu 3 3

Berakning av pensionsforpliktelsen avseende fonderad pensionsplan ar gjord
av PRI Pensionsgaranti enligt aktuariella antaganden faststallda av dem.

| samband med att verksamheten inom SW Seed 6verfordes till Lantméannen
ek for under 2012 dverfordes aven SW Seeds fonderade pensionsplan.

Specifikation av periodens kostnader avseende pensioner:

MSEK 2012 2011
Pension i egen regi

Kostnad fér intjanande av pensioner 8 69
Réantekostnader 34 32
Kostnad fér pensionering i egen regi 42 101
Pension genom férsékring

Forsakringspremier, motsvarande 62 54
Arets pensionskostnad, exklusive skatter 104 155

—

19011 inklusive effekt av PRI Pensionsgarantis andrade livslangdsantaganden med 54 MSEK.

2012 2011

MSEK
Kostnader fér pensioner redovisade som
personalkostnad i rorelseresultatet 70 123
Kostnader fér pensioner redovisade som
réntekostnad i finansnettot 34 32
Summa 104 155
—
Verkligt varde for Lantménnen ek fors andel av tillgangar i stiftelse:
MSEK 2012 2011
Fastigheter 640 530
Réntebarande tillgangar 158 174
Strukturerade produkter 30 -
Aktieplaceringar 69 -
Hedgefonder 42 -
Kassa, likvida medel 52 87
Summa 991 791
—

Skillnaden mellan Lantméannen ek férs andel av tillgangar i stiftelsen och redo-
visade pensionsforpliktelser ovan avser en éverkonsolidering i stiftelsen. Enligt
gallande regelverk far pensionsskulden inte redovisas som en tillgang, varfér
endast tillgangar motsvarande vérdet pa forpliktelsen reducerar skulden.

Nasta ars férvantade utbetalningar avseende férmansbestdmda pensionspla-
ner uppgar till 56 MSEK (45).

Lantménnens Arsredovisning 2012

121




NOTER TILL
MODERFORETAGET

NOT 48 | OVRIGA AVSATTNINGAR NOT 51 FINANSIELLA INSTRUMENT

Struktur- MSEK 2012 2011
MSEK atgarder  Ovrigt  Totalt
Aktier och andelar 311 143
Redovisat vérde vid periodens ingang 212 212 . . .
Avsattningar som gjorts under perioden 36 32 68 Le.mefcl:rc%rlng"ar Oc.h kundfordljlngar A .
Belopp som tagits i ansprak under perioden -58 —96 —84 L?ngfr!st!ga riintebfelirande fordr!ngar p? Fiotterfor?tag 1165 125
Omklassificeringar ~145 145 0 I:angfns’uga rantebérande fordringar pa intresseféretag 3 2
- - - - - Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 113 114
Redovisat varde vid perioden utgang 45 151 196 Kundfordringar 2399 2085
) o . o - o o Kortfristiga rantebérande fordringar hos dotterforetag 9976 | 7829
| periodens avséttningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avsattningar. Ovriga kortfristiga rantebérande fordringar 39 94
Merparten av rets avsattning for strukturatgarder avser fortsatt effektiviserings- Kortfristiga placeringar 0 208
program inom division Lantbruk och Gemensamma Funktioner. 116 MSEK (135) Kassa och bank 0 148
av avsattningen avser berdknade kostnader for avveckling av siloanlaggningar. Summa 13624 | 10605
Inga nya avsattningar fér siloanlaggningar har gjorts under 2012. Denna avséatt- . . . .
ning har omklassificerats fran Strukturatgarder till Ovrigt 2012. Finansiella SkUIde'_' vard:erade il
upplupet anskaffningsvéarde
Av totala avséttningar forvéantas cirka en fiardedel nyttjas under 2013 medan Langfristiga rantebarande skulder 4516 4191
resterande del inte kommer att nyttjas férran om 3 ar. Leverantérsskulder 1888 1746
Kortfristiga rantebarande skulder till dotterféretag 4936 | 2964
Ovriga kortfristiga rantebéarande skulder 1655 | 2437

” Summa 12995 | 11 268
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER —

Ingen vardering och redovisning av derivatinstrument gérs i moderféretaget.
Koncernens samtliga derivatinstrument, utom de som avser etanol, innehas av
moderféretaget. Forfallostruktur och verkligt véarde for dessa framgar av not 22
pa P> sid 110. Se aven P> not 22 fér andra upplysningar om moderforetagets
finansiella instrument.

Ovriga kortfristiga skulder innehaller skulder till medlemmar avseende spar-
medel och kapitalkonto uppgaende till 1 484 MSEK (1 411).

NOT 50 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2012 2011

Upplupna personalrelaterade kostnader 140 120

Upplupna réntor 18 26 Stéllda sakerheter

Ovriga upplupna kostnader 147 232 Totalt stéllda

Forutbetalda intakter 8 11 ) sékerheter

For egna finan- Ovriga

Summa 313 389 MSEK siella skulder  ataganden 2012 | 2011
Fastighetsinteckningar 419 - 419 353
Bankrékningar 87 - 87 61
Summa 506 - 506 414

Fastighetsinteckningarna utgor sakerhet for lan hos Realkredit Danmark.
Forandringen under aret avser inteckningar som ersétter tidigare bankgarantier.

Ansvarsforbindelser —
MSEK 2012 2011
Borgensforbindelser for
- koncernféretag 962 1168
- intresseforetag 139 173
Ovriga ansvarsforbindelser 51 341
Summa 1152 1682

Forandringen i borgensforbindelser stallda for koncernforetag avser framst
ataganden for pensioner som 6verférts fran SW Seed till moderforetaget.
Minskningen i dvriga forbindelser avser framst bankgarantier som ersatts av
fastighetsinteckningar i koncernforetag.
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Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredo-
visningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderféretagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen f6r koncernen och moderféretaget ger en rittvisande éversikt éver utvecklingen av koncernens
och moderféretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
moderforetaget och de foretag som ingdr i koncernen stir infor.

Stockholm den 21 februari 2013

P W g ‘s aallator

’ )
Be/ngt—Olov Gunnarson Nils Lundbefg Ulf Gundemark Helle Kruse Nielsen
Ordforande Vice ordforande
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Per Lindahl Thomas Magnusson Anitra Steen Hans Wallemyr
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{
Bj6rn Wallin Tommy Brunsirn Gert Gustavsson Tomas Welander

Per Olof Nyman
Verkstiillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 21 februari 2013

Ernst & Young AB ) N
o g
Lars Triff Torvald Carlsson Gustav Jansson Anders Abyhammar

Auktoriserad revisor

Koncernens och moderforetagets arsredovisning faststills av ordinarie foreningsstimma,
och kommer att framliggas for beslut pa ordinarie foreningsstimma den 6 maj 2013.
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Revisionshberattelse

Till féreningsstdmman i Lantmé&nnen ek fér
Organisationsnummer: 769605-2856

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Lantminnen ekonomisk férening for ar 2012. Féreningens drsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pé

sidorna 67-123.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for ate
uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU,
och érsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen

och verkstillande direktoren bedomer dr nddvindig for att uppritta en
arsredovisning och en koncernredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av vir revision. Auktoriserad revisor har utfort revisionen enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter. Fortroendevalda revisorer har utfort
revisionen enligt god revisionssed fér frtroendevalda revisorer i Sverige.

En revision innefattar att genom olika tgirder inhdmta revisionsbevis

om belopp och annan information i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta f6r hur foreningen upprittar drsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsdtgirder som ir indamalsenliga med hinsyn till omstindighe-
terna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i foreningens
interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering av indamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den vergripande presentationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har rsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av foreningens finansiella stillning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafldden for éret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat
och kassafldden for dret enligt International Financial Reporting Standards,
sisom de antagits av EU, och érsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ir forenlig med 4rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor ate foreningsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for féreningen och koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande foreningens
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning
for Lantminnen ekonomisk forening for ar 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande féreningens vinst eller forlust, och det ir styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt lagen om ekonomiska
foreningar.

Revisorernas ansvar

Virt ansvar ér att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval
av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande féreningens vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat visentliga beslut,
atgirder och forhéllanden i foreningen for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ér ersittningsskyldig mot for-
eningen. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren pa annat sitt har handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, drsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dndamals-

enliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att féreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Stockholm den 21 februari 2013

~onedbion

Lars Traff Torvald Carlsson
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
™

/%/_., P
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Gustav Jansson
Fortroendevald revisor

Anders Abyhammar
Fortroendevald revisor
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Foreningsstyrningsrapport

Féreningsstyrningsrapporten har inte granskats av féreningens revisorer.

Lantméannen ek fér ar en svensk ekonomisk
forening med sate i Stockholm, Sverige. Styrningen
av koncernen bygger bland annat pa foreningens
stadgar, den svenska lagen om ekonomiska féren-
ingar, koden for styrning av lantbrukskooperativa
foreningar och foreningsforetag (i fortsattningen
benamnd Foreningskoden) samt andra tillampliga
lagar och regler. Enligt Féreningskoden ska en
foreningsstyrningsrapport upprattas.

Lantminnens styrelse och verkstillande ledning strivar efter
att foretaget pa bista sitt ska mota de krav som 4gare, anstillda
och andra intressenter stiller pd foretaget.

Foreningskoden
Foreningskoden har tagits fram med ”Svensk kod fér bolags-
styrning” frin 2004 som forebild. Féreningskoden togs fram
i samarbete mellan LRF och de storre lantbrukskooperativa
foretagen. Foreningskoden syftar, pi samma sitt som ”Svensk
kod f6r bolagsstyrning”, till att skapa goda forutsdteningar
for en aktiv och ansvarstagande dgarroll, en vil avvigd balans
mellan 4gare, styrelse och verkstillande ledning, bidra till en
tydlig ansvarsférdelning mellan féreningens lednings- och kon-
trollorgan samt att skapa stérsta méjliga transparens gentemot
dgare, marknad och samhillet i 6vrigt. Féreningskoden syftar
dessutom till att frimja att foreningslagens principer om att
medlemmarna ska delta i forvaltningen av foreningen tillimpas
i praktiken. Idag f6ljs koden av Lantminnen och i tillimpliga
delar av andra lantbrukskooperativa foretag.

Enligt Féreningskoden ska styrelsen avge rapport éver hur
vil den interna kontrollen avseende finansiell rapportering
fungerat under det senaste rikenskapsaret. Lantminnens sty-
relse har valt att endast uttala sig om hur den interna kontrol-
len organiserats. Detta ligger i linje med de forenklingar som
sedan 2008 giller enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Agare

Koncernens moderforetag 4r Lantminnen ek for, ett kooperativt
foretag som dgs av 33 589 lantbrukare i Sverige. Agarna, det vill
sdga medlemmarna i féreningen, ska enligt foreningens stadgar
bedriva lantbruk eller livsmedelsproduktion inom foreningens
verksamhetsomride. Agarna har méjlighet ate vid olika sgar-
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moten och distrikesstimma uttrycka sina dsikeer till styrelse
och ledning, bland annat genom motioner. Se 4ven beskrivning
under Ett bondedgt och bondestyrt foretag » sid 14.

Insatskapiral och rostrizt

Varje medlem i féreningen har en rést oberoende av insatsens
storlek. Medlemmens insatsskyldighet baseras pa omsittnings-
virdet, i form av inkop frin och leveranser till féreningen.
Styrelsen beslutar om vilka produktomriden som utgdr bas for
insatsskyldigheten. Insatsskyldigheten for den enskilde medlem-
men ir 15 procent av det genomsnittliga omsittningsvirdet med
foreningen under de fem senaste aren. Insatsskyldigheten uppgir
dock ldgst till 10 000 SEK och hogst till 450 000 SEK. Av det
totala insatskapitalet pd 1 769 MSEK ir 753 MSEK inbetalt
och 1 016 MSEK har emitterats frin utdelningsbart kapital i
foreningen. Vid utgdngen av 2012 uppgick insatsskyldigheten
for medlemmarna till 1 494 MSEK.

Foreningsstimma

Foreningsstimman ar Lantminnens hdgsta beslutande organ.
Stimman bestar av representanter for medlemmarna, fullmik-
tige, som viljs vid foreningens distriktsstimmor. Distrikten ar
bas for medlemmarnas roll som 4gare i foreningen. Fullmakei-
gemandat fordelas utifrin ett delningstal i relation till antalet
medlemmar i distrike och organisationsmedlem. Ordférande

i distrikesstyrelse och styrelseordférande hos organisations-
medlem ska vara fullmiktige. Antalet fullmiktige fir inte
understiga 100. Varje fullmiktige har en rést vid stimman.
Féreningsstimman ir beslutfor d& mer én hilften av hela
antalet fullmikeige dr nirvarande. Varje medlem har rice ate fa
irenden behandlade p3 féreningsstimman.

Ordinarie foreningsstimma ska hillas inom sex manader
efter rikenskapsérets utging. Vid ordinarie féreningsstimma
viljs foreningens styrelse, valberedning och revisorer. Ovriga
obligatoriska drenden vid stimman omfattar bland annat
beslut om faststillande av resultat- och balansrikning, disposi-
tion av féreningens resultat, ansvarsfrihet for styrelse och vd
samt faststillande av ersittning till styrelse och revisorer.

Foreningsstamman 2012

Ordinarie foreningsstimma hélls den 2 maj i Stockholm.
Ledaméter i styrelsen f6r Lantminnen ek for utses for en
mandattid om tv4 ar. Mandattiden gick ut f6r Thomas Bodén,
Thomas Magnusson, Helle Kruse Nielsen och Bjérn Wallin.



Thomas Bodén hade avbéjt omval. Stimman beslutade att
styrelsen f6r Lantminnen ek for ska bestd av nio stimmovalda
ledaméter samt foreningens verkstillande direktor. Vid stim-
man omvaldes Thomas Magnusson, Helle Kruse Nielsen och
Bjorn Wallin. Till ny ledamot valdes Ulf Gundemark. Stimman
beslutade att antalet revisorer ska vara fyra, en auktoriserad
revisor och tre fortroendevalda revisorer. Revisorerna utses for
ett ar i taget. Lars Falck hade avbgjt omval. Till auktoriserad
revisor i féreningen valdes revisionsfirman Ernst & Young AB,
med auktoriserade revisorn Lars Triff som huvudansvarig.
Som fortroendevalda revisorer omvaldes Torvald Carlsson och
Anders Abyhammar. Till ny revisor valdes Gustav Jansson.
Stimman beslutade dirutdver om arvoden till styrelsen och
ovriga fortroendevalda, savil fasta drsarvoden som dagarvoden
och reseersittningar. Stimman utsdg dven nio ledaméter till
valberedningen for tiden fram till och med 2013 érs ordinarie
stimma.

Foreningsstimman beslutade om insatsutdelning med
totalt 78 MSEK att fordelas pé sdvil inbetalt som emitterat
insatskapital samt en insatsemission med totalt 152 MSEK att
fordelas med 25 procent pd insatsgrundande omsittning och
med 75 procent pi inbetalda och emitterade medlemsinsatser.
Utdver utdelning och emission beslutade styrelsen att utbetala
dterbiring och efterlikvid med 110 MSEK.

Totalt antal utsedda fullmiktige var 101 personer och 96
var nirvarande vid stimman. Samtliga styrelseledaméter och
alla valda revisorer utom en var nirvarande vid stimman.

Fortroenderid

Till foreningen finns ett fértroenderdd knutet. I frtroenders-
det ska styrelseordféranden i distrikt och organisationsmedlem
ingd. Utdver dessa kan styrelsen utse ytterligare ledaméter. For-
troenderadets roll ir att vara rddgivare till koncernstyrelsen i
utvecklingsfrigor av mer langsiktig karaktir samt att fsrmedla
information mellan styrelsen och distrikten. Fértroenderddet
har dven till uppgift att ta del i beredning av principiella frigor
och att nominera ledaméter till féreningens valberedning.

Fortroenderidet 2012

Till ledaméter i fortroenderddet har styrelsen, utéver de obli-
gatoriska ledaméterna enligt ovan, utsett tv representanter
for lokalforeningarna. Vid fortroenderidets moten deltar dven
koncernstyrelsen, féreningens fértroendevalda revisorer och
ordférande i valberedningen, om denne inte ingér i den ovan

namnda kretsen. Fortroenderadet har haft tre protokollfrda
méten under aret.

Valberedning
Valberedningens uppgift ir att férbereda och limna forslag till
beslut om val av ledaméter i koncernstyrelsen och revisorer
samt arvoden och ersittningar till dessa, samt limna forslag
till arvode och ersittningar till 6vriga fortroendevalda. Valbe-
redningen ska bestd av 7-13 ledaméter och viljas av ordinarie
foreningsstimma. Valberedningen utser inom sig ordférande.
Utgangspunke for valberedningens arbete dr en bedom-
ning av om styrelsen ir andamalsenligt sammansatt vad giller
kompetens utifrdn féreningens aktuella situation och framtida
inrikening. Underlag f6r bedomningen 4r bland annat en
utvirdering av styrelsens arbetsmetoder och beslutsprocesser,
utford av oberoende part pa styrelseordforandens uppdrag
och i samréd med valberedningen. Eventuell nyrekrytering till
styrelsen sker direfter utifrin en av valberedningen framtagen
kravspecifikation.

Valberedning 2012

Under 2012 har valberedningen bestétt av nio personer,
Per-Olof Malm, ordférande, Kjell Eriksson, vice ordférande
samt, Hékan Christensson, Krister Andersson, Ann-Margret
Assarsson, Viktoria Josefsson, Séren Lundstrom, Karola
Reuterstrom, och Anders Rickardsson. I samband med féren-
ingsstimman den 2 maj avgick Karola Reuterstrém. Till ny
ledamot valdes Charlotte Onnestedt. Vid konstituerande méote
efter stimman omvaldes Per-Olof Malm till ordférande och till
vice ordférande Kjell Eriksson. Medlemschefen ir sekreterare i
valberedningen.

Agarrelationer
Avdelningen for Agarrelationer har under aret haft sju med-
arbetare; fem medlemsansvariga, redaktdren for tidskriften
Grodden och medlemschefen. Kostnaden for avdelningen och
dess samtliga verksamhetsomraden uppgick 2012 till cirka
34 MSEK. Distriktens kostnader uppgick till 14,5 MSEK av
de 34 MSEK, varav fasta arvoden beslutade av féreningsstim-
man var 4,7 MSEK (32 procent) och 4,8 MSEK (34 procent)
var rérliga arvoden. Resterande 5 MSEK (34 procent) avser
kostnader for distriktens olika aktiviteter.

Kostnaden for regional utbildningsverksamhet uppgick
till 1,1 MSEK. Kostnaden f6r foreningsstimman, som ocksd
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ingar i avdelningens ansvarsomride uppgick till cirka 2 MSEK.
Ovriga aktiviteter som hanteras av avdelningen ir bland annat
fullmiktigemote, fortroenderdd, distriktsstyrelsekonferens,
stimmovalberedning och dgartidningen Grodden.

Koncernstyrelse

Styrelsens 6vergripande uppgift 4r att f6r medlemmarnas rik-
ning forvalta foreningens angeligenheter si att medlemmarnas
ckonomiska intressen tillgodoses pa bista mojliga sitt. Styrel-
sen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen av
foreningens angeligenheter samt f6r att kontrollen av bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och ekonomiska forhillanden i
Svrigt dr betryggande. Styrelsen beslutar om koncernens ver-
gripande mal, strategiska planer och visentliga policyer samt
Gvervakar att dessa foljs och uppdateras. Styrelsen beslutar dven
om forvirv, avyttringar och stérre investeringar samt godkinner
arsredovisning och deldrsrapporter. Till styrelsens uppgifter hor
dven att utdva tillsyn &ver vd och att fortldpande utvirdera kon-
cernledningen. Styrelsen ska se till att det finns effektiva system
for uppfoljning och kontroll av féreningens verksamhet och
ckonomiska stillning, att den externa informationen priglas av
Sppenhet och saklighet, att det finns tillfredsstillande kontroll

Deltagare i koncernstyrelsemoten 2012

24 8 23 21 3 26 2
jan feb feb apr apr maj

21
maj

av att lagar och regler efterlevs och att erforderliga etiska rikt-
linjer faststlls.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland annat
reglerar arbetsfrdelning och ansvar mellan styrelsen, ordféranden
och vd. Arbetsordningen uppdateras och faststills minst en gang
per ér, normalt vid det konstituerande styrelsemétet.

Styrelsen i Lantminnen ska besta av ligst 7 och hogst 13
stimmovalda ledaméter samt av verkstillande direktdren. Sty-
relsen utser inom sig ordférande. Inom styrelsen finns ett revi-
sionsutskott, ett ersittningsutskott och ett dgarutskott. Syftet
med utskotten ir att fordjupa och effektivisera styrelsens arbete
samt att bereda drenden inom respektive omride. Utskotten
har inte nagon beslutsritt. Ledaméter i utskotten utses av
styrelsen vid det konstituerande styrelsemétet. Instruktioner
for utskotten ingdr i styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2012

Sedan ordinarie féreningsstimma den 2 maj 2012 bestr styrel-
sen av nio ledamater som valts av stimman, tre representanter
for de anstillda samt vd. Den 21 mars utsdgs och tilltridde
Per-Olof Nyman som vd och koncernchef. dessfrinnan var
han tillférordnad vd och koncernchef sedan oktober 2011.

14 1920 20 30 4 25 8 13 21 6 1920 27
jun jul aug okt okt nov dec  dec  dec
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Thomas Bodén
Tommy Brunséarn
Bengt-Olov Gunnarson
Ulf Gundemark
Gert Gustavsson
Helle Kruse Nielsen
Per Lindahl

Nils Lundberg
Thomas Magnusson
Anitra Steen

Hans Wallemyr
Bjérn Wallin

Tomas Welander
Per Olof Nyman
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® Narvarande © Delvis Ej nérvarande

Thomas Bodén avgick som ordférande 2012-05-02, Ulf Gundemark invaldes som styrelseledamot 2012-05-02.

Per Olof Nyman tilltradde som ordinarie vd 2012-03-21.
* Bjérn Wallin, Per Olof Nyman ej narvarande 19 december.
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Chefen for den koncerngemensamma enheten Juridik ir styrel-
sens sekreterare. Ingen av de stimmovalda styrelseledaméterna
har anstillningsliknande férhillande med Lantminnen. Till
ordférande har styrelsen utsett Bengt-Olov Gunnarson. Styrel-
sens sammansittning framgdr av presentationen, se P sid 133,

Under aret har styrelsen haft 20 sammantriden, varav fem
per telefon och ett per capsulam. Av tabellen pa féregiende sida
framgir styrelseledaméternas nirvaro vid métena. Vid tvA méten
har foreningens revisorer deltagit. Under dret har styrelsen anta-
git en antikorruptionspolicy med rutiner for uppféljning som
giller for hela koncernen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan

i fragor avseende riskbedomning, internkontroll, finansiell
rapportering och revision samt har funktionen av att vara ett
forum fér dialog mellan olika parter sdsom externrevision
och internrevision. Utskottets arbete ska sikerstilla att risker
hanteras pa ritt sitt, att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att inda-
mélsenliga relationer uppritthalls med de externa revisorerna.
Utskottet ska tillse att externa revisorers oberoende stillning
uppritthalls och utvirdera revisionen och ge information till
valberedningen om utfallet. Koncernens enhet fér internrevi-
sion rapporterar direke till revisionsutskottet.

Utskottet bestod fram till fdreningsstimman av Nils
Lundberg, ordférande, samt Anitra Steen och Hans Wallemyr.
Utskottets sammansittning var efter 2012 ars stimma oférind-
rad. Chefen for internrevisionen ir sekreterare. Ledaméterna
utses for ett ar i taget. Forutom att protokoll fran revisionsut-
skottets moten distribueras till styrelsen, rapporterar utskot-
tets ordférande alla viktiga frigor muntligen vid efterfoljande
styrelsesammantride. Utskottet har haft fyra protokollférda
méten under aret. Av tabellen nedan framgar ledaméternas
nirvaro vid motena.

Revisionsutskottet, deltagande och antal méten 2012
6 feb 25 apr 19 jul 23 okt

t

Nils Lundberg (ordférande) ° ) ) )
Hans Wallemyr ® ® [ ]
Anitra Steen [ [ ) °

® Narvarande Ej narvarande

Ersinningsurskottet

Ersittningsutskottet har till uppgift att bereda fragor om och
utarbeta principer for ersittning och andra anstillningsvillkor
for koncernledningen. Dessa principer ska godkinnas av for-
eningsstimman. Utskottet bereder och limnar beslutsunderlag
till styrelsen avseende anstillningsvillkor for vd, och till vd
avseende 6vriga medlemmar av koncernledningen.

Utskottet bestod fram till foreningsstimman av Thomas
Bodén, ordforande, Bengt-Olov Gunnarson och Helle Kruse
Nielsen samt vd Per Olof Nyman som féredragande. Efter for-
eningsstimman utsdgs Bengt-Olov Gunnarson till ordférande
och Ulf Gundemark ersatte Thomas Bodén, som avbéjt omval
till koncernstyrelsen. Koncernens HR-direktdr ér sekreterare i
utskottet. Ledaméterna utses for ett r i taget.

Férutom att protokoll frén ersittningsutskottets méten
distribueras till styrelsen, rapporterar utskottets ordférande
alla viktiga fragor muntligen vid efterfoljande styrelsesamman-
tride.

Utskottet har haft fyra protokollférda méten under éret.

Av tabellen nedan framgar ledaméternas nirvaro vid
motena.

Ersattningsutskottet, deltagande och antal moéten 2012
14 feb 25 apr 3 sep 27 sep

Thomas Bodén [ ] [ ]

Bengt Olov Gunnarsson [ ® ° °
Ulf Gundemark [ [ ]
Per Olof Nyman, vd féredragande [ ) ® [ )
Helle Kruse Nielsen [ [ [ ] [ ]
Stefan Astrém (inbjuden) °

® Narvarande Ej narvarande

Agarutskorter

Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i frigor
om igande och dgarorganisation i koncernen. Agarutskottets
arbete syftar till act sikerstilla att arbetet med dgar- och med-
lemsfragor hanteras i enlighet med féreningslag och stadgar.
Vidare syftar arbetet till att utveckling av stadgar, organisa-
tion och forhallandet till fortroendevalda och 4gare sker pé ett
sadant sitt att verksamheten 6ver tiden anpassas till f6rind-
ringar i samhille och affirsliv.
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Agarutskottet, deltagande och antal méten 2012
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Bjorn Wallin ® ® ® [ ] [}
Thomas Magnusson ® [ [ ) ) [}
Per Lindahl ® ® [ J [ ] [}
Tove Cederborg (] (] [ °

® Narvarande Ej nérvarande

Utskottet bestod fram till féreningsstimman av Bjérn Wallin,
ordférande, Thomas Magnusson, Per Lindahl. Tove Ceder-
borg, chefsjurist, deltar i utskottets méten. Utskottets sam-
mansittning var efter féreningsstimman 2012 oférindrad.
Koncernens medlemschef ir sekreterare. Ledaméterna utses for
ett ar i taget.

Forutom att protokoll frin dgarutskottets méten distribueras
till styrelsen, rapporterar utskottets ordférande alla viktiga fragor
muntligen vid efterféljande styrelsesammantride. Utskottet
har haft fem protokollférda méten under aret. Av tabellen
ovan framgr ledaméternas nirvaro vid métena.

Vd och koncernledning
Verkstillande direktéren, tillika koncernchef, utses av styrelsen
och ansvarar fér den l8pande forvaltningen av féreningen.
Arbetsfordelningen mellan styrelse och vd regleras i styrel-
sens arbetsordning. Lantminnens koncernledning bestdr for
nirvarande av 8 ledaméter. I normalfallet bestir koncernled-
ningen av vd, divisionschefer och chefer f6r gemensamma
funktioner. Under december tilltridde Ulf Zenk som CFO.
Koncernledningens sammansittning framgar av presentatio-
nen, se P sid 134,

Koncernledningen sammantrider som regel var sjitte
vecka. Koncernchefen har det évergripande samordningsansva-
ret for koncernen.
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Internrevision

Internrevisionen 4r en, i forhallande till 6vriga koncernen,
oberoende verksamhet, som ska bedriva objektiv sikrings- och
radgivningsverksamhet. Internrevisionen ska, pa ett systema-
tiske och strukturerat sitt, utvirdera och dirigenom bidra till
dkad effektivitet i koncernens riskhantering, styrning och kon-
troll samt i koncernens ledningsprocesser.

Internrevisionen rapporterar visentliga iakttagelser och
forbittringsforslag till koncernens styrelse via revisionsutskot-
tet och dven till den operativa verksamheten. Internrevisionen
granskar hela koncernen och ir dven den oberoende gransk-
ningsfunktionen f6r Lantminnen Finans AB enligt Finansin-
spektionens krav. Forutom de granskningar som utfors enligt
internrevisionsplanen stédjer funktionen koncernens styrelse
och ledning med utredningar och ridgivning.

Under 2012 har Internrevision identifierat vergripande
risker i koncernen, utfért granskningar bade inom divisionerna
och i de gemensamma funktionerna, samt upprittat en intern-
revisionsplan for 2013. Internrevision deltar dven i olika styr-
grupper och kommittéer for att erhalla visentlig information
och vara remissinstans i frigor avseende riskhantering, intern
styrning och kontroll.

Extern revision
Revisorernas uppgift 4r att granska arsredovisning, koncern-
redovisning och bokféring samt styrelsens och verkstillande
direkedrens forvaltning. Antalet ordinarie revisorer ir fyra
varav en auktoriserad och tre fortroendevalda. Samtliga reviso-
rer utses av stimman for ett ar i taget. Auktoriserade revisorer
ir revisionsfirman Ernst & Young och revisorernas arbete leds
av auktoriserade revisorn Lars Triff. Fértroendevalda revisorer
ir Torvald Carlsson, Gustav Jansson och Anders Abyhammar.
Utéver den gemensamma legala revisionen som gors av
samtliga revisorer granskar de fértroendevalda sirskile effektivi-
tet och maluppfyllelse ur medlemssynpunkt.



Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for intern kon-
troll regleras i den svenska lagen om ekonomiska féreningar.
Styrelsens ansvar regleras dven i svensk kod fér styrning av
lantbrukskooperativa féreningar och féreningsféretag (Féren-
ingskoden). Enligt Foreningskoden ska styrelsen avge rapport
over hur vil den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering fungerat under det senaste rikenskapsiret. Som framgar
under avsnittet Féreningsstyrningsrapport pa sid 126 har Lant-
minnens styrelse valt att endast uttala sig om hur den interna
kontrollen organiserats.

Nedan foljer en beskrivning av de viktigaste inslagen i for-
eningens system for internkontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen.

Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen ir
en process som involverar koncernens styrelse, revisionsutskot-
tet, vd, ledning och 6vriga medarbetare och som utformats for
att ge en forsikran om tillférlitligheten i den finansiella rap-
porteringen. Den interna kontrollens évergripande syfte ir att
skydda dgarnas investeringar och foreningens tillgéngar.

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen
och innefattar de virderingar och den etik som Lantmannen-
koncernen kommunicerar och verkar utifrin samt koncernens
organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvigar, befogenheter,
ansvar samt den kompetens som medarbetarna besitter. Andra
viktiga omriden i Lantminnens interna kontroll ir kommuni-
kation och information samt uppféljning.

Lantminnenkoncernens virderingar utgdr ett lingsiktigt
dtagande kopplat till uppdrag och affirsidé, mal och strate-
gier som vigleder medarbetarna i den dagliga verksamheten.
Koncernen har som ambition att ”ansvar frin jord till bord”

ska genomsyra samtliga handlingar, bide internt och externt.
Under 2008 upprittade, faststillde och kommunicerade
styrelsen en uppférandekod for koncernen. Under 2011 har
implementeringen fortsatt med omfattande utbildningsinsat-
ser for att sikerstilla att samtliga medarbetare och évriga som
omfattas av uppforandekoden, till exempel leverantérer, tar
del av denna och forstir den. Under 2012 har uppforande-
koden ytterligare konkretiserats i den antikorruptionspolicy
som styrelsen antagit och uppdragit it vd att implementera i
koncernen.

Styrelsen har det évergripande ansvaret f6r den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har faststille en skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbérdes
arbetsfordelning. Ett revisionsutskott finns som 16pande rap-
porterar till styrelsen. Styrelsen antog under éret en ny attest-
och delegeringsinstruktion for koncernen.

I Lantminnen arbetas det kontinuerligt med att sikerstilla
ritc kompetens pd nyckelpositioner sévil for de gemensamma
funktionerna som inom de olika divisionerna. Utdver detta
finns policyer for viktiga omraden som definierar ansvar och
befogenheter samt riktlinjer for tillvigagangssitt. Policyer finns
tillgingliga pi Lantminnens intranit. Fér den finansiella rap-
porteringen finns dven upprittat en ekonomihandbok.

Uppfdljning for att sikerstilla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen gérs regel-
bundet. Uppféljningen inbegriper sivil analys av I6pande
finansiella rapporter mot historik, budget och prognos som
uppfoljning av rapporterade aktiviteter. Uppfoljning gérs pa
bolagsniva, affirsomradesniva, divisionsniva samt koncernniva.
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Styrelse

Styrelsen bestar av tio ledamdter och tre arbetstagarrepresentanter. Ledaméter i styrelsen for Lantmiannen
ek for utses for en mandattid om tva ar. Ordinarie foreningsstimma hélls den 6 maj 2013.

Innehav av férlagsandelar och emissionsinsatser 31 dec 2012.

Bengt-Olov Gunnarson Ordférande
Klockrike

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2005

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantméannen:, Viking Malt Oy,
Ersattningsutskottet, Lantménnens Forskningsstiftelse
Utbildning: Lantméstare
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling, skog och vindkraft
Emissionsinsatser: 239 718 SEK*
Férlagsandelar: 100 000 SEK
Férlagsandelar nérstdende: 50 000 SEK

Nils Lundberg vVice ordférande

Skivarp

Fédd: 1958

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag inom Lantménnen: Revisionsutskottet,
Viking Malt Oy

Utbildning: Ekonomagronom

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling, Vindkraft

Andra uppdrag: Ljusteré Golf AB, Halmstadgarden
Vindpark AB, Vassmolésa Vind AB
Emissionsinsatser: 2 737 061 SEK*
Férlagsandelar: 100 000 SEK*

Férlagsandelar nérstaende: 90 000 SEK

UIf Gundemark

Stockholm/Dalaré

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2012

Ej medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilingenj6r

Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag

Andra uppdrag: Papyrus, Constructor, AQ Group,
Ripasso Energy, Lénne Scandinavia, Bridge to China

Helle Kruse Nielsen

Danmark, Rungsted Kyst

Fédd: 1953

Ledamot sedan 2010

Ej medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilekonom

Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Gumlink A/S,
NewWaveGroup AB, Oriflame SA

Per Lindahl

Kristianstad

Fédd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling med potatis och spannmal.
Slaktkycklinguppfédning

Andra uppdrag: ordf. Svensk Fagel,

ordf. Hushallningssillskapet Kristianstad
Emissionsinsatser: 991 204 SEK

Thomas Magnusson

Tavelsas

F6dd: 1950

Ledamot sedan 2005

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Lantbruks- och ekonomiutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Mj6lk, notkétt,

Andra uppdrag: Vice ordf. LRF Riksférbundsstyrelse,
Vice ordf. Cogeca Presidency
Emissionsinsatser: 159 461 SEK
Férlagsandelar: 20 000 SEK

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

Stockholm

Fédd: 1956

Ej medlem i Lantménnen

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi
Externa styrelseuppdrag: LRF Konsult, SPBI Service AB.
Styrelseuppdrag i intressebolag: Viking Malt Oy,
VK Miihlen AG, HaGe Kiel

Férlagsandelar: 220 000 SEK

Anitra Steen

Stjarnhov

Fédd: 1949

Ledamot sedan 2009

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet
Utbildning: Fil kand med beteende- och
samhallsvetenskaplig inriktning
Huvudsysselséttning: Konsult & styrelseuppdrag
Andra uppdrag: Styrelseordf. Telge Inkép AB.
Styrelseordf. AB Svenska Spel, Styrelseordf. Iris Invest AB,
ledamot Drivhuset Sverige och Det Naturliga steget
Emissionsinsatser: 3 154 SEK

Hans Wallemyr

Falképing

Fédd: 1956

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: HaGe Kiel,
Revisionsutskottet, Lantmannens Forskningsstiftelse
Utbildning: Lantbruk- och ekonomiutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Vindkraft, vaxtodling med potatis, skog,
uppfédning och utbildning av hopp- och dressyrhastar
Andra uppdrag: Asle Vind AB, Killeberg Vind AB,
Stiftelsen Lantbruksforskning, Ordférande i Beslutsgrupp
vaxtodling

Emissionsinsatser: 269 939 SEK*

Bjorn Wallin

Vattholma

Fédd: 1964

Ledamot sedan 2008

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantméannen: Agarutskottet
Utbildning: Ekonomagronom
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling

Andra uppdrag: HaGe Kiel
Emissionsinsatser: 62 677 SEK*

Tommy Brunsarn

Sodertalje

Fédd: 1959

Ledamot sedan 2007

Representant fér Unionen

Huvudsysselséttning: Inképschef Lantmannen Cerealia,
Jarna

Gert Gustavsson

Falkenberg

Fodd: 1951

Ledamot sedan 2002

Representant for LO
Huvudsysselsittning: Operator foderfabrik

Tomas Welander

Géteborg

Fodd: 1961

Ledamot sedan 2011

Representant for IF Metall
Huvudsysselsittning: Servicetekniker Swecon

Tove Cederborg
Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstélld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lund 1992

Fértroendevalda

Torvald Carlsson

Gamleby

Fédd: 1951

Revisor sedan 2000

Utbildning: Agronomekonom

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Vaxtodling, skog, integrerad grisproduktion
Emissionsinsatser: 239 436 SEK*

Gustav Jansson

Enképing

Fodd: 1967

Revisor sedan 2012

Utbildning: Agronom

Huvudsysselséttning: Lantbrukare, redovisningskonsult
Produktion: Vaxtodling, skog

Emissionsinsatser: 554 329

Anders Abyhammar

Fellingsbro

Fédd: 1956

Revisor sedan 2005

Utbildning: Lantméstare

Huvudsysselséttning: Lantbrukare, Redovisningskonsult
LRF Konsult

Produktion: Vaxtodling, skog, lamm, el/vattenkraft
Emissionsinsatser: 274 811 SEK

Auktoriserad revisor

Lars Traff
Ernst & Young, Stockholm

* Genom hel- eller delidgda bolag
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Hékan PetterssonzMonika Lekader, Per Arfvidsson, Tove Cederborg, Ulf Zenk

Carl von Schantz, Elisabeth Wallin Mononen, Per Olof Nyman

Koncernledning

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

Fédd: 1956

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi

Externa styrelseuppdrag: LRF Konsult, SPBI Service AB.

Styrelseuppdrag i intressebolag: Viking Malt Oy,
VK Miihlen AG, HaGe Kiel
Férlagsandelar: 220 000 SEK

Per Arfvidsson
Varuflédesdirektor

Fédd: 1962

Anstélld: 2011

Utbildning: Civilingenjér Maskin,
Industriell org. & Logistik
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Monika Lekander

Chef division Lantbruk

Fédd: 1953

Anstélld: 2005

Utbildning: Civilingenj6r kemi, foretagsekonomi
och marknadsféring

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Hakan Pettersson

Chef division Maskin

Fédd: 1956

Anstélld: 2002

Utbildning: Civilingenj6r Industriell ekonomi
Férlagsandelar: 10 000 SEK

Carl von Schantz

Chef division Energi samt ansvarig fér Hallbar utveckling

Fédd: 1973

Anstélld: 2011

Utbildning: Master of Business Administration,
Kellogg School of Management (USA)

Externt uppdrag: Medlem av valberedningen for
Clas Ohlson AB

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Elisabeth Wallin Mononen

HR-direktor

Fédd: 1959

Anstélld: 2005

Utbildning: Jur kand samt Master of business and
administration, Chicago

Externt styrelseuppdrag: Arbetslivsresurs AR AB
Férlagsandelar: 20 000 SEK

UIf Zenk

CFO

Fédd: 1963

Anstélld: 2012

Utbildning: Civilekonom

Externt styrelseuppdrag: Sparbanken Oresund

Tove Cederborg
Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstélld: 2011
Utbildning: Jur kand






Om hallbarhetsredovisningen
Tillampning av GRI och Global Compact

Genom att tillampa GRI:s riktlinjer for hallbar-
hetsredovisning, och uppfylla de krav som Global
Compact staller, sékerstaller Lantmannen en
trovardig och relevant kommunikation av hallbar-
hetsarbetet. Har finns en kort beskrivning av de
olika ramverken, samt ett GRI-index som visar var
respektive specifik information finns redovisad.

Global Compact - Communication on Progress
Lantminnen undertecknade 2009 Global Compact, FN:s initia-
tiv f6r ansvarsfullt foretagande, och har dirmed férbundit sig att
implementera f6ljande tio principer:

Global Compact’s 10 principer

Miinskliga riittigheter

1. Stédja och respektera skyddet av internationellt prokla-
merade minskliga rittigheter.

2. Tillse att de inte ir delaktiga i évergrepp pa de minskliga
rittigheterna.

Arbetsritt

3. Uppritthilla foreningsfriheten och erkinna ritten till
kollektiva férhandlingar.

4. Eliminera alla former av tvingsarbete.

5. Avskaffa barnarbete.

6. Arbeta for att avskaffa diskriminering avseende rekrytering
och arbetsuppgifter.

Miljé

7. Tahinsyn till de miljdmissiga konsekvenserna av sin
verksamhet.

8. Ta initiativ till att stirka miljomedvetandet.

9. Uppmuntra utveckling av miljévinlig teknik.

Korruption
10. Motverka alla former av korruption inklusive utpressning
och mutor.

Global Compact stiller ocksa krav pa arlig redovisning
av framsteg och prestanda, i form av en Communication
on Progress (COP). Lantminnens hallbarhetsredovisning ir
utformad for att méta dessa krav. Mer om Global Compact
och COP » www.globalcompact.org
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GRI

Global Reporting Initiative (GRI) ér en oberoende global or-
ganisation som utvecklar ramverk for hallbarhetsredovisning.
Genom att tillimpa GRI:s rikdlinjer sikerstills en trovirdig,
relevant och tydlig redovisning av verksamhetens prestanda ur
ett helhetsperspektiv, med hinsyn till ekonomiska savil som
miljdmissiga och sociala aspekter. Riktlinjerna omfattar kriterier
for avgrinsning och val av innehall, specificerar vilken informa-
tion som 4r obligatorisk samt ger definitioner fér indikatorer
och nyckeltal inom olika sakomraden.

Lantminnen redovisar sedan flera ar enligt GRI:s rikdlinjer,
inklusive de branschspecifika riktlinjer som finns framtagna for
livsmedelssektorn (GRI Food Processing sector supplement). For
denna vér dttonde hallbarhetsredovisning har vi valt att redovisa
enligt GRI:s tillimpningsniva B, enligt egen bedémning. Ambi-
tionen ir att kontinuerligt fortsitta utveckla sdvil arbete som
rapportering kring héllbarhetsfrigorna. Mer om
GRI p www.lantmannen.com/gri samt www.globalreporting.org

© 000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Ovrig information om arets hallbarhetsredovisning
» Redovisad information giller for r 2012 om inget
annat anges. Redovisningen ir érlig, den forra firdig-
stilldes i februari 2012.

Redovisningen avser i huvudsak Lantminnenkon-

v

cernen inklusive dess divisioner. Intressebolag och
joint ventures ir inte inkluderade.

v

Samlad redovisning av hallbarhetsrelaterade indikato-
rer och nyckeltal, tillsammans med definitioner och
berikningsgrunder finns i "Bilaga Hallbarhetsrelate-

rade indikatorer”, se p www.lantmannen.com

v

Urvalsprocess for innehll: Redovisad information
anses vara visentlig for Lantménnen och dess intres-
senter. Innehallet i denna redovisning har tagits fram
genom en process dir avdelningen for hallbar utveck-
ling inom Lantminnen samt interna specialister inom
olika omriden tillsammans bestimt innehallet. Visent-
liga sakfrdgor identifieras ocksa genom Lantminnens
kontinuerliga dialog med olika intressenter.

v

Kontaktperson f6r redovisningen ir
Claes Johansson, chef héllbar utveckling.
claes.johansson@lantmannen.com

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,
© 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°

© 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000 o



Indikator, < - Beskrivning av vilken information indikatorn Hénvisning till var i redo-
RI GRls s ska ge. Fullsténdiga beskrivningar finns i GRI:s visningen eller pa webben
beteckning : ¢ indikatorprotokoll, se www.globalreporting.org informationen finns.
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. 43 For organisationer som endast har en styrelseniva, ange antalet medlemmar inom denna som &r oberoende
. och/eller inte ingér i foretagsledningen. Beskriv hur organisationen definierar "oberoende” och "inte ingar i
. foretagsledningen”. na
. 44 Méjligheter for aktieagare och anstéllda att komma med rekommendationer eller vagledning till styrelsen
M eller féretagsledningen. 14,126-127
. 45 Koppling mellan erséttning till styrelseledamoter, ledande befattningshavare och chefer och organisationens
M resultat (inklusive sociala och miljdmassiga resultat). 96-98, 129
E 4.6 Rutiner och processer inom styrelsen for att sakerstalla att inga intressekonflikter uppstar. 14,126-130
M Rutiner och processer for att bestamma vilka kvalifikationer och vilken expertis som styrelsemedlemmar bor
e®000ccccsccccccccsccne, . besitta for att styra organisationens strategi i ekonomiska, miljomassiga och sociala fragor. 126-130
. . b4
: Beskrivning av . . 48 Internt framtagna affarsidéer eller grundlaggande varderingar, uppférandekod och principer for ekonomiskt,
H bvergripande styrning. :' ° 's miljdmassigt och socialt upptradande, samt hur vél dessa inforts i organisationen. 22,24, 26-28, 37
‘e N o 49 Rutiner och processer i organisationens styrelse for att kontrollera hur organisationen uppmarksammar och
seecccccecccccccsccccoe M - 2 9e > . A
. hanterar ekonomiska, miljdméassiga och sociala fragor 30-34, 126-128
E 4.10 Processer for att utvardera styrelsens egna prestationer, i synnerhet vad galler ekonomiska, miljomassiga och
. sociala sadana. 126-130
¢ 4an Beskrivning av om och hur organisationen féljer Férsiktighetsprincipen. 28, 29, 37-39
T 412 Externt utvecklade ekonomiska, miligmassiga och sociala deklarationer, principer eller andra initiativ som
. organisationen anslutit sig till eller stodjer. 11,38, 136
. 413 Medlemskap i organisationer www.lantmannen.com
.
. 414 Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med. www.lantmannen.com
. 415 Princip for identifiering och urval av intressenter. www.lantmannen.com
. 416 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter, inklusive hur ofta och vilken typ av kontakter, per typ
. och per intressentgrupp. www.lantmannen.com
.
. A7 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikation med intressenter, och hur organisationen har
. hanterat dessa omraden och fragor, inklusive hur de paverkat organisationens redovisning. www.lantmannen.com
.

Resultatindikatorer

o9000c0000c0000000000000, 3 SOuU Hallbarhetsstyrning och Resultatindikatorer Sourcing www.lantmannen.com
E Beskrivning av hur 3 S EC Hallbarhetsstyrning och Resultatindikatorer Ekonomi www.lantmannen.com
+ Lantmannen styr och féljer . . EN Hallbarhetsstyrning och Resultatindikatorer Miljo www.lantmannen.com
. upp hé||barhetsarbetet, . + LA Hallbarhetsstyrning och Resultatindikatorer Arbetsvillkor och arbetsmiljo www.lantmannen.com
e oo

. samt redovisning av sty— . ¢ HR Hallbarhetsstyrning och Resultatindikatorer Manskliga rattigheter www.lantmannen.com
. .

. rande nyckeltal inom olika ¢ ¢ SO Hallbarhetsstyrning och Resultatindikatorer Samhélle www.lantmannen.com
. sakomraden. . . PR Hallbarhetsstyrning och Resultatindikatorer Produktansvar www.lantmannen.com
. .

®eccccccccccccccccccccce® S FP Hallbarhetsstyrning och Resultatindikatorer Djuromsorg www.lantmannen.com
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Finansiell oversikt

Lantméannen tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) fran 2010. Jamférande siffror for aren 2003-2008
har inte raknats om, allt enligt IFRS regelverk. 2009 redovisas dels enligt IFRS, dels enligt principer tillampade i arsredovis-
ningen for 2009. En mer detaljerad beskrivning av effekterna av 6vergéngen till IFRS pé resultat- och balansrakning 2009
aterfinns i Lantméannens arsredovisning for 2010.

Resultatrédkningar i sammandrag — IFRS Redovisningsradet

MSEK 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsiéttning 36526 (37896 35988 34978 | 34950 42592 35769 32055 29610 27982 27807
Resultat fore avskrivningar 1870 | 2570 2624 1884 18556 3046 2172 1815 1633 2042 1743
Av- och nedskrivningar -1185 |-1366 -15666 -1407 |-156560 -1910 -1302 -1632 -1513 -1264 -1100
Rorelseresultat 685 | 1204 1059 477 305 1136 870 183 120 778 643
Finansiella intékter och kostnader -182 -337 =237 -373 =370 -434 —48 61 406 -b8 -67
Resultat efter finansiella poster 503 867 822 104 -65 702 822 244 526 720 576
Aterbaring, efterlikvid » - - - - -1 -122 -83 -64 -139 -199 -1b64
Skatt, minoritet ? -91 -147 -97 78 =7 -22  -151 1562 124 -138 -89
Arets resultat 412 720 725 182 -73 558 588 332 511 383 333
Y Under IFRS redovisas dterbiringlefierlikvid pi siitt som utdelning. Inkluderar lokal dterbiiringlefierlikvid 2003-2005. Redovisade belopp kan inkludera justering de

foregdende dr.

2 Inkluderar justering for minoritetsandel i drets resultat fore Gvergingen till IFRS.

Balansrakningar i sammandrag — IFRS Redovisningsradet
MSEK 2012 | 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Materiella anlaggningstillgangar 8028 | 9268 9768 10798 | 10667 10974 8915 7661 7348 6596 6666
Goodwill 2664 | 2640 2779 3030 3078 3386 2510 2512 178 1872 2008
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 875 767 713 748 391 459 444 416 327 325 268
Ovriga anlaggningstillgangar 2161 | 2069 2094 3581 3313 3140 2324 2433 2190 2033 2023
Summa anldggningstillgangar 14508 (14734 15344 18157 | 17449 17959 14193 13022 11650 10826 10965
Varulager 5946 | 5506 5224 5646 5646 7059 6303 4804 4622 4495 4633
Ovriga omsattningstillgangar 5561 | 5642 5572 5436 5411 7266 7797 6695 72566 6762 6336
Likvida medel 352 739 869 391 385 269 450 822 1040 573 513
Summa omséittningstillgangar 11859 |11887 11665 11473 | 11442 14594 14550 12321 12918 11830 11482
Summa tillgangar 26 367 | 26621 27009 29630 | 28891 32553 28743 25343 24568 22656 22447
Eget kapital, moderféretagets medlemmar | 10899 |10906 10390 10140 |10148 10528 9483 9038 8872 8337 7998
Eget kapital, minoritetens andel 33 36 32 85 69 56 289 328 388 341 321
Summa eget kapital 10932 |10942 10422 10225
Avsittningar " = = S S 2206 2371 2952 2978 3021 2577 2743
Langfristiga skulder 5919 | 5360 7320 9523 69561 8220 5379 5454 3045 4268 4098
Kortfristiga skulder 9516 |10319 9267 9882 95617 11378 10640 7545 9242 7133 7287
Summa eget kapital och skulder 26367 | 26621 27009 29630 | 28891 32553 28743 25343 24568 22656 22447
Nettolaneskuld 7506 | 7186 7501 9739 9289 11664 8413 6581
Insatsutdelning, insatsemission 2 167 230 245 163 163 167 201 155 150 88 38
Aterbaring och efterlikvid @ 120 110 95 1 = = = = = = =
~———/

Y Under IFRS redovisas inte avséittningar som en egen kategori utan ingér i lingfristiga respektive kortfristiga skulder.
7 Enligt styrelsens forslag 2012.
Y Under IFRS redovisas dte dﬁng/q?er_/i/evlid som utdelping i koncernen.
G de s b Y o N TR _




inansiell Gversikt och fakta

— IFRS Redovisningsradet

Nyckeltal 2012 | 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Rérelsemarginal, % 19 3,2 29 1,4 0,9 2,6 2,4 1 0 3 2
Vinstmarginal, % 1,1 1,9 20 056 -0,2 1,3 1,6 1 2 1 1
Kapitalomsattningshastighet, ggr 20 2.1 19 1,6 1,7 2.1 20 - - N -
Avkastning pa eget kapital, % 38 6,7 70 18 =07 6,8 73 4 8 7 6
Avkastning pa operativt kapital, % 3,8 6,5 5,7 22 14 56 53 - - - -
Soliditet, % 415 411 38,6 345 354 325 34,0 37 38 38 37
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,7 0,9 0,9 1,1 0,9 - - - -
Medelantal anstalld 10249 110296 10350 105652 | 105652 12671 12830 12833 12230 11387 12178

edelantal anstallda (10249
For daren 2003-2006 redovisas endast heltalsuppgifter.
Kassaflodesanalyser i sammandrag — IFRS Redovisningsradet
MSEK 2012 | 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 13568 | 16656 2131 1138 11563 1454 1317 1223 14256 1216
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital -376 | -640 26 2417  -730 -1235 -764 10563 418  -296
Kassaflode fran investering i immateriella och

materiella anlaggningstillgangar -1163 | -160 -684 | -1328 -2284 -2112 -1427 -1007 -680 -589
Operativt kassafléde -180 855 1473 2227 -1861 -1893 -874 1269 1163 331
Kassaflode fran forvarv och avyttring av

verksamheter V 0 0 -105 9 -1060 423 -1108 =77 -62 -2715
Avrets totala kassaflode =379 | -128 512 131 -233 400 -640 552 519 49
Likvida medel vid arets slut 3562 739 869 391 269 484 876 15639 1086 513

—

Y 2010 bland annat forvirv av 37 procent i Bakehouse samt forsiilining av SweChick, Ecobrinsle och Conagri.
2009 bland annat forvirv av 38 procent i Bakehouse samt forsiljning av Firskbrod Sverige.
2008 bland annat forvirv av Euro-Bake, Eurobuns och Baco samt forsiljning av Weibull Trigird och Granngirden.
2007 bland annat forvirv av minoriteten i Kronfigel och forsilining av Analycen.
2006 bland annat forvirv av Belpankoncernen och Aspen.
2003 bland annat forvirv av Schulstad.
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Sa laser du resultatrakningen
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S Resultatrakningen sammanfattar ekonomin S
s for aret som har gatt och visar alla intakter E.. cecee KO ncernens resu H:a'trakn | N g
¢ och alla kostnader fran verksamheten som ¢
. bidragit till &rets resultat. .
MSEK 2012 2011
Omsattningen ecesecccscsccccscsccccscssesess Nettoomsitining 36 526 37 896
Enkelt uttryckt hittar du hér féretagets totala Ovriga rorelseintakter 423 687
férséljning. Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 409 65
Aktiverat arbete for egen réakning 2 4
Kostnader eeceeescccccccescccscccccsccccce .S Ravaror och fornodenheter 14961 ~15605
Har visas kostnader for att tillverka och sélja . Handelsvaror 9364 8712
« Personalkostnader -5 322 -5419
varorna och tidnsterna. E Avskrivningar och nedskrivningar -1185 -1366
¢ Ovriga rérelsekostnader -5940 -6 453
Andelar i intresseforetags resultat 97 107
Rorelseresultatet eececececececcccccccccececeee Rirelseresultat 685 1204
Detta visar om férséljningen gar med vinst. S Finansiella intikter 047 939
. . . Finansiella kostnader -429 -576
Finansiella poster eceeceeccesccescceccccccccccces
Kostnader eller intékter f6r Ian, placeringar, ¢ Resultat efter finansiella poster 503 867
aktier, védrdepapper, réntebdrande papper osv. Skatter —91 147
Resultatet seeeccsccsccscsscsscsscsccscsssss o Arets resultat 412 720
Detta kallas ocksa fér nettoresultat och visar .
resultatet efter skatt. Arets resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 413 720
Innehav utan bestdammande inflytande -1 0

® c00000c000000000000000000000000000

Rapporten 6ver totalresultatet utgar fran
arets resultat i resultatrakningen och till
detta laggs alla 6vriga poster som péverkat
det egna kapitalet under aret och som

inte avser transaktioner med féreningens

---.Koncernens rapport dver totalresultat

es0cccc0cccccccccccce,
®eccceccccccccccccscce®

medlemmear i deras funktion som agare. MSEK ( 9012 \ 2011
De senare posterna sammanfattas under
rubriken Ovrigt totalresultat. Arets resultat 412 720
®e00cc0c0000000000000000000000000000 o 6vrigttota|re5u|tat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner =172 -166
Skatt pa aktuariella vinster och férluster 46 40
Summa -126 -116
- Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Ovrigt totalresultat eeeeeeccccccccccccccce, ' . e
a . . . Finansiella tillgangar som kan saljas 41 38
Ovrigt totalresultat visar resultatet fran om- . . o
srderi . lika bal ter il . Kassaflodessakringar =71 37
var :r”l'lg S?’Z gorilav f;ll"ad a;nsp;;s ekr ! H Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet —246 =17
rgar Tad svaraen euef t/“kan ra hekva utadurser.h H Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandska verksamhet 162 5
mvarderingarna dr intdkter och kostna cer oen < Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras -30 -14
en del av koncernens totala resultat for aret. H
®eees Summa -144 49
Totalresultatet. ARSI Bvrigt totalresultat, netto efter skatt -270 -67
Tota“/resultatet tillférs det egna kap/taj/e.t. och ++ee* Summa totalresultat 142 653
utgor det belopp som kan delas ut till &garna. N
. Summa totalresultat hanforligt till:
Summa totalresultat ssessssesssscsssscases Medlemmar i den ekonomiska féreningen 143 653
i 5 3 Innehav utan bestammande inflytande -1 0
Totalresultatet innefattar bade resultatet fran Yy

arets verksamhet och fran omvérderingarna och
beloppet Gkar det egna kapitalet i koncernen.

Fér koncernens resultatrékning i férvaltningsberittelsen, se sid W 74. Fér moderféretagets resultatrékning i férvaltningsberéttelsen, se sid P> 83.
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Sa laser du balansriakningen
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skulder till &garna, eget kapital, och 6vriga skulder.

eecccccccce

| balansrakningen ges en bild av vilka tillgangar som finns och
hur dessa tillgangar har finansierats. Vardet pa samtliga till-
gangar ar alltid lika med skuldernas vérde. Skulderna bestar av

eecccccccce

®e000000000000000000000000000000000000000000000000 0°

Anlaggningstillgdngar eseeeccescccsccscccsscsccssscscccsscsce o
Anlédggningstillgangarna &r de tillgangar som kommer att anvéndas eller
&gas under mer &n ett ar och under den tiden bidra till vdardeutvecklingen
i féretaget. Har hittar vi védrdet pa materiella tillgangar som fabriker och
ovriga fastigheter, maskiner, inventarier och liknande. Hér redovisas
&ven vérdet pa immateriella tillgangar, dvs. tillgangar utan fysisk sub-
stans, som goodwill, k6pta varumérken, patent och liknande. Goodwill
&r den del av en képeskilling for ett dotterféretag som inte kunnat hén-
féras till nagon annan tillgang och som framst betalats for férvdntade
synergier och for personalens kompetens. Bland anldggningstillgangar
hittar vi dven vérdet pa var andel av eget kapital i intresseféretag, dvs. i
huvudsak féretag som &gs till mellan 20 och 50 procent.

Omséttningstillgangar eeecececcececcccesccccscccccsscccccceces s
Omsittningstillgangar ér tillgangar som &r avsedda att omséttas i verk-
samheten, antingen genom f6rséljning eller férbrukning. Det &r alltsa de
vérden som finns i ett féretag och som férbrukas péa kort tid och som

- KONcernens balansrakning

e00c0c00000000000000000

e00c0cc0cccccccce

enkelt kan véxlas in mot reda pengar. Har hittar vi virdet pa de varor
som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pa vara kunder f6r
produkter och tidnster som vi salt till dem och &nnu inte hunnit & betalt
for. Bland omsittningstillgangarna redovisas dven de likvida medel,

dvs. frdmst de banktillgodohavanden, som finns.

Eget kapital eeececcccccccccococecccscscscssscscoscscscscscccss
Eget kapital utvisar de nettotillgdngar som finns (tillgadngar — skulder)
och som tillhér &garna och som dgarna fGrvéntar sig avkastning pa.

Lantménnens 6vergripande ekonomiska mal &r att ge en langsiktig

avkastning pa 8 procent pa detta kapital. Det resultat som anvénds vid
berékning av avkastningen &r "Arets resultat” i koncernens resultatrék-
ning. En viktig komponent i eget kapital & medlemmarnas insatser i
den ekonomiska féreningen. Medlemsinsatserna &r savél inbetalda som
emitterade. Ovrigt kapital &r det som tjdnats in under arens lopp i bade
moderf6reningen och i de bolag som ingar i Lantménnen och som inte
delats ut till medlemmarna, utan som &r en del av finansieringen av de

tillgdngar som ska generera framtida resultat.

Skulder eeeecceccsscccccsscccccsscccccsscccsccsscccscssscccccse

Skulderna delas upp i ldngfristiga och kortfristiga skulder vilket

helt enkelt avser att beskriva hur lang tid som dessa skall betalas

tillbaka pa.

Fér koncernens balansrékning i férvaltningsberittelsen, se sid W 78. F6r moderféretagets balansrédkning i férvaltningsberéttelsen, se sid P 85.

e0c0c00ccc0000000000000

e e0cc000000000000000000000000000

2012 2011
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 8 662 9 057
Forvaltningsfastigheter 266 201
Goodwill 2554 2640
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 875 767
Innehav i intresseféretag 1269 1277
Finansiella anlaggningstillgangar 619 515
Uppskjutna skattefordringar 217 232
Ovriga anlaggningstillgangar 46 45
Summa anléggningstillgangar 14508 14734
Omsittningstillgangar
Varulager 5946 5506
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 5454 5511
Kortfristiga rantebarande tillgangar 96 119
Aktuella skattefordringar 11 12
Likvida medel 362 739
Summa omsiéttningstillgangar 11 859 11 887
SUMMA TILLGANGAR 26 367 26 621

2012 2011
MSEK 31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Medlemsinsatser 1769 15668
Ovrigt tillskjutet kapital 2 479 2300
Reserver -279 -135
Balanserade vinstmedel 6930 7173
Summa eget kapital hanforligt till medlemmar

i den ekonomiska féreningen 10 899 10906

Innehav utan bestdmmande inflytande 33 36
Summa eget kapital 10 932 10 942
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 5002 4570
Avsattningar for pensionsforpliktelser 432 347
Uppskjutna skatteskulder 125 147
Ovriga langfristiga avsattningar 324 273
Ovriga langfristiga skulder 36 23
Summa langfristiga skulder 5919 5 360
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 3036 3 642
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 6222 6278
Aktuella skatteskulder 57 90
Kortfristiga avséattningar 201 309
Summa kortfristiga skulder 9516 10319
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 367 26 621
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Sa liser du kassaflodesanalysen

0% 0000000000000 0000000000000000000,

Kassaflodesanalysen visar arets in- och
utbetalningar och ar en specifikation
6ver posten likvida medel i balansrak-
ningen. Likvida medel &r lika med den
kortsiktiga betalningsférmagan — helt
enkelt hur mycket pengar det finns
tillgéngliga for utbetalningar.

eccceccccccccccccce
®eccccccccccccccccoe

®ecccccccsccccssccccsccccccsccccsce e

Lopande verksamhet eeeccccccccccccccccccccsce
Lépande verksamhet &r &rets resultat (enligt
resultatrdkningen) justerat f6r poster som
inte &r in- eller utbetalningar utan bokf&-
ringsméssiga kostnader. Exempelvis innebér
en realisationsférlust lagre resultat men &r
ingen utbetalning. Man drar dven av under
aret betald inkomstskatt.

Justeringar gérs dven fér férandringar
i varulager, kortfristiga fordringar (framst
kundfordringar) och kortfristiga skulder
(framst leverantérsskulder).

Investeringsverksamhet eeececcccccccccccccccee
Investeringsverksamheten visar utbetalningar
till olika investeringar och inbetalningar

fran forséljningar av verksamheter, anldgg-
ningstillgangar eller finansiella placeringar.
Skillnaden mot resultatrékningen &r att hela
arets utbetalningar for en investering syns.

| resultatrdkningen &r till exempel kép av ett
féretag ingen kostnad, och f6r en anldggning
delar man upp kostnaden i enlighet med hur
manga ar man réknar med att anvédnda den.

Finansieringsverksamhet eeecccccccccccccccccce
Finansieringsverksamheter visar hur man

har finansierat verksamheten och investe-

ringarna om kassaflédet fran arets I6pande
verksamhet inte &r tillrdcklig. Det visar &ven
utbetalningar till de som finansierat verk-

sambheten, till exempel utdelning till dgare

eller amortering av lan.

eeec0000000000000000000000000000 00

e0eccc0ccccc0ccccce

ee0cccccccccccccce

~-~Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 503 867
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet ” 972 894
1475 1761
Betald skatt =117 -106
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital 1358 1655
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -479 -285
Férandring av rorelsefordringar -52 -124
Forandring av rorelseskulder 166 -231
=375 -640
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 983 1015
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter 0 0
Avyttringar av verksamheter 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1221 -1385
Investering i immateriella anlaggningstillgangar =71 -46
Férsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar ? 129 1271
Férandring av finansiella placeringar —42 21
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1205 -139
Kassafléde fore finansieringsverksamheten =222 876
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Ipbetalt insatskapital 99 90
Aterbetalt insatskapital -50 -49
Férandring av laneskulder -16 700
Overféring av medel till pensionsstiftelse - -1578
Utbetald utdelning -190 -167
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -157 -1004
Arets kassaflsde -379 -128
Likvida medel vid arets bérjan 739 869
Kursdifferens i likvida medel -8 -2
Likvida medel vid arets slut 352 739
—
MSEK 2012 2011
D Justering fér poster som inte ingéar i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1185 1366
Resultatandelar i intresseforetag 78 -86
Realisationsresultat fran férsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -81 —490
Ovriga poster -54 104
Summa 972 894
—

2) Varav salt till pensionsstiftelsen, 1 067 MSEK 2011.

Fér koncernens kassaflédesanalys i férvaltningsberéttelsen, se sid P 80.
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Ordlista och definitioner

Agrodrank  Proteinrik foderravara som produceras pi Agroetanol i
Norrkdping.

Avkastning pa eget kapital * Avkastning pi eget kapital beriknas som
periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital ¢ Avkastning pa operativt kapital
beriknas som periodens rérelseresultat dividerat med genomsnittligt
operativt kapital.

B2B -« Business to business, icke konsumentrelaterad forsiljning.
B2C -« Business to consumer, konsumentrelaterad forsiljning.

Betalningsberedskap  Kassa, bank och beviljade krediter som enligt
bestimmelser i gillande lineavtal kan nyttjas.

Biobranslen © Fornybara brinslen som produceras frin levande
organismer (biomassa) och dirfor inte orsakar ndgot nettotillskott av
koldioxid till atmosfiren vid forbrinning. Ved, brinslepellets, biogas samt
etanol framstilld frin spannmal 4r exempel pa biobrinslen.

Bioenergi ¢ Framstills av biomassa som kontinuerligt nybildas. Med
biomassa avses biologiskt material som inte omvandlas kemiskt eller
biologiskt i nigon stérre grad. Bioenergi ir en fornybar energikilla vars
andel av den totala energianvindningen har 6kat de senaste decennierna.

Biologisk mangfald ¢ En term som beskriver mangfalden av livsformer
och arter i ett ekosystem. Ett ekosystem ir ett levande biologiskt samhiille i

en specifik fysisk miljo.
Cash Race ° Projekt for att forbittra Lantminnens rérelsekapital.
ERM-process © En strukturerad och proaktiv riskhanteringsprocess.

ETT Lantmannen Lantbruk ¢ ETT Lantminnen Lantbruk ir
ett atgirdsprogram med syfte att 5ka ldnsamheten genom ate stirka
konkurrenskraften och sinka kostnaderna.

Ekologisk odling © I den ekologiska odlingen tillits inte anvindning

av mineralgddsel eller kemiska bekimpningsmedel. Odlingen utnyttjar i
stillet naturliga processer for att bevara jordens bordighet och motverka
angrepp pé grodan. En vl avvigd vixtféljd ir viktig och ofta krivs djur pa
gérden.

Ekosystem  Ett ekosystem ir en avgrinsad del av naturen. Ekosystemet
bestdr dels av det levande som finns inom systemet (vixter, djur, mikro-
organismer), dels av det icke levande (vatten, vind, mineraler).

Ekosystemtjanst ¢ De tjinster som ekosystem tillhandahéller "gratis”
och som pd nigot sitt gynnar minniskan. Exempelvis vattenrening,

pollinering, naturlig skadedjursbekimpare och att bordig jord bildas.

Finansiella tillgangar ¢ Finansiella fordringar, kortfristiga placeringar
samt kassa och bank.

Fossila branslen ¢ Ej fornybara energikillor till exempel kol, naturgas
och olja. Vid férbrinning av fossila brinslen bildas bland annat koldioxid
varvid atmosfiren fir ett nettotillskott av koldioxid som bidrar till en
forstirke vixthuseffeke.

Fornybara energikallor * Fornyas kontinuerligt och exempel pd sadana
ir sol, vind, vatten och biobrinslen.

Gl * Glykemiskt index. Anger hur snabbt kolhydrater bryts ner i kroppen.
GRI * Global Reporting Initiative. Ger ut riktlinjer for hillbarhetsredovis-

ning som pa frivillig basis kan anvindas av organisationer for att redovisa
miljdmissiga, sociala och ekonomiska aspekter av deras verksamhet, pro-
dukter och tjinster.

Genomsnittligt kapital * Genomsnittligt kapital beriknas pa utgdende
balans varje manad som ingér i den redovisade perioden, det vill siga tolv
perioder for heldr. Samtliga genomsnittliga kapitalmatt beriknas pa detta sitt.

Global Compact * FN-initiativ f6r ansvarsfullt féretagande. Ett
internationellt ramverk med universellt accepterade principer for
minskliga rittigheter, arbetsritt, miljo samt mot korruption.

GMO ° Genmodifierade organismer, vixter eller djur med egenskaper som

tillfdres med hjilp av genteknik.

IDH ¢ The Sustainable Trade Initiative, ett hollindskt samarbetsinitiativ

for hallbar handel.

IFRS * International Financial Reporting Standards, ett regelverk for
redovisning.

Insulinsvar * Kroppens forméga att utséndra insulin som ett svar pa
forhojda nivaer av glukos i blodet.

ISDA-avtal ¢ Ett standardiserat avtal fér finansiell handel.

Kapitalomsattningshastighet * Nettoomsittning i férhéllande till
genomsnittligt operativt kapital.

LEAD - (Learn, Engage, Analyze, Do). Lantminnens metod for systema-
tiskt och langsiktigt férindringsarbete.

LDL-kolesterol ¢ (Lag Densitets Lipoprotein) eller det onda kolesterolet.
For héga halter ér en riskfaktor for hjirt- och kirlsjukdom.

MSC * Marine Stewardship Council, internationell organisation for tred-
jepartscertifiering och miljémirkning av fiske och fiskprodukter.

Nettolaneskuld * Nettolineskulden utgérs av de rintebirande skul-
derna, inklusive pensionsskuld och upplupet rintenetto, med avdrag for
finansiella tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad ¢ Nettolaneskulden i férhillande till eget
kapital.

Operativt kapital * Operativt kapital beriknas som icke rintebirande
tillgAngar minus icke rintebirande skulder. Skattefordringar och skatte-
skulder inriknas inte i det operativa kapitalets tillgangar och skulder.

R&D * Research and Development. Forskning och utveckling.

RSPO © Round Table on Sustainable PalmOil. Internationell rundabords-
process for att ta fram kriterier for hillbar palmolja.

RTRS © Round Table on Responsible Soy. Internationell rundabordspro-

cess for att ta fram kriterier for héllbar soja.

Réantetackningsgrad ° Rintetickningsgraden beriknas som resultat
efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Rérelsemarginal « Rérelsemarginalen beriknas som rorelseresultatet i
procent av arets nettoomsittning.

Slam ¢ Restprodukt frin avloppsreningsverk som kan anvindas som
gddselmedel, frimst som fosforkilla, pa jordbruksmark. Slammet, som
innehéller biologiskt nedbrytbart material och vixtniringsimnen, kan
4ven innehdlla odnskade imnen som till exempel tungmetaller. Dirfor ir
kvalitetssikring fore spridning till akermark vikeig.

SME * Supply Management Excellence, program for férsorjning i virlds-
klass.

Soliditet « Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Tetra Recart * Kartongbaserad, miljévinlig forpackning vars egenskaper
motsvarar en traditionell konservburk. Forpackningen ér litt att 5ppna
och aterforsluta.

Uppforandekod ¢ Frin det engelska begreppet Code of Conduct. Rike-
linjer for hur ett féretag eller organisation pé ska bedriva sin verksamhet pa
ett etiskt och ansvarstagande sitt.

Vinstmarginal  Vinstmarginal beriknas som érets resultat i procent av
arets nettoomsittning.
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Adresser

Lantmannen

Division Lantbruk

Lantméannen ek for

S:t Goransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm

Tel: 010-5656 00 00
Organisationsnummer: 769605-2856
info@lantmannen.com
www.lantmannen.com

Division Maskin

Division Energi

Division Livsmedel

205 03 Malmé
Tel: 010-656 00 00
www.lantmannen.com

Lantmannen Lantbruk

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
www.lantmannen.com

Lantmannen Maskin

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-5656 00 00
www.lantmannen.com

Lantménnen Agroetanol

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-5656 00 00
www.lantmannen.com

Lantminnen Cerealia

Boplatsgatan 8B

213 76 Malmo

Tel: 010-556 56 00
Kundtjénst tel: 0771-111 222
www.lantmannenlantbruk.se

Bjurégatan 26

Box 174

201 21 Malmé

Tel: 0771-38 64 00
www.lantmannenmaskin.se

Hanholmsvigen 69
Box 932

601 19 Norrkdping
010-556 01 50
www.agroetanol.se

S:t Géransgatan 160 A
Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-656 22 00
www.lantmannen.com

Lantmannen Bygglant Agro Ol Lantm&nnen Agroenergi Lantmannen Unibake
Stéangjarnsgatan 7, norra entrén S:t Géransgatan 160 A Fordonsvégen 1 Oensvej 28-30
Box 1743 Box 30192 553 02 Jonkoping DK-8700 Horsens

701 17 Orebro
Tel: 010-556 20 00
www.lantmannenbygglant.se

Lantmannen Krafft

104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
www.agrol.se

Swecon

Tel: 010-5656 01 30
www.agroenergi.se
www.agrol.se

Lantménnen Aspen

Sanddynevigen 2

311 32 Falkenberg

Tel: 010-556 55 70
Kundtjénst tel: 020-30 40 40
www.krafft.nu

Bolindervagen 100
Box 65

631 02 Eskilstuna
Tel: 010-556 08 50
www.swecon.se

Iberovagen 2

438 54 Hindas

Tel: 010-556 40 00
www.aspen.se

Lantmé&nnen Reppe

Stora Rappevagen 73
352 50 Vixjo

Tel: 010-5656 15 40
www.reppe.se

Danmark

Tel: +45 762 850 00

Unibake Sweden AB: 010-556 50 00
www.lantmannen-unibake.com

Lantmé&nnen Kronfagel

S:t Géransgatan 160 A
Box 30174

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 02 30
www.kronfagel.se
www.danpo.dk

Lantmannen Doggy

Doggyvagen 1

447 84 Vargarda
Tel: 010-5656 21 00
www.doggy.se

Folj oss aven pa facebook.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen
Goda recept pa bra mat hittar du pa respektive produktvaruméarkes hemsida samt pa www.lantmannen.se

Vill du jobba pa Lantmédnnen? Registrera ditt cv pa lantmannen.com/cv eller facebook.com/lantmannencareer

1 44 Lantmannens Arsredovisning 2012



v,
4

®

FSC

MIX

Papper i
anevartuta kior

FSC®C007116

KLIMATKOMPENSERAT
PAPPER

www.antalis.se

Form & produktion: Wildeco

Foto: Johan Olsson, Lantmannens bildbank etc.

Omslag: Karin Karlén, Strands Gard, Oja, foto: Johan Olsson.

Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. Papper: Scandia 2000 - tillverkat p& Lessebo Bruk i
Sverige. Pappret har ett av de absolut ldgsta koldioxidavtrycken i Europa, hela produk-
tionskedjan inraknat fran skogsawverkning till att produkterna lamnar fabriksgrinden
(wwwwidase). Pappret &r klimatkompenserat for alla fossila utslapp genom tradplante-
ring i Mogambique. Produktionen ar miljédeklarerad enligt Ecomark (www.tmgsthim.se/
ecomark) Totalt CO,: 904 kg. Total energiatgang: 3 805 kWh.




Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pé ett hallbart satt, fran jord till bord.

Las mer om bra mat pa www.lantmannen.se

S

Lantmannen
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