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2015 har varit ett mycket bra ar fér Lantménnen och
vara verksamheter. Resultatet visar pa en véasentlig
forbattring jamfort med féregaende ar och samtliga
divisioner har okat sitt rorelseresultat.

1O

Vart uppdrag &r att bidra till
lénsamhet p& &garnas gardar
och att optimera avkastningen
pa &garnas kapital i foreningen.
Som affarspartner och &gare

i Lantmannen far man del av
koncernens resultat genom

utdelningen.
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I hela kedjan frén jord till bord arbetar
vi for att ta ansvar for verksamhetens
paverkan p& ménniskor och milj6, och
for att fortsatta utveckla héllbara affarer.
Ett exempel &r vart nya vetemjol, fram-
taget med odlingskonceptet Klimat &
Natur som ger 20 procent lagre klimat-
paverkan.
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Forvarvet av Vaasan, som skedde den
1 juni, &r den stérsta affar Lantméannen
har genomfért. Med Vaasan stéarks
Lantménnens erbjudande inom bake-
off och kunskap inom rag. Omradet
farskbrdd forstarks med nya produkter
och ett helt nytt kunderbjudande i form
av knackebrod.



j’ Lantméannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi dgs av 27 000
svenska lantbrukare, har 10 000 anstallda, med verksamheter i ett 20-tal linder
och omsitter 37 miljarder kronor pa arsbasis. Med basen i spannmal fordadlar vi
akermarkens resurser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra av vara mest kinda
varumarken inom livsmedel dr AXA, Kungsornen, GoGreen, Schulstad, Gooh,
Finn Crisp och Bonjour. Vart foretag ar grundat pa kunskap och virderingar

som har funnits i generationer hos vara dgare. Genom att vi har forskning,

utveckling och verksamhet i hela virdekedjan sa kan vi tillsammans ta ansvar
fran jord till bord.




Lantmiannen 2015 %‘

Nettoomsittningen fér koncernen uppgick till 35 660 MSEK
(32 666), en 6kning med 9 procent. Justerat for forvirvade
och avyttrade verksamheter var omsittningen 6 procent hégre,
dir valutakurseffekter bidrog med 1 procentenhet.

Rérelseresultatet uppgick till 1 351 MSEK (1 453) och juste-
rat for jimforelsestorande poster till 1 351 MSEK (851).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 246 MSEK
(1 342), och justerat for poster av jimforelsestorande karakeir

till 1 246 MSEK (740).
Arets resultat efter skatt uppgick dill 1 090 MSEK (1 225).

Kassaflodet frin den I6pande verksamheten uppgick under
sret till 2 167 MSEK (1 767). Arets nettoinvesteringar har
paverkat kassaflédet med —4 841 MSEK (310). Investeringar
i anldggningstillgingar uppgick till 1 256 MSEK (1 087).
Forvirvet av bagerikoncernen Vaasan har haft stor pdverkan
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pa kassaflodet. Forvirvet har till stor del finansierats med egna
medel. Totalt kassaflode inklusive finansieringsverksamheten

uppgick till -1 775 MSEK (778).

Utdelning Styrelsen har beslutat att héja dterbiring och efterlik-
vid pa handel med Lantminnen Lantbruk Sverige med 0,5 pro-
ceng, till 2,0 procent (1,5). Styrelsen har ocksd beslutat att limna
0,5 procent (0,5) i dterbiring pa medlemmarnas inkop frin
division Maskins svenska verksamhet. Totalt beriknas dterbiring
och efterlikvid uppga till 189 MSEK (135). Styrelsen foreslar att
stimman beslutar om insatsutdelning med 9 procent (9), 193
MSEK (178) samt insatsemission med 50 MSEK (150). Sam-
mantaget uppgar foreslagen insatsutdelning och insatsemission
till 11 procent (17) av foreningens insatskapital. Total utdelning
till dgarna forvintas dirmed uppga till 432 MSEK (463). Styrel-
sen foresldr dven att stimman beslutar om utdelning pé forlags-

andelar med 6,5 procent (9), totalt 16 MSEK (5).
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Overgang till IFRS: Lantménnen tillimpar IFRS (International Financial Reporting Standards) fran 2010. Jamférande siffror fér dren 2006-2008 har inte réiknats
om, allt i enlighet med IFRS regelverk. En mer detaljerad beskrivning av effekterna av évergangen till IFRS pa resultat- och balansrékning 2009 éaterfinns i
Lantménnens arsredovisning f6r ar 2010. Ladda hem Lantménnens arsredovisningar pa © lantmannen.se/arsredovisning
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Storsta skorden pa 25 ar — under en period pa 30 dagar tog
Lantméannens anlaggningar emot over 1,4 miljoner ton spannmal.

Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséttning, MSEK 35660 | 32 666
Rorelseresultat, MSEK 1351 1453
Rérelsemarginal, % 38 4.4
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1246 1342
Avrets resultat, MSEK 1090 | 1225
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK -2 674 2077
Avkastning pa eget kapital, % 8,9 10,6
Avkastning pa operativt kapital, % 7.5 9,1
Balansomslutning, MSEK 30081 | 27 131
Soliditet, % 422 43,38
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1266 1087
Nettolaneskuld, MSEK 6 476 3674
Réntetackningsgrad, ganger 6,9 69
Antal medlemmar 27032 | 28617
Medelantal anstéllda 8911 8311
varav kvinnor, % 27 28
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 239 216
Koldioxidutslapp, ton per MSEK foradlingsvarde 31,6 30,1
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omséttning 6,7 6,6
Total sjukfranvaro, % 44 38
Nyckeltal —
exkl. jamforelsestérande poster 2015 2014
Rorelseresultat, MSEK 13561 851
Rérelsemarginal, % 38 2,6
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1246 740
Avrets resultat, MSEK 1066 595
Avkastning p4 eget kapital, % 8,7 5,1
Avkastning pa operativt kapital, % 75 53
Omsittning per marknad, —
MSEK 2015 2014
Sverige 16 201 | 16028
Tyskland 3885 3641
Danmark 3373 3678
Norge 30356 2 749
Storbritannien 1636 1364
Finland 1 565 555
Nederlanderna 1055 819
Baltikum 598 243
Spanien 592 423
Frankrike 569 324
Belgien 439 469
Polen 4927 461
Schweiz 308 74
Ryssland 299 341
Ovriga Europa 528 462
USA 933 910
Ovriga vérlden 217 225
Summa 35660 | 32666

Ordlista och definitioner & se sid 155

Lantmannens féreningsstdmma
Ordinarie féreningsstdmma halls pa Hilton Stockholm Slussen
Hotel, Guldgrand 8, Stockholm, torsdag den 12 maj 2016.

Finansiell rapportering
Delarsrapport Tertial 1 ...............cooounei 2 juni 2016
Delarsrapport Tertial 2 .................... 5 oktober 2016

‘)) Lyssna pé& oss!

Du kan aven lyssna pa utvalda delar av Lantménnens Arsredo-
visning med héllbarhetsredovisning pa datorn eller i mobilen.
Las mer pa @ lantmannen.se/lyssna2015

Distribution och bestalining

Lantmannens kompletta Arsredovisning med Hallbarhetsredo-
visning kan laddas ned fran @ lantmannen.se/ekonomi eller
bestéllas pa telefon 010-556 00 00.

Arsrapporten, som ar en sammanfattning av Lantmannens
Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning, distribueras till
dem som 6nskar samt kan laddas ned fran @ lantmannen.se/
ekonomi eller bestallas pa telefon 010-556 00 00.

Lantmannens deléarsrapporter finns pa svenska och engelska
och kan laddas ned fran € lantmannen.se/ekonomi

Samtliga rapporter finns pa svenska och engelska.

Global Reporting Initiative (GRI)

Lantménnen redovisar enligt GRIs riktlinjer for hallbarhets-
redovisning GRI G4. Las mer pa @ sid 142-145 och pa
lantmannen.se/gri

Lantmannens Arsredovisning 2015




Lantmannens

struktur och affarer

Organisation 2015
Lantménnens verksamhet

ar uppdelad i fyra divisioner
och en fastighetsverksamhet.

Lantménnen ar ocksa delagare

i flera internationella bolag.

Johan Andersson
Chef division Lantbruk

29 %

av koncernens
omsattning

Hakan Pettersson
Chef division Maskin

27 %

av koncernens
omsattning

Ekonomi & Finans
Varuflode & IT
Human Resources

Kommunikation, R&D,
Hallbar utveckling

Division Lantbruk

Divisionen har sin bas i Sverige men ir
ocksa verksam internationellt, frimst i
ostersjpomradet. Divisionen utgdr Lant-
minnens kirnverksamhet som utvecklar
och marknadsfoér produkter och tjinster
for ett starkt och konkurrenskraftigt
lantbruk. Till divisionen hor Lantmdinnen
Lantbruk, Lantméinnen Krafft, Lant-
mdnnen Agro och SW Seed. Divisionen
ansvarar for Lantminnens dgarintressen
i de deldgda bolagen HaGe Kiel, Scan-
dagra Group och Scandagra Polska.

© Lias mer pa sid 32

Division Maskin

Division Maskin omfattar Lantmdinnen
Maskin, Swecon och Agro Oil.
Lantminnen Maskin importerar, mark-
nadsfér och siljer lantbruksmaskiner,
redskap, reservdelar och service i
Skandinavien. Swecon marknadsfor
och siljer Volvos anliggningsmaskiner
i Sverige, Baltikum och Tyskland. Agro
Oil marknadsfér och siljer smorjmedel
och kemiska underhallsproduketer i
Skandinavien och Estland under varu-
mirket Agrol.

© Lis mer pa sid 37
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Division

Lantbruk

Division
Energi

Division
Maskin

Division
Livsmedel

Lantméannen
Fastigheter

Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséattning, MSEK 10 907 10 337
Rérelseresultat, MSEK 192 6
Rérelsemarginal, % 18 0,1
Avkastning pa operativt kapital, % 4,6 0,1
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 91 126
Medelantal anstéllda 818 962

varav kvinnor, % 29 31
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 63 58
Total sjukfranvaro, % 3,1 28
Nyckeltal exkl. jamforelsestérande poster
Rorelseresultat, MSEK 237 56
Rérelsemarginal, % 22 0,5

) . ) Lo

Avkastning pa operativt kapital, % J) 1,4
Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséttning, MSEK 10323 9484
Rorelseresultat, MSEK 255 181
Rérelsemarginal, % 2,5 19
Avkastning pa operativt kapital, % 14,0 8,6
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 328 414
Medelantal anstéllda 1869 1836

varav kvinnor, % 10 9
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton - -
Total sjukfranvaro, % 35 3,1
Nyckeltal exkl. jamforelsestorande poster
Rorelseresultat, MSEK 255 181
Rérelsemarginal, % 25 19
Avkastni 4 ivt kapital, 9 14,

vkastning pa operativt kapital, % 0 8,6



Carl von Schantz
Chef division Energi

8 %

av koncernens
omsattning

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef,
Chef division Livsmedel

35 %

av koncernens
omsattning

Mikael Nicander
Chef Lantménnen
Fastigheter

%

1 %

av koncernens
omsattning

Division Energi

Division Energi dr en av Sveriges storsta
producenter av bioenergiprodukter och
tillverkar och marknadsfor hallbar etanol,
proteinfoder, glukossirap, stirkelsepro-
dukeer, alkylatbensin, dryckessprit och
gluten. Divisionens affdrsomriden dr
Lantmiénnen Agroetanol, Lantméinnen
Aspen och Lantminnen Reppe. Divisio-
nen ansvarar ocksa for Lantminnens
dgarintressen i det deldgda bolaget
Agroenergi Neova Pellets.

© Lis mer pasid 43

Division Livsmedel

Division Livsmedel utvecklar, féradlar
och marknadsfér produkter som mjol,
frukostprodukeer, pasta, fryst och firske
bréd, knickebrod samt firdiga maltids-
koncept. Basen for verksamheten finns
i de nordiska linderna men divisionen
ir ndrvarande i totalt ett tjugotal linder.
Divisionens affirsomriden ir Lantmin-
nen Cerealia och Lantminnen Unibake.
Divisionen ansvarar ocks3 fér Lantmin-
nens dgarintressen i det deligda bolaget
Viking Malk.

© Lias mer pa sid 47

Lantmannen Fastigheter
Lantminnen Fastigheter forvaltar Lant-
miénnens fastigheter. Verksamheten
drivs pa marknadsmissiga villkor och
omfattar kommersiella lokaler som
kontor, butiker, verkstider och lager.
Lokalerna hyrs ut bade externt och
internt. Lantménnen Fastigheter ir ett
av Sveriges storre fastighetsbolag med
150 forvaltningsobjekt pa 80 orter. I
verksamheten ingar ocksd Lantmannen
Agrovirme som producerar och siljer
firdigvirme och fjirrvirme.

© Lis mer pa sid 56

Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséattning, MSEK 2 874 2 98b
Rorelseresultat, MSEK 218 61
Rérelsemarginal, % 76 2,0
Avkastning pa operativt kapital, % 19,2 5,2
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 54 39
Medelantal anstéllda 2928 270
varav kvinnor, % 25 23
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 22 21
Total sjukfranvaro, % 2,2 2,0
Nyckeltal exkl. jamforelsestérande poster
Rorelseresultat, MSEK 218 61
Rérelsemarginal, % 76 2,0
Avkastni 4 ivt kapital, 9
vkastning pa operativt kapital, % 19,2 5,2
)
Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséttning, MSEK 13073 11180
Rorelseresultat, MSEK 692 442
Rérelsemarginal, % 53 4,0
Avkastning pa operativt kapital, % 6,7 5,7
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 473 368
Medelantal anstéllda 5 687 4911
varav kvinnor, % 30 32
Koldioxidutslépp totalt, tusen ton 147 131
Total sjukfranvaro, % 47 46
Nyckeltal exkl. jamforelsestorande poster
Rorelseresultat, MSEK 733 521
Rérelsemarginal, % 5,6 4,7
) . ) o
Avkastning pa operativt kapital, % 1 6,7
Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséttning, MSEK 454 470
Rorelseresultat, MSEK 314 223
Rérelsemarginal, % - -
Avkastning pa operativt kapital, % 20,1 15,6
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 299 128
Medelantal anstéllda 39 43
varav kvinnor, % 29 31
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton - -
Total sjukfranvaro, % 45 1,5
Nyckeltal exkl. forséljning av fastigheter
Rorelseresultat, MSEK 187 168
Avkastning pa operativt kapital, % 12,0 17

Lantménnens Arsredovisning 2015
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Lantmannens arsoverblick

99 Vara affirer utvecklas val, och

6

vi har tagit flera steg bade for
att forbattra vara befintliga
verksamheter och for att skapa
tillvixt inom nya omraden.

Vi har genom viktiga forvarv
starkt Lantméidnnens nirvaro pa

flera marknader.

Per Olof Nyman
vd och koncernchef, Lantménnen

Strategi 2020

Implementeringen av var langsiktiga strategi fortsatter
som planerat, och vi bérjar se effekterna av det férbatt-
ringsarbete som ligger till grund f6r strategin inom sa
gott som alla omraden.

Med implementeringen av Strategi 2020 stérks fokus
pa vardeskapande i det svenska lantbruket. En viktig
del &r bland annat att utveckla metoder for att utnyttja
tillganglig teknik och information for att underlatta och
effektivisera arbetet pa den enskilda garden.

Lantménnens Arsredovwsning 2015

I juni forvarvade Lantmannen
bagerikoncernen Vaasan

Forvarvet av Vaasan i Finland bekraftar var
strategiska inriktning. Integrationen av Vaasan i
Lantménnen Cerealia och Lantméannen Unibake
pagar framgangsrikt for att skapa |6nsam tillvaxt
inom var hemmamarknad runt Ostersjon.

Lantméannens malbild ar att
vara ledande aktor i spannmals-
viardekedjan fran jord till bord i
Ostersjoomradet.

Utdelning

Lantmé&nnens styrelse foreslar en total utdelning fér 2015
pa 432 MSEK. Lantmannens starka ekonomiska stallning
och utvecklingen inom Lantmannen Lantbruk Sverige har
lagt grunden for det héga forslaget till utdelning.

Som medlem sedan 2001 har
man kunnat fa del av 4 miljarder
SEK i utdelning.



Vi fokuserar pa att skapa virde i svenskt lantbruk
med tillganglig teknik och nya tjanster for att effektivisera
arbetet pa den enskilda garden.

Forskning
och Utveckling

Varje ar investerar vi stora belopp for att framja ny
kunskap inom framférallt spannmalens vardeked;ja;
fran vaxtforadling och odling till vidareféradling,
produktutveckling och konsumtion. Genom var egen
forskningsstiftelse har vi 2015 satsat 15 MSEK pa
20 olika forskningsprojekt vid universitet, hogskolor
och institut runt om i Norden.

20 procent

lagre klimatpaverkan

Arets skord

Arets skérd &r den storsta pa hela 25 ar, siffror
pekar pa uppemot 6,6 miljoner ton, inklusive

Det ar skillnad péa vete och vete och
mjol och mjél. | oktober lanserades
Kungsd&rnens nya vetemjél "Vanligare e R i ;
vete”, framtaget med Lantménnens i_._h oljevéxter och .tlrlndsad. Prot.elnfzalterna i malt-
nya odlingskoncept Klimat & Natur s korn och vete ar dock ovanligt laga.

som ger 20 procent lagre klimatpa-
verkan.

Intresset for kvalitets- och premiumvaror i dagligvaruhan-

deln ar fortsatt stort, liksom efterfrdgan pa produkter med S t o

hog livsmedelssakerhet och tydlig ursprungsmarkning. a Snlng
Svenska ravaror, positiva hélsoeffekter, ekologiskt och

o
narodlat &r fortsatt attraktivt bland konsumenter. pa havre

Lantménnen har férvarvat m-joriteten i CropTailor,
ett svenskt bloteknlkforetag som utvecklat en teknik
fér att snabbt och recision foradla havre.

Ekologiskt fran
Malardalen

Kungsodrnens
ekologiska mjol
kommer fran gar-
dar i Malardalen.
Odlingen sker
helt utan véxt-
skyddsmedel.

Lantmannens Arsredovisning 2015




Arets hindelser i korthet 2015

T 1 Januari — April

© Lantminnen beslutade att flytta kvarnverksamheten i
Uppsala till kvarnen i Stringnis. Parallellt pabérjades en 6ver-
syn av placeringen av spannmélsmottagningen i Uppsala.

© For att bredda kapitalbasen och stirka medlemmarnas
dgarroll och de anstilldas engagemang i Lantminnens
resultatutveckling genomférdes i januari 2015 en emission
av forlagsandelar. Emissionen dvertecknades och férlagsan-
delar till ett sammanlagt virde av 250 MSEK emitterades.

© En av minga utmirkelser Lantminnen erhéllit ar Signum-
priset 2015. Priset delades ut pa varumirkesdagen i Stock-
holm och gr dill det nordiska féretag som bist férvaltar
och virdar sina varumirken. I undersékningen Sustainable
Brand Index har Lantminnen aterigen placerat sig i toppen.

© Lantminnen Lantbruk invigde Europas modernaste anligg-
ning for utside och fréer. Lantminnens ThermoSeed-sats-
ning i Eslév bidrar till att minska anvindningen av kemiska
bekampningsmedel for lantbruk i Sverige och utomlands.

© Kalmar Lantmins extrastimma i april réstade nej till for-
slaget att fusionera Lantminnen och Kalmar Lantmin.

@ Lantminnen lanserade en spannmaélsportal med tjinster
som gor det littare for lantbruksforetagare att utveckla och
genomfora framgdngsrika affirer.

© En uppdaterad version av Lantminnens uppférandekod
antogs av styrelsen. Uppférandekoden ger vigledning for
etiske, socialt och miljmissigt ansvarstagande.

Lantminnen
Unibake, grov
sandwichbulle

med parmaskinka,
ruccola och péron.

Lantménnens Arsredovisning 2015

T2 Maj — Augusti

® En 6verenskommelse triffades mellan Lantminnen och
Kalmar Lantmin om forvirv av Kalmar Lantmins maskin-
verksambhet.

© Lantminnen Unibakes bageri i Londerzeel, Belgien brann
ner till grunden den 18 juni. Efter branden har ett inten-
sivt arbete pagitt for ate sikra leveranserna till kund.

© Lantminnen 6kar satsningarna pa havre och forvirvade
majoriteten i bioteknikforetaget CropTailor som utvecklat
en teknik for att snabbt forddla havre med hég precision.

© Forvirvet av Vaasan, den 1 juni, ir den storsta affir Lant-
minnen har genomfért. Med gemensam kunskap och
erfarenhet inom spannmal och bageri skapar Lantminnen
och Vaasan tillsammans en dnnu starkare plattform for
innovation och kan utveckla nya produkter och affirer.

© I samband med arets Borgeby filtdagar lanserade Lant-
minnen Maskin och Valtra en uppfsljningskampanj pd
Lantminnen Lantbruks framgangsrika kampanj med rosa
ensilagebalar och nit. Sammanlagt har kampanjerna bidra-
git med 410 000 kronor till Bréstcancerfonden.

© Vid Lantminnens foreningsstimma i maj valdes Gunilla
Aschan och Johan Mattsson till nya styrelseledaméter efter
Lena Philipson och Nils Lundberg som avbéjt omval.

© Isamband med stimman delades Grodden-stipendiet ut till
tio framstdende lantbrukare med koppling till Lantminnen.

© Som ett steg i Lantmiinnens langsiktiga strategi att fokusera
pa kirnverksamheten avyttrades Lantménnen Doggy i juli.

Den viktigaste ingrediensen i START! iir svenskodlad havre.
Start Gr en krispig granola blandad med olika bir och frukter och
fonns i ett flertal olika varianter.



September — December

© For att forbittra konkurrenskraften och effektivisera verksam-
heten avvecklade Lantminnen Lantbruk utsidesrenseriet i
Uppsala och koncentrerade verksamheten till 6vriga renserier.

© Lantminnen Fastigheter installerade Uppsalas storsta
solcellsanliggning pa Lantminnen Maskins tak.

© Lantminnen gir in som deligare i etanolforskningsbolaget
Taurus Energy genom en riktad nyemission av aktier mot-
svarande 5 miljoner kronor. Foretaget har utvecklat en jist
som anvinds vid framstillning av etanol.

© Lantminnens hostméten som arrangerades av distrikeen
samlade 6ver 2 500 personer.

© Lantminnen och AGCO undertecknade om ldngsiktigt
fordjupat samarbete i Skandinavien.

© Under hésten beviljades Lantminnen importtillstind for
bearbetade havreprodukter av kinesiska myndigheter, vilket
innebir en méjlighet for ytterligare tillviixt pd en ny mark-
nad for Cerealia.

© Lantminnen anslé sig till Stadsmissionen och Axfoods ini-
tiativ om att starta en social supermarket (Matmissionen) i
Ragsved. Butiken siljer varor av fullgod kvalitet med kort
bist-fre-datum till liga priser.

© Kungsdrnens nya vetemjdl Viinligare vete lanseras i butik.
Vetemjolet dr framtaget med Lantminnens odlingskoncept
Klimat & Natur som ger 20 procent ligre klimatpaverkan.

© Lanumiinnen Maskin har tagit hem en stororder frin svenska

forsvaret. Det dr Forsvarets materielverk, som lagt order pé
38 stycken Valtra N-traktorer.

Ruispalat ingdr i Vaasans sortiment och iir ett av Finlands mest silda
rdgbrid. Bridet ér bakat pd 100 procent ragmjol.

2 O 1 6 Efter arsskiftet

© Lantminnen Maskin férvirvade den 1 januari hela Kalmar
Lantmins maskinverksamhet och samtliga anstillda erbjuds
anstillning i Lantmannen Maskin.

© Under januari genomforde Lantminnen tre kunderiffar i
Kalmaromridet for att informera om nyheter inom ma-
skinomrédet och 6vriga erbjudanden frin Lantminnen.

© Lantminnen nadde mélet om 100 procent ansvarsfullt
producerad soja i enlighet med branschéverenskommelsen
inom sojadialogen. Malet naddes med hjilp av bade RTRS-
certifikat och Pro Terra-certifierad soja.

© Lantminnen tar ytrerligare steg f6r ansvarsfulle producerad
palmolja certifierad enligt RSPO, segregerad.

© Lantminnen och det danska lantbruksforetaget DLG
(Dansk Landbrugs Grovvareselskab) stirker och utvidgar
samarbetet pé lantbruksomridet genom ett nytt samigt
bolag for internationell verksamhet och gemensamma
inkdp, Lantminnen/DLG International (LDI), dir Lant-
minnen och DLG kommer att dga 50 procent vardera.

© Lantminnens deligda bolag Viking Malt skrev i januari
avtal om férviry av Danish Malting Group frin Carlsberg.
Transaktionen forvintas avslutas efter godkinnande av
berdrda myndigheter. Férvirvet stirker Viking Malts
position som det ledande malteriet i norra Europa.

© Lantminnens deligda bolag HaGe Kiel i Tyskland for-
virvade samtliga kvarvarande aktier i Roth Agrarhandel
GmbH, ett av de ledande tyska féretagen pa jordbruksom-
radet. Forvirvet forutsitter godkinnande av de europeiska
konkurrensmyndigheterna.

Muffin Caramel dream
fran Schulstad. Muffins
Jlld och toppad med
karamellbitar. I Schulstads
sortiment finns flera andra
varianter pa muffins.
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Ordforande har ordet

2015 blev aret da vi pa allvar borjade se resultatet av den strategi som lagts fast fér Lantmannen — bade
nar det gallde investeringar, organisation och i det ekonomiska utfallet. For 2015 foreslar styrelsen en
utdelning pa totalt 432 MSEK till medlemmarna. Pengar som gynnar och utvecklar hela det svenska lant-

bruket. Lantmannen gor skillnad!

I arbetet med att utveckla Lantminnen ir var lingsiktiga
inrikening, Strategi 2020, vigledande. Utgangspunkten for
strategin har varit de fordndringar som sker i omvirlden. Milet
dr att Lantminnen ska vara en ledande akedr i spannmalsvir-
dekedjan i Ostersjsomridet, frin foder till Finn Crisp! For
mig ir utveckling en férutsittning, att sitta still nir trender
blir allt starkare, konkurrenter agerar i vart niromrade eller nir
marknader férindras ir inget alternativ. Ett patagligt exempel
ir konsolideringen inom agrobusiness” i Europa dir ett helt
nytt landskap bérjar ta form. Har 4r vart strategiska samarbete
med danska DLG i Tyskland, Baltikum och Polen mycket
viktigt. Via det nya bolaget Lantminnen DLG International,
kan vi nu d@nnu bittre samordna och effektivisera arbetet i vara
internationella bolag.

Den internationella arenan ir viktig, men fr Lantminnen
dr det svenska lantbrukets konkurrenskraft helt avgorande.
Under viren tog vi aktiv del bide i arbetet med regeringens
Livsmedelsstrategi och Konkurrenskraftsutredningen och med-
verkade vid flera av de regionala hearings som Landsbygdsde-
partementet arrangerade. Har har vi sirskilt pdpekat vikten av
gemensamt engagemang i frigor kring FoU kopplat till tidiga
steg inom vixtféridlingen. Vi medverkade ocksé i Almedalen i
en debatt om konkurrenskraft och betydelsen av en bondeigd
livsmedelsindustri.

I vras fattade styrelsen beslut om forindringar inom
medlemsorganisationen, efter ett gediget arbete ute i landet.
Att minska antalet distrike 4r en inte helt enkel, men en logisk
foljd av bade strukturforindringarna inom lantbruket och
Lantminnen Lantbruk och Lantminnen Maskins organisatio-
ner. Ett ndrmare samarbete med de lantbruksnira verksamhe-
terna kommer att ge utvixling pa flera sitt och arbetet med de
nya tvirgrupperna, inom strategiska omréden, har redan givit
bra gensvar i organisationen. En kraftfull dgarorganisation med
kompetenta fortroendevalda dr en garanti for en fortsate stark
dgarstyrning. Mot slutet av dret genomférde Lantminnen flera
riktade aktiviteter till lantbrukare i Kalmarregionen for att
informera om vart samlade erbjudande.

Under aret har Lantménnen befést sin starka ekonomiska
utveckling.

Lantmainnen Lantbruk har genomfort en rad effektiviserings-
och kostnadsanpassningar i den svenska lantbruksverksamheten,

samtidigt som man fokuserat pé en fortsatt hdg servicenivi och
pd att oka den lokala nirvaron for att utveckla affiren. Vi kan
tydligt se effekterna med ett forbéttrat resultat och ckade mark-
nadsandelar.

Att vi samtidigt som de stora forindringarna genomfordes
lyckades hantera den stérsta skorden pé 25 ar bevisar ate det
finns en stark vilja att vara det svenska lantbrukets bista affirs-
partner. I ett pressat lige for mjolkproducenterna lanserade vi ett
nytt ndtforsortiment som ger bittre férutsittningar for en ef-
fektiv och 16nsam mjolkproduktion. Satsningen visar betydelsen
av ett kontinuerligt och malinriktat arbete med forskning och
innovation, forvirvet av havrefradlingsforetaget Crop Tailor ir
ett annat exempel pé var vilja att hela tiden utveckla verksamhe-
terna och det svenska lantbruket. Vara FoU-satsningar kanske
inte ger effeke direkt, men 4cskilliga satsningar ger resultat pa
lingre sikt, det tycker jag de biologiska betningsmetoderna
Cedomon och Cerall dr mycket goda exempel pé.

Det har varit ett intensivt ar {6r Lantméinnen Maskin. Det
fordjupade samarbetet med AGCO och beslutet att limna Claas
ir ett resultat av forandrade marknadsstrategier hos tillverkarna
pa maskinomradet i Europa. For oss svenska lantbrukare dr en
strategi med mirken frin flera olika tillverkare och verksamhet
i hela landet viktigt. Hir vill jag nimna arbetet som gjorts for
att f3 in nyheter pd maskinomradet i Sverige och med att 4 ner
prisnivan pa trakrorer till EU-nivd. Med alla Lantminnens dgare
i ryggen, ett starkt argument i forhandlingarna, har Lantménnen
Maskin lyckats styra om agendan i diskussionerna med de stora
maskinleverantdrerna, imponerande! P4 nirmare hall dr forvirvet
av Kalmar Lantmins maskinverksamhet vikedigt.

Inom livsmedelsomridet ir Lantminnens forvirv av Vaasan
ett stort och strategiske beslut. Hir kar vi var nirvaro i Ostersjo-
omrédet, kompletterar vir produktportfolj och kan dra nytta av
vart utvecklingsarbete om rdg. Inom Lantminnen Cerealia har Ett
Vinligare Vete fatt mycket uppmiarksamhet. I Almedalen arrang-
erade Lantménnen ett vilbesokt seminarium om hallbarhet under
rubriken ”Andra bullar” som en del av kommunikationen kring
det vinligare vetet. Det klimatvinligare vetet ir ett resultat av sam-
arbete i minga delar av Lantminnens kedja, frin kontraktsodlan-
de lantbrukare, via kvarnarna ut till konsumenten. Att gemensamt
4ga industrier med kiinda varumirken som Kungsornen, Start och
Finn Crisp 4r en styrka som ger stabilitet och skapar stolthet.



Inom Lantmdénnen Energi har utvecklingen varit positiv under
dret, frimst tack vare Lantminnen Agroetanol. Ett av skilen dr
att en allt storre andel av vér etanol siljs pa den tyska markna-
den, dir efterfrigan p& Lantminnens héllbara etanol okat tack
vare styrmedel som premierar klimatnytta i tydlig kontrast till
det svenska systemet. Det 4r generande att svenska politiker inte
ser mojligheterna som det svenska lantbruket kan bidra med,
och inte ens i svallvigorna frin klimatmétet i Paris vill man inse
etanolens bidrag till en fossilfri transportsekror.

Lantminnen har en vil balanserad portflj som i viss man
kan balansera konjunkturer, vider och politik som 4r nigra av
vara viktigaste omvirldsfakcorer. Under 2015 har manga faktorer
verkat i var rikening och tillsammans med professionellt engage-
mang fran ledningen kan vi presentera ett mycket bra resultat.
Den starka ekonomiska stillningen och positiva utvecklingen i
de lantbruksnira affdrerna gor att vi kan 6ka var utdelningsniva.
Dirfor har styrelsen beslutat om att héja dterbaring och efter-
likvid till 2 procent pa handel med Lantminnen Lantbruk och
behalla en dterbiring pa 0,5 procent for maskinverksamheten.
Styrelsen foreslar ocksa stimman en insatsutdelning pa 9 procent
och en insatsemission pi 50 MSEK.

Lantminnens goda resultat och starka ekonomiska stéllning
visar att den kooperativa féretagsformen har alla forutsiteningar
att vara bade Ionsam och effektiv. Under dret fattades beslut
om en modernisering av féreningslagen, ndgot som dr mycket
positivt. Uppdateringen innehaller bland annat férenklade be-
slutsprocesser och kompletterande méjligheter till finansiering.
Det finns en pétaglig koppling mellan en tydlig strategi, en vil
fungerande ledning, stark dgarstyrning och ett bra resultat. Var
unika kombination av ldngsiktighet, den naturliga kopplingen
till héllbar utveckling, en foridlingsindustri som kan knyta an
till ursprung och ansvar och ett genuint engagemang frin dgare
och medarbetare har visat sig vara mycket framgangsrike.

Hir uppfyller Lantminnen sitt uppdrag — att bidra till lon-
samheten pé dgarnas girdar och optimera avkastningen pé deras
kapital i foreningen.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare inom Lantmin-
nen. Kompetenta, ansvarsfulla och engagerade medarbetare och
ledare 4r en av vira allra viktigaste resurser. Att var vd och kon-
cernchef Per Olof Nyman ir en ledare som vil kinner de olika
verksamheterna, som inspirerar och tar sig tid r en stor tillging
i ett foretag som vart.

Tillsammans skapar vi ett livskraftigt lantbruk!

Klockrike, februari 2016

Bengt-Olov Gunnarson
Ordforande, Lantmdinnen
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Vd har ordet

2015 har pa4 méanga satt varit ett unikt ar f6r Lantmannen, och arbetet inom ramen fér var langsiktiga
strategi, Strategi 2020, har gett god effekt. Lantmannens resultat for 2015, efter finansnetto och
justerat for jamforelsestorande poster, ar det basta vi nagonsin har levererat: 1 246 MSEK, jamfort
med 740 MSEK féregéende &r. Aven inklusive engangsposter r resultatet pa en historiskt hog niva.

Vi har under dret uppnatt vér lingsiktiga malsitening bade
for avkastning pd eget kapital och for finansiell soliditet. Vi
har pa ett kraftfullt sitt fortsatt genomférandet av Strategi
2020 — bland annat genom satsningar pi att skapa mervirde
av svenskt spannmal, och effektivisering av inkdp och logistik
inom spannmalsverksamheten. Vi har stirkt virt kundfokus
och minskat kostnadsbasen i vira lantbruksnira verksamheter
inom bade Lantminnen Lantbruk och Lantminnen Maskin,
till gagn for svenske lantbruk. Genom férvirvet av Vaasan har
ett vikeigt steg tagits for att stirka Lantminnen inom spann-

mélsvirdekedjan och vir livsmedelsposition i Ostersjéregionen.

Vi har dven fortsatt att stirka vira partnerskap i de interna-
tionella affirerna genom bildandet av LDI (Lantmiinnen Dansk
Landbrugs Grovvareselskab International) och Viking Malts for-
virv av Carlsbergs milteriverksamhet som meddelades i januari
2016. Inom Lantménnen Agroetanol har ett genombrott skett
for var klimatvinliga etanol pa den tyska marknaden, en l6nsam
affir med ett exportvirde pa mer in 500 MSEK.

Utvecklingen i vara divisioner

Alla Lantminnens divisioner visar hogre rorelseresultat dn fore-
giende ar. Sirskilda forbittringar mirks i divisionerna Lantbruk
och Energi, vilkas verksamheter har flerdubblat sina resultat
jamfdrt med forra dret. Divisionerna Maskin och Livsmedel

Lantmdinnens vd och koncernchef Per Olof Nyman i samtal med styrelseledamor
Ulf Gundemark under ett studiebesik i hamnen i Klaipeda, Litauen.
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samt Lantméinnen Fastigheter har ocksd signifikant 6kat sina
resultat och fortsitter att leverera pé en hog, stabil niva.

Division Lantbruks starka resultatforbdtering dr frimst ett
resultat av ett mycket vl genomfort kostnads- och effekeivi-
seringsprogram i den svenska verksamheten. Okat kundfokus
och en stor skord 2015 bidrog ocksa till resultatforbittringen.

Resultatet i division Maskin har dkat inom alla divisionens
tre verksamhetsomraden. I den svenska lantbruksmaskinaffiren
har en visentlig resultatforbittring skett, trots dnnu ett 4r med
minskad totalmarknad.

Samtliga heligda affirer i division Energi visar stark resultat-
forbittring mot fjoldret. Inom Lantminnen Agroetanol har
resultatet kraftigt forbittrats tack vare fortsatta effektiviseringar,
en mer diversifierad rivarubas och introduktion av nya produk-
ter. Ete viktigt genombrott har ocksa skett i Tyskland, dir efter-
frigan pa en mer hallbar etanol med laga koldioxidutslipp har
gynnat Lantminnen Agroetanol.

Forbittringen av division Livsmedels resultat beror frimst pa
effektiviseringar inom produktionen, nya innovativa kunderbju-
danden och forvirvet av Vaasan, liksom fortsatta resultatforbitt-
ringar i Lantminnen Unibakes internationella verksamhet.

Lantminnen Fastigheter har utvecklats vil under dret. For-
bittringen av resultatet kommer bade frin den I6pande driften
och fran fastighetsutvecklingsprojeke.

Stora steg framat i genomférandet av Strategi 2020
Samtidigt som resultatet f6r 2015 4r ett av Lantminnens
starkaste ndgonsin, har vi ocksd strategiskt positionerat Lant-
minnen for att fortsitta viixa vira affirer pd et [6nsame sict.
Lonsam tillvixt inom ramen f6r Strategi 2020 ir ett fortsatt
fokusomride ocksa under 2016.

Vi har tagit stora steg framdt inom ett flertal omraden, och
speciellt glidjande 4r att vi har dtertagit positionen som ett av
de mest kundorienterade och kostnadseffektiva lantbruksfore-
tagen. Inom spannmalsvirdekedjan har var nya gemensamma
spannmalsenhet ytterligare stirke var plattform for framtiden.

Forvirvet av Vaasan, som ir den storsta affir Lantminnen
har gjort, ir ytterligare en milstolpe i vir utveckling och en
viktig del av Strategi 2020. Integrationen av Vaasans verksam-
het i Lantminnen Cerealia och Lantminnen Unibake har gatt
mycket bra. Med Vaasans och Lantminnens samlade resurser



Vidareutveckling av lantbruks-
affarerna ar viktigt for att starka
konkurrenskraften och lonsam-
heten pa vara agares gardar.

och kompetenser har vi skapat en dnnu starkare livsmedels-
verksamhet inom spannmalsvirdekedjan i Ostersjcomradet,
och en god plattform for export till andra viktiga marknader.
Under 2016 fortsitter vi att expandera vira affirer, dven pd
strategiska exportmarknader. Vi behaller starkt fokus pa inno-
vation i form av nya produkter och nya effektiva sitt att arbeta
inom koncernen, genom titare utbyte mellan verksamheterna i
spannmalsvirdekedjan. Vi ska ocksa erbjuda bittre majligheter
ate tillvarata information genom ny teknologi for att stirka
konkurrenskraften och lonsamheten pa vara dgares girdar.

Ett Lantmannen i standig utveckling

I slutet av 2015 genomfordes var koncerngemensamma medar-
betarundersokning som sker vartannat ar. Svarsfrekvensen var
den hogsta nigonsin: 90 procent av alla vira medarbetare i 22
linder svarade pd undersokningen, vilket ger oss ett gott un-
derlag f6r att fortsitta utveckla vara arbetsplatser 4t rite hall.

Under aret lanserades Lantminnens uppdaterade uppfo-
randekod, en utveckling av den kod som lanserades 2008.

Konkreta initiativ for att minska Lantminnens klimatpa-
verkan pégar kontinuerligt i vira verksamheter, dels genom
16pande energi- och resurseffektivisering, och dels genom nya
hallbara och l6nsamma affirer som export av klimatvinlig eta-
nol till Tyskland. Lanseringen av Kungsornens nya ”Vinligare
vete”, mjol som produceras med upp till 20 procent mindre
klimatpéverkan, ir ett tydligt exempel pa hur lantbrukare och
var livsmedelsindustri tillsammans kan gra stor skillnad.

Jag vill rikea ett tack till alla medarbetare, kunder, igare,
leverantorer och andra partners for ett gott samarbete under
dret. Det har varit ett historiske gott &r f6r Lantminnen, och vi
bir med oss ett starkt momentum in i det nya aret. Lantmin-
nens fortsatta ambition ir att vara en ledande aktor i spann-
malsvirdekedjan frin jord till bord i Ostersjpomradet, for att
dirigenom bidra till ett livskraftigt svenske lantbruk. Under
det géngna dret har vi tagit flera steg i den riktningen, och jag
ser fram emot att fortsitta leda detta arbete.

Stockholm, februari 2016

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantméinnen
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Vart ansvar bygger fortroende

Genom att konsekvent forvalta, utveckla, kommunicera och bevisa vad vi star for, har varuméarket
Lantmannen bland det hogsta fortroendet pa den svenska marknaden, och vi nér dven goda

resultat i Norden.

Vi har ansvar, skyldigheter och méjligheter

att tanka langsiktigt och hallbart

Enligt flera studier star ett foretags virde i direkt samband
med dess anseende och fértroende. Detta pavisas bland annat
av World Economic Forum, som i en undersokning visar att
fortroendet utgdr mer dn 25 procent av ett féretags mark-
nadsvirde. Men fértroende kriver konsekvent och lingsiktigt
arbete. Det kriver ocksd 6dmjukhet och investeringar samt
dvertygelse, uthéllighet och koordinering.

Vi har kontinuerligt byggt fértroende kring ursprung, vira
dgare, lantbrukaren och ansvar fran jord till bord. Vir varumir-
kessymbol Grodden, som finns pd ménga av vira produkter, ir
en garant for allt vi stir f6r. Den dr en garanti som speglar vira
ambitioner som ledande akt6r genom hela spannmélsvirdeked-
jan. Exempelvis har Kungs6rnens nya vetemjol tagits fram med
20 procent ligre klimatpaverkan. Detta visar tydligt vad vi kan
skapa genom samarbete bela vigen frin odling till konsument.

Bra mat fran
Lantmannen

i
v

Tydligt ursprung och sparbarhet &r idag klara forvant-
ningar och ofta ett krav nar konsumenterna valjer
bland olika varuméarken. Denna utveckling sprider sig
snabbt dven till foretagsmarknaderna déar vara kunder
inte bara vill ha en leverantér som alla andra utan en
partner och ett varumarke som kan garantera det
som deras kunder férvantar sig.

Lantmannens Arsredovwsning 2015

Vi dr inget vanligt foretag. Vi dr ett kooperativ. Ett lantbruks-
kooperativ som dgs av lantbrukare som ocksa ir vira affirspart-
ners, vara viktigaste kunder och ambassadérer. Samtidigt dr vi
en del av matkonsumentens vardag med vilkinda varumirken
som exempelvis Kungsornen, Axa, och Korvbrodsbagarn. Vira
affirers gemensamma styrka ligger i att stindigt utveckla oss
och det vi star for. Genom virt férvirv av den finska bageri-
koncernen Vaasan har vi ytterligare tva starka varumirken i vir
portfélj, FinnCrisp och Bonjour.

Fortroendet for varumaérket prisas
I konkurrens med de stdrsta och starkaste varumirkena har
Lantminnen vunnit flera pris. Under 4ret tilldelades vi
Signumpriset och vi nddde en andraplats inom livsmedel och
en tredjeplats totalt i Sverige i Sustainable Brand Index.
Vi placerade oss pi en
femteplats i svenska
Anseendebarometern och
vi kom pd fjirdeplats i
Hallbarhetsbarometern.
Signumpriset 4r ett
pris som delas ut till det
nordiska foretag som bist
forvaltar och vardar sitt
varumirke. Det dr en
kvalitetsstimpel for vart

langsiktiga varumirkes-
arbete.

Vart fortroende och varumairke
starker bilden av Lantmannen
som ett framtidsforetag

med starka rotter och vaxande
marknader.

Vi bygger vidare pa
generationers kunskap med en
och samma strivan nu som da:

det bista fran vara akrar.



Bondeagt och agarstyrt

Lantmannen ar ett lantbrukskooperativt foretag med basen i svenskt lantbruk som ags av cirka 27 000
lantbrukare. Ett aktivt engagemang och medlemmarnas méjlighet till paverkan via distrikt, medlemsméten,
fortroenderad, motioner och skrivelser ar avgoérande for att tillvarata styrkan och férdelarna med den

kooperativa féretagsformen.

Lantminnens dgarstyrning sker via distrikten, féreningsstim-
man, styrelsen och flera andra forum, bland annat fértroen-
derédet. For att utveckla distrikesstyrelserna pégar en process
med att tydliggora distriktens roll och uppdrag. I samband
med 2015 ars stimma antogs nya, moderniserade stadgar for
Lantminnen och arbete pagir med att ta fram arbetsordningar
for distrikesstyrelser och fortroenderdd anpassade till den nya
medlemsorganisationen. I samband med olika medlemsméten
och flera fortroenderad har tid dgnats 4t dialog av Lantmin-
nens langsiktiga inriktning — Strategi 2020.

Medlemmar

Distriktsstyrelse ——  Distriktsstamma Valberedning

Foreningsstéamma Valberedning

Fértroenderad —— Styrelse Revisorer

Vd/affarsledning

Distriktens verksamhet

Distrikten 4r bas for medlemmarnas roll som dgare och en
viktig link mellan medlemmarna och affirerna. I varje distrike
finns en styrelse som arbetar bide lokalt och med 6vergripande
fragor fér Lantminnen. Under hosten har koncernstyrelsen
genomfort en “road-show” ute i distrikten ddr man triffac
styrelserna for att diskutera Lantminnens utveckling. Valbe-
redningarna har under dret haft en viktig roll for att sikerstilla
bade kontinuitet och fornyelse i samband med den nya di-
striktsindelningen.

Vid Borgeby Filtdagar, Brunnbydagarna, Elmia och andra
evenemang har fortroendevalda ledaméter deltagit tillsammans
med Lantminnen Lantbruk och Lantméinnen Maskin, vilket
ir ett konkret sitt att visa styrkan med hela Lantminnen.

Fortroenderad

Lantminnens fortroenderad ér ett stod for styrelsen i dess for-
valtning av foreningen och ska verka for en positiv utveckling av
Lantminnen. Fortroenderadets hostmote holls med Scandagra
Baltikum som vird med bes6k i Lettland och Litauen. Syftet var
att 6ka kunskapen med malet att Lantminnen ska vara ledande
aktor i spannmalsvirdekedjan i Ostersjoregionen.

Foreningsstamma

Lantminnens ordinarie foreningsstimma 2015 holls den 5 maj

i Stockholm. Stimman behandlade tvd motioner, den ena med
onskemal om mer 6ppen redovisning av affirernas resultat och
den andra med fokus pé satsningar inom tillimpad forskning.
Vid stimman delades Grodden-stipendiet ut till tio framstiende
lantbrukare med koppling till Lantminnen. I stipendiet ingick
4ven ett seminarium om Lantmédnnen. Vid stimman fick Lant-
minnens koncernstyrelse tva nya ledaméter, Gunilla Aschan frin
Linkoping och Johan Mattsson fran Skane Tranés. Vid styrelsens
konstituering omvaldes Bengt-Olov Gunnarson till ordférande
och dll ny vice ordforande valdes Per Lindahl.

Distriktsstyrelsekonferens holls den 4-5 november
med fokus pa omvarldsbevakning, Strategi 2020 och
Lantmannens internationella verksamheter. Under

konferensen presenterades Vaasan och for att 6ka
kunskapen om Lantménnen som ledande aktor i
Ostersjdomradet presenterades Scandagra Group,
Scandagra Polska och HaGe Kiel. Dessutom holls
korta paneldiskussioner om de olika tvargrupperna
och deras uppdrag samt valberedningarnas viktiga
roll i den nya medlemsorganisationen.

Ny medlemsorganisation 2016

Fran och med 2016 4r medlemsorganisationen uppdelad i 19
distrikt med nya arbetsformer; ett nirmare samarbete med Lant-
minnen Lantbruk och Lantméinnen Maskin samt de nya tvir-
grupperna. Vi har ocksi 6kat fokus pa yngre lantbruksforetagare
och gor utdkade satsningar pa utbildning av fortroendevalda.
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Agarnytta sedan mer #n 100 ar

Lantmannens uppdrag ar att bidra till Ionsamhet pa agarnas gardar och att optimera avkastningen pa
agarnas kapital i féreningen. Som affarspartner och agare i Lantmannen far man del av koncernens

resultat genom utdelningen.

Sedan fusionen 2001 har Lantméinnen delat

ut 4 miljarder SEK till sina medlemmar. For
2015 foreslas en total utdelning pa 432 MSEK.
Lantminnens starka ekonomiska stiallning
och utvecklingen inom Lantménnen Lantbruk
Sverige har lagt grunden for det hoga forslaget
till utdelning.

Lantmannens Arsredovwsmng 2015

Agarnytta

Var skapas resultater?

Lantminnen bestir av en lantbruksverksamhet samt en om-
fattande handels- och industriverksamhet med bland annat
kvarnar, bagerier och maskinverksamhet.

Resultatet genereras till storsta delen inom den industriella
verksamheten. Hir kan man tydligt se fordelarna f6r Lantmén-
nen av att integrera framdt i virdekedjan och komplettera den
lantbruksnira affiren med en industriverksamhet. Som idgare
fir man pd sé site del av en hogre marginal och tillvixt lingre
fram i virdekedjan samt i den 6vriga industriverksamheten.
Resultatet som skapas fordelas ut till medlemmarna enligt
Lantminnens utdelningspolicy.

Aterbiring och efterlikvid baseras pa det resultat som
uppnis i de insatsgrundande, lantbruksnira verksamheterna.
Insatsutdelning och insatsemission ska i forsta hand baseras
pa det resultat som uppnas i de verksamheter som inte dr
insatsgrundande; livsmedel, energi, fastighet samt delar av
maskinverksamheten.

Utdelningspolicy
Principerna f6r utdelning ldggs fast i den utdelningspolicy som
styrelsen beslutar om. Koncernstyrelsens mélsittning 4r att
Lantminnen 6ver tid ska generera en jimn och stabil utdel-
ning till sina dgare, i form av dterbiring och efterlikvid, insats-
utdelning och insatsemission. Koncernstyrelsens dvergripande
avsike dr att utdelningsnivéin ska anpassas med beaktande av
bland annat finansiell stillning, resultat, kassaflode, strategiskt
investeringsbehov och férvintad 16nsamhet.

Som medlem sedan 2001 har man kunnat fi del av 4 miljar-
der i utdelning frin Lantméinnen.

Hur fordelas resultatet?
Aterbéiring och efterlikvid betalas i forhallande till medlem-
marnas affirer med de lantbruksnira verksamheterna.

Styrelsen har beslutat att héja dterbiring och efterlikvid pa
handel med Lantminnen Lantbruk Sverige med 0,5 procent,
till 2,0 procent (1,5). Styrelsen har ocksa beslutat att limna
0,5 procent (0,5) i aterbiring pA medlemmarnas inkép frén
division Maskins svenska verksamhet. Totalt beriknas aterbiring

och efterlikvid uppg till 189 MSEK (135).



Handeln med emissionsinsatser ger vara medlemmar
mojlighet till ett mer aktivt agande.

Lantmannens resultatférdelningsmodell
Mediem ¢

K> Affarspartner / Agare
NV
40 O/O av

1 OO 0/0 av N
rorelseresultatet resultatet efter skatt

fran Lantmannens Agar- > fran Lantménnens

lantbruksnira styrning handels- och

verksamhet industriverksamhet
& J

Som medlem i Lantméannen far man del av koncernens vinst genom utdelning.

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om insatsutdelning
med 9 procent (9), 193 MSEK (178) samt insatsemission med
50 MSEK (150). Insatsemissioner fordelas till 75 procent pa
inbetalda och emitterade insatser och till 25 procent pa med-
lemmens insatsgrundande omsittning med Lantminnen. Sam-
mantaget uppgar foreslagen insatsutdelning och insatsemission
till 11 procent (17) av foreningens insatskapital. Total utdel-
ning till 4garna férvintas darmed uppga till 432 MSEK (463).
Styrelsen foresldr dven att stimman beslutar om utdelning pa
forlagsandelar med 6,5 procent (9), totalt 16 MSEK (5).

Insatskapital — inbetalt och emitterat
Lantminnens medlemmar bidrar med kapital genom sina
insatser i foreningen. Vid utgangen av 2015 uppgick insats-

Att dga Lantméannen

Virde av utdelningen

For ate tydlige visa hur utdelningen paverkas av Lantminnens
resultat och vilken finansiell utvixling man kan fa pé sina insat-
ser och handeln med Lantminnen har det tagits fram en rikne-

snurra. Raknesnurran finns pd @ lantmannen.se/utdelning

Handel med emissionsinsatser

Sedan 2009 kan medlemmar i Lantminnen képa och silja
sina emissionsinsatser. Handeln, som bara kan ske mellan
medlemmar, ger méjligheter till ett mer aktivt dgande.
Emissionsinsatserna ger samma ritt till insatsutdelning och
nya emissionsinsatser som de inbetalda insatserna. 2015
genomfordes 14 handelsomgangar. Totalt var omsittningen
19 MSEK (19). Transaktionspriset varierade mellan 114 och
131 procent av nominellt virde. Under dret har ett arbete for
att underldtra och forbittra handeln genomforts.

Emission av forlagsandelar

En nyemission av forlagsandelar till medlemmar och medarbe-
tare i Sverige genomfordes i januari. Emissionen som uppgick
till maximalt 250 MSEK 6vertecknades. Forlagsandelarna har
en 16ptid pd 5 4r.

Emissionsinsatser — handel och kursutveckling

kapitalet till 2 146 MSEK (1 977). Insatskapitalet fordelar SEK TSEK
sig med 986 MSEK (931) som inbetalda insatser och 1 160 140 4000
MSEK (1 046) som emitterade insatser.
130 3000
Medlemsinsatser — 120 - 2000
MSEK 2015 2014 2013 2012
. 110 — o — —  —  — 1000
Medlemsinsatser:
Inbetalda 986 931 829 763 100
Emitterade 1160 1046 1074 1016 1 9 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Totalt 2146 1977 1903 1769 @ Kursutveckling (SEK) Omsatt volym (TSEK)
Utdelning ' —
MSEK 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Aterbéring, efterlikvid 189 135 129 120 110 95 1 122 83 64
Insatsutdelning 2 193 178 171 88 78 68 63 b7 50 56
Insatsemission ? 50 150 - 80 162 177 100 110 151 99
Totalt 432 463 300 288 340 340 164 289 284 219
Insatsutdelning och insatsemission i % av insatskapital 11 % 17 % 9% 9% 156 % 18 % 13 % 14 % 20 % 13 %

' Redovisat belopp kan inkludera justering jamfért med tidigare ars férslag.
2 Enligt styrelsens férslag fér 2015.
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Mal och maluppfoljning

Lantmannen har en stark finansiell position som bland annat méjliggjort forvarvet av Vaasan. De langsiktiga
malsattningarna for koncernen och affarerna omfattar aven icke-finansiella omraden och satts genom att
ta hansyn till flera parametrar: makroekonomiska forutsattningar, historik och nulége, prestation relativt

jamforbara verksamheter och riskniva.

Avkastning pa eget kapital

Koncernens mal

8,0 %

Koncernens avkastningsmal 4r beroende
av portfoljens sammansittning. Nuva-
rande affirsportfolj beriknas ha en total
avkastningspotential pd 8 procent pd
eget kapital 6ver en konjunkturcykel.

Soliditet

Koncernens mal

40 %

Lantminnens mal for soliditet dr minst
40 procent vilket reflekterar Lantmin-
nens dnskade finansiella riskprofil och
styrelsens syn pa langsiktig finansiell
stabilitet.

Net debt/EBITDA

Koncernens mal

<3

Lantminnens ambition ir att Net debt/
EBITDA 6ver tid ska vara under 3, detta
for att sikerstilla finansiell stabilitet.
For forklaring se ordlista och definitioner

@ sid 155.
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Utfall 2015

8,9 %

Avkastningen pé eget kapital uppgick
under 2015 ill 8,9 procent (10,6).

Den genomsnittliga avkastningen pa
eget kapital de senaste fem aren uppgick
till 5,86 procent.

Utfall 2015

42,2 %

Soliditeten per den 31 december 2015
uppgick till 42,2 procent (43,8), minsk-
ningen ir bland annat en effekt av Lant-
miinnens forvirv av Vaasan. Soliditeten
har forbittrats sedan 2008 frin 32,5 till
42,2 procent.

Utfall 2015

2.85

Nuvarande Net debt/EBITDA ligger pa
2,85 trots forvirvet av Vaasan, vilket har
méjliggjorts av ett starkt underliggande
kassaflode. Nyckeltalet har de tre senaste
dren varit ldgre 4n 3,0.



Klimatmal

Koncernens mal

—40 %

Koncernens mal ér att minska koldioxid-
utslipp fran egen verksamhet och trans-
porter med 40 procent fram dll 2020,
med 2009 som basér. Flera 4rs arbete
med energieffektivisering och utfasning
av eldningsolja bidrog till att malen
uppnéddes 2014.

Medarbetarmal

Koncernens mal - Index

70

Vara medarbetares arbetsglidje och
motivation samt ett bra ledarskap
har stor betydelse fér Lantminnens
framging. Malet f6r arbetsglidje och
ledarskap r 70 (mitt med index).

Koncernens mal

Nojda kunder

Néjda kunder ger fler dterkép, stirker
varumirket och kundrelationen samt
genererar nya kunder. Lantminnen
miter N6jd-Kund-Index l6pande med
tydlig uppféljning i vira verksamheter.

Tusen ton CO,
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Utfall 2015

—40 %

D4 Lantminnen under 2015 genomfort
stora strukturella fordndringar med
forvirv och avyttringar som 4dndrat
forutsittningarna dr mélet fortfarande
aktuellt att jobba mot. Vi behéver ocksd
fokusera mer pé att minska koldioxidut-
slippen frin vara transporter.

Utfall 2015

6 8 Arbetsgladje 2
Ledarskap ;

I den senaste medarbetarundersskningen
frdn 2015, var resultatet for arbetsglidje
68, vilket 4r bra i en europeisk jimforelse
med liknande féretag. Det vergripande
starka resultatet for ledarskapsindex 2015
var 72.

Malsittning

Lantminnens mﬁlsittning ar att
bibehalla en stark position pd samtliga
marknader dir Lantminnen ir
nirvarande.
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Marknad och omvarldstrender

Intresset for kvalitets- och premiumvaror i dagligvaruhandeln ar fortsatt stort, liksom efterfragan pa
produkter med hog livsmedelssakerhet och tydlig ursprungsmarkning. Svenska ravaror, halsa, ursprung,
hallbarhet och eko ar fortsatt attraktivt bland konsumenter.

Vil positionerade i Ostersjoomradet

Lantminnen ir vil positionerade pd vira huvudmarknader i
Ostersjpomridet och Storbritannien. Det ir hir Lantménnen
har sin stdrsta forsiljning, men vi ir dven verksamma i bland
annat Ryssland, Ungern, Belgien, Frankrike, Nederlinderna,
Spanien, USA, Sydafrika och Australien. Lantminnen finns
representerade i hela virdekedjan genom béde heligda och
deligda bolag samt partnerskap. Lantminnens virdekedja
bygger pa dkermarkens resurser med fokus pa spannmal och
dess foridling fran jord till bord.

Global tillvaxt, langsammare i Europa

Efter arets inledning, med ekonomisk nedgéng i USA och kris-
hantering kring den grekiska ekonomin inom eurozonen, har
utvecklingen i USA och eurozonen vint nigot uppat. Fér dill
exempel Kina, Indien, Brasilien och Ryssland har utvecklingen
varit svagare. Mot bakgrund av detta agerar virldens central-
banker pé vitt skilda sitt: medan de europeiska och japanska
centralbankerna vixlar upp sina penningpolitiska stimulanser.

Lantmannens marknader
% av koncernens omsattning

Finland 4 %

UK, Tyskland 15 %

Skandinavien 64 %

Ovriga Europa 14 %

Ovriga vérlden 3 %

Prisutveckling MATIF-vete
Euro/ton
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Kiilla: MATIF
Efterfragan pa spannmal 6kar, men inte | samma takt som tidigare.
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Lantminnen deltar ocksa aktivt i arbetet med fokus pd export
samt stirka produktiviteten och konkurrenskraften i svenskt
lantbruk.

Svenska ravaror,
halsa och ursprung
ar nagra trender
som fortsatter vaxa.

Sédkerhetspolitisk instabilitet

Den oroliga situationen i mellandstern har bidragit ill ate
miljontals minniskor befinner sig pa flyke, och det globala
sdkerhetspolitiska ldget dr mer instabilt 4n pé linge. Detta har
orsakat osikerhet pd minga marknader, och skapat ett invecklat
politiskt lige i manga linder. Den fortsatta utvecklingen och
foljderna for rorligheten i Europa ir svirbedémda.

Lantmannens huvudmarknader
i Ostersjoomradet och Storbritannien




Varldens spannmalsproduktion och medelklasstillvaxt
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Marknadsutveckling

Livsmedelskonsumenter efterfragar i allt stdrre utstrickning
produkter med hog livsmedelssikerhet och palitliga proces-
ser for ursprungsmirkning och kontroller. Svenska ravaror,
ekologiskt och nirodlat dr nigra av de kategorier som fatt ett
uppsving. Ett okat intresse mirks for kvalitets- och premi-
umvaror i dagligvaruhandeln som helhet.

Enligt HUT Research fortsitter tillvixten i svensk dagligva-
ruhandel: prognosen for helaret 2015 pekar pa en tillvixt om-
kring 4 procent. Prognosen fér Norge pekar pd 2,7 procents
tillviixt, och i Danmark 1,8 procent. Finland uppvisar en nega-
tiv tillviixt p& ungefir 1,9 procent for aret. Alle fler konsumen-
ter handlar mat pd nitet: under 2015 har onlineférsiljningen
okat med cirka 40 procent, frin en lag niva.

Situationen ir fortsatt svar for manga svenska mjolkpro-
ducenter. Mjélkproduktionen har okat i stora delar av EU,
medan mjslkinvigningen i Sverige minskade marginellt under
dret. Obalansen pa mejerimarknaden samt en mycket volatil
prisutveckling gor den fortsatta utvecklingen svirbedomd.

Traktormarknaden i Sverige, Norge och Danmark har
minskat under aret. Den krympande marknaden har lett till
strukturomvandlingar i branschen, frimst drivet av maskin-
tillverkare som soker exklusivitet i terforsiljarled.

Marknaden for anliggningsmaskiner i Asien och Sydamerika
har minskat vilket innebir att den relativt stabila europeiska
marknaden ater ir prioriterad for de flesta aktorer.
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megatrender paverkar Lantmannen

o Vaxande medelklass i Asien

Asiens stora befolkning och vixande ekonomi driver
efterfrigan pa jordbruksravaror och klarar inte lingre
sin sjalvf6rsorjning.

9 Svag tillvaxt pa Lantméannens huvudmarknader
Tillvixten pd Lantminnens huvudmarknader ir lag,
men stabil, och priglas av stor priskonkurrens. Sett ver
en lingre tidshorisont 4r Lantminnen exponerade mot
regioner med en relativt ldg tillvixt.

@ Konsumenter efterfragar hélsa och lag miljépaverkan
Konsumenttrender visar kraftigt ékat fokus pa hilso-
och miljdeffekter av det vi iter.

e Kraftiga prisfluktuationer for ravaror
Spannmaélsutbudet varierar och efterfrigan stiger.
Priset sitts internationellt och rivarorna handlas lokalt.

9 Okad digitalisering av lantbruket
Teknikutvecklingen férindrar forutsittningarna och
leder ill ett effektivare lantbruk.
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Strategi 2020
Var langsiktiga koncernstrategi

Med utgangspunkt i lantbruksforetaget ska Lantmannen utveckla [6nsamma, héllbara affarer som skapar
mervarden i hela spannmaélsvardekedjan. Stort fokus laggs pa Lantménnens innovationsarbete for att

kunna ga snabbare fran forskning till affar.

Lantbruksaff'éren
-

Spannmalsvardekedjan

Utveckla affarer i partnerskap
med lantbruksforetagen
Ledande aktdr inom spannmals-
handel, foder och oljevaxter i

Ostersjsomradet. spannmal.

Skapa varde av spannmal genom
affarer i foradlingsindustrin
Marknadsledare och méta efterfragan
i hela vardekedjan genom féréadling av

< €@ Affarsutveckling fran jord till bord

Ta ansvar for hela vérdekedijan for att skapa mervérde till kunder och lantbruksforetag.

P‘ér-tféljinnehav

Forvalta och Ionsamt véxa
portféljinnehav

[
>

Ma4lbild 2020 - Lantmiinnen som ledande aktor fran jord till bord i Ostersjoomradet

Arbetet med implementeringen av var lingsiktiga mélbild
och Strategi 2020 fortsitter som planerat och ser effekterna
av det forbittringsarbete som ligger till grund for strategin.
Kostnadsnivan har sinkts, effektiviteten héjes och vi bérjar se
att de tillvixeskapande dtgdrderna visar resultat. Forvirvet av
Vaasan i Finland bekriftar vér strategiska inriktning och inte-
grationen av Vaasan i Lantminnen Cerealia och Lantminnen
Unibake pdgar framgingsrike for att skapa lonsam tillvixt pd
internationell niva.

I Strategi 2020 liggs fokus pa att bidra till virdeskapande i
det svenska lantbruket. En viktig del 4r att utveckla metoder for
att utnyttja tillginglig teknik och nya tjinster for att underlitta
och effektivisera arbetet pa den enskilda girden.

Lantméannens I6nsamma tillvaxt

Lantmdénnen har basen i det
svenska lantbruket med fokus
pé att bidra till virdeskapande
[or det svenska lantbruket
genom lonsam tillvixt med

Nya kanaler Vaxa
och tillvaxt- portfolj-
marknader innehav

innovativa produkter och
innehav pé vir hemmamark-

Marknader

Lantmannen Nya

innovativa
produkter

— med basen A .
i spannmal nad i Ostersjomridet samt pa

global niva.

Produkter
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Prioriterade tillvixtomraden

Lantbrufksnira affirer

Lantminnen ska vara en lonsam, ledande aktor inom lant-
bruksaffirer pa vir hemmamarknad i Ostersjsomridet och ha
det bista erbjudandet inom foder, utside och fro. Med en stark
position inom maskiner och redskap ska Lantménnen ocksa
erbjuda service och reservdelar fér det professionella lantbruket.
I partnerskap med lantbruksféretagen erbjuder vi produkter och
tjanster som stirker deras produktion och konkurrenskraft.

Skapa viirde av spannmal

Lantminnen ska skapa virde genom marknadsledande affirer i
spannmélsforidling och konsolidering inom nordisk kvarnin-
dustri. Det ska ske genom héllbara biodrivmedel, ingredienser,
stirkelseprodukter samt andra hégforidlade spannmélsproduk-
ter. Lantménnen ska vara en ledande internationell akt6r inom
fryst bréd genom effektiv produktion, organisk tillvixt och
forvirv. Vi kartligger virdekedjan for rig och ragprodukter,
vilket genom forvirvet av Vaasan leder till en tydligare rigstrategi.

Vira portfoljinnehav

Lantminnen ska skapa l6nsam tillvixt med portféljinnehav som
ir associerade till spannmalsvirdekedjan och utveckla lonsamma
partnerskap. Vart portfoljinnehav avser de affirsverksamheter




som 4r associerade med kirnverksamheterna i spannmalsvirde-
kedjan. Betydelsefulla exempel pa portfoljinnehav ar Swecon
som har sin grund i Lantminnens linga samarbete med Volvo
som tog sin bérjan inom lantbruksomridet samt Lantminnen
Fastigheter som har utvecklats utifrin Lantminnens nirvaro pa
ménga platser i Sverige. Portfoljinnehaven styrs utifran ett ren-
odlat avkastningskrav. Att vixa den internationella affiren ge-
nom att 6ka handeln frin Ostersjsomradet till kunder runt om i
Europa och virlden ir en tydlig ambition i Strategi 2020.

Forvarvsstrategi

Lantminnen arbetar aktive med f6rvirv, avyttringar och del-
dgarskap for att positionera koncernen starkare inom f6ridling
av spannmal.

Vara forvarv 2015

Lantmdinnens bageriverksambet forstirks genom forvirv av Vaasan
Forvirvet av Vaasan, som skedde den 1 juni, 4r den storsta affir
Lantminnen har genomfért. Lantménnen och Vaasan passar
utmirke ihop: bolagen har liknande virderingar och arbetssitt
med affirer som kompletterar varandra vil.

Med gemensam kunskap och erfarenhet inom spannmal
och bageri skapar Lantminnen och Vaasan tillsammans en
dnnu starkare plattform f6r innovation, och kan utveckla nya
produkter och affirer till fordel f6r vira kunder, konsumenter
och 4gare. Tillsammans blir bolagen ledande pi den gemen-
samma hemmamarknaden runt Ostersjon.

Fortsatt satsning pd havre genom forvirv av Crop Tailor
Lantminnen har forvirvat en majoritet av dgandet i CropTailor
AB. Foérvirvet innebir en forstirkning av Lantminnens vixt-
foradling och dr ett led i satsningen pd havre. CropTailor ir ett
svenskt bioteknikforetag som utvecklat en teknik for att snabbt
och med hég precision forddlar havre.

Vart uppdrag

Vart uppdrag ar att bidra till Ionsamheten pa medlemmar-
nas gardar och optimera avkastningen pad medlemmarnas
kapital i féreningen.

Var mission
Vi skapar ett livskraftigt lantbruk.

Var vision
Vi leder foradlingen av akermarkens resurser pa ett innova-
tivt och ansvarsfullt sétt for morgondagens lantbruk.

Var affarsidé

Vi &r ett Lantbrukskooperativ som féradlar &kermarkens
resurser pa ett ansvarsfullt satt. Genom var samlade
kunskap och vara verksamheter fran jord till bord leder
vi utvecklingen i spannmalsvardekedjan. Vi agerar pa en
internationell marknad dér Sverige utgér basen for vara
verksamheter.

Vart varumarkesl|ofte
Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord. £ b

Lantméannens viktiga forvarv,
avyttringar och delagarskap

FORVARV AVYTTRINGAR
Vaasan o
CropTailor ~~12015 %~ Doggy

Bygglant, SW Seed Tyskland,
SW Seed Polen,

SW WinterOil Seed,

|| Andel av Scandi Standard

Strangnas Valskvarn, -
Agroenergi Neova ----- 2014 ;-
Pellets bildas

Lantmannen och Cap Vest -
bildade Scandi Standard, ----- 2013 &
Agro Bizz

Kronfagelgruppen, Cerealias
kvarnverksamhet i Riga

2011 ¢ Tre fastighetsbolag

Elso Pesti, Sopps,

Konicka 2010’4 SweChick
Bakehouse -----| 2009 Farskbrod
GoGreen, Baco, N .
EuroBake, Eurobuns 2008 ECITE Lt

2007 & AnalyCen, Weibull Tradgéard

Aspen, Belpan ----- 2006 SW Seed UK och Canada

Unibake, Kronfagel,
Semper Foodservice

2004 ;- Swelog

Agroenergi, Agroetanol, -
Schulstad, Swecon ----- 2003
Baumaschinen

Svenska Lantménnen 7001
bildades, Doggy
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Vart ansvar fran jord till bord

Lantmannens ska foradla akermarkens resurser pé ett innovativt och ansvarsfullt satt. | hela kedjan fran jord
till bord arbetar vi for att ta ansvar for verksamhetens péaverkan p& manniskor och miljo, och for att fortsatta
utveckla affarer som bidrar till en I6nsam héllbar utveckling.

Definition och styrning av vart ansvar

Lantminnens ansvar frin jord till bord omfattar ett brett
spektra av frigor, frin odlingen av vara révaror och foridlings-
verksambhet till forsiljning och konsumtion av de produkter
och tjanster vi erbjuder. Ansvaret definieras i Lantminnens
uppforandekod. For de flesta omriden finns tydlig styrning i
form av systematiske arbetssitt, mél och uppfoljning pi led-
ningsnivé, for nigra dr arbetet fortfarande under utveckling.

Fokus pa det mest vasentliga

I var arsredovisning fokuserar vi p& de omraden och frigor som
vi bedémer vara de viktigaste for ett lingsikeigt hallbart och
l6nsamt Lantminnen. Frigor som 4r sirskilt viktiga for vara
kunder, dgare och andra viktiga intressenter, och dir Lantmin-
nens verksamhet har en betydande paverkan pa minniskor och

Larkrutor ar
sma osadda

ytor i akern
som anlaggs
for att hjalpa
sangliarkorna
att hitta mat.
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miljé. Detta 4r ocksa de fragor som ér unika for var bransch
och verksamhet, vilket innebir sirskilt ansvar och méjlighet
att driva pd en hallbar utveckling. P4 @ lantmannen.se/ansvar
finns mer information om vart arbete.

Vasentlighetsanalys - vara viktigaste fragor
Oversikten pa nista sida visar en sammanstillning av viktiga
fragor fér Lantminnen och véra intressenter. Prioriteringen
har gjorts genom en intern process med nyckelpersoner

i Lantminnen. Utgdngspunkten har varit Lantminnens
strategiska arbete, uppférandekod och andra ramverk, samt
kunskap och resultat frin genomférda intressentdialoger. Att
gora och redovisa en sa kallad visentlighetsanalys dr ocksa ett
led i tillimpningen av GRlIs rikdlinjer for hallbarhetsredovis-
ning, se @ sid 142 och lantmannen.se/ansvar




Vara viktiga fragor med utgangspunkt i paverkan
pa manniska, miljo och langsiktig 1onsamhet

Prisvdarda produkter och tjanster
Produktinformation

Ursprung

Héalsosamma produkter

MYCKET VIKTIGT

Betydelse for
intressenter
Arbetsvillkor & Manskliga rattigheter
Likabehandling, mangfald och
jamstélldhet

Dialog for att driva utveckling
(lantbruksutveckling, férnybar energi, klimat,
leverantérsrelationer och inkép av rdvaror m.m.)

VIKTIGT

& Avkastning och &terinvestering

‘@ {or livskraftigt lantbruk
Forskning och innovation
Produktsakerhet, kvalitet och

to!

sparbarhet
}gl Miljépaverkan fran odling av ravaror
@ Klimatpaverkan

Produkter med hog miljoprestanda
(férnybara drivmedel, produkter med lag miljé- och
klimatpaverkan, insatsvaror fér ett hallbart jordbruk)

Affarsetik

Arbetsmiljo och sakerhet
(kemikaliehantering, riskhantering, nédlagesberedskap)

Ledarskap, medarbetarskap
Resurshushéllning (ravaror, energi, vatten)

VIKTIGT Betydelse fér Lantmannen MYCKET VIKTIGT

.g. Avkastning och aterinvestering for livskraftigt lantbruk
'.‘ (lantbrukskooperativt &gande)

Lantmannens mission &r att skapa ett livskraftigt lantbruk. Den
kooperativa dgarmodellen ar central fér ekonomisk stabilitet och
uthallighet Gver tid. Resultatet fran verksamheten gar dels tillbaka
till svenska lantbrukare, dels till aterinvestering i verksamheten dar
forskning och utveckling &r en viktig del. Se @ sid 15-17.

Forskning & Innovation i spannmalens vardekedja
Lantmannens kunskap och verksamhet i alla led innebar en mgjlig-
het att driva och bidra till utveckling i spannmalens vardekedja. Vi
satsar pa forskning som kan utveckla och forflytta hela spannmals-
sektorn. Lantmannens forskningsstiftelse investerar i forskning pa
omraden som till exempel vaxtféradling och biologiskt vaxtskydd,
anvéndning av biprodukter och resurshushalining, halsa och matva-
nor. Se @ sid 26-27 och lantmannen.se

T©1 Produktkvalitet, sakerhet och sparbarhet

Lantménnens kunskap och nérvaro i alla led fran jord till bord ger
oss unika forutsattningar att sékerstalla kontroll och sparbarhet fér
vara produkter. Den gréna grodden pa livsmedel fran Lantménnen ar
var garant for ansvarsfullt producerad mat, dér kvalitet och livsmed-
elssakerhet ar viktigt. Se @ sid 28 och lantmannen.se/ansvar

g Miljopaverkan fran odling av vara ravaror

For Lantménnens viktigaste ravara spannmal handlar langsiktig
hallbarhet om klimatpaverkan, markens bérdighet och avkastning

6ver tid, vatten, anvéndning av véxtnaring och véxtskydd samt
paverkan pa biologisk mangfald. Fér soja, palmolja och vissa
andra importerade ravaror finns dven sociala risker att hantera
som arbetsvillkor och manskliga rattigheter. Tillsammans med
lantbrukare, kunder och leveranttrer arbetar vi fér mer hallbara
odlingsformer och staller héga krav vid inkép av ravaror. Vi
utvecklar ocksa nya koncept och produkter med lagre milj6-
paverkan och efterfragade mervarden. Se @ sid 26-29 och
lantmannen.se/ansvar

@ Klimatpaverkan

En stor del av vdrldens klimatpaverkande utslapp kommer fran
livsmedelssektorn. Sett till hela livscykeln fér Lantménnens pro-
dukter ligger en stor del av klimatpaverkan i odlingsledet. Var
egen foradlingsverksamhet orsakar ocksé klimatpaverkande
utslépp, framst genom energianvandning och transporter. Vart
klimatmal ar att minska dessa utsléapp med 40 procent fram till
2020, med 2009 som basar. Vi arbetar med bland annat ener-
gieffektivisering och utfasning av eldningsolja. Se @ sid 19 och
lantmannen.se/ansvar

Andra viktiga fragor
Lantm&nnens ansvarstagande omfattar &ven manga andra fragor av
avgorande betydelse for en fungerande och langsiktigt framgangrik
verksamhet. Arbetsmiljé och sékerhet, ledarskap och medarbetar-
skap samt affarsetik &r ndgra exempel. Produktrelaterade fragor om
ursprung, hédlsoegenskaper och produktinformation &ar extra viktiga
for vissa intressenter. Se @ lantmannen.se/ansvar
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Hallbar affarsutveckling som
ger lonsamma mervarden

Utvecklingen av hallbara spannmalskoncept ar en viktig del i Lantménnens strategiska affarsutveckling.
Vart bidrag till en mer héllbar livsmedels- och energiforsorjning tar utgangspunkt i kunskapen om
spannmélsforadling och var narvaro hela vagen fréan jord till bord.

Efterfragan pé odlade ravaror 6kar samtidigt som det blir allemer
fokus pa utmaningarna for framtidens livsmedels- och energifor-
sorjning. Lantminnens kunskap och nirhet till odlingen ger oss
unika méjligheter att bidra till en mer hillbar produktion och
samtidigt skapa l6nsamma mervirden for hilsa och miljé.

Med fokus pa odlingsledet

En stor del av virdet i vara produkter skapas i odlingsledet och
hir finns en betydande del av den totala miljopaverkan. Utma-
ningarna handlar om markanvindning, biologisk mangfald,
klimatpaverkan och anvindning av vixtniring och vixtskydd.
Lantminnen medverkar till mer hillbara odlingsformer genom
radgivningstjinster till lantbrukare och vidareutveckling av tek-
nik och metoder. Vi arbetar med sortféridling och kemikaliefri
utsidesbehandling. Tillsammans med lantbrukare och kunder
tar vi fram nya spannmaélskoncept med specificerade mervir-
den, exempelvis avseende klimatprestanda och spérbarhet.

Vanligare vete — 20 procent lagre klimatpaverkan
Sedan oktober ir allt vetemjdl fran Kungsdrnen "Vinligare
vete” framtaget med Lantminnens nya odlingskoncept Klimat
& Natur. Vinligare vete ir ett resultat av samarbete mellan
Lantminnens dgare, svenska lantbrukare, dialog med vara
kunder samt ett omfattande forsknings- och utvecklingsarbete.
Totalt har 70 000 ton Vinligare vete tagits fram vilket har
minskat koldioxidutslippen med 6 000 ton.

Odlingskonceptet Klimat ¢ Natur omfattar 39 kriterier
som lantbrukaren ska uppfylla i hela kedjan fran sidd till skord
och transport, med fokus pé att minska klimatpaverkan och
frimja biologisk mangfald. Resultatet 4r cirka 20 procent ligre
klimatpaverkan jaimfért med genomsnittlig svensk veteproduk-
tion. Lantbrukarna som odlar vetet fir mer betalt f6r de mer-
virden de levererar genom odlingsmetoden.

Optimerad kvavegodsling
med hjilp av sensor som kinner

/ av grodans kvivebehov

Godsel som producerats med
miljoanpassad teknik och har lag
klimatpaverkan

Sparsam korning och
energieffektiviseringsatgirder
pa garden

\ El fran férnybara energi-

Ingen anvandning av
straférkortningsmedel,

ett tillvixtreglerande medel som
minskar risken for liggsdd

Larkrutor, minst en ruta om
16-20 kvadratmeter per hektar
aker, dir lirkorna kan landa och
leta mat

kallor, i spannmalshanteringen
(torkning, lagring o.s.v.)
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Nytt effektivt nétfoder
Lantminnen Lantbruk lanserade i september ett nytt Nétfor-

sortiment f6r mjdlkkor. Genom bittre niringsforsorjning, ligre
proteinhalt och hogre fodereffektivitet ska nya Notfor bidra

till en 16nsammare svensk mjolkproduktion. Den sinkta pro-
teinhalten i fodret ger ocksd mindre kviveutslipp och didrmed
mindre kvivebelastning pé girden. Det nya fodret har utveck-
lats och testats pd forsoksgardar under fyra érs tid.

Agroetanol - 95 procent lagre klimatpaverkan
Oljeberoendet i transportsektorn 4r en av de stora utmaning-
arna for att kunna 16sa klimatfrigan. Lantminnen Agroetanol
ar Nordens enda storskaliga tillverkare av drivmedelsetanol
fran spannmal.

Var etanol fran spannmal har drygt 95
procent ligre klimatavtryck jamfort
med bensin fran fossil olja.

Den hoga miljéprestandan uppnis genom att processenergin i
tillverkningen ar biobrinslebaserad och att nistan hela rdvaran
kan utnyttjas, vilket ger bra energiutbyte. Agroetanolen ir
certifierad enligt EUs hallbarhetskriterier for biodrivmedel.

Under 2015 har Lantminnen Agroetanol fitt en ny mark-
nad i Tyskland dir mervirdet i drivmedlets miljoprestanda
premieras. Agroetanolen anvinds for inblandning upp till 10
procent i bensin enligt EUs senaste standard. Exporten till
Tyskland utgjorde mer dn hilften av Agroetanols produktion
2015 motsvarande over en halv miljard svenska kronor.

ThermoSeed

Under 2015 har Lantminnen installerat en helt ny ThermoSeed-
anldggning i vart utsidesrenseri i Eslov. Tekniken innebir att
man ersitter kemiska betningsmedel med varm fuktig luft.
Sedan tidigare finns motsvarande teknik installerad i Lantmin-
nens utsiderenseri i Skara.

Nu kan konsumenten agera for
klimatet genom att vilja vetemjol
fran Kungsornen med 20 procent
lagre klimatpaverkan.

Viktig aktor pa ekomarknaden

Lantminnen satsar pa att successivt bredda och 6ka det ekolo-
giska livsmedelssortimentet. Ett exempel frin éret dr nylanse-
ringen av Kungsornens ekologiska mjolsortiment med ursprung
frin svenska girdar i Milardalen. Vi dr ocksa en viktig aktor
inom ekologisk produktion genom att vi forser lantbrukarna
med ekologiska insatsvaror sdsom utside och godselmedel.

Fortsatt satsning pa havre med unika hédlsoegenskaper
Havre har fler unika hilsoegenskaper och ir en viktig groda for
att mota efterfrigan pa mer hilsosamma produkter. Lantménnen
satsar fortsatt pé forddling av nya havresorter, under 2015 forvir-
vades en storre akdiepost i havreforskningsbolaget Crop Tailor.
Forutom god avkastning prioriteras exempelvis naringsmassig
sammansittning och sjukdomsresistens.

Satsning pa forskning och utveckling i
spannmalsvardekedjan
Varje ér investerar vi stora belopp for att frimja ny
kunskap inom framforallt spannmélens virdekedja; frin
vaxtforddling och odling till vidareforidling, produke-
utveckling och konsumtion. Kemikaliefri behandling av
utside, kviveeftektivisering i lantbruket med sensormit-
ningar samt livsmedel med specifika hilso- och medicin-
ska egenskaper dr exempel pa framgéngsrika innovatio-
ner. Genom Lantminnens forskningsstiftelse har vi 2015
fordelat 15 MSEK pa 20 olika forskningsprojekt.
Prioriterade forskningsomraden ér att 6ka skordarna,
forbdttra spannmalens kvalitet, minimera negativ mil-
jopaverkan och 6ka den biologiska mangfalden. I ar har
vi bland annat satsat pa forskningsprojekt kring proble-
matiken med fusariumsvampar och har beviljat tre olika
projekt som tillsammans med andra finansidrer har en
total budget pd 17 MSEK.
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Produktkvalitet fran jord till bord

Kvalitet, sakerhet och sparbarhet for vara livsmedel &r en viktig del av Lantmannens |6fte om ansvar
fran jord till bord. Produktionskedjan &r ofta komplex med manga led och avaganden. Med pannkakans
vag visar vi ett konkret exempel pa hur arbetet bedrivs i en kedja som ér relativt rak och enkel.

Pannkakans vag
Liings vigen frin
wu odling av rivara till
tallriken finns minga

kontrollpunkter for

att minimera risker
och séikerstilla vir
goda kvalitet.

Vete fran

vara agares gardar

Vi prioriterar révaror
fran véra dgares gar-
dar. Lantmannen har
tre spannmalskoncept
som stéller olika krav
pé produktionen av
ravaran; Standard,
Premium och Eko.

Véra leverantorer ska
folja kvalitetsvillkoren,
ha en ifylld leverans-
forsakran och ska leva
upp till var leverantors-
uppférandekod.

Spannmals-
mottagning

Alla leveranser provtas
och analyseras med
godkanda och ackre-
diterade metoder.

Vattenhalt, proteinhalt,
falltal, lukt och utseen-
de med mera kontrol-
leras. Om s& kravs gors
tillaggsanalyser pa fo-
rekomst av exempelvis
frammande sadesslag,
tungmetaller eller DON
(Deoxynivalenol).

b

Vetemjol

fran Malmokvarnen

Vetet som kommer in
till kvarnarna kontrol-
leras noga och analy-
seras bade fore och
efter malning.

Gréansvarden for de
kvalitetsegenskaper
som analyseras anges

i ravaruspecifikationen.

Pannkaks-
fabriken i Laholm

Utover mjol ingar agg,
mjolk och rapsolja med
svenskt ursprung”.
Aggen kontrolleras
genom dokument-
granskning och
stickprov. Fabriken ar
certifierad for livsmed-
elssékerhet (BRC) och
KRAV-certifierad for
ekologisk produktion.
Véara medarbetare &r
en viktig del i arbetet
med stickprover och in-
terna kontrollsystem.

b

600 000

pannkakor per dag

Véra pannkakor nar
konsument via daglig-
varuhandeln, skolkdk
och restauranger.

Vi for tat dialog med
kunderna. Antalet
reklamationer och
aterkallelser ar &,

de som forekommer
beror framst pa av-
vikelser i konsistens
eller utseende. Alla
reklamationer registre-
ras och utvarderas.

Goda pannkakor gors pa bra ravaror och

kontrollerad styrning i produktionen.

Fortsatt utveckling av kvalitetsarbetet

Lantminnen har ett vilutvecklat arbete med kvalitet och livs-
medelssikerhet. Férvintningarna dkar avseende kvalitativa
virden, och sivil omvirlden som véra egna verksamheter och
produkeer utvecklas stindigt. En av utmaningarna ir att hantera
sa kallade okinda risker, exempelvis livsmedelsbedrigerier och
att sikerstilla dkchet vid inkép av ravaror. 2015 paborjades ett
arbete for att yteerligare forbittra kvalitetssikringen for vira
produkeer. Malet ir tydligare och bittre gemensamma processer
for att proaktivt identifiera, hantera och folja upp riskerna.
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* Géller alla Kungs6rnens pannkakor. | pannkakor som séljs
under andra varumérken &n Lantménnens egna kan dggen ha
finskt eller norskt ursprung. Laktosfria pléttar gérs med mjélk-
pulver av finskt ursprung.

Lantmannens leverantérsuppforandekod

Lantminnens leverantdrsuppforandekod giller for alla le-
verantorer och anger tydliga férvintningar vad giller miljs,
socialt ansvar och affirsetik. Koden ingr i alla leverantsrsavtal.
Samtliga leverantérer med inképsvolym éver 1 MSEK/ar ska
ocksé fylla i en sjilvutvirdering och godkinnas utifrn denna.
2015 kom 80 procent (76) av Lantminnens inképsvolym frin
godkinda leverantorer.



Dialog for hallbar utveckling

Klimatpaverkan och forlust av biologisk méngfald ar nagra av de utmaningar som finns fér en héllbar
livsmedelsforsorjning. For att mota dessa komplexa fragor kravs dialog och samarbete. Tillsammans med
andra aktorer i livsmedelskedjan vill Lantmannen ta ledarskap for att driva utvecklingen i ratt riktning.

Lantminnens mal 4r att ha etablerade dialoger inom alla de
omréden och sakfrdgor vi bedémer vara affdrskritiska och dar
utmaningarna behéver lsas tillsammans med andra aktorer.
Det avser dels fragor dir vi maste gd i take med omvirlden for
att ta ansvar, dels frigor dir vi vill ta ledarskap men inte kan
dstadkomma avgdrande skillnad pa egen hand. Under 2015
har vi tagit en mer aktiv roll i debatten och i flera forum fér en
mer hallbar produktion och konsumtion av livsmedel.

Branschdialog for ansvarsfullt producerad soja
2014 samlades representanter for hela svenska livsmed-

elskedjan, frin foderforetag till handel, i ett gemensamt
upprop for ansvarsfullt producerad soja. Overenskom-
melsen innebiér att 100 procent av den soja som anvinds
i livsmedel ska vara ansvarsfullt producerad, senast 2015.
Detta kan uppfyllas antingen genom kop av RTRS-cer-
tifikat (Round Table on Responsible Soy), eller genom
fysiske certifierad soja enligt ProTerras kriterier.
Eftersom stora delar av den svenska livsmedelsked-
jan, inklusive handeln, 4r med i denna dialog sé har
ett gemensamt ansvar tagits for att hantera en viktig
hallbarhetsfriga. Fér 2015 var 100 procent av den soja
som Lantminnen kopte ticke av RTRS-certifikar eller
ProTerra-certifierad.

Initiativet for Hallbar Livsmedelskedija
Lantminnen ir en av aktdrerna bakom det svenska branschi-
nitiativet Hallbar Livsmedelskedja, som lanserades i samband
med EAT Forum i juni 2015. Initiativet ska verka for att en
hallbar livsmedelsproduktion och -konsumtion uppns till ar
2030, genom insatser i den svenska livsmedelskedjan. Bak-
grunden ir de komplexa miljé- och hilsoutmaningar inom
livsmedelssektorn som kriver brett samarbete for att [6sas.
Initiativets deltagare, dagligvaruhandeln och producenter
fran de olika livsmedelskategorierna, vill ta ledarskap genom
att identifiera och implementera 4tgirder med brett genomslag
som gor skillnad. Lis mer @ hallbarlivsmedelskedja.se

Medverkan i flera forum
Vi har under dret medverkat i flera forum pa temat miljs-
anpassad odling och hallbar livsmedelsproduktion. Under
Almedalsveckan i Visby arrangerade vi seminariet "Nu blir det
andra bullar”, dir politiker, miljdexperter och representanter
for livsmedelssektorn samtalade om héllbar produktion utifrin
var nya odlingsmetod Klimat & Natur. Vi medverkade ocksi
pa branschkonferensen Livsmedelsdagarna under september.
Lantminnen deltog f6r andra dret som partner till EAT
forum som arrangerades i juni i Stockholm. Representanter frin
akademi, niringsliv och politik frin sammanlagt 28 linder sam-
lades for att diskutera globala utmaningar for hilsa och héllbar
livsmedelsforsorjning. Lis mer pd @ www.catforum.org

Mer om dialogen med vira intressenter, kommunikationskanaler och
viktiga fragor finns att lisa pd @ lantmannen.selomlantmannen
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Vara medarbetare

Lantmannen arbetar langsiktigt med att utveckla ledare och medarbetare, att 6ka mangfald och
jamstalldhet — och att skapa sékrare och béttre arbetsplatser. Lantmannen &r en attraktiv arbetsgivare
dar alla medarbetare bidrar till att n& verksamhetens mal.

Attrahera och utveckla kompetens och ledarskap
Under 2015 utsigs Lantminnen for andra aret i rad till
"Sveriges mest talangfulla foretag”, en utmirkelse som delas ut
till det foretag som lyckats bast med att attrahera, rekrytera,
utveckla och behilla talanger.

Att behélla och vidareutveckla kompetensen och ledar-
skapet inom Lantminnen och attrahera nya medarbetare 4r
en forutsitening for att vi ska nd vira mal. Att vara en attrak-
tiv arbetsgivare med en kvalitativ rekryteringsprocess, interna
utvecklingsprogram och stor intern rérlighet 4r centrale for
att ha tillging till ritt kompetens.

Att Lantmannen uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare
bekriftas ocksa av externa
rankinglistor.

Lantminnen arbetar aktivt med interna kompetens- och
ledarutvecklingsprogram, som till exempel programmen Ledar-
trining, Férandringsledning och Projektledning, som drivs
kontinuerligt med deltagare frin alla divisioner och linder. Tvi
andra viktiga internationella ledarutvecklingsprogram ir GROW
och GAP, ettariga program for medarbetare med en stor poten-
tial acc kunna utvecklas vidare som ledare inom Lantminnen.

Engagerade medarbetare

Alla medarbetare inom Lantminnen ska genomf6ra medarbe-
tarsamtal med sin nirmaste chef. Samtalet fokuserar pé indi-
viduella prestationer i relation till Lantménnens uppsatta mal

Geografisk fordelning

Finland 9 %
Norge 5 %

Danmark 15 %

Sverige 39 %
Baltikum 3 %

Storbritannien 7 %
Tyskland 7 %
Ovriga lander 15 %
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och dessutom ingdr en utvirdering av attityd till, och agerande
i enlighet med Lantminnens virderingar som ér dgppenbet,
helbetssyn och handlingskraft. Medarbetarsamtalen ska dven
resultera i att varje medarbetare har en individuell plan for
kompetensutveckling.

Vartannat ar genomférs en undersékning bland samt-
liga Lantminnens medarbetare, som uppféljning pa hur
medarbetarskap och ledarskap i foretaget fungerar. I den
senaste undersokningen, som genomférdes under 2015, var
Lantminnens resultat for arbetsglidje 68 och resultatet for
ledarskapsindex 72. Bida resultaten ir starka i jimforelse
med andra liknande europeiska foretag. Nasta undersokning
genomfdrs under 2017.

Arbete for mangfald och intern rorlighet

Lantminnen arbetar lingsiktigt med ett antal initiativ for

att ka jamstilldheten mellan min och kvinnor, och for att
stirka den internationella erfarenheten i vira ledningsgrupper
ytterligare. Under 2015 har arbete med att sitta konkreta,
affirsspecifika mal for jamstilldhet och mangfald fortsatt.

Under 2015 tillsattes 37 procent av alla chefsrekryteringar
med interna kandidater. Lantminnens ambition 4r att 6ka den
interna rorligheten fér bade chefer och medarbetare och mal-
sdteningen for 2016 dr att varannan chef ska internrekryteras.
Okat fokus kommer dirfor att liggas pa medarbetares langsik-
tiga utvecklingsplaner.

Arbetet med att stirka Lantminnens arbetsgivarvarumirke
(Employer Branding) gentemot studenter och unga akademiker
har fortsatt. Sedan flera &r har Lantménnen ett attraktivt trainee-
program och samarbeten med Sveriges tvé storsta talangnitverk.

Fordelning kvinnor och man
%
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23 % 24 % 28 % 27 %
80 — — ] —
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Vi arbetar aktivt med att attrahera ratt kompetens
och att utveckla vara medarbetare och ledare.

Saker arbetsmiljé och proaktivt halsoarbete

Mainga av Lantminnens medarbetare arbetar i produk-
tionsmiljo dir arbetsmiljérelaterade risker finns. Vi arbetar
systematiskt for att [dpande identifiera och atgirda risker
genom att regelbunden uppféljning av arbetsmiljdarbetet
sker i samtliga verksamheter, med érlig rapportering till kon-
cernledningen. Uppféljning gors ocksd genom cirka 50 ska-
deférebyggande besiktningar per &r pd plats pa Lantminnens
produktionsanliggningar.

For att underlitta rapportering av olyckor, risker och
tillbud, samt majliggora en mer konsekvent uppféljning av
dessa, pagar sedan 2015 implementering av ett webbaserat
systemstdd i samtliga verksamhetslinder.

Lantminnen ser proaktivt hilsoarbete och friskvard som
viktiga forutsittningar fr héllbara prestationer.

Uppdaterad uppférandekod

Under 2015 antog koncernstyrelsen en uppdaterad version
av Lantminnens uppférandekod, som giller alla medarbe-
tare och ger vigledning for socialt, etiskt och miljomassigt
ansvarstagande i beslut och daglig verksamhet. I samband
med att uppforandekoden uppdaterades lanserades dven en
ny e-utbildning som 4r obligatorisk for alla anstillda att gi
igenom.

For att alla medarbetare tryggt och enkelt ska kunna upp-
mirksamma oegentligheter och rapportera farhigor om atc
nagot inte sker i enlighet med Lantminnens uppférandekod,
riktlinjer eller policyer finns sedan linge en etablerad rutin
for whistleblowing. Sedan januari 2015 kan medarbetare i
alla Lantminnens verksamheter anonymt rapportera sina
iakttagelser och farhigor i ett webbaserat system.

Vara medarbetare, OSjukfrénvaro*
olyckor och tillbud 2015 2014 o

5
Antal dédsfall pa grund av olycka i arbetet 0
Antal olycksfall ! 228 4
Olycksfallsfrekvens 2 16,8 3 —
Antal inrapporterade tillbud 2 2900
Antal tilloud per olycksfall (med franvaro) 12,7 2]

1 J—
' Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags fri efter att olycksfallet intriffat.

I Libtich, A ; 0 —

2 Olyckstallstrek Jofini
J

8 Tillbud definieras som 06

som antal olyckor per milj ar

kad hiindelse som hade kunnat leda till obilsa eller olycksfall.

Kvinnor Man Totalt
2013 [ 2014 M 2015

* Exklusive Vaasan
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Division Lantbruk

Division Lantbruk utgor Lantméannens karnverksamhet och erbjuder produkter och tjanster
for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk. Divisionen har sin bas i Sverige men &r ocksa
verksam pa den internationella marknaden. Till divisionen hor Lantmannen Lantbruk, Lantmannen
Krafft, Lantmannen Agro och SW Seed. Divisionen ansvarar ockséa for Lantméannens agar-
intressen i de delagda bolagen HaGe Kiel, Scandagra Group och Scandagra Polska. Division
Lantbruk star for 29 procent av Lantmannens omsattning.




Division Lantbruks verksamhet

@ Lantménnen Lantbruk
Lantmannen Krafft
® Internationella delagarskap

Verksamheten
Division Lantbruk har sin bas i Sverige men genom interna-
tionella delidgarskap har man ocksa en stark position pé lant-
bruksmarknaden i Ostersjcomradet. Genom internationella
samarbeten inom sdvil vixtféridling som foderutveckling nytt-
jas ny kompetens och forskning som sedan omsitts i produkeer
anpassade till det svenska lantbrukets férutsittningar.

Lantmdinnen Lantbruk erbjuder ett brett produktsortiment
for animalieproduktion och vixtodling fér ett konkurrens-
kraftigt lantbruk. Foder siljs bland annat under varumirkena
Nétfor, Piggfor, Pullfor och Protect. Utside och fr6 siljs under
varumirket SW. Verksamheten omfattar dven vixtforidling
med de bista sorterna anpassade till svenska férhallanden.
Lantminnen Lantbruk ér en stor aktdr pd spannmélsmark-
naden och képer in spannmal, oljevixter och trindsid (irtor,
bénor) fran lantbrukare och spannmalshandlare i Ostersjs-
omrédet som siljs vidare till industrikunder och lantbrukare.
Sedan varen 2015 hanterar Division Lantbruk dven inkép av
spannmal till Lantminnens industribolag.

Lantmdinnen Krafft ir marknadsledande inom histfoder i
Sverige och har forsiljning i ytterligare cirka tio linder.

Lantménnen Agro bedriver handel med spannmél och vixt-
odlingsférnédenheter i Danmark.

Internationella deldgarskap

Division Lantbruk ansvarar for Lantménnens deligarskap i
den tyska koncernen Hage Kiel, Scandagra Group i Baltikum
samt Scandagra Polska. Genom intresseinnehaven har divisionen
del av spannmalshandel och handel med insatsvaror i Oster-
sjoregionen. Att uppné lonsam tillvixt i den internationella
affiren ir en tydlig ambition och en viktig del i Lantminnens
Strategi 2020, och norra Europa utgér en tillvixtmarknad.

Omvérld och marknad

Aret har priiglats av en turbulent ravarumarknad med bade kraf-
tiga prisdkningar och prisfall. Under 2015 skdrdades, for tredje
dret i rad, stora volymer spannmél i virlden dir arets skord var
den nist stdrsta nagonsin. I kombination med en nigot ligre
konsumtionsskning 4n de senaste fem dren 6kade aterigen ut-
gdende lager av spannmal och oljevixter i virlden, vilket resulte-
rade i sjunkande priser. Laga priser pd andra ravaror, framforallt

rdolja, bidrog till att spannmélspriserna pressades ytterligare.
Den kraftigt starkare US dollarn mot euron har dock begrinsat
prisfallet under 2015. Efterfrigan i virlden 6kade under 2015
med cirka 1,4 procent enligt USDAs prognos, vilket ir mindre
4n senaste femdrssnittet pa 2,1 procent. Europa har skérdat stora
volymer av vete och korn, medan skérden av majs blev mindre
in foregdende ar. Den svenska skdrden av spannmal. oljevixter
och trindsid blir, enligt Jordbruksverkets prognos, 6,6 miljoner
ton. I Baltikum skérdades éver 10 miljoner ton jaimfért med 7,5
miljoner ton 2014 och 5,4 miljoner ton f6r fem ar sedan.

Lantminnen har en unik méjlighet att utveckla koncept
som héjer virdet i virdekedjan och under éret har odlingen av
konceptet Klimat ¢ Natur dkat som ett resultat av Lantminnen
Cerealias lansering av Ett vinligare vete.

Efterfragan pé ekologiska livsmedel fortsatte att 5ka under
2015. Ekologisk produktion ir en viktig affirsméjlighet f6r
svenskt lantbruk och Lantminnen fortsitter dirfor att utveckla
produkeer, odlings- och foderkoncept for ekologisk produktion.

Prisfallet pd mjélk fortsatte under 2015. Mjélkproduktion
ir i manga avseenden motorn i svenske lantbruk varfor radande
svarigheter inom branschen ir allvarliga.

Infér 2016

Virldens vixande befolkning och Kinas 6kande medelklass for-
vintas fortsatt driva efterfrigan pé jordbruksrivaror. Det skapar
nya méjligheter ate férstirka utvecklingen av divisionens affirer.
Under 2016 kommer vi ha stort fokus pa att utveckla den inter-
nationella affiren dir intresseinnehaven kring Ostersjon har en
central roll. I den svenska lantbruksaffiren ir en kundnira af-
farsutveckling med lantbruksforetaget i centrum avgorande.

Division Lantbruks varumérken

SW'  KBaFpr Nétior Puliior
Piggfor Protect

Division Lantbruk —
Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséttning, MSEK' 10907 10 337
Rorelseresultat, MSEK 192 6
Rérelsemarginal, % 1,8 0,1
Avkastning pa operativt kapital, % 4,6 0,1
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 91 126
Medelantal anstallda 818 962

varav kvinnor, % 29 31
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 33 44
Koldioxidutslapp, tusen ton 63 58
Total sjukfranvaro, % 3,1 2,8
"Inklusive koncernintern omséttning.
Exkl. jamforelsestérande poster 2015 2014
Rorelseresultat, MSEK 237 56
Rérelsemarginal, % 22 0,5
Avkastning pa operativt kapital, % 5,7 1,4



Division Lantbruk

Lantmannen Lantbruk

Lantmannen Lantbruk erbjuder ett brett produktsortiment for animalieproduktion och véxtodling.
Produkterna marknadsférs under de starka varuméarkena Notfor, Piggfor, Pullfor, Farfor, Renfor, Protect
och SW. Lantmannen Lantbruk &r en stor aktor pa spannmélsmarknaden och kdper in spannmal, oljevaxter,
trindsad och fré som séljs vidare till svensk och internationell industri. Genom produkt- och affarsutveckling
arbetar Lantménnen Lantbruk for att starka det svenska lantbruket.

Verksamheten 2015
Division Lantbruks resultat har kraftigt férbéttrats fran fore-
gdende &r. Stdrsta resultatforbittringen aterfinns i den svenska
verksamheten. Bakom forbittringen ligger stora kostnadsbe-
sparingar men ocksa ett omfattande arbete for att stirka vira
affirer och férsiljning.

I linje med Lantminnens Strategi 2020, att hoja virdet
i spannmalets virdekedja, bildades spannmalsenheten i april
2015 med bas i Malmé. Genom spannmélsenheten samlas
Lantminnens spannmélshandel och dirmed kan spannmals-
varuflodet och riskhanteringen mellan de olika bolagen och

verksamheterna samordnas.

Under hésten 2015 lanserade Lantminnen Lantbruk ett nytt
fodersortiment fr mjolkkor. Fokus har legat pé fodereffektivi-
tet med hogt utnyttjande av aminosyror som har positiv inver-
kan pa bide produktion och lénsamhet. Det nya sortimentet
ir ett resultat av flera ars utvecklingsarbete och genom denna
satsning pa innovation bidrar Lantminnen Lantbruk dll att
stirka det svenska lantbrukets konkurrenskraft.

Under aret har arbetet for att stirka verksamhetens konkur-
renskraft fortsatt. Ett led i detta arbete var avvecklingen av utsi-
desrenseriet i Uppsala. Verksamheten koncentreras dirmed till
befintliga renserier i Skara, Skinninge, Eslév och Klintehamn.




Lantmannen utvecklar och erbjuder ett heltackande
fodersortiment for animalieproduktion.

Kampanjen Rosa Balar vickte stor uppmirksamhet under véren
och sommaren. Kampanjen resulterade i att 300 000 SEK sam-
lades in dill formén for brostcancerforskningen. Totalt skrevs ett
sjuttiotal artiklar om kampanjen och nyheten fick stor spridning
i media.

Spannmal

Lantminnen Lantbruk képer och siljer spannmal, oljevixter
och trindsid. Under 2015 var volymen 2,7 miljoner ton.
Utéver detta koper Lantminnen Lantbruk 175 tusen ton ut-
sddesrévara. Cirka 75 procent av spannmalen och oljevixterna
anvinds pd svensk marknad till i huvudsak foder-, kvarn-,
brinneri-, etanol- och milteriverksamhet. Exportmarknaden ir
betydelsefull for spannmélsaffiren och export gir i huvudsak
till Europa, Nordafrika och Nordamerika.

Arets stora svenska skord av spannmal, oljevixter och trind-
sdd, som enligt Jordbruksverkets prognos uppgick till cirka 6,6
miljoner ton, grundlades hosten 2014 med en rekordstor host-
sadd areal av spannmél. God 6vervintring och en sval, regnig vir
och sommar resulterade i hogre avkastningsnivier in normalt.
Den héga avkastningen innebar bland annat laga proteinhalter
i maltkorn och héstvete. Cirka hilften av maltkornet och en
fjirdedel av kvarnvetet nedklassades till foder.

Under skérd mottog Lantminnen cirka 1,9 miljoner ton
spannmal, oljevixter och trindsdd. Skorden var intensiv och
under en 30-dagarsperiod mottogs 1,4 miljoner ton, vilket
kan jaimféras med 0,9 miljoner ton motsvarande period 2014.
Det koncentrerade skdrdearbetet resulterade i stort tryck pa
spannmalsanldggningar och transporter. For att kunna hantera
skordemottagningen har stora volymer salts och lastats ut un-
der skord.

Lantminnen har under aret utvecklat sin export- och tra-
dingverksamhet och hanterar idag ett storre nitverk av kunder
och storre tradingvolymer. Arets stora skord kommer att bidra
till en betydande export av svensk spannmidl, cirka 1,7 miljo-
ner ton.

Produktionen av vete inom konceptet Klimat ¢ Natur
okade under 2015 och intresset for konceptet har varit stort,
sarskilt i samband med lanseringen av Ezt vinligare vete.

Foder
Lantminnen utvecklar och erbjuder ett heltickande fodersor-
timent f6r animalieproduktion. Huvuddelen av foderforsilj-
ningen sker till animalieproducenter i Sverige, men exporten
har varit framgingsrik och 6kat i omsittning.

Lantminnen Lantbruks foderaffir har haft en positiv
utveckling under 2015 och marknadsandelarna bedéoms ha
okat inom alla segment. Inom fjaderfisegmentet har Pullfor

Slake visat fina resultat i kvalitetsmétningar samtidigt som
forsiljningen av Pullfor Virp okat. Aven inom grissegmentet
har férsiljningen 6kat och Piggfor visade bra produktivitet.

Lantminnen Lantbruk lanserade under 2015 ett helt nytt
foderkoncept f6r mjélkkor med inriktning pa yteerligare opti-
mering av niringstillférsel. Konceptet, som arbetats fram un-
der flera ars tid pd Lantminnens forsoksgard Notcenter Viken,
och sedan testats pé ett antal pilotgardar, har mottagits mycket
vil pd marknaden.

For att stirka affirens konkurrenskraft har fortsatta kost-
nadsbesparingar genomdrivits under aret, inte minst inom
produktion dir arbetet varit framgingsrikt med sinkta tillverk-
ningskostnader som f6ljd.

Lantméannen Lantbruk Sverige

—_—
Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséttning, MSEK'' 10 798 10 097
Rorelseresultat, MSEK 96 -42
Rérelsemarginal, % 0,9 -0,4
Avkastning pa operativt kapital, % 32 -15
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 90 124
Medelantal anstéllda 789 878

varav kvinnor, % 29 30

-
"Inklusive koncernintern omséttning.
Exkl. jamforelsestérande poster 2015 2014
Rorelseresultat, MSEK 141 8
Rérelsemarginal, % 1,3 0,1
Avkastning pa operativt kapital, % 47 03
Anvéandning av totala volymen sald spannmal
Export 41 %

Livsmedel 23 % Utsade 3 %

Industri 19 %
Foder 14 %

TR )

Behandling av utsade

Obehandlat, biologiskt
och termiskt behandlat
51 % (42)

Kemiskt behandlat
49 % (58)

Volymen av ThermoSeed-behandlat utside har Gkat markant under 2015
Jémfort med 2014.

Lantménnens Arsredovisning 2015
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Utséde & Fro
Under varumirket SW féridlar och marknadsfér Lantminnen
Lantbruk utside inom strasid, oljevixter och vallvixter. Lant-
minnen Lantbruk arbetar aktivt med att utveckla nya sorter
av hog kvalitet och erbjuder idag ett brett sortiment av utside.
Sortimentet av hést- och vérutside forstirktes ytterligare un-
der 2015. Nike (havre), Kannas (tidigt foderkorn) och Ingrid
(drt) dr exempel pa nya sorter med mycket goda egenskaper vil
anpassade for svenska férhéllanden.

Lantminnen Lantbruk erbjuder, som enda aktor pa mark-
naden, skjutkraftstestat virutside som ger bista forutsiceningar
for god etablering av grodan. ThermoSeed-behandling av ut-

side 4r en annan unik metod som dessutom bidrar till ett mer

hallbart lantbruk.

Hésten 2014 ridde goda forutsittningar f6r sidd och area-
len héstsadd blev den storsta pé linge. Virsadden var kall

och utdragen, men férsiljningen av vérutside fungerade val.
Forbudet mot betningsmedel med neonikotinoider gjorde att
varrapsarealen minskade ytterligare. Den senare skérden ledde
ocks till ett senare hostbruk 2015. Trots kort tid mellan skérd
och sadd fungerade férsiljningen, produktionen och leveran-
sen av utside vil.

Handelsvaror

Lantminnen Lantbruk marknadsfér ett brett sortiment av
produkter for vixtodling och foderkonservering. Sortimentet
innefattar bland annat godsel, kalk, vixtskydd, ensileringsme-
del, strickfilm, plast, nit och garn.

Gédselmarknaden var relativt stark under sommaren och
hésten 2015, drivet av ett dkat intresse att kopa godsel tidigt.
En tidig vir med bra viderférhillanden gav en ling sisong
vilket resulterade i stor fungicidférsiljning. P4 grund av lag
forekomst av insektsangrepp var forsiljningen av insekticider

Lantmannens Arsredovwsmng 2015

ligre 4n foregiende &r. Inom specialvaror har utvecklingen
varit positiv. Férsiljningen av strickfilm har okat mot foregé-
ende &r och tva bidragande faktorer ir en stor vallskérd samt
den uppmirksammade kampanjen med rosa balar.

2016 fortsatter arbetet inom Strategi 2020
Arbetet med att implementera Strategi 2020 i alla affirer fort-
sitter som planerat. Under 2016 intensifieras arbetet for att
vixa den internationella affiren. I detta arbete utgor Ostersjo-
omrédet en viktig tillvixtmarknad. Regional kompetens och
ndrvaro ir viktigt for att lyckas, vilket vi idag har i Danmark,
Tyskland, Baltikum och Polen.

Lantminnen Lantbruk har idag en omfattande spannmals-
handel mellan véra internationella bolag. Under 2016 kommer
det fokuseras yteerligare pé att utveckla dessa affirer.

Att utveckla var lantbruksaffir i
partnerskap med lantbruksforetagen
ar en viktig del i Strategi 2020.

Genom att Lantmannen utvecklar
metoder for att nyttja tillganglig
teknik och nya tjanster underlittas
och effektiviseras arbetet pa den
enskilda garden.

Lantméannen Krafft

Lantminnen Krafft 4r Sveriges storsta histfoderleverantér med
vilkinda varumirken som Krafft Groov och Krafft Sport och
finns, férutom i Sverige, representerat i ytterligare cirka 10
linder. Lantminnen Krafft har 18 anstillda och huvudkonto-
ret finns i Malma.

Utvecklingen f6r Lantminnen Krafft har under dret varit
stabil pa en marknad som &r ndgot vikande. Under dret gjor-
des en stor relansering av tillskott i samband med Falsterbo
Horse Show. Ytterligare en ny produkt lanserades i slutet av
aret, Krafft Senior Sensitive, som 4r framtagen for dldre histar.
Under 2015 anstilldes en Business Area Manager f6r Danmark
vilket 4r ett forsta steg i en utdkad satsning i virt grannland.
Det avtal som funnits med DLG avslutades vid arsskiftet.

Lantmannen Agro

Lantminnen Agro ingér i Lantminnens spannmalsenhet och
dess huvudsakliga uppgift dr inkdp av spannmal i Danmark.
Under aret har bolaget framgangsrikt utvecklat sin férsiljning
av gddsel och péaborjat insteg i andra férnodenheter. En for-
strkning av siljorganisationen har genomforts. Verksamheten
ir en viktig del i Lantminnens strategi att bli den ledande
akeoren i Ostersjoomradet. Under 2015 bytte bolaget namn
fran Agro Bizz till Lantminnen Agro.



Division Maskin

Division Maskin omfattar tre affarsomraden; Lantmannen Maskin med lantbruksmaskiner,
Swecon med anlaggningsmaskiner och Agro Oil med smdérjmedel. Divisionen svarar for
27 procent av Lantmannens omsattning.

Division Maskin

44 % 54 % 2%

av divisionens av divisionens av divisionens
omsittning omsittning omsittning

Lantmannens Arsredovisning 2015




Division Maskins verksamhet

® Lantmannen Maskin

Swecon ()
Agro QOil L4
L)
Verksamhet

Lantminnen Maskin importerar, marknadsfor och siljer
lantbruksmaskiner, redskap, reservdelar och service i Skan-
dinavien, bade i egen regi och genom samarbete med ett
distributionsnit av privata aterférsiljare. Swecon marknadsfor
och siiljer Volvos anliggningsmaskiner, reservdelar och service
i Sverige, Baltikum och Tyskland. Agro Oi/ marknadsfér och
siljer smorjmedel och kemiska underhallsprodukeer i Skandi-
navien och Estland under varumirket Agrol.

Ett systematiskt miljo- och arbets-
miljoarbete tillsammans med
kontinuerlig kompetensutveckling
for vara medarbetare skapar
forutsattningar for en saker

och utvecklande arbetsmiljo.

I oktober beslutade Lantmiannen att utéka samarbetet med
AGCO for att kunna behélla var anliggningsstruktur och er-
bjuda ett brett redskapsprogram och reservdelar for maskiner-
nas hela livscykel. Beslutet innebir att avtalen med Claas inte
forlings och att Lantmiannen slutar marknadsfora och silja
Claas produkter under 2016 i Norge samt 2018 i Sverige och
Danmark. AGCO kommer &verta ansvaret for Valtra-affiren i
Norge och Danmark. Lantminnen Maskin i Sverige kommer
att siilja hela Fendts produktprogram, utéka erbjudandet frin
KUHN:S produktprogram och bli importor for Massey Fergu-
son. VArt centrala lager for reservdelar i Malmé évertar AGCOs
motsvarighet i Képenhamn, som liggs ned. Distribution av
reservdelar sker ocksa i fortsittningen till Skandinavien.

Omvérld och marknad

Marknaderna for lantbruksmaskiner fortsitter att minska i Eu-
ropa och tillverkarna driver sina férsiljningskanaler mot 6kad
exklusivitet vilket kommer att forindra importbolagsstrukturer
och aterférsiljarnit i Europa och i Skandinavien.

Lantbrukarnas ligre avrikningspriser minskade investeringsfor-
maégan trots stora spannmélsvolymer. En 6kad priskonkurrens
och fortsatt stark euro hade negativ paverkan pi marginalen for
importerade maskiner. I Skandinavien fortsatte den nedatgien-
de trenden pa traktormarknaden frin 2014, men Lantminnen
Maskin har forsvarat sina positioner.

Swecons marknader for anliggningsmaskiner var stabila
och trots forsvagning i gruvindustrin 6kade volymerna négot
for storre maskiner. Marknadsandelarna forbittrades genom
riktade kampanjer och 6kad efterfrigan av maskiner med den
senaste motorteknologin, pd alla marknaderna.

Marknaden for smorjmedel fortsiteer att minska pd grund
av firre maskiner p marknaden och lingre serviceinterval-
ler pa maskiner. Den negativa utvecklingen har dock kunnat
kompenseras med nya externa kunder och utdkad marknads-
bearbetning.

Infér 2016

Marknaderna forvintas ha en fortsatt avvaktande hallning till
nyinvesteringar. Kunderna bedoms dock ha hogt utnyttjande
av befintliga maskiner och sévil servicemarknaden som reserv-
delsforsiljningen forvintas vara stabil.

En allt hirdare konkurrenssituation for reservdelar och
verkstadstjinster kriver en dkad fokusering pé ett utdkat pro-
dukt- och tjinsteerbjudande till kunderna for att méta pris-
konkurrensen frin externa aktorer.

Division Maskins varumérken

-

Lantmannen

Maskin m

LUBRICANTS

Division Maskin

'SR

Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséttning, MSEK' 10 323 9484
Rorelseresultat, MSEK 255 181
Roérelsemarginal, % 25 1,9
Avkastning pa operativt kapital, % 14,0 8,6
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 328 414
Medelantal anstallda 1869 1836

varav kvinnor, % 10 9
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 15 15
Koldioxidutslapp, tusen ton - -
Total sjukfranvaro, % 356 3,1

"Inklusive koncernintern omséttning.

}

Exkl. jamforelsestérande poster 2015 2014
Rorelseresultat, MSEK 255 181
Rérelsemarginal, % 2,5 19
Avkastning pa operativt kapital, % 14,0 8,6



Lantmannen Maskin

Lantmannen Maskin importerar, marknadsfor och saljer lantbruksmaskiner, reservdelar och service i
Sverige, Norge och Danmark. Lantmannen Maskin representerar ett brett produktsortiment med starka

varumarken som Valtra, Fendt och Claas.

Verksamheten

Sverige

For att Lantminnen Maskin ska vara 16nsamma pé en for-
dnderlig marknad har en forutsitening varit att finna en
samarbetspartner med samsyn kring anliggningsstrukeur, dll-
ginglighet, redskapsaffiren och reservdelar. Division Maskin
beslutade darfor att utvidga samarbetet med AGCO. Det
innebir att Lantminnen Maskin kommer att saluféra hela

,//AAGCO

Your Agriculture Company

AGCO ar ett ledande féretag inom lantbrukslésningar
med huvudkontor i USA. Det utokade samarbetet
innebar att Lantmannen kommer att fokusera sina
affarer inom maskinverksamheten till den svenska
marknaden och AGCQOs varumarken.

Fendts produktprogram och utdka férsiljningen med bland
annat KUHNSs produkter. Som en f6ljd dirav kommer nuva-
rande avtal med Claas inte att forlingas nir avtalstiden 16per
ut i september 2018. Vi kommer fortsitta att utféra service
pa Claas-maskiner och erbjuda fullt sortiment av reservdelar.
I Sverige 6vertar Lantminnen Maskin ansvaret fér importen
av Massey Ferguson med bibehéllet distributionsnit av privata
aterforsiljare i hela landet. Arbetet att utveckla Centrallagret i
Malmg f6r sivil Lantminnen Maskin som AGCOs verksam-
heter inom i férsta hand Skandinavien har pébérjats och ska
vara firdigstillt i borjan av 2017.

Maskinverksamheten i Kalmar Lantmin férvirvades den
1 januari 2016. De fyra anliggningar som finns inom Kalmar
Lantmin behalls och all personal erbjéds anstillning i Lant-
minnen Maskin. Vi blir dirigenom en rikstickande maskin-
handel med anliggningar nira kunderna.

Ett nytt avtal med KUHN, en av vérldens frimsta tillver-
kare av jordbruksredskap inom flera produktkategorier, ledde
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till ate ett flertal produkter borjade siljas pé den svenska mark-
naden genom Lantminnen Maskin. Lantminnen Maskins
koncept Classic har mottagits vil av marknaden.

Norge

Arbetet med att forbittra resultatet samt att reducera kapitalbind-
ningen fortsatte under 2015. Bittre siljstyrning har inforts av ny
siljledning och effektiviteten i verkstiderna forbéttrades vilket
medforde en avsevird resultatékning,

Savil Lantmannen Maskin som dotterforetaget Akershus
Traktor har forbittrat sitc arbete kring medarbetare, arbets-
milj$ och ledarskap. Ledarskapet har forbittrats genom ate
merparten av vira ledare har genomgétt ledartrining.

Arbetet med att utveckla den externa dterférsiljarkedjan
och anvinda ett annat arbetssitt har pagace under 2015 och
kommer att fortsitta 2016. Arbetssittet avspeglas i férbattrac
samarbete och hégre 1dnsamhet hos flera dterforsiljare.

Danmark

LMB, vart importbolag for Claas, flyttade under aret sict huvud-
kontor till lokaler i Fredericia. Trots minskade volymer av bide
Valtra och Claas traktorer forbittrades resultatet tack vare bra
forsiljning av skordetrdskor och forbittrade marginaler. Lant-
minnen Maskin A/S och LMB genomférde ett utvecklingsar-
bete for att forbittra samarbetet med de privata dterforsiljarna
och sikerstilla lonsamheten.

Omvérld

Lantbruksforetagen i Skandinavien péaverkas av den svaga 16n-

samheten i lantbruksniringen som har sin grund i den oro som

rader i Ryssland och &stra Europa, liga virldsmarknadspriser

pa mjolk och spannmadl samt forindrade EU-bidrag.
Investeringsformédgan hos lantbrukarna minskade, frimst

pa grund av mjolkproducenternas svara situation under éret.

Valutautvecklingen med en svag krona innebir fortsatt 6kade

kostnader. Samtidigt minskar totalmarknaden for traktorer och

utvecklingen i Europa ir fortsatt svag.

Totalmarknad i Skandinavien for traktorer

Traktorer, antal registrerade
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Marknaden

Sverige

Den nedatgiende trenden i traktormarknaden fran 2013 och
2014 fortsatte under 2015 med en minskning pa 6 procent.
Lantminnen Maskin 6kade sin totala marknadsandel med
2,4 procent till 34 procent. Valtras och Claas marknadsandel
minskade nigot under 2015 medan Fendts andel 6kade.

Norge

Totalmarknaden fér traktorer i Norge sjonk med 2 procent
jamfort med 2014. Marknadsandelen for bide Valtra och
Claas 6kade under 2015 samtidigt som den norska marknaden
for skérdetrdskor dterhimtade sig sedan 2014 vilket péverkade
omsittningen positivt.

Danmark

Efterfragan pa traktorer och lantbruksmaskiner minskade i
Danmark och totalmarknaden fér traktorer i Danmark gick
tillbaka med 5 procent 2015. Bade Claas och Valtra hade ligre
marknadsandelar i Danmark jimfoért med 2014.

Lantmannen Maskin Sverige

T
Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséttning, MSEK'! 3137 2 9565
Rorelseresultat, MSEK -10 -38
Rérelsemarginal, % -0,3 -1,3
Avkastning pa operativt kapital, % -12 -4,6
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 8 14
Medelantal anstallda 749 729
kvi o)

varav kvinnor, % 9 8
"Inklusive koncernintern omséttning.
Exkl. jamforelsestérande poster 2015 2014
Rérelseresultat, MSEK -38
Rérelsemarginal, % -1,3
Avkastning pé operativt kapital, % -4,6

Omsittning per produktkategori

Traktorer 43 % (43) Skérdetréskor 10 % (9)

Redskap 24 % (20)

Reservdelar 18 % (23) Verkstad 5 % (5)

Omsittning per marknad

Sverige 63 % (67) Norge 22 % (19)

Danmark 15 % (14)




Division Maskin

Swecon

Swecon ér aterforséljare och partner till Volvo Construction Equipment och bedriver marknadsféring,
forséljning och service i Sverige, Tyskland, Estland, Lettland och Litauen. Produktprogrammet omfattar
hjullastare, dumprar, gravmaskiner och vaganlaggningsmaskiner.

Verksamheten
Sverige
Swecon har under 2015 visat goda resultat och tagit marknads-
andelar. Efter en avvaktande period kring storre infrastrukeur-
projeke i Sverige har beslut fattats om forbifart Stockholm och
vissa projeke har dirfor kunnat igingsittas. Projekten forvintas
oka var maskinférsiljning och vi planerar fér att kunna ge
joursupport och service. Riktade siljinsatser har genomfores
med positiva resultat. Néjdkund-index métningar av utforda
service- och reparationsarbeten genomfors kontinuerligt och
visar fortsatt forbittring.

Swecon erhdll erforderligt miljstillstéind och invigde Swecons
nya verksamhet Begagnade reservdelar, som ett komplement
till konceptet Volvo Classic. Syftet ir att 6ka forsiljningen av
reservdelar till dldre maskiner eftersom manga kunder soker
alternativa inképskanaler. En ny generation maskiner med den
senaste emissionsteknologin, s& kallad Steg 4 introducerades av
Volvo Construction Equipment.

Att anvanda begagnade men
fullgoda reservdelar ar positivt ur
hallbarhetssynpunkt och innebar
aven att reservdelskostnaden till

aldre maskiner kan minska.

Baltikum
Genom kostnadseffektiv strukeur och viletablerad service-
verksamhet uppvisar Swecons tre baltiska bolag goda resultat.
Etablering av en egen uthyrningsflotta har genomforts for act
skapa ett bittre erbjudande till marknaden da trenden med lag
investeringsvilja innebir att ett kdp normalt féregds av en kort-
tidsuthyrning.

Projektering av en ny anliggning i Riga och en verkstad i
Tallinn pagar och malet ir att dessa ska vara i drift under 2016.

Tyskland
I mars etablerade och invigde vi en ny anliggning i Rostock.
Distributionsnitet for forsiljning och uthyrning av kompake-
maskiner via externa partners har utvecklats vil under aret.
Virt nya effektiva planeringsverktyg for mekaniker har
resulterat i fler debiterade timmar och néjdare kunder. Under
aret har vi flyttat verksamheten f6r begagnade maskiner frin
Hannover till Magdeburg vilket férbittrar logistiken.




Omvarld

Virldsmarknaden fér anliggningsmaskiner forsimrades fram-
foralle pd grund av kraftigt minskad efterfrigan i Kina och i
ovriga BRIC-linder. P4 de flesta europeiska marknaderna dka-
de volymerna under 2015. Producenterna av maskiner hade
lag beldggning och férsimrad 16nsamhet. Volvo Construction
Equipment har under 4ret limnat vissa produktsegment och
har inlett besparingsprogram for att 6ka 16nsamheten.

Marknad

Sverige

Under véren ckade volymen efter lanseringar av nya modeller
fran Volvo Construction Equipment vilket inneburit att vi ta-
git marknadsandelar inom frimst storre anldggningsmaskiner.
Marknaden for gruvindustrin visar en viss dterhimtning och
infrastrukturprojekteten ir i projekteringsstadiet. Den svenska

Swecon, omséttning

per marknad )
Sverige 50 % (45)

Tyskland 45 % (52)

Baltikum 3 % (3)

Ovriga 2 % (-)

Agro Oil

Agro Oil ar med varumarket Agrol en stor leverantor
av smorjmedel till proffsmarknaden. Produkterna
saljs via interna och externa aterférséljare.

Agro Oil erbjuder ett specialanpassat och heltickande pro-
dukeprogram for lantbruks-, skogsbruks- och anlidggnings-
kunder. Flera av produkterna ir egenutvecklade med unika
egenskaper. En viktig komponent i produktutvecklingen

dr att minimera kundernas miljopaverkan, antingen direke
med miljéanpassade produkter eller indirekt med produkter
som ger maskinerna lingre livslingd eller reducerad brins-
leforbrukning. Huvuddelen av produkterna produceras av
Petrolia AB som 4r gemensamigt av Lantminnen, OKQ8
och OK-foreningar. Agrol smorjmedel siljs i Sverige, Norge,
Danmark och Estland.

marknaden 6kade i antal enheter men med en férindrad mix
och férskjutning mot de mindre segmenten.

Baltikum

Under dret 6kade de totala marknaderna i Estland, Lettland
och Litauen men fran relativt lag niva. Investeringar i byggsek-
torn och infrastrukeur var fortsatt pa lig nivd och vira kunder
paverkas av situationen i Ryssland.

Tyskland

Tyskland paverkas av en mycket hard priskonkurrens. Den
tyska anliggningsmarknaden var inledningsvis stabil med en
svag 6kning inom kompaktsegmenten. Uthyrningsverksam-
heten ir stabil men paverkas av forindringar inom frimst
brunkols-distrikten dir driften har reducerats betydligt. Sam-
mantaget dkade vira marknadsandelar nigot.

Swecon

Nyckeltal 2015 2014

Nettoomsattning, MSEK' 5693 5208

Medelantal anstéllda 956 937
varav kvinnor, % 11 9

" Inklusive koncernintern omséttning.

Trots en minskad marknad har forsiljningen av Agrols
smorjmedel 6kat tack vare ett konstruktivt samarbete med
Lantminnen Maskin.

For att effektivisera lagerhanteringen och transporter har
beslut tagits att flytta lager och i december flyttade Agro Oil
till nya dandamalsenliga lokaler.

Ett flertal nya produkter har lanserats och mottagits positivt
av kunderna. En uppdatering av Agro Oils viktigaste produkt,
Hybran Plus G2, har genomférts och produkten har fatt yteer-
ligare egenskaper som hojer kvaliteten.

Agro Oil

Nyckeltal 2015 2014

Nettoomséttning, MSEK'' 195 193

Medelantal anstéllda 11 10
varav kvinnor, % 14 12

"Inklusive koncernintern omséttning.



Division Energi

Division Energi &r en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter och svarar
for 8 procent av koncernens omsattning. Divisionens bolag tillverkar och marknadsfor
héllbar etanol, proteinfoder, glukossirap, starkelseprodukter, alkylatbensin, dryckessprit
och gluten. Divisionen ansvarar ocksa for Lantménnens &garintressen i det delagda
bolaget Agroenergi Neova Pellets som ar Nordens storsta trapelletsbolag.

( \ )

66 % 19% 1 5 %

av divisionens av divisionens av divisionens
omsittning omsittning omsittning

Lantmannens Arsredovisning 2015 43




Division Energis verksamhet

® Lantméannen Agroetanol

Lantméannen Aspen

Lantméannen Reppe 'Y
® Internationellt delagarskap o

Verksamhet

Division Energis affirsomriden dr Lantmdnnen Agroetanol,
Lantmiénnen Aspen och Lantminnen Reppe. Divisionen ir
verksam pd en global marknad, med huvudfokus pi Europa.
Divisionens bolag erbjuder miljosmarta energi-, livsmedels-
och industriprodukter som framstills pa ett ansvarsfullt sitt
med tillhérande serviceerbjudanden. Produktionen sker i Sve-
rige och divisionen har hel- eller deldgda siljbolag i Frankrike
och Tyskland. Koncernens klimat- och energimal genomsyrar
divisionens verksamhet och divisionen forbittrar kontinuerligt
kvaliteten och effektiviteten i produktionen.

De senaste drens intensiva utvecklings- och forbittrings-
arbete inom Lantminnen Agroetanol fick ett bra genomslag
resultatmissigt under 2015. Lantminnen Agroetanols etanol,
med 95 procent ligre vixthusgasutsldpp 4n bensin, sildes med
stor framgang till Tyskland. Lanseringen av Agro Cleanpower
95, en etanoldiesel for tung trafik, var mycket lyckad.

Lantminnen Aspens expansion fortsatte med etablering
i Polen och Lantminnen Reppes forbittringsarbete bidrog
till 6kad 16nsamhet. Lantminnens deligda bolag Agroenergi
Neova Pellets, som dr Nordens storsta tripelletsbolag och som
bildades genom sammanslagning av Lantminnen Agroenergi
och Neovas affirsomride Pellets, uppnidde flera av de 6nskade
sammanslagningseffekterna.

Division Energis marknads-
forutsattningar fortsatter att
forbittras och efterfragan pa
etanol med hog klimatprestanda
i Tyskland forvantas besta.

Omvérld och marknad

Bioenergi dr Sveriges mest anvinda energislag och stir for un-
gefir en tredjedel av energianvindningen. Transportsektorn 4r
den sektor som ir mest beroende av fossil energi och omstill-

ningen till héllbara transporter 4r dérfor en central utmaning

for att nd malen om ligre koldioxidutslipp. Division Energi

producerar etanol med hég klimateffektivitet, vilket efterfrigas
nir fossil bensin och diesel ska ersittas.

Sverige har som forsta EU-land redan uppnatt mélet ate till
4r 2020 ha tio procent fornybar energi inom transportsektorn.
Malet hirnist dr atc ha en fossiloberoende fordonsflotta till 2030
samt att vara utan nettoutslipp av vixthusgaser ar 2050. Lang-
siktiga svenska styrmedel f6r biodrivmedel héller pa att tas fram.

Okad laginblandning av etanol i bensin ir ett kostnadsef-
fektive och viktigt verktyg for att minska transportsektorns
utslipp. Efterfrigan pa Lantminnen Agroetanols foderprodukt
Agrodrank fortsitter att forstirkas och det rader allmint hog
efterfrigan pa proteinrdvaror. Efterfrigan pa vetestirkelse okar
pa bekostnad av andra stirkelseprodukter inom pappers- och
forpackningsindustrierna vilket skapar goda marknadsférut-
siteningar for Lantminnen Reppe. Lantminnen Aspens alky-
latbensin fortsitter att ta marknadsandelar frén vanlig bensin i
smamotorsegmentet.

Infér 2016

Division Energis marknadsforutsiteningar fortsitter att for-
béttras och efterfragan pa etanol med hég klimatprestanda i
Tyskland forvintas bestd. Lantminnen Agroetanols utveck-
lingsprojekt kring nya produkter och marknader, sisom eta-
nolbaserat drivmedel for anpassade dieselmotorer och olika
applikationer avseende teknisk sprit, fortsitter med full kraft.
Spannmal ir alltid huvudravaran, men arbetet fortsitter med
att komplettera rivarubasen med alternativa ravaror sdsom
brédreturer.

Division Energis varumarken

?amtménnen ASPEN Q‘HEPPE

Agroetanol Ty=——=

Division Energi

)

Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséattning, MSEK'' 2 874 2985
Rorelseresultat, MSEK 218 61
Rérelsemarginal, % 7.6 2,0
Avkastning pa operativt kapital, % 19,2 5,2
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 54 39
Medelantal anstallda 228 270

varav kvinnor, % 25 23
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 14 12
Koldioxidutslapp, tusen ton 22 21
Total sjukfranvaro, % 2.2 2,0

"Inklusive koncernintern omséttning.

}

Exkl. jamforelsestérande poster 2015 2014
Rérelseresultat, MSEK 218 61
Rérelsemarginal, % 76 2,0
Avkastning pa operativt kapital, % 19,2 5,2



Division Energi

Lantmannen Agroetanol

Lantmannen Agroetanol ar ett storskaligt bioraffinaderi som med spannmal som huvudsaklig bas féradlar
den fornybara ravaran till produkter som kan ersétta icke héllbara eller fossila produkter.

Lantminnen Agroetanol foridlar spannmal och stirkelserika
industriella restprodukeer till etanol f6r drivmedel och tekniska
produkter samt proteinproduketer till fodermarknaden. I det
deligda bolaget Norlic tillvaratar och renar man 4ven den
koldioxid som frigérs vid etanolframstillningen. Lantminnen
Agroetanol ir en viktig akedr i omstillningen till et klimat-
smart samhille och var vision ir att vara ledande inom hallbara
l6sningar i de segment vi verkar.

Foretaget dr Nordens storsta producent av hallbar eta-
nol. Den érliga produktionskapaciteten i anliggningen pa
Hindel$ i Norrkdping uppgar till 230 000 m? etanol och
200 000 ton proteinrike animaliefoder under produktnamnet
Agrodrank samt cirka 90 000 ton koldioxid. Under 2015 har
stora forindringar genomforts inom bolaget. Anliggningen

gar sedan november ater med fullt kapacitetsutnyttjande och

produktiviteten utvecklas vil. Produktportféljen har differen-
tierats och volymen alternativa rivaror, som exempelvis brodre-
turer okar. Koldioxidfabriken har varit i kommersiell drift sedan
arsskiftet 2014/15. Forindringarna har sammantaget skapat
stora mervirden for Lantminnen Agroetanol vilket ir forkla-
ringen till att 16nsamheten kraftigt forbittrades under 2015.
Lantminnen Agroetanols etanol tillhér virldens mest hallbara
med minskningar av vixthusgasutslipp med mer @n 95 procent
jamfére med bensin. Under dret har mer n hilften av Lantmin-
nen Agroetanols produktion exporterats till Tyskland dir mark-
naden for hallbar etanol har varit gynnsam. I Tyskland arbetar
man aktivt med att minska bilismens miljopaverkan och det
finns en betalningsvilja f6r brinslen med hog klimatprestanda.
Lanseringen av Agro Cleanpower 95, en etanoldiesel for tung
trafik, har varit mycket lyckosam. De alternativa rivarorna ger
en lagre ravarukostnad och etanolen klassas som andra genera-
tionens etanol, vilken betalas med en premie pa vissa marknader.
Forsta ret med koldioxidfabriken har fungerat vil och fokus
framar dr act 6ka kapacitetsutnyttjandet.

Etanolmarknaden har priglats av bittre balans mellan till-
gang och efterfrigan samtidigt som priset p4 etanol har ékat.
Fodermarknaden har varit stark med en god efterfrigan pd
Lantminnen Agroetanols foderprodukt Agrodrank. De senaste
tva drens goda skérdar har bidragit «ill acc hélla ravarukostna-
den f6r verksamheten pd en konkurrenskraftig nivé.

Lis mer pd © agroetanol.se

Lantmannen Agroetanol

Nyckeltal 2015 2014

Nettoomséttning, MSEK'! 1879 1719
Rorelseresultat, MSEK 105 -42
Medelantal anstéllda 89 92

varav kvinnor, % 22 20

"Inklusive koncernintern omséttning.

Lantmé&nnen Agroetanols
produktionsanldggning ligger pa
Héndels utanfér Norrk6ping. Till-
verkningen sker i ndra samarbete
med intilliggande kraftvirmeverk.

Lantmannens Arsredovisning 2015




Division Energi

Lantmannen Aspen

Lantméannen Aspen utvecklar, tillverkar och marknadsfér Aspen alkylatbensin, en miljdanpassad
petroleumprodukt nastintill helt fri fran halsofarliga @mnen som bensen och andra aromater.

Alkylatbensin anvinds i bensindrivna motorer sisom grisklip-
pare, motorsdgar och batar. Med fokus p& minniska, maskin
och miljé har Lantminnen Aspen utvecklats till att vara
marknadsledande i stora delar av Europa och Kanada. Bolagets
utveckling har under éret varit god och framforallt en stark
sommarperiod bidrog till et gott resultat. Under vér- och
sommarperioden genomférdes en stor marknadssatsning rik-
tad till privatkonsumenter i Sverige vilken gav tydligt positiva
effekter for forsiljningen. Som ett led i bolagets tillvixtstrategi
paborjade Lantminnen Aspen under aret forsiljningen av sina
produkeer i Polen.

Lis mer pA ® aspen.se

Lantmannen Aspen

Nyckeltal 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK' 557 557
Medelantal anstéllda b8 57

varav kvinnor, % 30 31

"Inklusive koncernintern omséttning.

Division Energi

Lantmannen Reppe

Lantménnen Reppe skapar varde av vete genom foradling till glukossirap, vetegluten, dryckessprit,

starkelseprodukter samt foderravara.

Lantminnen Reppe som ir en av Sveriges dldsta industrier
levererar produkter for anvindning inom livsmedelsindu-
strin, exempelvis till bageri, konfektyr och glass. Produkterna
anvinds dven i stor utstrickning inom pappersindustrin och
inom omradet bioteknik. Foretaget har dven ett av Nordens
storsta destillerier dir finsprit och hégkvalitativ vodka till
dryckesindustrin produceras.

Utvecklingsarbete inom alla produktsegment har lett till
bide nya kunder och nya applikationer, bland annat inom den
vixande frpacknings- och emballageindustrin dir vetebase-
rade stirkelseprodukter efterfrigas.

Lantménnens Arsredovisning 2015

Lantminnen Reppes kontinuerliga hillbarhetsarbete har under
dret gett fortsatt goda resultat dir exempelvis klimatpdverkan
fran transporter reduceras kraftigt genom driftsittning av ett
74-tons biobrinsledrivet tankbilsekipage.

Lds mer pa ® reppe.se

Lantmannen Reppe

Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséttning, MSEK'! 439 431
Medelantal anstéllda 77 75

varav kvinnor, % 23 23

"Inklusive koncernintern omséttning.



Bra mat fran
Lantmannen

Division Livsmedel

Division Livsmedel utvecklar, foradlar och marknadsfor produkter som mjol, frukostprodukter,
pasta, fryst och farskt brod, knackebréd samt fardiga méltidskoncept. Basen for verksam-
heten finns i de nordiska landerna men divisionen ar narvarande i totalt ett tjugotal lander.
Divisionen ansvarar ocksa for Lantmannens &garintressen i det delagda bolaget Viking Malt.
Divisionen svarar for 35 procent av koncernens omsattning.

Division Livsmedel

( \ FEH&NTE BhEH
VETE
{ MJOL
3 0% 70 %
av divisionens av divisionens
omsittning omsittning

Lantmannens Arsredovisning 2015




Division Livsmedels verksamhet eome

® Lantmannen Cerealia ®
Lantméannen Unibake one
@ Internationella delagarskap

Lantménnen Unibake
har aven verksamhet
i USA och Australien

Verksamhet

Division Livsmedel verkar inom tva affirsomriden, Lantmdinnen
Cerealia och Lantminnen Unibake. Produktionen sker p& 49
anldggningar och inom divisionen finns manga starka varumdr-
ken som AXA, Kungsornen, Amo, Regal, FinnCrisp, Bonjour,
GoGreen, Gooh, Hatting, Schulstad och Korvbrédsbagarn.

Divisionens resultat stirktes under 2015 som ett resultat av
bland annat produktivitetseffektiviseringar och férvirv av nya
verksamheter.

Lantminnen férvirvade den finska bageriverksamheten
Vaasan i juni och verksamheterna integreras i Lantminnen
Cerealia och Lantminnen Unibake. Férvirvet dr den stdrsta
affir som Lantminnen har genomfort och med gemensam
kunskap och erfarenhet inom spannmalsvirdekedjan skapar
Lantminnen och Vaasan tillsammans en dnnu starkare platt-
form for framtiden.

Viking Malt skrev i januari 2016 avtal om forviry av
Danish Malting Group frén Carlsberg. Forvirvet stirker Viking
Malts position som det ledande milteriet i norra Europa.

Som ett steg i var langsiktiga strategi att fokusera pé kiirn-
verksamheten avyttrades Lantminnen Doggy under sommaren.

Omvérld och marknad

Intresset for kvalitets- och premiumvaror i dagligvaruhandeln
ir fortsatt stort, liksom efterfrigan pa produkter med hog
livsmedelssikerhet och tydlig ursprungsmirkning. Svenska ra-
varor, positiva hilsoeffekter, ekologiskt och nirodlat ir fortsatt
attraktivt bland svenska konsumenter.

Tillvixten var god i svensk dagligvarubandel tack vare lig
inflation, ldga rintor och 6kad inkopskraft bland hushéllen.
Tillvixten i dansk och norsk dagligvaruhandel var ocksé positiv
medan Finland uppvisade en negativ dillvixt.

I Sverige har konkurrensen hardnat inom de flesta av Lant-
minnens segment, och de storre handelskedjorna ar mycket
krivande i sina upphandlingar. Konkurrenssituationen var fort-
satt hird pa samtliga division Livsmedels marknader, bade fran
handelns egna och frén andra leverantorers varumirken, och
arbetet fortsatte under 2015 med att effektivisera verksamheten.

Arbetet for att utforma en nationell svensk livsmedelsstrategi
for okad tillvixt och export fortsatte under aret. Lantminnen
deltog i arbetet genom bland annat ett remissyttrande till
Niringsdepartementet som koordinerar arbetet, samt kontinu-
erliga diskussioner med LRF och Livsmedelsforetagen, Li.

Infér 2016

Ett viktigt omrade 2016 ir att stirka livsmedelaffiren genom
fortsatt fokus pa innovation, produktutveckling och kund-
virde. Steg kommer ocks att tas for att ytterligare stirka den
industriella basen inom division livsmedel.

Division Livsmedel -
Nyckeltal 2015 2014

Nettoomséttning, MSEK 13073 11180
Rorelseresultat, MSEK 692 449
Rérelsemarginal, % 53 4,0
Avkastning pa operativt kapital, % 6,7 5,7
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 473 368
Medelantal anstallda 5 687 4911

varav kvinnor, % 30 32
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 13 25
Koldioxidutslapp, tusen ton 147 131
Total sjukfranvaro, %? 4,7 46

"Inklusive koncernintern omséttning.
2 Exklusive Vaasan.

}

Exkl. jamforelsestorande poster 2015 2014
Rorelseresultat, MSEK 733 521
Rérelsemarginal, % 5,6 47
Avkastning pa operativt kapital, % 71 6,7
Omséttning per marknad 2015 2014
Sverige 24 %
Danmark 292 %
Norge 15 %
Storbritannien 11 %
Ovriga Europa 22 %
Ovriga varlden 6 %




Forvarvet av Vaasan

Forvarvet av Vaasan, som genomférdes den 1 juni 2015, ar den storsta affar Lantmannen har genomfoért.
Lantmannen och Vaasan har liknande varderingar och arbetssatt, samt affarer som kompletterar

varandra val.

Med gemensam kunskap och erfarenhet inom spannmil och
bageri skapar Lantminnen och Vaasan tillsammans en dnnu
starkare plattform for innovation, och kan utveckla nya produk-
ter och affirer till frdel for vara kunder, konsumenter och igare.
Tillsammans blir bolagen ledande pa den gemensamma
hemmamarknaden runt Ostersjon. Med Vaasan stirks Lant-
minnens erbjudande inom bake-off och kunskap inom surdeg
och rig. Omrédet firskbrod forstirks med nya produkter —
och ett helt nytt internationellt kunderbjudande tillf6rs i form
av kniickebrdd. Den utékade produktportfsljen, kundbasen
och produktionskapaciteten skapar méjligheter att fullfélja den
gemensamma ambitionen att vixa i norra Europa.

For att skapa de bista forutsattningarna for varje
affir integreras Vaasans verksamheter i tva av
Lantminnens affirsomraden:

¢ Farskbrod och Bake-off integreras i
Lantméinnen Unibake.

* Knickebrod integreras i Lantméannen Cerealia.

e

Vaasan &r en internationell bagerikoncern som ar
ledande i Norden och Baltikum, den nast storsta
knackebrodsproducenten i varlden och en betydande
nordisk producent av bake-off produkter.
Vaasan hade vid forvarvet:
* tre affarsomraden: Farskbrod, Bake-off och Knackebrod
* nettoomséttning pa arsbasis: Cirka 400 miljoner euro
» cirka 2 500 anstéllda
* 16 produktionsanlaggningar och forséljningskontor i

7 lander

« starka livsmedelsvarumarken sasom: Vaasan, Leibur,
Hanzas Maiznica, Vilniaus Duona, Bonjour och Finn Crisp.

Verksamhet

® Produktionsenheter
© Kontor

® Kiiminki

® Kuopio
® Seingjoki P
® Tampere

® Vammala !
® Kuusankoski

Vantaa @ @ Kotka
® Helsinki

© Asker ® Tallinn
© Stockholm ® Saue

® Joutseno

® Riga
© Rezekne

© Panevezys

@ Vilnius

Lantmannens Arsredovisning 2015




Division Livsmedel

Lantmannen Cerealia

Lantménnen Cerealia utvecklar, producerar och séljer spannmélsbaserade produkter som mjél, mjolmixer,
gryn, musli, pasta och pannkakor samt fardiglagade réatter, knackebréd, bonor, nétdrycker och linser.
Forsaljning sker framst via dagligvaruhandeln till nordiska konsumenter under valkanda varumarken som
Kungsornen, AMO, Regal, AXA, Sopps, Finn Crisp, GoGreen och Gooh samt till flera av nordens storsta
bagerier, restauranger och storhushall. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Ukraina.

Verksamheten

Lantminnen Cerealia erbjuder sivil kunder som slutkonsumen-
ter hilsosamma och till stor del spannmalsbaserade produkter av
hég kvalitet. For att méta nya konsumenttrender pagér kontinu-
erligt arbete med innovation inom hilsa och hallbarhet.

Produkterna tillverkas huvudsakligen i egna anliggningar
i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Ukraina. Under 4ret
har verksamheten utvecklats och effektiviserats, bland annat
genom beslut att avveckla kvarnen i Uppsala och investera i
kvarnen i Stringnis, samt genom investeringar i pannkaksfa-
briken i Laholm dit pannkaksproduktionen i Firgelanda flyt-
tats. Under dret har ocksd Margretehills pannkakstillverkning i
Ockelbo forvirvats.

Lantminnen Cerealia har genomfért ett antal strukeurella
forandringar under dret och arbetar nu inom fem kategorier:
Frukost, Bakning, Cooking (Pasta & GoGreen), Crisp och
Ready-to-eat, som siljs via retail, business-to-business och Food
Service. Under aret integrerades Gooh, som tillverkar kylda
fardigritter med svenske kott, kyckling och fisk, i Lantminnen

Arsredovisning 2015

Cerealia. Ett led i Cerealias stindiga arbete med effektivisering
har varit att samla de nordiska organisationerna till Stockholm
och Malmé.

Den 1 juni 2015 forvirvade Lantminnen den finska bageri-
koncernen Vaasan. Vaasans knickebrodsverksamhet integreras
i Lantminnen Cerealia. Knickebrodsverksamheten innehéller
bland annat populira Finn Crisp och ger en god grund for fort-
satt expansion i Finland samt pé utvalda exportmarknader.

Kraven pa forindring och fornyelse frin kunder och kon-
sumenter okar och dirfor ir innovation och produke- och af-
firsutveckling visentligt for Lantminnen Cerealia. Under aret
utgjordes dver en tredjedel av Lantminnen Cerealias nordiska
forsiljning till konsument av produkter nyare in 24 méinader.

Utgdngspunkeer fér innovations- och produktutveck-
lingsarbetet dr god l6nsamhet, hilsa, hallbarhet, forbattrad
klimat- och miljoprestanda. En av 4rets viktigaste lanseringar
var dirfor Kungsornens nya vetem;jol som har tagits fram med
en ny och mer hallbar odlingsmetod med 20 procent ligre
klimatpaverkan.




Vi arbetar med att forbattra resurseffektiviteten
och utveckla livsmedel som ar mer halsosamma och har
battre klimat- och miljoprestanda.

Under oktober bytte Kungsornen ut allt vetem;jél ill det mer
klimatvinliga vetet, som kallas Et Viinligare Vete. Samtidigt re-
lanserades Kungsornens ekologiska mjolsortiment, malt pa vete
odlat i Milardalen, och dir de odlande lantbrukarna lyfts fram
pa forpackningarna for att tydligare kommunicera nirodlat.

GoGreen lanserade under hésten tvé banbrytande koncept
— Raw Food och nétbaserade smoothies. Bdda produkenyhe-
terna vinder sig till de allt fler konsumenter som vill ha hilso-
samma, snabba och smidiga livsmedelsalternativ.

Under aret har Kungsirnen lanserat ekologiska snabbma-
karoner och varumirket Start har presenterat ett helt nytt och
forbdttrat sortiment med ny férpackningsdesign.

Lantminnen Cerealia stér f6r bra mat och hallbarhetsar-
betet dr centralt. Arbetet med att forbittra resurseffektiviteten
och utveckla hilsosamma livsmedel som ar klimat- och miljo-
vinliga pagir kontinuerligt. Ursprungsmirkning ar viktigt och
kommuniceras dirfor tydligt pa forpackningarna.

Omvérld

Tydliga konsumenttrender inom livsmedel ir hilsa, bekvimlig-
het och ekologiske, och forsiljningen av ekologiska livsmedel pd
den svenska marknaden ckade med nistan 40 procent.

Livsmedelsmarknaden priglas av pressade marginaler och
av att ligprissegmentet fortsitter att ta andelar i dagligvaru-
handeln. Intresset for kvalitets- och premiumvaror i daglig-
varuhandeln ar dock fortsatt stort, samtidigt fortsitter bide
havre- och firdigmatskategorierna att vixa vad giller bide
konsumtion och virde pa de flesta nordiska marknaderna.

I Sverige har konkurrensen hardnat inom de flesta av Lant-
minnen Cerealias segment, och de storre livsmedelskedjorna
ar mycket krivande i sina upphandlingar. Konkurrensen och
prispressen fran livsmedelskedjornas egna varumirken ér fort-
satt hég och importen av spannmalsprodukeer frin marknader
utanfor Norden 6kar. Trots en rekordskord av vete under éret
s har tillgingen pa vete av hog kvalitet varit utmanande. Det
beror huvudsakligen pd att rets skord priglas av laga protein-
halter, vilket pverkar bakegenskaperna negativt.

Marknad och marknadsutveckling

Genom Lantminnen Cerealias starka varumirken och innova-
tiva produkter har verksamheten 7 Norge fortsatt att utvecklas
vil. I Sverige finns utmaningar frin kunder som pressar inképs-
priser och stéttar sina egna varumirken.

Lantminnen Cerealia har haft positiv utveckling for gryn och
grot inom frukostkategorin. Nya, innovativa produkter frin bland
annat GoGreen har skapart okat intresse i nya konsumentgrupper.

I Danmark ir marginalerna hart pressade och kedjorna fo-
kuserar pd egna eller unika varumirken.

Foodservice-marknaden viixer totalt sett. Lantminnen Cerealia
har under éret fokuserat allt mer pa forsiljning av egna pro-
dukter som pannkakor och mjél. Inom B2B mirks en 6kad
priskonkurrens fran leverantorer i Tyskland och Baltikum. Var
héga och jaimna kvalitet kombinerat med leveranssikerhet och
palitlighet har medfort att vi lyckades behalla vara affirer med
de storre kvalitetsbagerierna.

Verksamheten i Ukraina fortsitter att paverkas negativt
av lagre exportvolymer frimst till Ryssland pa grund av det
radande politiska ldget. Dock lyckas vi balansera stora delar av
den negativa effekten genom 6kade insatser pa den inhemska
marknaden samt genom nya exportmarknader.

Infér 2016

Lantminnen Cerealia arbetar fortsatt med innovation och affirs-
och produktutveckling inom spannmélsvirdekedjan med fokus
pa hilsa, ekologi och hillbarhet. Under 2016 planeras flera nya
produktlanseringar.

Lantmannen Cerealias varumarken
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Lantméannen Cerealia

201562 2014

Nyckeltal

Nettoomséttning, MSEK 39566 3762

Medelantal anstéllda 1248 1123
varav kvinnor, % 41 38

"Inklusive koncernintern omséttning.
2 Inklusive Vaasan fran 1 juni 2015.

Lantmannen Cerealia
Omsittning per produktkategori

Crisp (jun-dec 2015) 7 % (0)
Ready to Eat 7 % (8)

Mjsl och Mix 54 % (54)
Cooking 13 % (12)

Frukost och Gryn 19 % (26)

Lantménnens Arsredovisning 2015




Division Livsmedel

Lantmannen Unibake

Lantmannen Unibake ar Europas nast stdrsta bagerikoncern med 35 bagerier i 14 lander och marknadsfor
frysta och farska bageriprodukter fér dagligvaruhandeln och storkdk i mer &n 60 lander runtom i varlden.
Med kopet av Vaasans bageriverksamhet under 2015 starkte vi ytterligare vart erbjudande, sarskilt i Norden
och Baltikum, med valkanda varumérken inom brod, kaffebrod och snacks.

Under éret visade Lantminnen Unibake tillvixt pé sina mark-
nader, vilket 4r en bra indikation pa att var nya kommersiella
strategi som lanserades under 2014 bérjar ge resultat. Strategin
forstirker vart fokus pa kundernas behov och som en del i
detta anpassar vi var produktportfolj for att stirka vira kunders
affirer samtidigt som vi ocksa forstirker vira egna affirer.
Under 2015 bérjade vi arbeta pa den svenska markna-
den med commercial excellence vilket handlar om att ge vira
siljteam bittre verktyg for att prioritera och sikerstilla ritt
nivd av kundservice. Utifran vira erfarenheter pa den svenska
marknaden introducerar vi nu commercial excellence dven i

Belgien och Storbritannien for att under de kommande tvé

dren fortsitta att implementera verktygen pd 6vriga marknader.
Séljverktyg och taktik skraddarsys till varje lokal marknad.

Under éret fortsatte ryska importforbud att utmana manga
internationella foretag. Lantminnen Unibake lyckades dock
forhindra paverkan av kraftigt stigande rimaterialkostnader
och kunde sikerstilla en god forsiljningstillvixt. Framtida
utsikter inom snabbmatssektorn ser bra ut.

Standard fér livsmedelssékerhet

Internationellt sett har infoérandet av sjunde utgivan av BRC,
den globala standarden fér livsmedelssikerhet, synliggjort
behovet av att minimera riskerna fér matbedrigerier. Den




uppgraderade standarden stiller krav pa robusta system pa vira
BRC-certifierade anliggningar for att minska exponeringen
mot livsmedelsbedrigeri. Under hésten granskades anligg-
ningen i Mouscron i Belgien enligt den nya BRC 7 med gott
resultat.

Konsumenttrender

Konsumenttrenden ar att produkter ska vara hilsosamma eller
ekologiska, ge njutning eller erbjuda bekvimlighet och inte
minst skapa virde. Lantminnen Unibakes egna marknadsun-
dersokningar visar sex tillféllesrelaterade drivkrafter for kon-
sumtion av wienerbrdd och croissanter.

Ett exempel ir kaffepausen” som star for en stor del av
konsumtionen av bakverk. Detta inspirerade till lanseringen
av virt MiniMania-koncept som innehéller fem wienerbréd i
miniatyrstorlek fér servering med varm dryck.

Efterfrdgan pd njutningsbara produkeer i Storbritannien
har lett dill framtagandet av en ny kategori bakverk med chok-
lad. Férst ut pd marknaden var Triple Chocolate Crown-bullen
som nu lanserats i engelska mataffirer.

Premiumprodukter och
halsa ar trender som
driver fram lansering av
produkter i kategorierna
surdeg, ekologiskt och
glutenfritt.

Efterfragan ir fortsatt hog for premium hamburgerbrod
inom snabbmatssegmentet. I Ryssland och Ungern, har Uni-
bake utvecklat och producerat Europas férsta svarta hambur-
gerbréd for Burger Kings populira Halloween-kampan;.

Framgangsrik lansering av glutenfria produkter
Norska konsumenter var de forsta att fa testa vér nya linje
frysta glutenfria Hatting-produkter som introducerades i feb-
ruari i matvaruafFirer. Atta veckor efter lanseringen hade den
lokala glutenfria marknaden ékat med 40 procent — ett bevis
pd att vara produkter skapade tillviixt redan frén start.

Havren i virt glutenfria bréd, som har odlats lokalt i
anslutning till virt norska bageri, ar ett annat vikeigt siljargu-
ment. Utover havrens naturliga fiberinnehall och fina smak
ir havre vilkint for sin “hilsonytta for hjirtat” och kommer
dirfor dven framéver att ingd i glutenfria produkter.

Lantmannen Unibakes varumarken
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Lantméannen Unibake

201562 2014

Nyckeltal

Nettoomséttning, MSEK' 9 231 7 200

Medelantal anstéllda 5971 3613
varav kvinnor, % 43 31

"Inklusive koncernintern omséttning.
2 Inklusive Vaasan fran 1 juni 2015.

Lantmannen Unibake
Omsittning per produktkategori

Snabbmat 25 % (32) Wienerbrod 12 % (12)

Croissant 9 % (10)

\ ‘ Ragbrod 12 % (10)

) ' Ovrigt 8 % (4)

Ljust bréd 34 % (32)

Lantménnens Arsredovisning 2015
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Vi arbetar for att skapa langvariga, sunda och
hallbara l6sningar i all affarsverksamhet.

Efter framgéngarna i Norge har Lantminnen Unibake lanserat
glutenfria produkter pa den danska marknaden dir de ocksa
mottagits vil.

Utveckling av den globala affarsverksamheten
Lantmdéinnen Unibake har under éret tagit dver nyforvirvade
Vaasans bake-off och firskbrédsproduktion som integreras i verk-
samheten i Sverige, Norge och Finland. Arbetet att integrera
Vaasans bake-off och firskbrédsdel i Lantminnen Unibake
forvintas till stor del vara klar i slutet av 2016.

I bérjan av 2015 startade arbetet med att utveckla en ge-
mensam plattform for att standardisera processer och sikerstil-
la transparens i alla vira affirsenheter. I slutet av 2019 kommer
system, processer och nyckeltal att vara fullt implementerade
och enhetliga inom Lantminnen Unibake.

Affdrsprocesser i hela Lantminnen Unibake identifieras,
kategoriseras och analyseras for att kunna definiera besz

practice.

Stoérre anldggningsinvesteringar
I oktober togs det forsta spadtaget i bygget av ett nytt stort
bageri i Nowa Sol, Polen. Investeringen idr pa 75 miljoner
euro och det nya bageriet kommer att innefatta tre avance-
rade produktionslinjer och forse Polen och de andra linderna
runt Ostersjon samt flera europeiska linder med vira pro-
dukter. Anliggningen kommer att st klar under 2018, men
en forsta produktionslinje kommer att tas i drift under forsta
halviret 2017.

Vir bagerianliggning i Londerzeel, Belgien, totalférstordes
i en brand i juni vilket resulterade i forlust av var baguettepro-
duktion och en stor del av det ildre fryslagret. Ingen ménniska
kom till skada. Arbetet med &teruppbyggandet ir planerad dill
2016. Trots branden har vi lyckats sikra leveranser till vira
kunder. Bageriets tva nya produktionslinjer forvintas vara i
bruk 2017.

Under hésten togs Vaasans nya bageri for toastprodukeer i
Vilnius, Litauen, i bruk.




Policy for palmolja

Lantminnen Unibakes anliggningar i Storbritannien var i
januari 2015 forst med att byta till certifierad palmolja enligt
RSPO Segregerad, the Roundtable on Sustainable Palm Oil.
Alla Lantminnen Unibakes anliggningar var i slutet av 2015
reviderade och godkinda for att képa certifierad segregerad
palmolja. Nyférvirvade Vaasans anliggningar har fram till
slutet av 2016 for att uppfylla kraven.

Hélsa och sékerhet

Som en del i utvecklingen av Lantminnen Unibakes globala
affdrsprocesser har ett nytt hilso- och sikerhetsrapporterings-
system tagits fram, som ska lanseras under 2016. Det nya
systemet kommer att stirka virt fokus pa hilsa och sikerhet.

Omsittning per produktkategori

Fryst bréd 77 % (83) Farskbrod 23 % (17)

4

Kontinuerliga forbattringsatgarder

Lantminnen Unibakes arbetssitt for effektivitetsoptimering,
Better, Faster, Cheaper, har uppnatt det satta malet att reducera
produktionskostnaderna.

Ett ledarskapsprogram har inférts for att hjilpa chefer att
driva den kontinuerliga utvecklingen i sina team. Hittills har
alla produktionschefer och platschefer deltagit i programmet
som fokuserar pé att motivera och engagera medarbetare for
att uppna kontinuerliga frbittringar. Chefer inom varu-
fléden, inkdp och kvalitet kommer att delta i programmet
under 2016.

Omsattning per marknad

Sverige 11 % (12)
Norge 8 % (8)

Storbritannien 19 % (17)

USA 10 % (8)

Ovriga 11 % (10)

Belgien 6 % (6)
Tyskland 3 % (4)
Nederlanderna 3 % (3)

Finland 4 % (3)
Ryssland 3 % (4)

Danmark 22 % (25)

‘\——
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Lantmannen Fastigheter

Lantmannen Fastigheter forvaltar Lantmannens fastigheter och ar ett av Sveriges stérre
fastighetsbolag med 150 forvaltningsobjekt pa 80 orter. Forvaltad yta ar cirka

1 300 000 m?, varav cirka 130 000 m? at Lantmannens pensionsstiftelse Grodden.
Fastigheterna ar kommersiella lokaler som kontor, butiker, verkstader och lager.

Drygt 51 procent av hyresintakterna ar fran externa hyresgaster.

Lantméannen Fastigheter

( )

82 % 18 %

av divisionens av divisionens
omsittning omsittning
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Verksamheten

Lantminnen Fastigheter drivs pd marknadsmissiga villkor och
fastigheterna utvecklas med fokus pé att ge storsta nytta for
koncernens verksamheter samt for att optimera externa intik-
ter. Lokalerna hyrs ut bide externt och internt, men strategin
dr att ka andelen externa hyresintikter.

Verksamheten arbetar med att koncentrera fastighetsbe-
standet, vilket innebir att vissa fastigheter som inte passar i
bolagets forvaltningsstrategi, eller har begrinsade utvecklings-
méjligheter, siljs eller byts, medan fastigheter som passar in
i portféljen kan forvirvas. Strategin ir act forse Lantminnen
med dndamalsenliga lokaler samt att forvirva lokaler i bra lagen.
Lantminnen Fastigheter utvecklar dven befintliga innehav till
kommersiella projekt eller bostadsprojeke.

Andelen extern uthyrning har 6kat och Lantminnen
Fastigheter har genomfére ett flertal fastighetsaffirer. Tre
livsmedelsfastigheter, en i Avesta och tva i Helsingborg har
forvirvats. Kvarnen i Uppsala forvirvades frin Lantmannens
pensionsstiftelse Grodden och en fastighet i Enképing avyttra-
des till pensionsstiftelsen. I samband med avyttringen av Lant-
minnen Doggy sildes dven industrifastigheterna i Vargarda.
Lantminnen har ocksd avyttrat det 50-procentiga innehavet i
fastighetsbolaget Lantholmen samt salt ett fastighetsbolag med
tillhérande industrifastighet i Valla.

Lantminnen Fastigheter har installerac Uppsalas hittills
storsta solcellsanldggning. P4 Lantminnen Maskins tak har det
totalt monterats 658 paneler pa tre tak. Dessa kan producera
146 500 kWh &rligen, vilket motsvarar 30 procent av energi-
forbrukningen i fastigheten.

Avtal har tecknats med fastighetsbolaget Besqab om
overlatelse av industrifastigheter i Uppsala dir Lantminnen
Lantbruk och Lantminnen Cerealia idag bedriver verksamhet.
Affiren slutfors i mars 2016 men delar av Lantmiannens verk-
samhet i fastigheterna kommer att fortsitta ytterligare nigra ar.
Affiren innebir ocksd att Lantminnen forvirvar tv fastigheter
med vard- och omsorgsboenden pa Lidingd och i Norrtilje.

Vi arbetar enligt Geographic Footprint vilket innebir att vi
samlokaliserar vara olika verksamheter och effektiviserar loka-
lanvindningen. Vi arbetar for att 6ka medvetenheten hos véra
hyresgister och med att motivera egna insatser for att sinka
energiforbrukningen. Lantminnen Fastigheter virderar alltid
valet av byggmaterial ur ett hillbarhetsperspektiv vid renove-
ring och nybyggnation.

Lantmannen Agrovarme

I Lantminnen Fastigheter ingdr Lantminnen Agrovirme som
levererar fjdrrvirme och firdig virme pa ett tiotal mindre
orter i mellersta och sédra Sverige. Under 2015 gick virme-
verksamheten négot béttre 4n féregdende 4r pa grund av

ett mer gynnsamt viderldge samt forbittrade brinsleinkop.
Lantminnen Agrovirmes fjirrvirme ir kvalitetsmirke med
Reko fjirrvirme, en certifiering som ger trygghet i valet av
uppvirmningskilla.

Lantmiinnen Fastigheters nya solcellsanliggning i Uppsala

Marknadsuveckling

Marknadshyrorna i Sverige var under 2015 svagt uppitgéende
vilket bedéms avstanna under 2016 pé grund av minskad ef-
terfrigan pa lokaler. Markpriserna 6kade generellt under 2015,
huvudsakligen pé attraktiva orter dir efterfrigan pa bostider ar
hég. Mark med firdiga detaljplaner efterfrigas eftersom dessa
projeke har korta ledtider och ligre risk.

Lantménnen Fastigheter
Nyckeltal ! 2015 2014
Nettoomséttning, MSEK 2 454 470
Rorelseresultat, MSEK 314 2923
Avkastning pa operativt kapital, % 20,1 15,6
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 299 128
Medelantal anstallda 39 43
varav kvinnor, % 29 31
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 14 0
Koldioxidutslapp, tusen ton - -
Total sjukfranvaro, % 45 1,5

- J

' Lantménnens vdrmeverksamhet tillhérde 2014 division Energi men tillh6r
fran och med 2015 Lantménnen fastigheter. 2014 ars siffror har justerats.

2 Inklusive koncernintern omséttning.

Exkl. férséljning av fastigheter 2015 2014

Rorelseresultat, MSEK 187 168
Avkastning pa operativt kapital, % 12,0 17

Lantmannen Fastigheter, ytférdelning

Lager 30 % (29)

Produktionslokaler 44 % (45)\

Verkstader 10 % (10)

Butiker 9 % (8)

Kontor 7 % (8)
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Lantmannens
internationella delagarskap

Divisionerna Lantbruk, Energi och Livsmedel &r delagare i ett antal internationella /
bolag. Verksamheten i bolagen bedrivs framst i Norden, Tyskland, Polen och de ‘
baltiska landerna. Lantménnens resultatandel redovisas i respektive division.
Med dessa delagarskap har Lantmannen goda férutsattningar att erbjuda
kunderna i Sverige och p& exportmarknaderna langsiktiga affarsrelationer

med stabil leveranssakerhet.

Verksamhet

® HaGe Kiel

@ Scandagra Group
Scandagra Polska

® Agroenergi Neova Pellets

WV Viking Malt
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HaGe Kiel

Scandagra

En viktig del i koncernens strategi ar att utvidga
spannmalsaffiren genom internationella intresseinnehav.

HaGe Kiel dgarandel 40 %

Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel) omsitter arli-
gen cirka 2,7 miljarder euro och har cirka 1 700 anstillda.
Lantminnen dger 40 procent av HaGe Kiel och DLG (Dansk
Landbrugs Grovvareselskab) dger 54 procent. Verksamheten
innefattar handel med spannmél samt forsiljning av insatsva-
ror till jordbruket och ingar i division Lantbruk.

HaGe Kiel har vil utvecklade logistikkedjor och hamnter-
minaler i Hamburg, Kiel och Rostock som férser marknaden
med spannmal och oljevixter bide lokalt och internationellt.
HaGe Kiel har foderfabriker som tillverkar foder av hog kva-
litet och bedriver handel med lantbruksvaror, maskiner, forsalj-
ning av produkeer for fritid och tridgird, samt marknadsfor
produkter inom ekologiskt jordbruk.

Scandagra Group agarandel 50 0/0
Scandagra Group AB bedriver verksamhet i de tre baltiska
linderna. Koncernen omsitter cirka 240 miljoner euro och
har cirka 250 anstillda. Scandagra Group har under dret
utvecklats vil pd den expansiva baltiska marknaden, avseende
bide volym och lénsamhet. Bolaget, som dgs till lika delar av
Lantminnen och DLG ingér i division Lantbruk. Verksamhe-
ten bestar av tre siljbolag; Scandagra Eesti, Scandagra Lietuva
och Scandagra Latvia. Siljbolagen ir verksamma inom forsilj-
ning av insatsvaror till vixtodling samt inkép och forsiljning
av spannmal.

Scandagra Eesti har ocksd en foderfabrik med en produk-
tionskapacitet p 6ver 100 000 ton.

Scandagra Polska

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och insatsvaror

pd den polska lantbruksmarknaden och omsitter cirka 1,2 miljar-
der SEK samt har cirka 120 anstillda. Bolaget 4gs till lika delar av
Lantminnen och DLG och ingér i division Lantbruk. Scandagra

Polska 4r en av manga handelsaktorer pa den stora och diversifie-

rade polska marknaden.

Agroenergi Neova Pellets :garandel 50 %
Agroenergi Neova Pellets tillverkar och siljer fasta biobrinslen,
framforallt tripellets, och omsitter rligen cirka 1 miljard SEK
samt har cirka 130 anstillda. Bolaget har en stark stillning pd
den svenska marknaden och i Ostersjéregionen. Lantminnen
och Neova dger 50 procent vardera av bolaget. Bolaget ingér i
division Energi.

Vlklng Malt sgarander 38 %

Viking Malt producerar malt i Finland, Sverige och Litauen.
Bolaget omsitter drligen cirka 140 miljoner euro och har cirka
140 anstillda. Viking Malt 4r en avancerad forddlare av spann-
mél som levererar 360 000 ton malt och tjdnster varje ar till
bryggerier och destillerier i Nordeuropa och till utvalda anvin-
dare i hela virlden. Lantmiannen dger 38 procent av foretaget,
resterande del dgs av det finska bolaget Polttimo. Viking Malt
ingar i division Livsmedel. Viking Malt skrev i januari 2016
avtal om forvirv av Danish Malting Group (DMG) frin Carls-
berg. DMG har ett milteri i Danmark och tva i Polen, omsit-
ter 700 MDKK och har 88 anstillda. Forvirvet stirker Viking
Malts position som det ledande milteriet i norra Europa.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Lantmannen ek for, org.nr. 769605-2856, avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 2015. Moderféretagets och koncernens resultat och ekonomiska
stéllning framgar av efterfdljande resultat- och balansréakningar med tillhrande kommentarer och noter.

©® Nettoomsittningen for koncernen uppgick till 35 660
MSEK (32 666), en 6kning med 9 procent. Justerat
for forvirvade och avyttrade verksamheter var omsitt-
ningen 6 procent hogre 4n foregaende ar.

©® Rorelseresultatet uppgick till 1 351 MSEK (1 453)
och justerat for jamforelsestorande poster till 1 351
MSEK (851).

© Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 246
MSEK (1 342) och justerat for jimforelsestorande
poster till 1 246 MSEK (740).

© Arets resultat efter skatt uppgick till 1 090 MSEK (1 225).

©® Investeringarna uppgick till 1 256 MSEK (1 087).

© Kassaflsdet fore finansieringsverksamheten uppgick
tll -2 674 MSEK (2 077).

© Aterbiring och efterlikvid fér 2015 utgar totalt med
189 MSEK (135).

©® Styrelsen foreslar en insatsutdelning pa 193 MSEK
(178) och insatsemission pa 50 MSEK (150).

Ordlista och definitioner @ se sid 155.

Koncernens verksamhet och organisation
Lantminnen ir ett lantbrukskooperativ och norra Europas

ledande aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel.

Koncernen ir uppdelad i fyra divisioner och en fastighetsverk-

samhet: division Lantbruk, division Maskin, division Energi

och division Livsmedel samt Lantminnen Fastigheter.
Lantminnen 4gs av 27 000 lantbrukare som ocksa 4r

affdrspartners och viktiga kunder. Lantminnen foridlar
dkermarkens resurser pd ett ansvarsfullt sitt och ir en del av
matkonsumenternas vardag. Den globala efterfrigan pé jord-
bruksravaror skapar nya mojligheter att stirka utvecklingen av
de lantbruksnira affirerna.

Lantminnens huvudmarknader ir Ostersjomradet och
Storbritannien.

Division Lantbruk

Division Lantbruk har sin bas i Sverige men ir ocksé verksam
internationellt, frimst i norra Europa. Divisionen, med en
omsittning pé 10 907 MSEK, utvecklar och siljer produkeer
och tjinster for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk. Till
divisionen hor Lantminnen Lantbruk, Lantminnen Krafft och
Lantmiénnen Agro. Divisionen ansvarar for Lantminnens dgar-
intressen i de deldgda bolagen HaGe Kiel, Scandagra Group och
Scandagra Polska.

Lantméinnen Lantbruk erbjuder ett brett produktsortiment
for animalieproduktion och vixtodling for ett konkurrens-
kraftigt och starke lantbruk. Lantminnen Lantbruk ir en stor
aktor pd spannmélsmarknaden och képer in spannmal, olje-
vixter och fré som siljs vidare till svenska och internationella
industrikunder. Sedan viren 2015 hanterar Division Lantbruk
inkop av spannmal till Lantminnens samtliga verksamheter.

Foder siljs under varumirkena Nétfor, Piggfor, Pullfor och
Protect. Utside och fr6 siljs under varumirket SW i Sverige
och internationellt. Verksamheten omfattar dven vixtforidling
med de bista sorterna anpassade till svenska forhéllanden.

Lantméinnen Krafft ir marknadsledande inom histfoder i
Sverige och har forsiljning i ytterligare cirka tio linder.

Lantméinnen Agro bedriver handel med spannmal och vixt-
odlingsférnodenheter i Danmark.

Omsittning 35 660 MSEK

Omsittning 10 907 MSEK  Omsittning 10 323 MSEK

Inklusive koncernintern omséttning

Omsiittning 2 874 MSEK

Omsiittning 13 073 MSEK Omsiittning 454 MSEK
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Division Maskin

Division Maskin omsitter 10 323 MSEK och omfattar Lant-
mdnnen Maskin, Swecon och Agro Oil. Lantmdinnen Maskin
importerar, marknadsfor och siljer lantbruksmaskiner, redskap,
reservdelar och service i Skandinavien, bade i egen regi och
genom samarbete med ett distributionsniit av privata aterforsil-
jare. Swecon marknadsfor och siljer Volvos anliggningsmaskiner,
reservdelar och service i Sverige, Baltikum och Tyskland. Agro
Oil marknadsfér och siljer smdrjmedel och kemiska underhalls-
produkeer i Skandinavien och Estland under varumirket Agrol.

Division Energi

Division Energi, med en omsittning pa 2 874 MSEK, ir en av
Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter och divi-
sionens bolag tillverkar och siljer hallbar etanol, proteinfoder,
glukossirap, stirkelseproduketer, alkylatbensin, dryckessprit och
gluten. Division Energis verksamhet bedrivs inom Lantmin-
nen Agroetanol, Lantméinnen Aspen och Lantminnen Reppe.
Divisionen ansvarar ocksa fér Lantminnens dgarintressen i

det delidgda bolaget Agroenergi Neova Pellets, Nordens storsta
tripelletsbolag.

Division Livsmedel

Basen for verksamheten finns i de nordiska linderna men divi-
sionen dr nirvarande i ett tjugotal linder. Division Livsmedel,
som omsitter 13 073 MSEK, bestar av Lantminnen Cerealia
och Lantminnen Unibake. Division Livsmedel férvirvade under
dret den finska bagerikoncernen Vaasan. Divisionen ansvarar
ocksa fér Lantminnens dgarintressen i det deligda bolaget
Viking Malr.

Lantminnen Cerealia utvecklar, producerar och siljer
spannmalsbaserade produkter som mjdl, mjélmixer, gryn,
bénor, linser, miisli, pasta och pannkakor samt firdiglagade
ritter. Vaasans knickebrodsverksamhet, med det vilkinda
varumirket FinnCrisp, ingdr i Lantminnen Cerealia.

Lantménnen Unibake ir en ledande internationell bageri-
koncern inom frysta och firska bageriprodukter som siljs till
storkdk och detaljhandel. Vaasans bake-off och farskbrodsverk-

samheter ingdr i Lantmannen Unibake.

Lantmannens Arsredovwsmng 2015

Lantmiénnen Fastigheter

Lantminnen Fastigheter forvaltar Lantminnens fastigheter i
Sverige och har en omsittning pé 454 MSEK. Fastigheterna ir
kommersiella lokaler som kontor, butiker, verkstider och lager.
Lokalerna hyrs ut bade externt och internt. Lantminnen Fast-
igheter dr ett av Sveriges stérre fastighetsbolag. I Lantminnen
Fastigheter ingdr dven Lantmdnnen Agrovirme som producerar
och siljer firdigvirme och fjirrvirme.

Forandringar i koncernstrukturen 2015

Den finska bagerikoncernen Vaasan férvirvades i juni.
Férvirvet meddelades i borjan av aret och under varen god-
kindes transaktionen av bersrda konkurrensmyndigheter.
Genom forvirvet har ett viktigt steg tagits for att stirka Lant-
minnen inom spannmélsvirdekedjan och Lantminnen Uni-
bakes position i Ostersjoomradet. Vaasan ir virldens storsta
tillverkare av tunt knickebrdd och virldens nist storsta
knickebrédsproducent. Féretaget 4r ocksd en stor aktdr inom
bake-off i Norden och har en betydande nirvaro i firskbréds-
segmentet. Vaasan hade vid férvirvstillfillet en drsomsittning
pa cirka 4 miljarder SEK och hade cirka 2 500 anstillda i
Finland, Estland, Lettland, Litauen, Sverige och Norge. Vaasan
ingdr i division Livsmedel.

Lantminnen Doggy avyttrades i juli. Forsiljningen var en
del av Lantminnens portfoljstrategi och gav ett realisations-
resultat pa 110 MSEK. Den avyttrade verksamhetens omsitt-
ning uppgick till cirka 560 MSEK pa arsbasis och antalet
anstillda som omfattades av forsiljningen uppgick till cirka
160 personer. I samband med avyttringen av Doggy avyttra-
des dven de industrifastigheter i Vargarda dir verksamheten
bedrivs.

Det svenska bioteknikféretaget Crop Tailor, som utvecklat
en teknik for att snabbt och med hog precision féradla havre,
forvirvades i maj. Forvirvet var ett led i Lantminnens strate-
giska satsning pd havre. Foretaget ir i en utvecklingsfas och har
begrinsad verksamhet.

Lantminnen Cerealia har forvirvat pannkaksbageriet Mar-

gretehills Gard med 11 anstillda i Ockelbo.



Under éret har ett antal fastighetstransaktioner genomforts,
bland annat har en butiksfastighet i Avesta férvirvats och kvar-
nen i Uppsala forvirvades frin Lantminnens pensionsstiftelse
Grodden. Lantminnens fastighetsbolag Havsvassen med en
industrifastighet i Valla har avyttrats liksom det 50-procentiga
innehavet i fastighetsbolaget Lantholmen. Dessutom avyttra-
des en fastighet i Enképing till pensionsstiftelsen Grodden.

Forvirvsbalanserna for frvirvade bolag ir fortfarande
preliminira.

Val av styrelse

Ledaméter i styrelsen fér Lantminnen ek f8r utses for en
mandattid om tva &r. Styrelsen bestdr av tolv ledaméter dir
nio ledaméter viljs av foreningsstimman och tre ledaméter
representerar de anstillda. Vid stimman fick Lantminnens
koncernstyrelse tvd nya ledaméter, Gunilla Aschan och Johan
Mattsson, vilka ersitter Lena Philipson och Nils Lundberg
som bada avbdjt omval. Vid stimman omvaldes styrelsele-
daméterna Bengt-Olov Gunnarson, Per Lindahl och Hans
Wallemyr. Vid styrelsens konstituering omvaldes Bengt-Olov
Gunnarson till ordférande och till ny vice ordférande valdes

Per Lindahl.

Ovriga viktiga handelser 2015
I samband med Kalmar Lantmins extrastimma i april réstades
forslaget att fusionera Lantminnen och Kalmar Lantmin ned.

For att bredda kapitalbasen och stirka medlemmarnas
dgarroll och de anstilldas engagemang i Lantminnens resultat-
utveckling genomférdes i januari 2015 en emission av forlags-
andelar. Emissionen dvertecknades och forlagsandelar till ett
sammanlagt virde av 250 MSEK emitterades.

Under viren genomfordes 28 distriktsstimmor runt om i
landet med medverkan frin koncernstyrelse och ledning. Lant-
minnens féreningsstimma holls i maj i Stockholm.

Lantminnen har tilldelats Signumpriset, ett pris till det
nordiska foretag som bist férvaltar och vérdar sitt varumirke.

Vid Borgeby Filtdagar, Brunnbydagarna, Elmia och andra
evenemang har fértroendevalda ledaméter deltagit tillsammans
med Lantminnen Lantbruk och Lantminnen Maskin.

Produktionsanliggningen for baguetter i Londerzeel, Belgien,
totalforstordes i en brand i juni. Beslut har fattats att bygga upp
anliggningen igen vilket beriknas vara klart under 2016.

I undersékningen Sustainable Brand Index placerade sig
4terigen Lantminnen i toppen. I rets undersdkning bland 9 500
konsumenter och éver 250 varumirken kom Lantminnen pa en
tredjeplats totalt och pa en andra plats i kategorin livsmedel.

Lantminnen Agroetanol och AGA tilldelalades arets
energipris. Priset delas ut till ett foretag som aktivt driver sina
energifrigor framdc utifrin hallbara 18sningar och som virde-
rar dem hagt.

Infrastrukturminister Anna Johansson invigde Lantminnens
tankstation i Norrkoping, Sveriges forsta publika tankstation
med tre olika férnybara brinslen.

Lantminnen var pé plats under politikerveckan i Almedalen
och medverkade vid ett tiotal seminarier, varav tre var i egen
regi. Det mest vilbesokta seminariet i egen regi var pa tema
hallbar odling.

Lantminnen och AGCO, ett virldsledande féretag for
lantbruksmaskiner, tecknade i oktober ett nytt lingsiktigt sam-
arbetsavtal som medf6r forindringar i Lantminnen Maskins
verksamhet i Sverige, Norge och Danmark. I Sverige kommer
Lantminnen Maskin att dverta importen av Massey Ferguson
med bibehéllet distributionsnit av privata aterforsiljare i hela
landet. Lantminnen Maskin kommer genom avtalet att saluféra
hela Fendts produktprogram. Det nuvarande avtalet med Claas
kommer inte att forlingas nir avtalstiden l8per ut: i Norge 2016
och i Sverige och Danmark 2018.

Lantménnen Maskin och KUHN, en av virldens frimsta
tillverkare av jordbruksredskap, har skrivit ett distributionsavtal
som innebir att Lantminnen Maskin blir generalagent, impor-
or och dterforsiljare for KUHNS redskapssortiment i Sverige.

Lantminnen fattade beslut om att flytta kvarnverksamheten
i Uppsala till kvarnen i Stringnis. Parallellt startades en 6versyn
av placeringen av spannmélsmottagningen i Uppsala.

Lantminnen Maskin har tagit hem en stororder frin svenska
forsvaret omfattande 38 stycken Valtra N-traktorer.
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Avtal har tecknats med fastighetsbolaget Besqab om 6verlatelse

av industrifastigheter i Uppsala dir Lantminnen Lantbruk
och Lantminnen Cerealia idag bedriver verksamhet. Affiren
slutfors i mars 2016 men delar av Lantmiannens verksamhet i
fastigheterna kommer att fortsitta ytterligare nigra ar. Affiren
innebir ocksd att Lantminnen forvirvar tvé fastigheter med
vard- och omsorgsboenden pé Lidings och i Norrtilje.

Lantminnen ek for har etablerat ett s kallat Medium
Term Note-program (MTN) fér att bredda finansieringen.
Genom programmet har Lantminnen méjlighet att lana totalt
3 miljarder SEK. Den forsta emissionen pa 1 250 MSEK
genomfdrdes den 30 november 2015. Obligationerna i emis-
sionen ir noterade pa Nasdaq OMX Stockholm.

I december 2015 tillkinnagav EU:s konkurrensmyndighet
att man fortsitter sin utredning av ett antal etanoltillverkare
for misstinkt brott mot EU:s konkurrenslagar. Lantminnen
Agroetanol ir en av tre tillverkare som ir foremal fér utred-
ningen. Lantminnen samarbetar fullt ut med myndigheterna i
utredningen.

Hallbar utveckling

Lantminnens affirsidé ir att forddla dkermarkens resurser pa
ett innovativt och ansvarsfullt sitt. I linje med detta 4r hillbar
verksamhets- och affirsutveckling en central del i den strate-
giska inriktningen. Arbetet inkluderar savil riskhantering och
ansvarstagande for paverkan pd minniskor och miljs, som
proaktivt innovations- och utvecklingsarbete.

Globalisering och en vixande medelklass i Asien dkar ef-
terfrgan pa odlade rdvaror och leder till forstirke fokus pa de
miljdmissiga och sociala utmaningar som finns for framtidens
livsmedelsforsérjning. Allt fler konsumenter efterfragar ocksd
ansvarsfullt framstillda produkter med mervirden for hilsa
och miljé. Lantminnens kunskap om spannmél och nirvaro i
hela virdekedjan innebir unika méjligheter att erbjuda detta
och samtidigt utveckla 16nsamma affirer.

Affirsutveckling i spannmalsvirdekedjan

I Lantminnens Strategi 2020 finns en tydlig inriktning pd
hallbar affirsutveckling med fokus pa spannmalens virdekedja.
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Tillsammans med kunder och leverantérer finns potential
att visentligt minska paverkan pd miljon och naturresurser i
spannmalens virdekedja, och samtidigt generera l6nsam till-
vixt frin nya hallbara affirer.

Ett fokusomréde 4r hillbara spannmaélskoncept till konsu-
ment, koncept dir Lantminnen kan skapa mervirden kring
hilsa och miljs. Under aret lanserades Kungsornens nya vete-
mjol "Vinligare vete”, framtaget med Lantminnens odlings-
koncept Klimat & Natur som ger 20 procent ligre klimatpa-
verkan. Vinligare vete ir ett resultat av samarbete mellan Lant-
minnens dgare, svenska lantbrukare, dialog med vara kunder
samt ett omfattande forsknings- och utvecklingsarbete.

Ett annat exempel dr Lantminnen Agroetanols spannmals-
baserade drivmedelsetanol med hég miljé- och klimatpres-
tanda, som under aret fitt en ny marknad i Tyskland. Over
hilften av produktionen 2015 exporterades till Tyskland.

Sikerstiilla ansvar — implementering av uppforandekod
Lantminnens uppfdrandekod innehéller dvergripande rikelin-
jer for att sikerstilla god arbetsmiljo och sociala villkor, mil-
joansvar samt god affirsetik. Uppférandekoden giller for alla
Lantminnens verksamheter och samtliga medarbetare utbildas
i uppférandekoden. Koden giller dven styrelsemedlemmar och
fortroendevalda i dgarorganisationen, samt i relevanta delar
for leverantdrer och samarbetspartners. En uppdaterad version
av uppférandekoden antogs av styrelsen i mars 2015, efter
omarbetning i linje med utvecklingen i Lantminnens strategi
och ambitionsnivé samt de forindringar som sker i omvirlden.
Bland annat inkluderas nu ett tydligare avsnitt om uppf6ljning
och efterlevnad.

Implementering och uppfoljning av leverantdrsuppfs-
randekoden ir en integrerad del av Lantminnens inképspro-
cess. Alla leverantdrer med inkopsvolym 6ver 1 MSEK/ar ska
foljas upp och riskbedéomas genom en sjilvutvirdering mot
uppférandekoden. Fér ate bli godkind krivs att utvirderingen
gjorts och att inkdparen godkint denna. Uppféljning av le-
verantdrer gors ocksd genom oberoende tredjepartsrevisioner.
Leverantors- och inkdpskategorier med hog risk och stor for-
bittringspotential har prioriterats.



En viktig inképskategori 4r importerade rdvaror sisom soja

och palmolja. Lantminnen kdper RSPO-certifierad palmolja
for 100 procent av volymen som anvinds i livsmedel, vilket
ar ett stdd f6r ansvarsfull produktion av palmolja. For soja
har Lantminnen, genom en branschverenskommelse i den
svenska livsmedelskedjan 2014, atagit sig att képa ansvarsfullt
producerad soja (RTRS-certifikat eller ProTerra certifierad) for
100 procent av volymen 2015, vilket ocks3 har uppnétts.

Tillstands- och anmiilningspliktig verksambet enligt miljobalken
I Sverige bedriver Lantminnen tillstandspliktig verksamhet i 96
anliggningar och anmilningspliktig verksamhet i 20 anliggning-
ar, allt i enlighet med miljébalken. Verksamheterna utgdrs bland
annat av kvarnar, verkstider och anliggningar for tillverkning av
foder, etanol samt livsmedel. Direkt miljépaverkan sker frimst
genom buller, utslapp till luft och vatten samt mellanlagring av
farligt avfall. Tillverkande enheter i andra linder anpassar verk-
samheten, ansdker om nédvindiga tillstind och rapporterar till
myndigheter i enlighet med lokal lagstiftning.

Redovisning enligt GRI och Global Compact

Lantminnen redovisar sitt héllbarhetsarbete drligen och tillim-
par Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Sedan 2014
anvinds GRIs nya rikdlinjer G4 i redovisningen. Lantminnens
Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning tillsammans med
informationen pi Lantminnens hemsida uppfyller dven de krav
som Global Compact stiller pi ”Communication on Progress”
(COP), vilket dr redovisning av arbetet med implementering av
Global Compact’s principer fér ansvarsfullt foretagande.

Forskning och utveckling (FoU)

Lantminnen har en lang tradition av forskning och innova-
tionsarbete. Varje 4r investerar Lantminnen stora belopp for att
frimja ny kunskap inom spannmalens virdekedja, frin vixtfor-
ddling och odling till vidareforidling, produktutveckling och
konsumtion. Livsmedel med specifika hilso- och medicinska
egenskaper, kemikaliefri behandling av utside och kviveeftekti-
visering i lantbruket via N-sensorn ir exempel pé framgéngsrika
innovationer genom dren.

Ett prioriterat forskningsomréide ir hillbar intensifiering av
spannmélsodlingen. Utmaningen ir att dka skérdarna, forbittra
spannmélens kvalitet och samtidigt minimera den negativa
miljopaverkan och 6ka den biologiska mingfalden. I detta ingar
4ven att anpassa odlingen till ett forindrat klimat. Lantminnens
kostnader f6r FoU under 2015 uppgick till 241 MSEK (269).

Lis mer om Lantminnens Forskningsstiftelse pd © lant-
mannen.se/omlantmannen

Personal

Medelantalet anstillda uppgick under aret till 8 911 personer
(8 311) och antal heltidsanstillda per 31 december 2015 var

9 706 (8 085). Antal anstillda har ékat genom forvirvet av
Vaasan men samtidigt minskat genom avyttring av verksamhe-
ter och effektiviseringstgirder frimst inom division Lantbruk
samt inom division Livsmedel. Av medelantalet anstillda var
3 437 (3 702) anstillda i Sverige.

Lantminnens malsittning ir att vara en attraktiv arbets-
givare, kinnetecknad av ett sunt arbetsklimat dir kompetens
tillvaratas och utvecklas inom hela koncernen. I Lantminnens
jamstilldhets- och mangfaldspolicy slas bland annat fast att
koncernen ska tillvarata och virdesitta alla medarbetares kom-
petenser, egenskaper och erfarenheter oavsett kén, alder, etnisk
tillhérighet, trosuppfattning, sexuell liggning, funktionshinder
eller andra individuella olikheter. Det fastslis vidare att kon-
cernen ska ta avstind fran all krinkande sirbehandling, trakas-
serier och diskriminering.

Hiilsa och siikerhet

Lantminnen ser proaktivt hilsoarbete och friskvird som vik-
tiga forutsittningar for hallbara prestationer. Hilsoscreening
och uppféljningar av hilsoliget genomfors kontinuetligt, vilket
ger underlag for fortsatta insatser pd individ- och gruppniva.
Resultatet bearbetas pa ledningsniva i respektive bolag, dir mal
och handlingsplaner faststills.

Erséittningspolicy

I Lantminnens ersittningspolicy faststills malsiteningen att
erbjuda anstillda kompensation som frimjar Lantminnens
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ambitioner att attrahera och behélla kvalificerad kompetens.
Det innebir bland annat att verka for att medarbetare erhaller
en marknadsmissig kompensation och att individuell 16ne-
sdtening ska erbjudas baserat pa prestation, arbetsuppgifter,
kompetens, erfarenhet och befattning. Inom ramen fér policyn
kan frutom fast 16n dven rorlig 16n utga till en definierad
malgrupp.

For yteerligare information om personal och ersittningar,
samt riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
liksom tillimpningen av dessa och det ekonomiska utfallet
under dret ® se not 5.

Langsiktiga finansiella mal och maluppfylining
Lantminnen definierar det évergripande 16nsamhetsmalet
som avkastning pa eget kapital uppgdende till 8 procent.
Avkastning pé eget kapital uppgick till 8,9 procent under
2015 och justerat for jaimforelsestorande poster till 8,7 pro-
cent. Lantminnens soliditetsmal 4r minst 40 procent. Vid
utgingen av 2015 uppgick soliditeten till 42,2 procent.

Riskhantering - vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Risker ir ett naturligt inslag i all affirsverksamhet. En risk
kan vara felaktig hantering, hindelser eller beslut utanfér
Lantminnens kontroll. Att identifiera och hantera risker ir en
integrerad del av savil den strategiska planeringen som kon-
troll och styrning av verksamheten. Kontinuerlig omvirldsbe-
vakning samt intern och extern dialog med intressenter ir av
stor betydelse for att identifiera risker.

Lantmiénnens uppforandekod
Ansvarstagande fran jord till bord ir en del av Lantminnens
strategi for langsiktig lonsamhet och ett livskraftigt lantbruk.
Arbetet med hallbar affirsutveckling ir integrerat i Lantmin-
nens strategiska verksamhetsplanering och forankrat i sdvil
koncernledning som pd styrelseniva. Det ir affdrsansvariga
som ansvarar for implementering i den dagliga verksamheten.
Lantminnens uppforandekod ger rikdinjer for socialt och
miljomissigt ansvarstagande inom de olika sakomriden som
ir relevanta for Lantminnens verksamhet, med utgdngspunke i
Global Compacts tio principer om minskliga rittigheter, arbets-
ritt, miljo och korruption. Implementering av uppférandekoden
i hela verksamheten ir en central del av riskhanteringen for
dessa frigor. Efterlevnad av uppférandekoden f6ljs upp arligen
i koncernledningen. De ansvariga i koncernledningen ingar i
ett CSR-rdd med vergripande ansvar for implementering och
uppf6ljning av arbetet samt beslut i policyfragor.

Efterlevnad och uppfolining — compliance

Lantminnen har beslutat att stirka efterlevnaden och upp-
foljningen av Lantminnens regelverk for antikorruption och
konkurrensritt genom att anta ett Business Ethics Compli-
ance-program. Compliance-programmet innebir bland annat

att regelbundna riskanalyser ska goras, och att kommunika-
tion, kontroll och utbildning ska genomféras inom ett antal
omriden som rér antikorruption och konkurrensritt.
Lantminnen stiller hga krav pé etiskt uppférande och af-
firsetik, och arbetar for att motverka alla former av korruption
samt for att frimja fri och rittvis konkurrens. I uppforandeko-
den understryks nolltolerans mot brott mot antikorruptions-
eller konkurrenslagar. Enligt compliance-programmet kommer
varje ar efterlevnad, riskanalyser och eventuella dtgirder att
rapporteras till styrelse och koncernledning.
Compliance-programmet bygger pa sex huvudprinciper.
Den forsta innebir att aktiviteter inom ramen for program-
met ska std i proportion till de risker som finns i respektive
verksamhet. En ny tjinst, Group Compliance Officer, har
inrittats for att leda arbetet med compliance-programmet.
I arbetet ingdr bland annat radgivning, policyer, utbildning
och verktyg for att forebygga, uppticka och agera mot olag-
liga eller oetiska handlingar.

Lantmé&nnens program for regelefterlevnad (compliance)

1

Proportionella
atgarder

Regelefterlevnadsprogrammet bygger pa sex huvudprinciper. Den forsta (1.)
innebir att aktiviteter inom ramen av programmet ska std i proportion till de
risker som finns i respektive verksamhet. De jvriga fem principerna (2.-6.) ger
vigledning om hur den forsta principen ska tillimpas.

Forstiirkt organisation

For att bittre stodja spannmalsaffiren och stirka koncernens
kontroll och fokus pé ravarurisker har Lantménnen inréttat
en ny central avdelning, Group Risk Management. Den nya
avdelningen fokuserar pa rdvarurisker, i form av till exempel
spannmdl, foderravaror, el och gas, samt forsikringar med
tillhérande riskforebyggande arbete.

Styrning och hantering

Strategiska risker hanteras frimst i samband med det 4rliga
strategiarbetet med koncernstyrelsen som yttersta beslutsin-
stans. Den operativa riskhanteringen utgdr frin en proaktiv



riskhanteringsprocess, ett antal centrala riskpolicyer och var
uppférandekod. Finans- och riskpolicyer utvirderas och fast-
stills av koncernstyrelsen.

Lantminnens styrelse ansvarar infor dgarna for bolagets
riskhantering. Koncernledningen rapporterar l6pande riskfrigor
till styrelsen och revisionsutskottet. Riskidentifiering och kon-
tinuitetsplanering ar en viktig del av varje chefs ansvar.

Lantminnens riskkommitté har till uppgift att sikerstilla
att de av koncernstyrelsen faststillda riskmandaten efterlevs och
rapporterar minatligen till koncernstyrelsens revisionsutskott.

Integrerad riskhantering

Lantminnens riskhanteringsprocess 4r etablerad som en
ERM-process (Enterprise Risk Management) dir risker rligen
identifieras, virderas och rapporteras i strategi- och affirsplane-
ringsprocessen. Lantméinnen har ocksa ett riskscreeningsverktyg
for att hantera riskerna inom uppférandekoden. Screening av
risk gors utifrin typ av verksamhet, land och révara vilket vir-
deras utifran tillgingliga riskindex frin etablerade organisatio-
ner, till exempel Transparency International’s korruptionsindex
och kartldggning av vattentillging av World Business Council
for Sustainable Development.

Systematiskt arbetsmiljo- och sikerhetsarbete
Lantminnen arbetar kontinuerligt med att identifiera, analy-
sera och dtgirda risker, bide pa koncernniva och pi lokal niva.
Samtliga strategiskt viktiga anliggningar besiktigas regelbundet
med utgingspunkt frin Lantminnens policyer och riktlinjer.
Siker arbetsmiljo har hog prioritet och Lantminnen arbetar
16pande med att identifiera och atgirda risker. Sedan 2009 sker
en regelbunden uppfoljning av arbetsmiljéarbetet i samtliga
verksamheter, med érlig rapportering till koncernledningen.
Stindiga férbittringar av arbetsmiljé- och sikerhetsutbild-
ningar pa anliggningarna, samt skadeférebyggande besikeningar,
har gjort att sikerhetsnivan och medarbetarnas sikerhetsbeteende
avsevirt forbdttrats. Detta har lete till lgre risk for savil person-
skador som produktionsstdrningar och antalet arbetsplatsolyckor

Sakerhetsniva anlaggningar
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Kurvan visar hur Lantmiéinnens skadeforebyggande arbete leder till stindiga
forbistringar. Vi skirper hela tiden kraven for att ni higre sikerhetsniva.

per ar har minskat med 12 procent sedan 2014. Forutom den
forbittring detta innebir for medarbetarna sa ser ocksé forsik-
ringsbolagen positivt pi Lantminnens systematiska sikerhetsar-
bete, bade vid skaderegleringar och i prisférhandlingar.

Lantmiéinnens skadeforebyggande arbete

Lantminnens risk managementfunktion ansvarar bland annat
for Lantminnens globala forsikringsportfolj innefattande till
exempel egendom, produktansvar, allmint ansvar och trans-
porter. I samarbete med forsikringsbolagen analyseras skador
och forebyggande atgirder foreslis. Lantminnen har dven ett
eget forsikringsbolag och hirigenom har koncernens forsik-
ringskostnader kunnat minimeras.

Lantmannens riskkategorier

Strategiska risker

De strategiska riskerna ir kopplade till affirsutveckling, langsik-
tig planering samt Lantminnens varumirke. De mest visentliga
strategiska riskerna ir forknippade med att anpassa verksam-
heten till konjunkturforindringar och bedriva indamélsenlig
affirsutveckling samt motsvara Lantminnens varumirkesloften.

Lantminnens koncernledning sikerstiller de strategiska
risknivierna med styrelsen. De strategiska riskerna virderas
inom ramen f6r den arliga strategiska processen och i samband
med viktiga affirsbeslut. Handlingsutrymmet stirks genom
flexibilitet samt kostnads- och kapitaleffektivitet i alla led.
Snabb spridning av indamalsenlig information sikerstills via
bolagets ledningsstrukeurer och ledningsprocesser.

Till de viktigaste strategiska riskerna hor omvirldsrisker,
framforallt forindringar av konjunktur, trender, konkurrens
och positionering av de vergripande varumirkena, samt poli-
tiska beslut och forindringar i regelverk pi de marknader dir
Lantminnen 4r verksamma.

En del av Lantminnens inkdp, produktion och férsiljning
sker i Ryssland och Ukraina. Den oroliga situationen i mel-
landstern har bidragit till att miljontals minniskor befinner sig
pa flyke vilket ger ett osikert sikerhetspolitiskt lige. Det osikra
liget i omvirlden kan f& inverkan pé foreningens verksamhet,
resultat, finansiella stillning och framtidsutsikeer.

Operativa risker
Operativa risker 4r en del av divisionernas dagliga verksam-
het, dirtill hor bland annat prisrisker pa rimaterial samt
handhavandefel gillande kvalitet och sikerhet. Minga ope-
rativa risker kan paverkas och ir ofta reglerade med policyer,
riktlinjer och instruktioner for att ge en enhetlig och effektiv
sikerhet i koncernen. Ett stort antal av de operativa riskerna
ir dven férsikringsbara. Risker kring efterlevnad av lagar och
forordningar samt kring finansiell rapportering och intern
kontroll innefattas ocksa i operativa risker.

Lantminnen anvinder de finansiella marknaderna dill atc
hantera prisrisken i ravaruinkop, forsiljning av etanol och vid
inkdp av energi som gas och el. Genom att sikra priset pa lingre




sikt 6kar forutsigbarheten och snabba svingningar i prisbilden

jimnas ut. Prisrisker hanteras inom finanspolicyn. Vikten av att
arbeta systematiskt och forebyggande med operativa risker 8kar
i take med hégre kapacitetsutnyttjande i Lantminnens anligg-
ningar, samt inférande av integrerade verksamhetsprocesser.

Hanteringsfel kan dven uppstd hos Lantminnens leveran-
torer, varfor revision med uppfoljning av dessa och de varor
som kops in ir viktig. Lantminnens leverantérsuppférandekod
anger krav runt etik, miljé och arbetsmiljé som alla leverants-
rer maste forbinda sig att f5lja, och alla leverantérer riskvirde-
ras utifrin denna.

Finansiella risker

Lantminnen ir exponerat for finansiella risker som kan med-
fora flukeuationer i resultat, kassafldde och balansrikningens
poster. Hur dessa ska hanteras beskrivs i finanspolicyn, Lant-
minnens dvergripande styrdokument f6r finansiella risker.
Avrapportering kring den finansiella statusen och féljsamhet
mot finanspolicyn rapporteras regelbundet till koncernledning
och koncernstyrelse. For att sikerstilla Lantminnens ldngsik-
tiga finansiering har avtal ingtts med ett antal banker.

Den centrala finansfunktionen har ansvar fér finansiering,
kontroll av finansiell risk, likviditetsplanering och betalnings-
18sningar samt kapitaleffektiviseringsprojeke. Genom att
konsolidera och kontrollera risk minimeras denna, samt dven
kostnader for till exempel sikring av valutafldden.

Finansiella transaktioner med en finansiell eller kommer-
siell motpart dr behiftad med kreditrisk och denna risk mini-
meras till exempel genom kreditkontroll av kunder och en god
spridning av kunder 6ver flera olika segment och marknader.
Motpartsrisk inom finansiella transaktioner minimeras genom
att flera olika aktdrer med god kreditrating anvinds.

Lantminnen hanterar varje ar stora volymer spannmal som
kops lokalt i Sverige eller internationellt. Spannmalen siljs
sedan till externa kunder eller internt till Lantminnens indu-
strier. Genom att marknadspriset ir i stindig rérelse utsitts
Lantminnen for risk vid kép och férsiljning. Ravarurisken kan
minimeras genom att matcha kdp och forsiljning eller genom
att priset sikras pa de finansiella marknaderna.
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For att mita och hantera risken i spannmalskedjan, fran inkop
och handel med spannmal till firdig slutprodukt, anvinder
Lantminnen ett riskhanteringssystem som miter volym och
virde pd aktuell rdvaruposition. Detta jimférs med den risk
som respektive affidrsenhet dr tillaten att ta enligt upprittad
riskpolicy.

Den finansiella riskhanteringen beskrivs nirmare under ®
not 23.

Héandelser efter rapportperiodens utgang

Fran och med 2016 ir Lantminnens medlemsorganisation
uppdelad i 19 distrikt med nya arbetsformer och ett nirmare
samarbete med Lantminnen Lantbruk och Lantminnen
Maskin.

Lantminnen Maskin férvirvade den 1 januari Kalmar
Lantmins maskinverksamhet. Lager och inventarier ver-
togs och samtliga cirka 40 anstillda inom Kalmar Lantmins
maskinverksamhet erbjods anstillning i Lantminnen Maskin.
Verksamheten omsitter cirka 160 MSEK. Aven Lantminnen
Lantbruk 6kar sin nirvaro i Kalmarregionen och Lantmin-
nens dgarorganisation forstirks genom att en medlemsansvarig
rekryterats till regionen.

Lantminnen och det danska lantbruksféretaget DLG
(Dansk Landbrugs Grovvareselskab) stirker och utvidgar det
redan existerande samarbetet pa lantbruksomréidet genom att
etablera ett nytt samigt bolag f6r internationell verksamhet,
Lantminnen DLG International (LDI), dir Lantminnen res-
pektive DLG kommer att dga 50 procent vardera. Syftet med
det nya bolaget ir bade att utvidga positionen inom de mark-
nader och affirer dir DLG och Lantminnen redan idag har ett
starkt samarbete samt att expandera pa nya, frimst europeiska,
marknader genom att kraftsamla i det gemensamma bolaget.
Det stirkta samarbetet paverkar inte de bida foretagens hem-
mamarknader.

Lantminnens delidgda bolag Viking Malt skrev i januari
avtal om férviry av Danish Malting Group (DMG), frin
Carlsberg. DMG har ett milteri i Danmark och tvé i Polen,
omsitter cirka 700 MDKK och har 88 anstillda. Transaktio-
nen kriver godkinnande av berérda konkurrensmyndigheter.



Lantminnens deligda bolag HaGe Kiel i Tyskland har forvir-
vat samtliga kvarvarande aktier i Roth Agrarhandel GmbH
och blir dirmed ensam aktiedgare i foretaget. Forvirvet ger
HaGe Kiel ytterligare mojligheter att oka effektiviteten i sin
verksamhet och f6r sina kunder. Roth Agrarhandel GmbH, ir
ett av de ledande tyska privata féretagen pa jordbruksomridet
inom insatsvaror och spannmal. Foretaget hade en omsittning
pa 427,5 miljoner euro dr 2014. Forvirvet forutsitter godkin-
nande av de europeiska konkurrensmyndigheterna.

Omvérld

Tillvixten globalt 4r fortsatt god dven om den ir svagare i
Europa. Efter en svag inledning har utvecklingen i USA och
Eurozonen vint uppét. Konsumenterna pi marknaden efter-
fragar i allt storre grad produkeer med hég livsmedelssikerhet
samt ekologiskt och nirodlat.

Lantmannens langsiktiga koncernstrategi

- Strategi 2020

Arbetet med implementeringen av Strategi 2020 fortsitter
som planerat och effekterna av det forbittringsarbetet bérjar
synas. Kostnadsnivan har sinkts, effektiviteten héjts och de
tillvixeskapande dtgirderna visar resultat. Forvirvet av Vaasan
i Finland 4r ett led i strategin, och integrationen av Vaasan i
Lantminnen Cerealia och Lantminnen Unibake pagir fram-
gangsrikt for att skapa l6nsam tillvixe.

Lantminnens uppdrag — att bidra till lonsamheten pa dgar-
nas gardar och optimera avkastningen pé kapitalet i féreningen
— ligger fast med lantbrukaren och spannmalsvirdekedjan i
fokus. Lantminnen fortsitter att utveckla sina lantbruksnira
affirer i partnerskap med lantbrukarna.

For att lyckas med Lantminnens malbild — att vara en
ledande aktér i spannmalsvirdekedjan frdn jord till bord i
Ostersjsomradet — krivs ett nira samarbete med igare och
kunder samt ritt kompetens, ritt ledarskap och en effektiv
organisation.

Forvéintad framtida utveckling

Virldens vixande befolkning och Kinas 6kande medelklass
forvintas fortsatt driva efterfrigan pd jordbruksrévaror. Detta
skapar nya méjligheter att frstirka utvecklingen av divisioner-
nas affirer.

Division Lantbruk har fokus pé att utveckla den internatio-
nella affiren med spannmalet i centrum dir intresseinnehaven
kring Ostersjon har en central roll. I den svenska lantbruksaf-
firen ir en kundnira affirsutveckling med lantbruksféretaget i
centrum avgdrande.

Division Maskins marknader f6r lantbruksmaskiner be-
doms fortsitta att minska medan marknaderna for anligg-
ningsmaskiner ir fortsatt stabila. Lantbrukskunderna i Sverige,
Danmark och anliggningskunderna i Baltikum férvintas ha
en fortsatt avvaktande hallning till nyinvesteringar. Kunderna
prioriterar hogt utnyttjande av befintliga maskiner och sivil

efterfrigan pa servicemarknaden som reservdelsférsiljningen
forvintas vara stabil. En allt hardare konkurrenssituation for
reservdelar och verkstadstjanster kriver en 6kad fokusering pa
ett utdkat produke- och tjinsteerbjudande till kunderna fér att
méta priskonkurrensen fran externa aktorer.

Division Energis marknadsforutsiteningar fortsitter att
forbittras och efterfragan pé etanol med hég klimatprestanda
i Tyskland férvintas bestd. Lantminnen Agroetanols utveck-
lingsprojekt kring nya produkter och marknader, sisom eta-
nolbaserat drivmedel for anpassade dieselmotorer och olika
applikationer avseende teknisk sprit, fortsitter. Spannmal ér
huvudrivaran, men arbetet fortsitter med att komplettera
ravarubasen med alternativa ravaror som till exempel brédretu-
rer. Utsikterna fér fortsatt tillvixt bedéms som goda for Lant-
minnen Reppe och Lantminnen Aspen.

Division Livsmedel arbetar med att ytterligare forstirka
och fokusera pé innovation och affirs- och produkeutveckling
inom spannmaélsvirdekedjan med fokus pa hilsa, ekologi och
hallbarhet. Den hirda konkurrensen forvintas bestd, bland
annat frén handelns egna varumirken och frin andra leveran-
torers varumirken. Arbetet med att effektivisera verksamheten
fortsitter, liksom utvecklingen av nya produkter och l8sningar
for ace mota konsumenters och kunders efterfragan och behow.
Ett annat viktigt omride for framtiden 4r atc kartligga virde-
kedjan fér rig och rigprodukter, vilket ska leda fram till en
tydligare ragstrategi fér Lantminnen.

Lantmiénnen Fastigheter forvintas fortsitta att leverera sta-
bila resultat men marknadshyrorna i Sverige bedoms avstanna
under 2016 pa grund av minskad efterfragan pa lokaler.




koncemens Nettoomsattning och resultat

© Lantméannens nettoomsattning uppgick till 35 660 MSEK
(32 666).

© Rorelseresultatet minskade till 1 351 MSEK (1 453).

© Rorelseresultatet justerat for jamférelsestorande poster
o6kade till 1 361 MSEK (851).

© Bagerikoncernen Vaasan forvarvades i juni och ingar i
nettoomsattningen med 1 913 MSEK.

© Lantméannen Doggy avyttrades med ett positivt resultat pa
110 MSEK.

Nettoomsattning

Lantminnens nettoomsittning uppgick under aret till 35 660
MSEK (32 666), en kning med 9 procent. Omsittningen
justerad for forvirvade och avyttrade verksamheter var 6
procent hégre in foregéende ar. Valutaeffekeer paverkade arets
nettoomsittning positivt med 1 procent.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet i Lantminnen uppgick till 1 351 MSEK

(1 453). Resultatet paverkades av poster av jimforelsestorande
karakeir med netto 0 MSEK (602). Brutto utgjorde drets
jimforelsestdrande poster; realisationsvinst vid avyttringen
av Lantminnen Doggy 110 MSEK, omstruktureringskostna-
der inom division Lantbruk —45 MSEK samt kostnader for
integration av Vaasans verksamheter —65 MSEK. Féregdende
ars jamforelsestdrande poster uppgick till netto 602 MSEK.
Justerat for jimférelsestorande poster uppgick rorelseresul-
tatet till 1 351 MSEK (851). Rérelseresultatet justerat for
jimforelsestdrande poster samt for forvirvade och avyttrade
verksamheter uppgick till 1 292 MSEK jimfért med 877
MSEK under féregdende ar. Resultatet forbittrades inom
samtliga divisioner och stdrst var 6kningen inom divisionerna
Lantbruk och Energi. Valutakurseffekter pdverkade rérelsere-
sultatet med 3 MSEK (7).

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot uppgick till -105 MSEK (-111). Finansnet-

tot har under dret paverkats av bide negativa och positiva
faktorer. Nettoldneskulden har 6kat i och med férvirvet av
Vaasan medan marknadsrintorna har sjunkit. Dessutom har
lanestrukeuren forindrats, 1an med hégre rintor har ersatts
med ldn med ldgre rintor. Finansnettot har ocksa paverkats av
hagre utdelningar och férbittrat valutaresultat. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 1 246 MSEK (1 342) och juste-
rat for jimforelsestérande poster till 1 246 MSEK (740).
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Skatt och resultat efter skatt
Arets skattekostnad uppgick till 156 MSEK (117). Lantmiin-
nens skattekostnad péverkas av ej skattepliktiga realisationsre-
sultat samt att utdelningar, inklusive aterbiring och efterlik-
vid, frin Lantminnen ek for dr skattemissigt avdragsgilla.
Koncernens resultat efter skatt uppgick till 1 090 MSEK
(1 255), varav 1 088 MSEK (1 217) avser medlemmarna i den
ekonomiska foreningen och 2 MSEK (8) avser dgare utan
bestimmande inflytande (minoritetsigare) i koncernens dot-
terforetag.

Koncernens poster av jamforelsestorande karaktar *

MSEK 2015 2014
Redovisat rérelseresultat 1 351 1453
Jémforelsestérande poster i rérelseresultatet:

Realisationsresultat vid férséljning av verksamheter 110 731
Strukturkostnader, Division Lantbruk -45 -50
Strukturkostnader, Division Livsmedel - =79
Strukturkostnader, Vaasan-forvarvet P -65 -
Summa jamférelsestérande poster i rérelseresultatet 0 602
Rorelseresultat just. for jamforelsestérande poster 1 351 851
Redovisat resultat efter finansiella poster 1246 1342
Jamforelsestérande poster i rorelseresultat enligt ovan = 602

Resultat efter finansiella poster justerat for

jamforelsestérande poster 1246 740
Arets resultat justerat for jamforelsestérande

poster 1066 595
Avkastning pa eget kapital, justerat for

jamforelsestérande poster, % 8,7 5,1
Avkastning pé operativt kapital, justerat for

jamforelsestorande poster, % 7.5 53

* Se aven P not 9.
" Varav 41 MSEK redovisas i division Livsmedel.
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Koncernens Resu ||:atl'5 kn i ng

MSEK Not 2015 2014
Nettoomsattning 3,4 35 660 32 666
Ovriga rorelseintékter 4 796 1187
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 57 -15
Aktiverat arbete for egen rékning 0 2
Révaror och fornédenheter -11384 -12312
Handelsvaror -11508 -8894
Personalkostnader 5 -5 169 -4 741
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -1222 -11083
Ovriga rorelsekostnader 7 -5 982 -5 439
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 15 103 102
Rorelseresultat 9,10 1 351 1453
Finansiella intakter 8 106 118
Finansiella kostnader 8 -211 -229
Resultat efter finansiella poster 1246 1342
Skatt 11 -166 =117
Arets resultat 1090 1225
Arets resultat hanforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1088 1217
Innehav utan bestdammande inflytande 2 8
Koncernens Rapport over totalresultat

MSEK Not 2015 2014
Arets resultat 1090 1225
Ovrigt totalresultat 21

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 24

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner 211 -313
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -46 70
Summa 165 -243
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Finansiella tillgangar som kan saljas, netto fore skatt 13 24
Kassaflodessakringar, netto fére skatt 62 7
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -189 182
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet, netto fére skatt b6 -174
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras -34 37
Summa -92 76
Andel i vrigt totalresultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet -12 27
Summa -12 27
C")vrigt totalresultat, netto efter skatt 61 -140
Summa totalresultat 1151 1085
Summa totalresultat hanforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1149 1077
Innehav utan bestdammande inflytande 2 8
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UtveCKI i ng per affar (For full segmentsredovisning se not 3)

Division Division Division Division Lantmannen Lantmannen
Lantbruk Maskin Energi? Livsmedel® Fastigheter koncernen
MSEK 20156 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 20156 2014
Nettoomsattning 10907 10337 10323 9484 2874 2985 13073 11180 454 470 35660 32666
Rorelseresultat 192 6 2565 181 218 61 692 442 314 223 1 3b1 1453
Avkastning pa operativt kapital, % 4.6 0,1 14,0 8,6 19,2 5,2 6,7 B57 20,1 15,6 75 9,1
Rorelseresultat justerat for
jamforelsestorande poster 237 56 255 181 218 61 733 521 1872 1682 1351 851
Avkastning pé operativt kapital, justerat
for jamférelsestorande poster, % b7 1,4 14,0 8,6 19,2 52 VAl 6,7 12,02 11,72 75 53

D Lantmannens Varmeverksamhet ingar fran och med 2015 i Lantménnen Fastigheter, 2014 ars siffror har justerats.

2 Avser rérelseresultat och avkastning pa operativt kapital exklusive fastighetsférsaljningar.

9 Vaasan ingar i divisionen fran och med juni 2015. Intresseféretaget Scandi Standard ingick i divisionen till och med maj 2014.

Division Lantbruk

Division Lantbruks nettoomsittning blev nagot hogre dn
foregiende ér och rorelseresultatet justerat f6r jaimforelsestd-
rande poster ir hdgre 4n féregiende ar, 237 MSEK (56). For-
bittringen beror frimst pd de fortsatta effektiviserings- och
strukturférbittringar som genomférts under aret, tillsam-
mans med ett omfattande arbete f6r att stirka Lantminnens
position och kundnirvaro pa marknaden. Produktionskost-
naderna har under 2015 fortsatt att minska. Arets stora skérd
har till viss del ocksa bidragit, genom 6kade volymer i frimst
spannmaélsaffiren.

2015 ars svenska skord var den stdrsta pa mycket linge:
totalt levererades 2,7 miljoner ton till Lantminnens spann-
mélsmottagningar, vilket 4r ndstan 500 000 ton mer 4n
forra dret. Lantminnens skdrdearbete har fungerat vil med
generellt nojda kunder och leverantérer, vilket visar att Lant-
minnen har kapacitet att pd ett bra sitt hantera dven mycket
stora spannmalsvolymer.

Utsddes- och fréomradet visar en stabil utveckling, och
forsiljningen av utside till nésta ar har pdborjats under tredje
tertialet med gott resultat. Foderaffiren har ocksa utvecklats
positivt under dret, inte minst tack vare en lyckad lansering av
nytt Nétforsortiment, som mottagits vil. Det nya sortimentet
ger hogre fodereffektivitet, vilket bidrar till béttre frutsittningar

Lantbruksnara verksamheter

Lantmannen Lantménnen
Lantbruk Sverige ~ Maskin Sverige

MSEK 2015 2014 2016 2014
Nettoomsattning 10798 10097 3137 29556
Rorelseresultat 96 -42 -10 -38
Avkastning pa operativt kapital, % 32 -15 -1,2 -4.6
Rérelseresultat justerat for

jamforelsestdrande poster 141 8 -10 -38
Avkastning pé operativt kapital,

justerat for jamforelsestérande

poster, % 47 0,3 -12 -4.6
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for lonsam mjolkproduktion. Aven handelsvaruaffiren utvecklas
stabilt, med god forsiljning av gédsel under tredje tertialet.

Scandagra Group, divisionens deligda innehav i Balti-
kum, utvecklas mycket positivt med 6kade marknadsandelar
och nya kunder.

Resultatutvecklingen i HaGe Kiel, Lantminnens deligda
bolag i Tyskland, ir svagare 4n forvintat. Flera initiativ ge-
nomfdrs for att dka effektiviteten och minska bolagets kost-
nadsmassa, och under hésten 2015 har bland annat en ny
ledning tilleréee.

Division Lantbruk, justerat for jamforelsestérande poster
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Arbetet med att implementera Lantméinnens lingsiktiga
strategi, Strategi 2020, i division Lantbruk fortsitter som
planerat. Sirskilt starke fokus ldggs vid att bidra till virdeska-
pande i det svenska lantbruket. Viktiga omraden ir fortsatta
satsningar pd att ytterligare stirka kundnirheten i siljorganisa-
tionen, samt att forenkla hela affirsprocessen f6r Lantminnens
kunder inom samtliga verksamhetsomraden.

Division Maskin

Division Maskins nettoomsittning blev hdgre 4n féregiende
ar. Rorelseresultatet uppgir till 255 MSEK (181), vilket 4r en
okning jamfort med foregiende ar.

Traktormarknaden i Norden ir fortsatt vikande. I Sverige
minskade den totala traktorforsiljningen under 2015 med 6
procent jimfort med féregiende ar — och under de senaste tre
dren har marknaden totalt minskat med cirka 30 procent. I
Danmark minskade marknaden under 2015 med 5 procent
fran aret innan, och i Norge minskade marknaden med cirka
2 procent.

For att motverka effekterna av marknadsnedgingen har
samtliga verksamheter genomfort ett omfattande arbete med
att 5ka effektiviteten och stirka tillgingligheten gentemot kun-
derna, vilket dr en starkt bidragande orsak till det forbittrade
ekonomiska resultatet. Lantminnen bibehéller sin ledande
position pa den krympande svenska marknaden, och Valtra var
under 2015 ater marknadsledande med en marknadsandel pa

Division Maskin, justerat for jamforelsestérande poster
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cirka 24 procent. Samarbetet som inleddes med ett flertal fri-
stdende verkstider i Sverige under andra tertialet, som innebir
att verkstiderna erbjuder reservdelar frin Lantminnen till alla
tillverkares modeller, har mottagits vil.

Under tredje tertialet tecknades avtal om ett fordjupat
samarbete med maskintillverkaren AGCO i Skandinavien;
avtalet innebir bland annat att Lantménnen kommer att ta
over importansvaret for hela Massey Fergusons produktsorti-
ment, med bibehéallet distributionsnit av privata aterforsiljare
i hela landet. Utover Massey Ferguson och Valtra kommer
Lantminnen dven att kunna erbjuda sina kunder hela Fendts
produktsortiment. Det nuvarande avtalet med Claas kommer
inte att forlingas nir avtalstiden l6per ut — i Norge 2016, och
i Sverige och Danmark 2018. Under tredje tertialet tecknade
Lantminnen dven avtal om att éverta Kalmar Lantmins ma-
skinverksamhet fran och med den 1 januari 2016.

I december mottog Lantminnen Maskin en storre order
fran svenska forsvaret, som omfattar 38 stycken Valtra N-
traktorer.

Swecon fortsitter att utvecklas positive — sirskilt i Sverige,
ddr marknaden fér anliggningsmaskiner har dterhimeat sig
snabbare dn vintat. Detta forklaras delvis av att kunder har
invdntat lanseringen av nya maskinmodeller, men 4ven av flera
nystartade infrastruktur- och byggprojeke, framférallt i stor-
stadsomrddena. Swecons verksamhet med begagnade reservde-
lar i Sverige, som pabérjades under andra tertialet, har hittills
fallit vl ut: att ateranvinda begagnade reservdelar bidrar till
ligre reservdelskostnader for dgare till dldre maskiner och ir
positivt ur hillbarhetssynpunkt. Den tyska marknaden ir fort-
satt stabil, 4ven om konkurrensen har fortsatt att hirdna. Swe-
cons verksamhet i Baltikum fortsitter att utvecklas enligt plan.

Smérjmedelsverksamheten i Agro Oil har under dret fordju-
pat sitt samarbete med Lantminnen Maskin och Swecon, bland
annat for att bittre kunna koordinera siljaktiviteter och 6ka
nirheten till kunderna.

Division Energi
Division Energis nettoomsittning var i nivi med foregiende
ar. Rorelseresultatet uppgick till 218 MSEK (61) vilket ar
hogre dn foregiende dr. Det hogre resultatet forklaras frimst
av en kraftig resultatférbitering i Lantminnen Agroetanol.
Aven Lantminnen Aspen och Lantminnen Reppe har utveck-
lats positivt.

Lantminnen Agroetanol har kontinuerligt forbattrat sitt
resultat under aret. De nya tyska styrmedlen for biodrivme-
del, som infordes tidigare under aret och premierar miljénytta
framfor volymer, har varit starke bidragande: en 6kad andel av
den producerade etanolen siljs nu pa den tyska marknaden, dir
efterfrigan pd Agroetanols hillbara etanol har fortsatt att oka.
Ett intensivt arbete har ocksd genomfrts for att minska kostna-
der, anviinda alternativa ravaror och ta tillvara biprodukter frin
etanoltillverkningen. Forsiljningen av Agro Cleanpower 95, ett
etanoldrivmedel for bussar och lastbilar, har 6kat under aret.
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Lantminnen Reppe dterkom snabbr i full produktion efter

den explosion som intriffade pd en av bolagets anliggningar i
maj, och anliggningen producerar aterigen for full kapacitet.
Satsningen pd mer hogféridlade produkter har fortsatt som
planerat, med gott resultat — och forsiljning av stirkelse till
pappersindustrin har pdbérjats under aret.

Lantminnen Aspen levererar fortsatt ett gott resultat, och
har ytterligare 6kat sin forsiljning jimfort med foregdende ér,
framf6rallt genom en lyckad kundbearbetning och satsningar
pa tillvixe pd et flertal marknader. Sverige, Holland, Norge
och Danmark hér till de marknader som har uppvisat storst
tillviixt under éret.

Division Energi, justerat for jamforelsestorande poster
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Division Energi, nettoomsattning
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Division Livsmedel

Division Livsmedels nettoomsittning var hogre in féregiende
3r, vilket framférallt beror pa forvirvet av bagerikoncernen
Vaasan, som ingdr i divisionen sedan juni 2015. Divisionens
rorelseresultat, justerat for jimfrelsestdrande poster dr hogre
in foregiende ar: 733 MSEK (521), vilket frimst forklaras av
fortsatta resultatforbittringar i Lantminnen Unibake, samt att
resultatet frin Vaasan har tillkommit.

Divisionens sammansittning har frindrats avsevirt under
2015: dels genom fdrvirvet av Vaasan, som genomfordes i juni
— och dels genom avyttringen av Lantminnen Doggy, som
ocksé genomférdes under sommaren. Integrationen av Vaasans

Division Livsmedel, justerat for jamforelsestorande poster
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verksamhet i Lantminnen Cerealia och Lantminnen Unibake

har gatc mycket bra.

Lantminnen Cerealia utvecklas stabilt, och har under
dret pabérjat ett antal satsningar for framtiden: bland annat
genom investeringar i Stringnis valskvarn och pannkaks-
verksamheten i Laholm. Starkt fokus har ocks lagts vid
innovativa kunderbjudanden och produktutveckling, med
flera nya produktlanseringar som resultat. Nagra exempel ir
Raw Food-konceptet "Go Raw” och nétbaserade smoothies
fran GoGreen, svenskodlade bénor samt Kungsérnens nya
vetem;jdl som minskar klimatpaverkan genom hela kedjan frin
jord till bord med upp till 20 procent. Under hésten beviljades
Lantminnen idven importtillstind for bearbetade havreproduk-
ter av kinesiska myndigheter, vilket innebir en méjlighet for
ytterligare tillvixt pa en ny marknad for Cerealia.

Lantminnen Unibake har ytterligare stirk sitt resultat
under dret, med stora resultatférbittringar frimst i den in-
ternationella verksamheten. Kontinuerliga forbittringar har
skett i verksamheterna under éret, bland annat genom 6kad
produktionseffektivitet och ligre inkdpskostnader. Det hogre
resultatet forklaras dven av att majoriteten av tillvixten sker i
mer hogforidlade kategorier och linder med hégre marginaler.

I oktober togs det forsta spadtaget i bygget av ett nyte,
modernt bageri i Nowa Sol, Polen, som kommer att innefatta
tre hogefektiva produktionslinjer. I juni intriffade en brand i

Lantméannen Fastigheter, exklusive forséljning av fastigheter
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Unibakes produktionsanliggning i Londerzeel, Belgien, som
totalférstérde bageriet. Trots branden har Unibake lyckats sikra
leveranser till kunder — och anliggningen var forsikrad for
egendomsskada och kostnader for produktionsavbrott. Ett nyt,
hégmodernt bageri kommer att dteruppbyggas under 2016.

Lantméannen Fastigheter

Nettoomsittningen i Lantminnen Fastigheter ir i nivi med
foregdende dr. Rorelseresultatet inklusive fastighetsforsiljningar
ir 314 MSEK (223). Rérelseresultatet, exklusive resultat fran
forsiljning av fastigheter uppgick till 187 MSEK (168). Det
hégre resultatet frklaras dels av att andelen extern uthyrning
Skat jimfore med forra dret, och dels av att resultatet fran vir-
meverksamheten ir nigot bittre dn fregiende ar.

Ett flertal fastighetsaffirer har genomférts under dret:
bland annat har de industrifastigheter i Vargarda dir Doggys
verksamhet bedrivs sdlts i samband med avyttringen av Doggy,
och en livsmedelsfastighet i Avesta har forvirvats. Dessutom
har ett fastighetsbolag med en industrifastighet i Valla salts.

Under aret invigdes en ny, héllbar energianliggning pa Lant-
minnen Maskin i Uppsala, som utnyttjar solenergi for att forse
lokalerna med el.

Virmeverksamheten inom Lantminnen Fastigheter ut-
vecklas positivt, och fortsitter sin satsning pé att attrahera nya
abonnenter.

Lantméannen Fastigheter, nettoomsattning
MSEK
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Koncernens Bala nsra kn i ng

2016 2014 2015 2014
MSEK Not 31 dec 31 dec MSEK Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 12 7113 6612 Medlemsinsatser 2146 1977
Forvaltningsfastigheter 13 586 566 Ovrigt tillskjutet kapital 2775 2 625
Goodwill 14 4424 2915 Reserver -169 —65
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 2782 752 Balanserade vinstmedel 7908 7322
Innehav redovisade enligt Summa eget kapital hanforligt till medlemmar i den
_ kapitalandelsmetoden 15 1690 1512 ekonomiska féreningen 12660 11859
Overskott i fonderade pensionsplaner 24 14 - . )
Finansiella anlaggningstillgangar 16 697 918 Innehav utan bestammande inflytande 21 17
Uppskjutna skattefordringar 1 371 322 Summa eget kapital 21 12681 11876
Ovriga anlaggningstillgangar 17 8 10 Langfristiga skulder
Summa anléggningstillgangar 17 685 13 607 Langfristiga rantebérande skulder 22,23 4 897 2 600
Avséttningar for pensionsforpliktelser 24 360 517
Uppskjutna skatteskulder 11 612 200
Ovriga langfristiga avsattningar 25 207 207
Ovriga langfristiga skulder 26 39 b4
Summa langfristiga skulder 6 135 3598
Omsittningstillgangar Kortfristiga skulder
Varulager 18 5545 5379 Kortfristiga rantebarande skulder 22,23 3230 4601
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 19 5407 4723 Leverantérsskulder och andra rérelse-
Kortfristiga rantebarande tillgangar 20 174 345 skulder 27 7 608 6573
Aktuella skattefordringar 11 18 19 Aktuella skatteskulder 11 73 59
Likvida medel 20 1252 3058 Kortfristiga avsattningar 25 354 424
Summa omsaéttningstillgangar 12 396 13524 Summa kortfristiga skulder 11 265 11 657
SUMMA TILLGANGAR 30 081 27 131 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 081 27 131

Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser, se not 33.

Utveckling av Koncernens Tillgangar Utveckling av Koncernens Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Omsattningstillgangar Eget kapital Langfristiga skulder Kortfristiga skulder
2014 2014
Insatskapital och eget kapital Soliditet och nettoskuldséattningsgrad
MSEK %
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® Soliditeten uppgick till 42,2 procent (43,8)
© Avkastningen pa eget kapital var 89 procent (10,6)
© Avkastningen pa operativt kapital var 75 procent (9,1)

® Koncernens genomsnittliga operativa kapital 6kade till
18 077 MSEK (15 916) som en effekt av Vaasanforvarvet.

© Kapitalomsattningshastigheten uppgick till 1,8 (2,1)

Forvirvet av Vaasan har haft en stor paverkan pa balansrik-
ningen. Férvirvade tillgingar och skulder i Vaasan utgjordes
av goodwill 1 677 MSEK, &vriga immateriella tillgingar 2 155
MSEK, materiella tillgingar 813 MSEK, likvida medel 247
MSEK och évriga nettotillgingar —433 MSEK.

Tillgangar och investeringar

Balansomslutningen uppgick vid arsskiftet till 30 081 MSEK
(27 131), en 6kning med 2 950 MSEK trots att den svenska
kronans virde jimfért med flera av Lantminnens viktiga valu-
tor stirktes under aret, vilket minskade virdet pé balansposter
frin utlindska dotterforetag.

Materiella anliggningstillgingar uppgick till 7 113 MSEK
jimfore med 6 612 MSEK foregiende ar. Investeringarna i
materiella anldggningstillgingar uppgick dll 1 170 MSEK
(1 006) och avser till stor del ersittningsinvesteringar i verksam-
heterna samt Lantminnen Cerealias investeringar i kvarnen i
Stringnis liksom i en ny pannkakslinje i Laholm.

Arets investeringar i immateriella anliggningstillgingar
uppgdr till 40 MSEK (20).

Totalt uppgdr immateriella anliggningstillgangar dll 7 206
MSEK (3 667), det vill siga en 6kning med 3 539 MSEK som
forklaras av forvirvet av Vaasan.

Onmsittningstillgingarna exklusive likvida medel 6kade
med 678 MSEK, frin 10 447 MSEK till 11 144 MSEK, hin-
forlige till skade kundfordringar och évriga rorelsefordringar,
som en effekt av forvirvet av Vaasan.

Skulder och eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick till 12 681 MSEK (11 876)
vid 4rets slut, varav 21 MSEK (17) avsig andra 4gare dn

Operativt kapital och nettolaneskuld
MSEK
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[ Operativt kapital Nettolaneskuld

medlemmarna i den ekonomiska féreningen, det vill siga

minoritetsintressen i koncernforetag. Arets resultat efter skatt
okade det egna kapitalet med 1 090 MSEK (1 225) samtidigt
som utdelningar och forindringar i den ekonomiska forening-
ens insatskapital minskade eget kapital med 348 MSEK (237).

Poster som redovisas via Ovrigt totalresultat, till exempel
omvirderingseffekter 6kade det egna kapitalet med 61 MSEK
(-140).

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid utgingen av aret
till 6 476 MSEK (3 674), en 6kning med 2 802 MSEK, frimst
som en effekt av frvirvet av Vaasan. Sammansittningen av
nettoldneskulden har férindrats, bland annat emitterades obli-
gationer med 1 250 MSEK genom ett MTN program samt att
forlagsandelar emitterades med 250 MSEK.

Koncernens betalningsberedskap uppgick vid arets slut till
4 064 MSEK (3 932) och beriknas utifrin Lantminnens gil-
lande laneavtal och de villkor som ingr i dessa. Vid utgingen
av 2015 lag Lantminnen inom ramen fér de ldnevillkor som
ir knutna till befintliga lneavtal.

Soliditeten uppgick till 42,2 procent vid érets slut (43,8).

Nettolaneskuld

MSEK 2015 2014
Skulder till kreditinstitut 3244 3 474
Emitterade vardepapper, MTN lan 1245 -
Sparmedel och kapitalkonto, medlemmar med flera 3162 3204
Pensionsskulder 360 517
Forlagsandelar 250 -
Ovriga rantebarande skulder 236 524
Totala rantebérande skulder 8 487 7719
Overskott i fonderade pensionsplaner 14 -
Ovriga rantebarande tillgangar 746 987
Korta placeringar, [6ptid kortare &n 3 manader 261 2094
Kassa och bank 990 964
Totala rantebérande tillgangar 2011 4 045
Koncernens nettolaneskuld 6 476 3674

Aktier som innehas ur ett operativt verksamhetsperspektiv ingar i balansrékning-
ens finansiella anlaggningstillgangar men inkluderas inte i nettolaneskulden utan
ingér i koncernens operativa kapital. Vardet uppgick till 1256 MSEK 2015 och
276 MSEK 2014,

Forfalloprofil, rantebarande finansiella skulder
Inklusive framtida ranteinbetalningar, MSEK

3 500
3 000
2500
2 000
1600

1 000
0

2016 2017 2018 2019 2020-

Lantménnens Arsredovislw\ng 2015

7'7




78

koncernens Kassaflodesanalys

MSEK Not 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Roérelseresultat 1351 14563
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet » 983 166
2334 1619
Betalda finansiella poster, netto 34:1 S{16) -180
Betald skatt -99 =77
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 2159 1362
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -151 -165
Forandring av rérelsefordringar -318 265
Férandring av rorelseskulder 477 305
8 405
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2167 1767
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av verksamheter 34:2 -4 381 -338
Avyttringar av verksamheter 34:3 227 1403
Investering i materiella anlaggningstillgangar 34:4 -1216 -1 006
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -40 -81
Forséljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 445 390
Férandring av finansiella placeringar 124 -58
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 841 310
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -2 674 2 077
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av laneskulder 34:5 1194 -1069
Inbetalt insatskapital 123 138
Aterbetalt insatskapital -104 -64
Utbetald utdelning -314 -304
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 899 -1299
Arets kassaflode -1775 778
Likvida medel vid arets bérjan 3 058 2 295
Kursdifferens i likvida medel =31 -15
Likvida medel vid arets slut 34:6 1252 3058
MSEK 2015 2014
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1222 1103
Resultatandelar i joint venture/intresseféretag -86 -86
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -190 -801
Ovriga poster 37 -50
Summa 983 166

Lantménnens Arsredovwsning 2015



© Positivt kassafléde fran den I6pande verksamheten
uppgaende till 2 167 MSEK (1 767)

© Kassaflode fran investeringsverksamheten —4 841
MSEK (310)

© Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
-2 674 MSEK (2 077)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Det kassamissiga rorelseoverskottet, det vill sdga kassaflodet
fore forindringar i rorelsekapital, gav ett positivt utfall pa 2 159
MSEK (1 362). Kassaflodet frin forindringar i rorelsekapitalet
uppgick tll 8 MSEK (405). Minskningen jimfort med forega-
ende ar frimst hinforligt till 6kade rorelsefordringar.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick didrmed
till 2 167 MSEK (1 767).

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvirv av verksamheter uppgick till -4 381 MSEK (-338)
framst hinforligt till forvarvet av Vaasan. Avyttring av verksam-
heter gav ett positivt kassaflode med 227 MSEK (1 403), hin-
forligt till forsaljningen av Lantminnen Doggy AB. Investering-
ar i materiella och immateriella anliggningstillgingar blev nagot
hégre dn foregiende ar och uppgick tll -1 256 MSEK (-1 087).
Forsiljning av materiella och immateriella anldggningstillgingar
gav ett positivt kassafléde med 445 MSEK (390), frimst hanfor-
lige till f6rsdljning av uthyrningsmaskiner inom division Maskin
samt forsiljning av fastigheter.

Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick dirmed
till -4 841 MSEK jamf6rt med 310 MSEK féregiende ér.

Kassaflode fore finansieringsverksamheten

Kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick till -2 674
MSEK (2 077). Férandringen forklaras primirt av Vaasan-
forvirvet.

Avskrivn./investeringar i materiella anlaggningstillgangar
MSEK
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten gav ett kassaflode pd 899 MSEK
(-1 299), frimst hanforligt till kning av lineskulder med

1 194 MSEK for finansieringen av Vaasanforvirvet. Samman-
sdttningen av nettolineskulden har férindrats, bland annat
emitterades obligationer med 1 250 MSEK genom ett MTN
program samt att forlagsandelar emitterades med 250 MSEK.
Av utbetald utdelning pa —314 MSEK (-304) utgjorde —178
MSEK (~171) utbetald insatsutdelning och —135 MSEK
(—129) utbetald aterbiring och efterlikvid till medlemmar i
den ekonomiska féreningen.

Arets kassafléde

Arets kassaflode uppgick till -1 775 MSEK (778), och koncer-
nens likvida medel vid utgéngen av aret uppgick dirmed till
1252 MSEK (3 058).

Kassaflode fore finansieringsverksamheten
MSEK
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Forandringari KONCernens eget kapital

Ovrigt Summa  Innehav utan Totalt

Medlems- ftillskjutet Balanserade Lantménnens bestdmmande eget

MSEK Not insatser kapital ~ Reserver  vinstmedel agare inflytande kapital
Ingédende balans den 1 januari 2014 1903 2602 -168 6 679 11 016 28 11 044
Arets resultat - - - 1217 1217 8 1225
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 103 -243 -140 - -140
Summa totalresultat 0 0 103 974 1077 8 1085
Vardedverforingar till gare - 23 - -331 -308 -3 =311
Av medlemmar inbetalt insatskapital 138 - - - 138 - 138
Till medlemmar utbetalt insatskapital -64 - - - -64 - -64
Utkép minoritet, bland annat Swecon AB - - - - 0 -16 -16
Utgaende balans den 31 december 2014 21 1977 2625 -65 7 322 11 859 17 11 876
Avrets resultat = = = 1088 1088 2 1 090
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -104 165 61 - 61
Summa totalresultat 0 0 -104 1253 1149 2 1151
Vardeoverforingar till agare 150 150 = -667 -367 = -367
Av medlemmar inbetalt insatskapital 123 = = = 123 = 123
Till medlemmar utbetalt insatskapital -104 = = = -104 = -104
Forvarv av minoritetsandelar i CropTailor AB m.m. = = = = 0 2 2
Utgaende balans den 31 december 2015 21 2146 2775 -169 7 908 12 660 21 12 681

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i anslutning till rapporten éver moderféretagets férandring i eget kapital pa P> sid 85 samt i not 21.

Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK 2015 2014
Insatskapital, inbetalt 986 931
I_nsatskapital, emitterat 1160 1046
Ovrigt eget kapital 10514 9882
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 12660 11 859
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MOderfaretaget Lantmannen ek for

Verksamhet

Verksamheten i moderf6retaget Lantménnen ek for bestir av
Lantminnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, av
Agro Oil samt koncerngemensamma funktioner.

Medlemsinformation

Antalet medlemmar per den 31 december 2015 uppgick till
27 032 (28 617). Aterbetalning av insatskapital under 2016
beriknas uppga till 56 MSEK (104).

Nettoomsattning och rorelseresultat

Nettoomsittningen uppgick till 11 267 MSEK (10 602).
Rorelseresultatet for dret uppgick till <97 MSEK (-180).

Det forbittrade rorelseresultatet jimfort med foregiende ar

ir bland annat en effekt av férbittrat resultat i Lantbruk samt

ligre omkostnader.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 844 MSEK (-320).
Finansnettot uppgick till 941 MSEK (-140). I finansnettot

ingar utdelningar med 917 MSEK (20), frimst frin Lantmin-

nen Kycklinginvest AB och Lantminnen SW Seed AB. Finans-

nettot paverkas dven av ett valutaresultat pi 53 MSEK (-196),

framst till £6ljd av en starkare svensk krona.

Investeringar

Arets investeringar i anliggningstillgingar uppgick till 415
MSEK (215) dir okningen jimfort med 2014 utgors av kon-
cerninternt forvirv av varumirke.

Forlagsandelar

Nya forlagsandelar uppgaende till 250 MSEK emitterades den
15 januari 2015. De nya forlagsandelarna har en loptid pa 5 ar
och forfaller den 30 december 2019. Tidigare emitterade for-
lagsandelar pa 56 MSEK {6rf6ll den 30 december 2014.

Soliditet
Soliditeten vid utgdngen av aret uppgick till 44,1 procent
(43,5).

Personal
Medelantalet anstillda uppgick till 1 049 (1 161).

VINSTDISPOSITION

Aterbéring och efterlikvid

Styrelsen har beslutat att limna 2,0 procent (1,5) i aterbéring
pa medlemmarnas inkop av fornédenheter fran Lantminnen
Lantbruk Sverige samt 0,5 procent (0,5) pi medlemmarnas
inkop fran division Maskins svenska verksamhet. Styrelsen har

ocksa beslutat att efterlikvid limnas med 2,0 procent (1,5)
pa levererad spannmal, oljevixter och vallfrs. Totalt beriknas
aterbiring och efterlikvid uppga till 189 MSEK (135).

Aterbiiring och efterlikvid redovisas i moderféretagets
resultatrikning. I koncernredovisningen redovisas aterbiring
och efterlikvid som utdelning direke i eget kapital.

Insatsutdelning

Styrelsen féreslar ate stimman beslutar att insatsutdelning
limnas med 9 procent (9) pé inbetalda och emitterade insatser
till savil direktanslutna medlemmar som till organisationsmed-
lemmar och lokalféreningar, totalt 193 MSEK (178).

Insatsemission
Styrelsen foreslar att stimman beslutar om insatsemission med
50 MSEK (150). Emissionskapitalet fordelas med 75 procent
baserat pd medlemmarnas inbetalda och emitterade insatska-
pital och med 25 procent pi medlemmarnas insatsgrundande
omsittning med féreningen under 2015.

Sammantaget uppgar foreslagen insatsutdelning och
insatsemission dirmed till 11 procent (17) av féreningens
insatskapital.

Forlagsandelar

Styrelsen foresldr att stimman beslutar om att utdelning pa
forlagsandelar ska utgd med 6,5 procent (9), totalt 16 MSEK
(5) i enlighet med villkoren i erbjudandet f6r forlagandelarna.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresldr dirmed att moderforetagets disponibla vinst-
medel 6 912 580 TSEK disponeras pi foljande sitt:

Insatsutdelning 193 149 TSEK
Insatsemission 50 000 TSEK
Utdelning pa forlagsinsatser 15 627 TSEK
Avsitts till reservfond 120 000 TSEK
Balanseras i ny rikning 6533 804 TSEK
Summa 6912580 TSEK

Till foljd av att det bedrivs handel med emissionsinsatser ar
dagen dd innehavet ger ritt till utdelning, i form av insats-
utdelning, satt till dagen fér foreningsstimman, den 12 maj
2016.

Utdelning ar beriknad utifran medlemsregistret s som det
var uppdaterat per 31 december 2015. Belopp for insatsutdel-
ning kan komma att dndras till £6ljd av dndringar i medlemsre-
gistret fram till och med 12 maj 2016.

Arsredovisningen for 2015 framliggs for beslut p ordinarie
foreningsstimma den 12 maj 2016.




Moderforetagets Resu ||:al:l‘5 kn i ng

MSEK Not 2015 2014
Nettoomsattning, extern 9209 8 765
Nettoomsattning, koncernintern 2 0568 1837
Nettoomséttning, totalt 35 11 267 10 602
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagaende arbeten f6r annans rakning 165 -86
Aktiverat arbete for egen rakning 0 1
Ovriga rérelseintékter 35 198 251

11 630 10768

Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter -7518 -6 667
Handelsvaror —=1742 -1676
Ovriga externa kostnader 36 —1511 -15682
Personalkostnader 5 -803 -872
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -163 -151
Summa rérelsens kostnader -11 727 -10948
Rorelseresultat 37,40 -97 -180

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 38 934 26
Resultat fran andelar i joint venture/intresseféretag 38 17 0
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstiligangar 39 -90 -20
Ranteintakter fran koncernforetag 236 234
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 76 123
Rantekostnader till koncernféretag -b7 -86
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -228 -221
Valutaresultat pa finansiella poster 40 53 -196
Summa finansiella poster 941 -140
Resultat efter finansiella poster 844 -320
Aterbaring och efterlikvid -189 -137
Bokslutsdispositioner 48 = 0
Koncernbidrag, erhélina 883 443
Koncernbidrag, lamnade =21 =117
Resultat fére skatt 1517 -131
Skatt pa arets resultat 41 -122 31
ARETS RESULTAT 1395 -100

" Det verkliga utfallet fér 2013 ars aterbaring och efterlikvid blev 2 MSEK hogre &n avsatt belopp 2013. Skillnaden kostnadsfrdes 2014.

Det foreligger ingen skillnad mellan arets resultat och totalresultatet i moderféretaget, varfor nagon rapport 6ver totalresultat inte upprattats.
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Moderforetagets Bala nsra kn i ng

2016 2014 2015 2014
MSEK Not 31dec 31dec MSEK Not 31dec 31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 42 Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 478 185 Insatser 2146 1977
478 185 Forlagsinsatser 250 0
Bundna reserver 2775 2 625
Materiella anlaggningstillgangar 43 5171 4602
Byggnader och mark 258 251
Férvaltningsfastigheter 44 50 52 Fritt eget kapital
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 454 490 Balanserade vinstmedel 5518 6 101
Ovriga anlaggningstillgangar 101 124 Avrets resultat 1395 -100
863 917 6913 6 001
Finansiella anlaggningstillgangar Summa eget kapital 12084 10603
Andelar i koncernforetag 45 7 561 6843 Obeskattade reserver 48 311 311
Andelar i joint venture/intresseféretag 15 1183 1063
Fordringar hos koncernféretag 667 1066 Avséttningar
Fordringar hos joint venture/intresseféretag 3 31 Avsattningar for pensioner 49 b 4
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 110 259 Ovriga avsattningar 50 136 160
Uppskjuten skattefordran 41 179 301 Summa avsittningar 141 164
Andra langfristiga tillgangar 0 0
Langfristiga skulder
9703 9563
- Langfristiga rantebarande skulder 4 407 2381
Summa anlaggningstillgangar 11044 10665 Ovriga langfristiga skulder 49 69
Omsittningstillgangar Summa langfristiga skulder 4 449 2443
4
Varulagerl 6 2 270 2 252 Kortfristiga skulder
Kundfordringar 1617 15667 e P
) . Kortfristiga rantebarande skulder = 1000
Fordringar hos koncernforetag 12 349 8068 >
) " . . Leverantorsskulder 2 029 1964
Fordringar hos joint venture/intresseféretag 30 11 ) N
o L ) Skulder till koncernféretag 6308 6 092
Ovriga kortfristiga fordringar 151 204 . ) .
. Skulder till joint venture/intresseféretag 32 0
Férutbetalda kostnader och upplupna . o
intakter 47 279 189 Ovriga kortfristiga skulder 51 2 081 1805
Upplupna kostnader och férutbetalda
16l696] 12 291 intakter 52 548 528
Kortfristiga placeringar 0 1791 Summa kortfristiga skulder 10998 11389
Kassa och bank 243 163 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27983 24910
Summa omsattjungstlllgangar 16939 14245 Stillda sikerheter 54 504 499
SUMMA TILLGANGAR 27983 24910 Ansvarsforbindelser 54 929 982
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Moderforetagets KasSsaflodesanalys

MSEK 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat =97 -180
Utbetald aterbaring och efterlikvid -135 -129
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet b8 149
-174 -160
Betalda finansiella poster, netto 2) 867 2
Betald skatt 0 0
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rorelsekapital 693 -158

Kassaflde fran férdndringar i rérelsekapital

Férandring av varulager -18 —244
Férandring av rorelsefordringar —293 116
Férandring av rorelseskulder 259 24

18 -104
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 711 -262

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av aktier och andelar samt &gartillskott m.m. -1 002 -512
Avyttrade verksamheter, aterbetalat aktiekapital 202 277
Investering i materiella anlaggningstillgangar -104 -215
Investering i immateriella anlaggningstillgangar =311 0
Férsalining av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 25 5
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -1045 2827
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2 235 2 382
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1524 2120

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Betalda koncernbidrag, netto 326 -339
Forandring av laneskulder 5599 -1456
Inbetalt insatskapital 123 138
Aterbetalt insatskapital -104 -64
Inbetalda/aterbetalda férlagsinsatser 260 -56
Utbetald utdelning -183 =173
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -187 -1950
Arets kassaflode -1 711 170
Likvida medel vid &rets bérjan 1954 1784
Likvida medel vid arets slut® 243 1954

MSEK 2015 2014

1)Justering f6r poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1563 1561

Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -95 -2

Summa 58 149

2) Finansiella poster

Erhéallen utdelning 917 20
Erhallen ranta 329 343
Betald ranta —417 -164
Realiserade valutaresultat 38 -207
Summa 867 2

3) Likvida medel

Kassa och bank 243 163
Kortfristiga placeringar, I6ptid kortare an 3 manader = 1791
Summa 243 1954
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Moderforetagets FOrandringar i eget kapital

Forlags- Bundna Fritt eget Summa eget
MSEK Insatskapital insatser reserver kapital kapital
Eget kapital 2014-01-01 1903 56 2602 6 297 10858
Avrets resultat - - - -100 -100
Utbetald utdelning " - - - -173 -173
Aterbetalda forlagsandelar - -56 - - -56
Av medlemmar inbetalt insatskapital 138 - - - 138
Till medlemmar utbetalt insatskapital —64 - - - -64
Vinstdisposition - - 23 -23 0
Eget kapital 2014-12-31 1977 0 2625 6 001 10603
Avrets resultat = = = 1395 1395
Utbetald utdelning ” = = = -183 -183
Inbetalda férlagsinsatser = 250 = S 250
Av medlemmar inbetalt insatskapital 123 - - - 123
Till medlemmar utbetalt insatskapital -104 = = = -104
Vinstdisposition 1560 = 1560 -300 0
Eget kapital 2015-12-31 2146 250 2775 6913 12 084

lnsatsutdelning =178 MSEK (=171), utdelning pa férlagsandelar -5 MSEK (=2) som i koncernen redovisas som rantekostnad.

Av utbetalt insatskapital avser 24 MSEK (11) aterbetalning till foljd av
andrade forutsattningar vad géller enskild medlems insatsskyldighet till
féreningen, medan 80 MSEK (53) avser aterbetalning till medlemmar som
uttratt ur féreningen.

Under 2016 beraknas insatskapital pa 56 MSEK (104) att aterbetalas till
medlemmar. 37 MSEK (80) avser aterbetalning till medlemmar som uttrétt
ur féreningen och 19 MSEK (24) avser aterbetalning till medlemmar till
foljd av andrade forutsattningar vad galler insatsskyldigheten i féreningen.

Medlemmars insatsskyldighet till Lantmannen enligt féreningens stadgar,
som &nnu inte var uppfylld per 2015-12-31 uppgick till 565 MSEK (614).

Insatskapital, MSEK 2015 2014
Inbetalt insatskapital 986 931
Emitterat insatskapital 1160 1046
Summa 2146 1977

Lantménnen ek férs férlagsandelar pa 56 MSEK fran emissionen 2009
forfoll och aterbetalades den 30 december 2014. Nya forlagsandelar upp-
géende till 260 MSEK emitterades den 15 januari 2015. De nya férlags-
andelarna har en 16ptid pa 5 ar och forfaller den 30 december 2019.
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NOter till koncernen och moderforetaget

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Lantménnen ek for bedriver verksamhet i associationsformen ekonomisk férening och har sitt séte i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets adress &r S:t Géransgatan 160 A. Organisationsnummer &r 769605-2856.

Lantménnenkoncernens verksamhet beskrivs i férvaltningsberéttelsen och i not 3, Segmentsredovisning.

Koncernens och moderféretagets arsredovisningar f6r 2015 ska faststéllas av ordinarie féreningsstimma, den 12 maj 20186.

Noter till koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats vid upprattandet av denna
arsredovisning beskrivs éversiktligt i denna not. Samma principer tillimpas nor-
malt i sdval moderféretag som koncern. | de fall moderforetaget tillampar andra
principer an koncernen anges dessa principer under sarskild rubrik.

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Lantménnens koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU och enligt
arsredovisningslagen. IFRS innefattar aven International Accounting Standards
(IAS) och tolkningar till standarderna benamnda IFRIC respektive SIC. Utéver
arsredovisningslagen och IFRS tillampas dven Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Moderféretagets arsredovisning ar upprattad enligt arsredovisningslagen och
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Lantmannen tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar
och skulder utom vad géller derivatinstrument samt kategorierna finansiella
tillgangar som kan saljas och finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt vérde via resultatrakningen. | moderféretaget varderas aven dessa
finansiella tillgangar och skulder enligt anskaffningsvardemetoden. Anlagg-
ningstillgangar och langfristiga skulder bestéar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvéantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
réknat fran balansdagen.

Standarder, dndringar och tolkningar som ska tillampas fran 2015
Koncernen och moderféretaget tillampar i arsredovisningen for 2015 forsta
gangen de andringar av standarder och tolkningsuttalanden som ska tillampas
for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2015 eller senare. Andringarna
har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens eller moderforetagets
finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar som ska tillampas fran 2016
eller senare

Ett antal nya och andrade IFRS har publicerats men annu inte tratt i kraft.
Ingen av dessa har fortidstillampats av Lantméannen, forutom vad géller sar-
redovisning av poster i dvrigt totalresultat som harror fran investeringar som
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Nedan beskrivs de IFRS som kan
komma att paverka koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter.
Inga av de 6vriga nya standarder, andrade standarder eller IFRIC-tolkningar
som har publicerats den 31 december 2015 férvantas ha nagon vésentlig
paverkan pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

Lantmannens Arsredovisning 2015

IFRS 9 Financial Instruments

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgangar och skulder och ersatter
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. | likhet med IAS 39
klassificeras finansiella tillgangar i olika kategorier, varav vissa varderas till
upplupet anskaffningsvérde och andra till verkligt véarde. IFRS 9 infor andra
kategorier an de som finns i IAS 39. IFRS 9 infor ocksa en ny modell for
nedskrivningar av finansiella tillgangar. Syftet med den nya modellen ar bland
annat att kreditforluster ska redovisas tidigare an under IAS 39. Fér finansiella
skulder 6verensstammer IFRS 9 i stort med IAS 39. Fér skulder redovisade till
verkligt varde ska dock den del av verkligtvardeférandringen som ar hanférlig
till den egna kreditrisken redovisas i 6vrigt totalresultat istallet for i resultatet,
savida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen. Andrade kriterier for
sakringsredovisning kan leda till att fler ekonomiska sakringsstrategier upp-
fyller kraven for sakringsredovisning enligt IFRS 9 an enligt IAS 39.

IFRS 9 Financial Instruments trader i kraft den 1 januari 2018. EU har dock
annu inte godkant standarden. Lantmannen kommer med stor sannolikhet
inte att fortidstilldmpa standarden. Det finns inget beslut om nar standarden
kommer att tillampas av koncernen och moderféretaget

Under kommande ar pabérjas en utredning for att utreda hur IFRS 9 kommer
att paverka de finansiella rapporterna fér koncernen och moderforetaget.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som
hanterar intakter med en samlad modell for intaktsredovisning. Standarden
bygger pa principen att en intékt ska redovisas nar en utlovad vara eller tjanst
overforts till kund, d.v.s. nar kunden erhallit kontroll dver denna. Detta kan ske
éver tid eller vid en tidpunkt.

IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018. EU har annu inte har godkéant
standarden. Lantmannen kommer med stor sannolikhet inte att fortidstillampa
standarden.

Under aret har koncernen pabérjat utvarderingen av effekterna av standarden
och nuvarande beddmning &r att IFRS 15 endast i begransad omfattning kom-
mer att paverka koncernens och moderféretagets redovisning och rapportering.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 ersétter IAS 17 fran och med 1 januari 2019. An sa lange finns ingen
information om nar EU berdknas godkanna standarden. Nagon utvardering av
effekterna av standarden har annu inte paborjats.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Till f6ljd av andringar i IAS 1 har en éversyn av innehall och ordning pa lamnade
notupplysningar pabérjats. Krav pa sarredovisning av poster i dvrigt totalresultat



fortséttning not 1

som harror fran investeringar som redovisas enligt kapitalandelsmetoden till-
l&mpas fran 2015.

Andrade redovisningsprinciper for moderféretaget

Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer, har uppdaterats. Gjorda andringar har ingen paverkan pa
moderféretagets finansiella rapporter.

ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS maste bedémningar och
antaganden géras som paverkar redovisade tillgangar och skulder respektive
intakter och kostnader samt lamnad information i 6vrigt. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessa bedémningar. De omraden dar bedémningar och antagan-
den har stérst inverkan péa redovisade varden finns nérmare beskrivna i p not 2.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Insatskapitalet i en ekonomisk férening aterbetalas till medlemmen vid
uttrade ur féreningen. Baserat pa de regler som finns i IAS 32 och som é&r
tillampliga pa kooperativa foéretags insatskapital har Lantménnen, utifran de
forutsattningar som galler for insatskapital enligt féreningens stadgar, gjort
beddmningen att féreningens insatskapital ska betraktas som eget kapital i
koncernens redovisning.

Lantmannen har vidare gjort den beddmningen att den &terbéring och efterlik-
vid som kan utbetalas till medlemmarna, och som &r beroende av féreningens
resultat, ska betraktas som utdelning i koncernredovisningen.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten fér moderféretaget och samtliga
koncernféretag i enlighet med nedanstaende definitioner. Koncernféretag
konsolideras fran och med den dag koncernen har kontroll, eller fér intresse-
foretag, betydande inflytande over foretaget och avyttrade koncernféretag
ingar i koncernens redovisning till och med den dag koncernen fortfarande
kontrollerar, eller for intresseféretag, har betydande inflytande over féretaget

Dotterforetag

Som dotterforetag klassificeras de féretag dar Lantmannen, direkt eller indirekt,
innehar eller férfogar éver mer @an 50 procent av rosterna eller pa annat satt
utévar ett bestdammande inflytande. Inga innehav foreligger dar dessa forut-
sattningar uppfylls som inte klassificerats som dotterféretag. | samtliga foretag
som for narvarande klassificeras som dotterforetag innehar Lantmannen mer
an 50 procent av saval roster som kapital.

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for andelarna i dotterforetaget utgors av det kontanta belopp och det verkliga
vardet p& annan form av képeskilling, som erlaggs for andelarna. Vardet p&
den forvarvade nettotillgangen, det egna kapitalet i féretaget, bestams uti-
fran en vardering av forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser

till verkliga vérden vid forvarvstidpunkten. Dessa verkliga varden utgor kon-
cernens anskaffningsvarden. Overstiger anskaffningsvérdet for andelarna i
dotterforetaget det verkliga vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar redovisas skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill. Huru-
vida en minoritets andel av goodwill ska varderas och inkluderas som tillgang
avgors for varje enskilt forvéarv. Understiger anskaffningsvardet det slutligen
faststallda verkliga véardet pa nettotillgdngarna redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, saval fordringar och skulder som intak-
ter och kostnader samt orealiserade resultat elimineras i sin helhet.

Intressefdretag och joint venture-féretag

Intresseforetag ar foretag dar Lantmannen har ett betydande, men inte
bestdmmande, inflytande. Normalt &r detta fallet nar koncernen innehar mellan
20 och 50 procent av rosterna. Foretag dar Lantmannen dessutom tillsammans
med andra parter genom avtal har ett gemensamt bestdmmande inflytande
over verksamheten klassificeras som joint venture-foretag. Samtliga foretag dar
Lantmannen innehar mellan 20 och 50 procent av rosterna ar klassificerade
som joint venture- eller intresseféretag. Inga féretag med ett stérre eller mindre
agande ar klassificerade som sadana.

Innehav i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering av
forvarvade tillgangar och skulder gérs pa samma satt som fér dotterforetag
och redovisat varde pa féretagen inkluderar eventuell goodwill och andra
koncernjusteringar. Koncernens andel i det resultat efter skatt som uppkommit
i foretaget efter forvarvet, justerat for eventuella avskrivningar/upplésningar

av koncernméssiga varden, redovisas pa en egen rad i resultatrakningen och
inkluderas i rorelseresultatet. Resultatandelen beréknas utifran Lantmannens
kapitalandel i féretaget. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vérdet pa andelarna i dessa foretag motsvaras av koncernens andel
i foretagens egna kapital med tilldgg for eventuella restvarden p& koncern-
massiga 6ver- och undervarden.

Orealiserade vinster, och férluster som inte innebér ett nedskrivningsbehov,
elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseforetaget.

Innehav utan bestimmande inflytande (minoriteter)

Minoritetsintressens andel i dotterforetags nettotillgangar redovisas som en
sarskild post i koncernens egna kapital. | koncernens resultatrékning ingar
minoritetens andel som en del i redovisat resultat och upplysning lamnas om
beloppet i anslutning till redovisat resultat. Transaktioner med minoritetsédgare
redovisas som transaktioner inom det egna kapitalet. Eventuell skillnad mellan
minoritetens andel av eget kapital och erlagd eller erhéllen ersattning redovisas
som en forandring direkt i eget kapital hanforligt till moderforetagets agare.

Lantmannen beddmer vid varje férvarv om minoritetens andel av eget kapital
ska varderas till verkligt varde eller till andelen av identifierade nettotillgangar.

Omrakning av utlandska koncernféretag

Balansrakningar och resultatrakningar i samtliga koncernféretag, med annan
funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, rédknas om till koncernens rapporte-
ringsvaluta enligt féljande:

Tillgangar och skulder réknas om till balansdagskursen per respektive bok-
slutsdag som redovisas i balansrékningen.

Intakter och kostnader raknas om till genomsnittskursen for respektive ar
som redovisas i resultatrakningen och rapport 6ver totalresultatet.

Alla omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas som en separat post
under 6vrigt totalresultat i rapport dver totalresultatet.

| de fall nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet sékrats med finansiella
instrument fors &ven valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av dessa
instrument till rapport dver totalresultatet.

Vid avyttring av ett utlandskt féretag redovisas ackumulerade omréknings-
differenser och valutakursdifferenser pa eventuella finansiella instrument, som
innehafts for att sakra nettoinvesteringen i féretaget, som en del i redovisat
realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsk verksamhet behandlas som tillgangar och skulder i den utlandska
verksamheten och omréknas enligt samma principer som verksamheten.

Moderféretaget

Moderféretaget redovisar samtliga innehav i koncernforetag, intresseféretag
och joint ventures till anskaffningsvérde, i forekommande fall justerat med
ackumulerade nedskrivningar.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som anvénds i den
ekonomiska miljon dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt, den funk-
tionella valutan. Koncernredovisningen ar uppréattad i svenska kronor (SEK),
som ar moderféretagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta enligt de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta omvérderas till balansdagens kurser vid
varje bokslutstillfalle. Kursdifferenser som uppkommer vid sadan omvardering,
samt vid betalning av transaktionen, redovisas i resultatrakningen. Kursdif-
ferenser som uppkommer vid omvardering av poster som utgor sakringstrans-
aktioner, och som uppfyller villkoren fér sékringsredovisning, redovisas dock
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i ovrigt totalresultat. Vinster och forluster pa rorelsens fordringar och skulder
nettoredovisas och redovisas inom rérelseresultatet. Vinster och férluster p&
upplaning och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgdr en utvidgad investering i dotter-
bolag redovisas via 6vrigt totalresultat pa samma sétt som omrékningsdifferen-
ser avseende investeringar i utidndska dotterbolag.

SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rorelsesegment 6verensstdmmer med den interna rapporteringen
som lamnas till hogste verkstéllande beslutsfattaren, som ar den som tilldelar
resurser och bedémer rorelsesegmentens resultat. | Lantménnen har denna
funktion identifierats som verkstallande direktdren som, pa styrelsens uppdrag,
skoter den I6pande férvaltningen och styrningen.

Rérelsesegmenten éverensstammer med koncernens operativa organisation
dar verksamheten ar indelad i 4 divisioner samt Lantmannens fastighetsverk-
samhet. Segmenten ar uppbyggda kring olika typer av produkter och tjanster.
De fyra divisionerna ar Lantbruk, Maskin, Energi och Livsmedel. Verksamhet
som inte redovisas som eget segment, i huvudsak koncerngemensamma
funktioner, redovisas som Ovrig verksamhet. Ytterligare beskrivning av rérelse-
segmenten aterfinns i p not 3.

Segmenten ansvarar for sitt rorelseresultat och de tillgangar och skulder som
anvands i den egna verksamheten, det operativa kapitalet. Finansiella poster
och skatter ligger inte inom divisionernas ansvar utan redovisas centralt for
koncernen. Samma redovisningsprinciper anvands inom segmenten som fér
koncernen férutom vad géller redovisning av pensioner enligt IAS 19 och finan-
siella instrument enligt IAS 39 som endast tillimpas pa koncernniva.

Transaktioner mellan divisionerna, segmenten och dven gentemot évrig verk-
samhet gors till marknadsméssiga villkor.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgangen, inklusive effekten av gjorda kassaflédesséakringar avseende inves-
teringsinkép i utlandsk valuta. Utgifter for inkdrning och intrimning som &r
nédvandiga for att f& tillgangen i forutbestamt skick inkluderas i anskaffnings-
vérdet. Vid stora investeringar, dar det totala investeringsvardet uppgar till minst
300 MSEK och investeringstiden omfattar minst 12 manader, inkluderas ranta
under byggnadstiden i tillgangens anskaffningsvarde.

Tillkommande utgifter fér en materiell anlaggningstillgdng ékar anskaffnings-
vardet endast om det ar troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta
av den tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Forvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det
verkliga vérdet pa férvaltningsfastigheter anges som tillaggsupplysning, se not
13 och not 42. | koncernen klassificeras fastigheter som till mer an 90 procent
hyrs ut till andra &n koncernféretag som forvaltningsfastigheter.

Moderféretaget

| moderforetaget klassificeras fastigheter som forvaltningsfastigheter nar mer
an 90 procent hyrs ut till andra. Moderféretagets forvaltningsfastigheter med
koncernbolag som hyresgast redovisas i koncernen som rorelsefastigheter.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Mark forutsétts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs darfér inte av.
Avskrivning pé dvriga materiella anlaggningstillgangar baseras pé anskaff-
ningsvéarden med avdrag fér beréknat restvarde. Avskrivning sker linjart
over tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Varje del av en stérre materiell
anlaggningstillgang, med ett anskaffningsvéarde som ar betydande i relation
till tillgangens sammanlagda anskaffningsvarde och en nyttjandeperiod som
vasentligt avviker fran resten av tillgangen, skrivs av separat.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas minst en gang per ar
och justeras vid behov.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 14-100 ar
Silor 10-33 ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg b-1bar

Fordon 5-10 ar
Kontorsutrustning 3-10ar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anlaggningstillgang redovisas nér tillgangen ar identifierbar,
koncernen kontrollerar tillgdngen och den forvantas ge framtida ekonomiska
fordelar. Immateriella tillgangar som goodwill, varumarken och kundrelationer
identifieras och varderas normalt i samband med féretagsférvarv. Utgifter for
internt genererade varumérken, kundrelationer liksom internt genererad good-
will, redovisas i resultatrékningen som kostnad d& de uppkommer.

Goodwill

Goodwill utgor det varde som anskaffningspriset 6verstiger verkligt varde med
pa de nettotillgdngar som koncernen férvarvat i samband med ett rorelsefor-
vérv. Vérdet pa goodwill hanfors till de kassagenererande enheterna inom ett
rérelsesegment, som férvéantas bli gynnade av det férvarv som gett upphov

till goodwill-posten. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar och testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.

Goodwill som uppstar vid férvarv av intresseféretag inkluderas i redovisat véarde
pé intresseforetaget och nedskrivningstestas som en del av vardet pa det
totala innehavet i intresseféretaget.

Redovisat resultat fran avyttring av ett koncernféretag inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som ar hanférlig till den avyttrade enheten.

Varumérken

Vardet pa varumarken redovisas till anskaffningsvarde efter eventuella acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Varumarken med
en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas arligen vad géller
nedskrivningsbehov, pa motsvarande sétt som fér goodwill. Varumarken som
Lantmannen avser fortsatta anvanda under Gverskadlig tid framat och som har
ett anskaffningsvarde pa minst 10 MSEK klassificeras som varumarke med
obestambar nyttjandeperiod.

Vardering av varumérken som identifierats i ett féretagsférvary gérs enligt
Relief from Royalty-metoden.

Varumérken med begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart under forvantad
nyttjandeperiod som varierar mellan 5-15 ar.

Moderforetaget
Moderféretaget redovisar vardet pa varumarken till anskaffningsvarde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Kund- och leverantdrsrelationer

| samband med foretagsforvarv kan immateriella tillgangar i form av kund-
respektive leverantorsrelationer identifieras. Vardet pa dessa bedoms utifran
Multi Period Excess Earning-metoden samt eventuell annan relevant informa-
tion och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och ackumulerade nedskrivningar.

Befintliga kundrelationer bedéms fér narvarande ha en total nyttjandeperiod
pé& mellan 7 och 15 &r och befintliga leverantérsrelationer en nyttjandeperiod
pa 10 ar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Utgifter for utveckling redovisas som immateriell tillgang endast under for-
utsattning att det ar tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen,
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att den bedoms ge framtida ekonomiska fordelar och att anskaffningsvardet
pé tillgangen kan berdknas pé ett tillforlitligt satt. Nar det géller utveckling av
utsade innebar detta att kostnader kan balanseras férst efter att officiell sort-
prévning visat p& potentiell framgéng foér sorten. Vid utveckling av drivmedel
kan kostnader balanseras foérst da produkten kan pavisa teknisk acceptans,
kommersiell potential och politiska beslut &r tagna. Fér narvarande innebar
detta att samtliga utgifter fér utveckling av kommersiella produkter och liknan-
de kostnadsférs nér de uppstar. Utgifter for utveckling av affarsrelaterade 1S/
[T-system aktiveras, om de generella forutséttningarna enligt ovan &r uppfylida
och den totala utgiften beraknas dverstiga 3 MSEK.

Aktiverade utgifter skrivs av linjart under bedémd nyttjandeperiod som uppgér
till 6-10 ar.

Ovriga immateriella tillgangar

Till immateriella anlaggningstillgangar hér aven patent, licenser och dvriga
rattigheter. Tillgangarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gérs linjart under
tillgangens férvantade nyttjandeperiod som beddms uppga till mellan 5-10 ar.

Tillkommande utgifter fér en dvrig immateriell tillgang 6kar anskaffningsvardet
endast om det &r troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta av den
tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Immateriella tillgdngar som har en obestadmbar nyttjandeperiod skrivs inte

av utan prévas arligen eller oftare vid indikation, avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov. Det redovisade vardet pé tillgangar som skrivs av prévas
fortlopande. Vid varje bokslutstillfalle gors en bedémning om det foreligger
nagon indikation pa att tillgangarnas varde minskat s& att det foreligger ett
nedskrivningsbehov. For dessa tillgangar liksom for tillgangar med obestam-
bar nyttjandeperiod beraknas tillgangens atervinningsvérde. Med atervin-
ningsvarde avses det hégsta av en tillgangs verkliga varde, med avdrag fér
forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde. Nedskrivning gérs till atervin-
ningsvardet om detta understiger det redovisade vardet. Tidigare redovisad
nedskrivning aterfors om skalen for den tidigare nedskrivningen inte langre
foreligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp stérre an att det bokférda
vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats
tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterférs aldrig.

For en tillgang som ar beroende av att andra tillgangar genererar kassafloden
beraknas nyttjandevardet for den minsta kassagenererande enhet som till-
gangen tillhdr. Goodwill hanférs alltid till de kassagenerande enheter som
gynnas av det forvarv som genererat goodwillen.

Med en tillgangs nyttjandevarde avses nuvardet av de bedémda framtida
kassafloden som forvantas genom att anvanda tillgangen och det beraknade
restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en rantesats fore skatt som ar tankt

att beakta marknadens bedémning av riskfri ranta och risk férknippad med
den specifika tillgangen. | Lantmannen beraknas riskpremien i forhallande till
verksamhetens narhet till lantbrukaren. Verksamheter nara lantbrukaren har en
lagre riskpremieniva.

VARULAGER

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vérdet pa balansdagen. Anskaffningsvardet berdknas med tillampning av FIFU
metoden (forst in/férst ut) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet
for egentillverkade varor innefattar ramaterial, direkt 16n, andra direkta kost-
nader och produktionsrelaterade omkostnader, baserade p& normal produk-
tionskapacitet. Lanekostnader ingér inte i lagervardena. Nettoférsaljningsvardet
ar det uppskattade foérsaljningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag
for uppskattade kostnader for att fardigstalla och salja varan.

Betraffande redovisning av spannmélslager, se dven nedan under rubriken
"Kassaflodessékring — spannmal’.

REDOVISNING OCH VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida
medel, kundfordringar, vardepapper, lanefordringar, derivat, leverantorsskulder,
laneskulder, och emitterade vardepapper. Derivatinstrument utgérs bland annat
av terminskontrakt och swapar som framférallt utnyttjas for att tacka risker for
valutakurs- och ravaruprisforandringar samt exponering for ranterisker. Derivat-
instrument redovisas i balansrékningen nér avtal tréffas. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har utfardats. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder tas upp i
balansrakningen pa likviddag. En finansiell tillgang eller del av tillgang tas bort
fran balansrékningen pa likviddag eller nar den férfaller. En finansiell skuld eller
del av finansiell skuld tas bort fran balansrakningen pa likviddag eller nar den
pé annat satt avvecklas.

Klassificering av finansiella instrument

Klassificeringen gors i anslutning till att transaktionen genomférs. Vad galler
kategorierna "Finansiella tillgangar véarderade till verkligt véarde via resultat-
rakningen” och "Finansiella tillgangar som kan saljas” medger regelverket en
viss valfrihet. | dessa fall avgor syftet med innehavet valet av kategori.

Lantménnen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vdrde via resultatrékningen
En finansiell tillgang hanférs till denna kategori om den innehas fér handel
eller om den vid férsta redovisningstillfallet identifierats som en post varderad
till verkligt varde via resultatrakningen. Derivatinstrument med positiva mark-
nadsvarden hanférs till denna kategori om de inte &r identifierade som sak-
ringsinstrument. Onoterade aktier och rantebarande véardepapper ingér i denna
kategori. Vardeforandringarna i denna kategori redovisas i resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar derivat
och som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade
pé en aktiv marknad. Tillgangar i denna kategori redovisas till upplupet anskaff-
ningsvérde och ar féremal for prévning vad galler nedskrivning. Nedskrivning
av en finansiell fordran sker om det intraffat handelser som ger belagg for att
framtida kassafloden fran tillgangen paverkats negativt. Nedskrivningsprévning
av kundfordringar baseras pa en individuell bedémning av férfallen fordran och
aktuell motpart dar aterkommande forsenade eller uteblivna betalningar eller
andra finansiella svarigheter hos motparten ses som indikationer pa att ett
nedskrivningsbehov kan féreligga. | det fall som fordran beddms som oséker,
gors en reservering som utgor skillnaden mellan tillgangens redovisade varde
och det belopp som forvantas inflyta. Reserveringen kvarstar till dess betalning
skett, ny bedémning gors, alternativt att forlust konstaterats.

Finansiella tillgangar som kan séljas

En finansiell tillgang som inte har klassificerats i nagon av ovanstaende
kategorier och inte ar ett derivatinstrument ingér i denna kategori. Denna
kategori innehéaller framférallt noterade aktier och réantebarande véardepapper.
De finansiella tillgangarna redovisas till verkligt varde och vardeforandringen
redovisas via "Ovrigt totalresultat” i eget kapital intill dess att tillgangen sals.
Om det finns objektiva omstandigheter som tyder pa att tillgangen behéver
skrivas ner omklassificeras den férlust som redovisats i 6vrigt totalresultat till
resultatrékningen.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Derivatinstrument med negativt verkligt varde hanfors till denna kategori, om
inte instrumentet har identifierats som sakringsinstrument i en sakringsrelation.
Vardeférandringar pa dessa instrument redovisas i resultatrakningen.

Ovriga skulder

Denna kategori inkluderar alla skulder férutom derivatinstrument och redovisas
till upplupet anskaffningsvérde. Rantebérande lan redovisas initialt till anskaff-

ningsvarde motsvarande det verkliga vardet av vad som erhéllits. Transaktions-
kostnaderna periodiseras over lanens [optid.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och réntebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att stadig-
varande innehas i verksamheten, klassificeras som finansiella anlaggnings-
tillgangar.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingéar placeringar i banker med I9ptid som vid anskaff-
ningstidpunkten overstigande 3 manader men inte 12 manader, alternativt
instrument som ar direkt omséattningsbara pa marknaden.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéngliga banktillgodohavanden
samt penningmarknadsinstrument med ursprunglig 16ptid understigande tre
manader.

SAKRINGSREDOVISNING

Séakringsredovisning tilldmpas om vissa kriterier, vad géller dokumentation av
sakringsrelationen och dess effektivitet, uppfylls. Stérre delen av de derivat
som anvénds inom Lantménnen har ingatts for att sakra risker, som till exempel
valutarisk. Merparten av de derivatinstrument som innehas av Lantménnen
utgdr sakringsinstrument som kvalificerar for sakringsredovisning. Finansiella
derivatinstrument som ar sakringsinstrument sékrar antingen en tillgang eller
en skuld, en nettoinvestering i utlandsverksamhet eller ar en sékring av en
faktisk eller prognostiserad transaktion.

IAS 39 definierar tre olika sakringsférhéllanden; kassaflodessakring, sakring
av nettoinvesteringar och sékring av verkligt varde. Lantménnen tillampar fér
narvarande endast kassaflodessékring och sékring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet.

Kassaflodessékring — generellt

Kassaflédessékring ar en sakring som ingas for att minska risken fér resultat-
paverkan fran forandringar i kassaflode avseende en mycket sannolik prognos-
tiserad framtida transaktion eller i transaktioner relaterade till en tillgang eller
skuld. Vid kassaflédessakringsredovisning redovisas férandringen i derivat-
instrumentets verkliga varde via "évrigt totalresultat” till det egna kapitalet. Nar
den sakrade posten redovisas i resultatrékningen éverférs aven resultatet fran
omvardering av derivatinstrumentet till resultatrakningen.

Kassaflodessékring = spannmal

Hela den skérd av spannmél som Lantménnen koper in enligt avtal for ett
skordedr betraktas som ett projekt ur sékringssynpunkt. Projektet startar den

1 juli skordeéret och slutar nar spannmalen for detta skordear ar slutsalt, dock
senast per september paféljande &r. Hela projektets resultat férdelas pa detta
satt ut over projektets livslangd i forhallande till levererade kvantiteter, oavsett
svangningar i faktiska férsaljnings- och inkdpspriser under |optiden. | de fall en
forlust bedoms foreligga vid nagon tidpunkt, resultatférs denna direkt.

Vardering av inneliggande spannmalslager gors utifran de inkdpspriser som
ovan beskrivna principer ger vid varje bokslutstillfalle.

Sékring av nettoinvestering

Sakring av nettoinvesteringar ar sakringar som ingas for att minska effekterna
av férandringar i vardet p& nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet som en
foljd av andrade valutakurser. Valutakursvinster eller -férluster, som uppstar vid
omvérdering av de instrument som anvands for dessa sakringar, redovisas via
"6vrigt totalresultat” till det egna kapitalet. Resultatet omklassificeras fran eget
kapital till resultatet vid avyttring av utlandsverksamheten. Nettoinvesteringar
sakras for narvarande genom upplaning och valutaswapar i motsvarande valuta.
Valutakursdifferenser pa fordringar som utgor en utvidgad investering i dotter-
bolag redovisas via 6vrigt totalresultat p& samma satt som omrékningsdifferen-
ser avseende investeringar i utlandska dotterbolag.

Moderforetaget

| moderforetaget redovisas finansiella instrument enligt anskaffningsvarde-
metoden i enlighet med RFR 2 och dér tolkningsvagledning hdmtas i K3 regel-
verket. Detta innebar att derivat redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforséljningsvardet pa balansdagen. Nar sakringsredovisning tilldmpas

redovisas inte vardeférandringar avseende vare sig den sékrade posten eller
sakringsinstrumentet i balansrakningen.

Vad géller rantebarande tillgangar och skulder éverensstammer moderféretaget
i allt vasentligt med vad som galler for koncernen varfér nagra sarskilda upp-
lysningar inte Idmnas for moderféretaget. Moderforetaget redovisar emitterade
forlagsinsatser som eget kapital och avkastningen som utdelning.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE

| det fall ett finansiellt instrument handlas pa en aktiv marknad anvéands note-
rade priser vid faststéllande av verkligt varde. Detta galler exempelvis ravaru-
terminer och energiderivat.

For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden for en viss finansiell
tillgang inte ar aktiv, faststalls vardet genom tillampning av vedertagna
varderingstekniker. Lantmannen gér antaganden som baseras pa de mark-
nadsforhallanden som rader pa balansdagen. Verkligt véarde pa valutaterminer
och valutaswapar beraknas utifran géllande terminskurser pa balansdagen.
Rénteswapar varderas med berékning av framtida diskonterade kassafléden.
Marknadsrantor och aktuella kreditmarginaler ligger till grund for berékningen
av verkligt varde pa langfristiga lan. Vid verkligt varde vérderingen, framst vad
géller OTC derivat, tas hansyn till bade Lantménnens och motpartens bedémda
kreditrisk. For finansiella tillgangar och skulder med kort I6ptid antas verkligt
varde dverensstdmma med anskaffningsvérdet justerat for eventuell nedskriv-
ning. Om det inte gér att faststalla verkligt varde pa ett eget kapitalinstrument
redovisas detta till anskaffningsvarde justerat for eventuell nedskrivning.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar Lantmannen har ett legalt eller informellt atagande
till f6ljd av intraffade handelser och det ar sannolikt att utbetalningar kommer
att kravas for att fullgéra atagandet. Som avsattning redovisas det belopp som
enligt basta bedémning beraknas utga for att reglera atagandet pa balans-
dagen. Vid langfristiga, vasentliga belopp gors en nuvardesberakning for att
ta hansyn till tidsaspekten. Avsattning for garantiatagande gérs och berdknas
utifran tidigare ars garantiutgifter och en bedémning av den framtida garanti-
risken. Avsattning gors nar produkten eller tjansten har salts. Avséttning for
omstruktureringsatgarder gérs nar en detaljerad, formell plan for atgarder finns
och valgrundade forvantningar har skapats hos dem som kommer att beréras
av atgérderna. Inga avsattningar gors for framtida rérelseforluster.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom Lantménnen finns saval avgiftsbestdmda som forméansbestdmda
pensionsplaner, varav de flesta fonderade.

| avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststéllda avgifter till en separat
juridisk enhet och har darefter ingen forpliktelse att betala ytterligare avgif-
ter. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att formanerna
intjanas.

| férmansbestdmda pensionsplaner anges ett belopp fér den pensionsférman
en anstalld ska erhalla efter pensioneringen, baserat pa faktorer sasom I6n,
tjanstgoringstid och alder. Koncernens féretag bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas. Forvaltningstillgangar i fonderade planer kan bara
anvéndas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

Den skuld som redovisas i balansrakningen utgdr nettot av beréknat nuvérde av
den formansbestamda forpliktelsen och verkligt véarde pa forvaltningstillgangarna
knutna till férpliktelsen pa balansdagen i pensionsstiftelse eller pa annat satt.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda pensions-
planer beraknas enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden
fordelar kostnaden fér pensioner i takt med att de anstallda utfor tjanster for
foretaget vilka dkar deras ratt till framtida ersattning. Féretagets atagande
beraknas arligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgérs av nuvardet av

de forvantade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrantan som anvands
motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer
med en 16ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna
och valutan. For svenska planer anvands en ranta som motsvarar rantan p&
forstklassiga bostadsobligationer. Dessa obligationer bedéms likvardiga med



fortséttning not 1

foretagsobligationer da de har en tillrackligt djup marknad fér att anvandas
som utgéngspunkt for diskonteringsrantan.

Vid faststéllandet av den férmansbestamda forpliktelsens nuvérde och verkligt
varde pé forvaltningstillgangarna kan det uppsta aktuariella vinster och férlus-

ter. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden &ndras.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i Ovrigt totalresultat.

Sarskild I6neskatt beraknas pa mellanskillnaden mellan pensionsférpliktelse
faststélld enligt IAS 19 och pensionsforpliktelse faststélld enligt de regler som
tillampas i juridisk person. Den beréknade framtida Idneskatten redovisas i
balansrakningen som en del av pensionsskulden. Férandringen i avsattningen
redovisas, till den del den avser aktuariella vinster eller forluster, i Ovrigt
totalresultat.

Moderféretaget

Moderféretaget tillampar tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter
avseende formansbestamda pensioner, vilket &r en forutsattning for skatte-
méssig avdragsratt. Redovisningen féljer RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och FARs rekommendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och
pensionskostnad. De vasentligaste skillnaderna mot reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsrantan faststalls och att forpliktelsen berdaknas utifran nuvarande
I6neniva samt att aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrakningen
omedelbart nér de uppstar.

Ersattningar vid uppséagning

Avsattning for kostnader i samband med uppséagning av personal redovisas
endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstalining fore normal
pensionsavgang eller nar erséttningar lamnas som ett erbjudande fér att
uppmuntra frivillig avgang. Beraknat avgéngsvederlag redovisas som avsattning
nar en detaljerad plan fér atgérden presenterats.

Rorlig 16n
Reservationer for rorlig 16n kostnadsfors I6pande i enlighet med den ekono-
miska innebodrden i aktuella avtal.

SKATTER

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital eller évrigt totalresultat, varvid tillhdrande skatt ocksa
redovisas i eget kapital eller 6vrigt totalresultat. Nar det galler insatsutdelning,
aterbaring och efterlikvid, som redovisas som utdelning i eget kapital, redovisas
dock skatteeffekten pa dessa skatteméassigt avdragsgilla poster i resultatrak-
ningen enligt de regler som géller for skatteeffekter av utdelningar. Aktuell
skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar. Aktuell skatt
inkluderar aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pé alla tempo-

réra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet och det
redovisade vardet pé tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt varderas till
nominellt belopp och berdknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatter
avseende temporéra skillnader som hénfor sig till andelar i dotter- och intresse-
foretag redovisas inte, d& Lantmannen i samtliga fall kan styra tidpunkten fér
aterforingen av dessa och det inte beddms sannolikt att aterforing sker inom
en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det beddms sannolikt att dessa
kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas nar
de ar hanforliga till samma skattemyndighet och berérda bolag har en legal ratt
att kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

Moderféretaget
P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar
moderféretaget obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

(I koncemredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.)

INTAKTER
Intakterna redovisas exklusive moms och punktskatter och har i férekommande
fall reducerats med vardet av Iamnade rabatter.

Intékter fran férséljning av varor och tjanster redovisas i samband med leverans
till kunden och i enlighet med gallande férsaljningsvillkor, det vill sdga da alla
vasentliga risker och fordelar med dgandet éverforts till kunden. Hyresintakter
redovisas i den period uthyrningen avser.

Pa de entreprenaduppdrag dar utfallet kan beréknas pa ett tillfredsstéllande
satt tillampas successiv vinstavrékning. Intakter redovisas i resultatrakningen i
forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad.

Rénteintakter redovisas férdelat dver [optiden med tillampning av effektivrante-
metoden.

Royalty och liknande intékter periodiseras i enlighet med den aktuella 6verens-
kommelsens ekonomiska innebdrd.

Utdelning redovisas nar rétten att erhalla utdelning har faststéllts.

Ovriga intakter inkluderar ersattning for sadan férsalining som inte ingar i
koncernens ordinarie verksamhet och innefattar bland annat externa hyres-
intakter, resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och fran avyttring av
koncernféretag.

ATERBARING OCH EFTERLIKVID

Medlemmar i Lantménnen ek for kan erhélla aterbéring pa gjorda inkdp fran for-
eningen och den svenska maskinverksamheten samt efterlikvid pa forséljning till
foreningen. Storleken pé &terbaring och efterlikvid beslutas av styrelsen i slutet
av aret. Aterbaring och efterlikvid utgér en del av den ekonomiska féreningens
utdelning till sina medlemmar och redovisas i koncernen som utdelning.

Moderféretaget

| moderforetaget redovisas aterbaring och efterlikvid som en kostnad i resultat-
rakningen. Posten redovisas efter finansiella intakter och kostnader. Den
periodiseras inte I6pande under &ret utan redovisas i sin helhet i samband med
att styrelsen fattar beslut om arets aterbaring och efterlikvid.

LEASING

Koncernen agerar bade som leasetagare och som leasegivare. Koncernen
agerar leasegivare endast vad géller varor som normalt saljs av koncernen, det
vill séga i samband med kundfinansiering.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna
och forméanerna som ar férknippade med &gandet i allt vasentligt ar éverforda
till leasetagaren. | annat fall ar det fraga om operationell leasing.

For leasetagaren innebér finansiell leasing att den leasade tillgangen redovisas
som anlaggningstillgang i balansrakningen och motsvarande finansiella skuld
hanférs till rantebarande skulder. Anlaggningstillgangen skrivs av enligt samma
principer som for en motsvarande agd tillgang, medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av den ursprungligen redovisade skulden.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte nagon tillgang i balansrék-
ningen och den totala leasingavgiften kostnadsférs linjart éver leasingperioden.

Déa koncernen é&r leasegivare redovisas den uthyrda tiligangen vid operationell
leasing som en anlaggningstillgang i balansrakningen och skrivs av 6ver
bedémd nyttjandeperiod. Leasingbetalningarna inkluderas i rorelseresultatet
och férdelas linjart éver leasingperioden. Vid finansiell leasing redovisas trans-
aktionen som en férsaljning varvid en fordran uppstar, som redovisas som en
finansiell leasingfordran. Erhallna betalningar vid finansiell leasing redovisas
som rénteintakt och amortering av den finansiella leasingfordran.

Moderféretaget
| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing. Moderféretaget ar endast leasetagare.
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STATLIGA STOD

Statliga stdd redovisas i balans och resultatrakningen nér det foreligger rimlig
sakerhet att de villkor som ar férknippade med bidraget kommer att uppfyllas
och att bidraget kommer att erhallas. Bidragen periodiseras, pa samma satt och
Over samma perioder, som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. | de fall ett statligt stod varken hanfér sig till forvarv av tillgangar eller till
kompensation av kostnader, redovisas stédet som en dvrig intakt.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som kan hanféras till investeringar i anldggningar, som tar mer
an 12 manader att fardigstalla och dar investeringsbeloppet uppgar till minst
300 MSEK, aktiveras som en del av investeringsbeloppet. Ovriga laneutgifter
kostnadsfors i den period de hanfor sig till.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Biologiska tillgangar ska varderas och redovisas till verkligt varde enligt

IAS 41. Inom Lantmannen finns verksamheter som &ger och hanterar biolo-
giska tillgangar. Dessa tillgdngar har normalt kort livslangd, mindre &n ett ar.
Lantmannen har darfér valt att betrakta redovisat anskaffningsvarde som ett
beréknat verkligt varde. Dessa verksamheter utgor en ytterst liten del av Lant-
ménnens totala verksamhet.

ANLAGGNINGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING,
VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING

Lantméannen klassificerar endast om tillgangar dar beslut fattats om forsaljning,
om tillgangens varde ar vasentligt, fér narvarande vid en beloppsgréans pa 50
MSEK.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderféretaget

Lantmannen redovisar koncernbidrag enligt RFR2s alternativregel, vil-
ket innebar att s&val erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

Lantmannens Arsredovisning 2015

NARSTAENDE

Genom bestdammande inflytande ar moderféretaget narstaende till sina dotter-
och dotterdotterféretag. Genom betydande inflytande &r saval koncernen som
moderforetaget narstaende till sina intresseféretag, vilka séledes omfattar bade
de direkt och indirekt dgda féretagen.

"Lantménnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden” &r en plan for ersatt-
ning efter avslutad anstélining till forman fér anstéllda i foretag inom Lant-
mannenkoncernen. Stiftelsen ar darigenom att betrakta som narstaende.

Prisséttning pa leveranser av varor och tjanster mellan foretag i koncernen sker
till marknadspris.

Genom sin rétt att delta i de beslut, som rér moderféretagets strategier har
dess styrelseledamoter ett betydande inflytande dver moderféretaget och &r
darmed att betrakta som narstaende. En ekonomisk férening har till andamal
att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet
i vilka medlemmarna deltar. | enlighet harmed har inkdp och forséljning av varor
och tjanster under rakenskapsaret skett mellan moderféretaget och enskilda
styrelseledaméter, vilka ar medlemmar i féreningen. P4 samma satt medverkar
enskilda styrelseledamoéter i finansieringen av féreningen. Transaktioner mellan
styrelseledaméter och den ekonomiska foreningen i deras egenskap av dgare
har skett i enlighet med féreningens &ndamal. Samma villkor galler for styrelse-
ledamoter som fér andra medlemmar. Beloppsuppgifter lamnas darfor inte om
dessa transaktioner.

Tillampade kurser pa koncernens viktigaste valutor:

2015 2014

Genomsnitts- Balansdagens Genomsnitts- Balansdagens
MSEK kurs kurs kurs kurs
DKK 1,25 1,22 122 128
EUR 9,36 9,14 9,10 9,62
GBP 12,90 12,38 11,29 12,14
NOK 1,05 0,96 1,09 1,06
usb 8,44 8,35 6,86 781



Not 2 Viktiga bedomningar och antaganden for redovisningsandamal

Upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS baseras i manga fall pa led-
ningens bedémningar och pa uppskattningar och antaganden nér de redovisa-
de vardena pa tillgangar och skulder faststalls. Dessa uppskattningar baseras
pa tidigare erfarenheter och de antaganden som gors bedéms vara rimliga
och realistiska med hénsyn till de omstandigheter som rader vid den aktuella
tidpunkten. Faktiska utfall kan komma att skilja sig fran de gjorda bedémning-
arna och uppskattningarna.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses over regelbundet. Effek-
ten av andrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen andras
om andringen endast paverkar denna period, eller i den period &ndringen gérs
och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Nedan féljer en évergripande beskrivning av de redovisningsprinciper dar
sadana uppskattningar och antaganden forvantas ha den stérsta inverkan

pa Lantménnenkoncernens redovisade finansiella stéllning eller resultat. For
uppgifter om redovisade varden pa balansdagen hanvisas till balansrakningen
med tillhérande noter.

Nedskrivning av goodwill och évriga tillgangar

Nedskrivning av goodwill, och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod, prévas arligen eller s& snart indikationer finns att ett ned-
skrivningsbehov skulle féreligga, till exempel vid andrat affarsklimat, beslut
om avyttring eller nedlaggning av verksamhet. Vardet pa koncernens goodwill
och 6vriga immateriella tillgangar uppgick vid arets utgang till 7 206 MSEK
(3 667), vilket motsvarar 57 procent (31) av koncernens eget kapital. Ned-
skrivning av 6vriga tillgangar prévas sa snart det finns en indikation pa att det
redovisade vérdet pa tillgangen inte kan atervinnas.

Immateriella tillgangar redovisas i b not 14.

| de flesta fall uppskattas vérdet pa tillgangarna med tillampning av nuvardes-
berakning av forvéantade framtida kassafloden. Det framtida kassaflodet baseras
pa antaganden utifran féretagsledningens basta uppskattning av de ekonomiska
forutsattningar som kommer att féreligga under tillgdngens aterstaende livs-
langd. Uppskattningarna 6verensstammer med koncernens senast uppréattade
langsiktiga finansiella plan. Nedskrivning gors om det beréknade nyttjandevardet
understiger det redovisade vérdet.

De diskonteringsfaktorer som anvands vid berakning av nuvardet av de for-
véantade framtida kassaflédena ar de vagda kapitalkostnaderna (WACC), som
vid tidpunkten &r faststéllda att gélla inom koncernen, for de marknader dar de
kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.

Andra uppskattningar avseende forvantade framtida utfall, och de diskonterings-
rantor som anvants, kan ge andra varden pa tillgangarna an de tillampade.

Nedskrivningar kommenteras mer specifikt i p- not 6.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Bedémningar gors for att bestamma uppskjutna skattefordringar och uppskjut-
na skatteskulder. Uppskjutna skattefordringar, som huvudsakligen ar hanforliga
till underskottsavdrag, redovisas som fordran nar det bedéms sannolikt att de
uppskjutna skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster. Andra antaganden avseende utfallet pa
dessa framtida beskattningsbara vinster liksom forandrade skattesatser och
skatteregler kan resultera i betydande skillnader i varderingen av uppskjutna
skatter.

For information om belopp med mera se p not 11.

Pensioner

Vardet pa pensionsférpliktelserna for férmansbaserade pensionsplaner baseras
pa aktuariella berékningar utifran antaganden om diskonteringsréantor, framtida
I6nedkningar, inflation och demografiska férhallanden. Diskonteringsrantan,
som &r det mest kritiska antagandet, baseras pa marknadsmassig avkastning
pa forstklassiga foretagsobligationer, namligen bostadsobligationer med lang
|6ptid och dar réntan extrapolerats att motsvara pensionsplanens forpliktelser.
En séankt diskonteringsrénta okar nuvérdet av pensionsskulden och kostnaden
medan en hojd diskonteringsranta ger omvéand effekt. En forandring av dis-
konteringsrantan med 0,25 procent férandrar pensionsforpliktelsen med cirka
756-80 MSEK.

For information om belopp och ytterligare kanslighetsanalyser se b not 24.

Lantménnens Arsredovisning 2015
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Not 3 Segmentsredovisning

INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Rakenskapsaret 2015 Division Division Division Division  Lantmannen Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Maskin Energi Livsmedel Fastigheter ~ verksamhet = gemensamt koncernen
Nettoomséttning

Extern forséljning 9281 10 306 2 791 13024 2924 34 - 35 660
Intern férsaljning 1626 17 83 49 230 405 -2 410 0
Summa nettoomséttning 10907 10 323 2874 13073 454 439 -2410 35 660
Rorelseresultat per segment 192 255 218 692 314 -214 -106 1 351
Varav resultatandel i joint venture/

intresseféretag 61 11 29 2 103
Finansiella intakter 106
Finansiella kostnader =211
Arets skattekostnad -156
Arets resultat 1090
Ovriga upplysningar

Tillgangar 41561 3700 1221 14 004 1832 1913 -831 25990
Kapitalandel i joint venture/intresseféretag 1235 - 187 222 8 38 - 1690
Ofordelade tillgangar 2 401
Summa tillgangar 5 386 3 700 1408 14 226 1840 1951 -831 30 081
Skulder 1144 2115 355 2 365 246 2611 -608 8228
Oférdelade skulder 9172
Eget kapital 12 681
Summa skulder och eget kapital 1144 2115 355 2 365 246 2611 -608 30 081
Investeringar 91 328 54 473 299 11 = 1256
Av- och nedskrivningar =119 —222 -67 =742 -52 -20 - -1222
Rékenskapsaret 2014 Division Division Division” Division? Lantménnen” Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Maskin Energi Livsmedel Fastigheter ~ verksamhet = gemensamt koncernen
Nettoomsattning

Extern forséljning 8928 9 467 2892 11137 207 35 - 32 666
Intern férséljning 1409 17 91 43 263 473 -2 296 0
Summa nettoomsittning 10 337 9484 2983 11180 470 508 -2 296 32666
Rorelseresultat per segment 6 181 61 442 223 -220 760 1453
Varav resultatandel i joint venture/

intresseféretag 59 2 41 0 102
Finansiella intakter 118
Finansiella kostnader -229
Arets skattekostnad =117
Arets resultat 1225
Ovriga upplysningar

Tillgangar 4 050 3718 1217 9500 1737 1648 -661 21209
Kapitalandel i joint venture/intresseféretag 1081 - 193 217 8 13 - 1512
Ofordelade tillgangar 4410
Summa tillgangar 5131 3718 1410 9717 1745 1661 -661 27 131
Skulder 977 1870 286 1966 249 2 326 -398 7276
Of6rdelade skulder 7979
Eget kapital 11876
Summa skulder och eget kapital 977 1870 286 1966 249 2 326 -398 27 131
Investeringar 126 414 39 368 128 12 - 1087
Av- och nedskrivningar -114 —285 =70 -566 -52 -16 - -1103

' Lantmannens virmeverksamhet ingar fran och med 2015 i Lantmannen Fastigheter, 2014 érs siffror har justerats.
2 Intresseforetaget Scandi Standard ingick i divisionen till och med maj 2014.

Lantmannens Arsredovwsmng 2015
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INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

2015 2014
MSEK Extern férséljning Anlaggningstillgangar Extern férséljning Anlaggningstillgangar
Sverige 16 201 6778 16 028 5382
Tyskland 3885 955 3 541 1036
Danmark 3373 2234 3678 2 426
Norge 3035 310 2 749 364
Storbritannien 1636 1024 1364 1048
Finland 1665 2 956 555 263
Nederlanderna 1055 17 819 18
Baltikum 598 629 243 20
Spanien 592 1 423 0
Frankrike 569 0 324 0
Belgien 439 1082 469 1244
Polen 427 175 461 131
Schweiz 308 0 74 0
Ryssland 299 15 341 16
Ovriga Europa 528 58 462 46
USA 933 375 910 373
Ovriga varlden 217 0 295 0
Summa 35 660 16 609 32 666 12 357

Ingen av Lantmannens kunder star for 10 procent, eller mer, av koncernens totala omséattning.

Den information som presenteras avseende intékter fordelade pa geografiska
omraden grupperas efter var kunderna ar lokaliserade.

Informationen avseende tillg&ngar ar baserad p& geografiska omraden grup-
perade efter var tillgangarna ar lokaliserade, det vill saga déar féretaget bedriver
sin produktion av varor och tjanster, och omfattar materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt innehav i intresseféretag.

Lantmannens verksamhet &r operativt indelad i fyra divisioner samt verksam-
heten i Lantmannen Fastigheter.

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernled-
ning och styrelse sammanfaller. Divisionerna samt Lantmannen Fastigheter
motsvarar saledes koncernens segment. Uppdelningen utgar fran koncernens
verksamhet, fran ett produkt- och kundperspektiv.

Forsaljning mellan koncernens enheter sker till marknadsmassiga villkor.

Till divisionerna har de tillgangar och skulder hanférts som anvénds i segmen-
tets I6pande verksamhet och som respektive division ansvarar fér. De tillgangar
och skulder som inkluderats &r materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar samt omsattningstillgangar, rérelseskulder och avsattningar hanférliga
till forsaljning av varor och tjanster, det vill séga divisionernas operativa kapital.
Tillgangar och skulder har hanforts direkt till divisionerna eller fordelats till
dessa pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

Ansvaret for forvaltningen av vad koncernen definierar som finansiella tillgangar
och skulder, samt ansvaret fér koncernens skatter, ligger hos koncerngemen-
samma, centrala funktioner. Finansiella tillgangar och skulder, avséttningar

till pensioner, skatter samt omvarderingseffekter vid vardering av finansiella
instrument enligt IAS 39 och pensionsskulder enligt IAS 19 har darfor inte
fordelats pa respektive division.

| segmentens investeringar ingar samtliga materiella och immateriella investe-
ringar fransett investeringar i korttidsinventarier och férvérv av foretag.

Koncernen bestar av fyra divisioner med olika inrikining samt av Lantméannen
Fastigheter. | 6vrig verksamhet ingér bland annat ett antal mindre bolag fér
vilka ansvaret ligger centralt. Divisionerna beskrivs kortfattat nedan:

Division Lantbruk utgér koncernens karnverksamhet och erbjuder produkter
och tjanster for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk. Genom produkt- och
affarsutveckling arbetar division Lantbruk for att starka det svenska lantbruket.
Divisionen &r en stor aktér pa spannmélsmarknaden och koper in spannmaél,
oljevéxter och fro som séljs vidare till svensk och internationell industri. Divisionen

erbjuder ett brett produktsortiment fér animalieproduktion och véxtodling.
Division Lantbruk har sin bas i Sverige men ar ocksa verksam pa den inter-
nationella marknaden. Divisionen ansvarar fér Lantmannens &garintressen i
intressebolagen HaGe Kiel, Scandagra Group och Scandagra Polska.

Division Maskin importerar, marknadsfér och séljer lantbruksmaskiner, reserv-
delar och service i Sverige, Norge och Danmark. Divisionen &r aven aterforséljare
och partner for Volvos Construction Equipment och bedriver férsaljning och
service i Sverige, Tyskland och Baltikum. Produktsortimentet omfattar hjul-
lastare, dumprar, gravmaskiner samt vaganldggningsmaskiner. Divisionen
marknadsfér och séljer &ven smorj- och hydrauloljor.

Division Energi &r en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter.
Divisionen tillverkar och marknadsfér hallbar etanol, proteinfoder, glukossirap,
starkelseprodukter, alkylatbensin, dryckessprit och gluten. Divisionen ansvarar
ocksé for Lantménnens dgarintressen i koncernens intressebolag och delagda
bolag inom energiomradet, Agroenergi Neova Pellets, Nordens stérsta trépellets-
bolag respektive Norlic, Nordens stérsta producent av flytande koldioxid.

Division Livsmedel samlar koncernens enheter fér livsmedelsproduktion och
konsumentprodukter samt ansvarar fér Lantmannens agarintressen i intresse-
bolaget Viking Malt. Har ingér:

- Lantmannen Cerealia som utvecklar, producerar och saljer spannmalsbase-
rade produkter som mjol, mjdlmixer, gryn, misli, pasta och pannkakor samt
fardiglagade ratter, knackebrod, bénor, nétdrycker och linser. Forsaljning
under vélkanda varumarken som Kungsornen, AMO, Regal, AXA, Sopps,
Finn Crisp, GoGreen och Gooh sker framst via nordisk dagligvaruhandel
samt till flera av nordens stérsta bagerier, restauranger och storhushall.
Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Ukraina.

Lantmannen Unibake som &r Europas nast stérsta bagerikoncern med 35
bagerier i 14 lander och som utvecklar, producerar och saljer frysta och
farska bageriprodukter for dagligvaruhandeln och storkék i mer an 60 lander
runtom i vérlden.

Lantménnen Fastigheter forvaltar Lantméannens fastighetsinnehav i Sverige.
Fastigheterna ar kommersiella lokaler som kontor, butiker, verkstader och lager.
Lantmannen Fastigheter arbetar dels med att optimera lokalanvandningen i
koncernens egna industriverksamheter, men ocksa med professionell uthyrning
och férvaltning for externa kunder. En viktig del av verksamheten &r fastighets-
utveckling, det vill sdga att kdpa, férédla och sélja fastigheter. | Lantmannen
Fastigheter ingar en varmeverksamhet som levererar fijarrvarme och fardigvarme
pé ett tiotal mindre orter i mellersta och sédra Sverige.




Not 4 Intakternas fordelning

MSEK 2015 2014
Nettoomséttning

Varuférséljning 34 553 31558
Tjansteuppdrag 560 536
Entreprenaduppdrag 3 55
Uthyrningsverksamhet, maskiner 245 232
Uthyrningsverksamhet, lokaler 143 132
Royalty 123 127
Ovrigt 33 26
Summa 35660 32666

Ovriga rérelseintakter

Realisationsvinster 299 861
Statliga stod 10 10
Forséakringserséttning 293 35
Ovrigt 194 281
Summa 796 1187

| arets realisationsvinster ingar vinster fran férsaljning av Lantmannen Doggy
med 110 MSEK, fastigheter med 111 MSEK samt delar av ett tyskt bageri
med 26 MSEK. Erhallen férsakringsersattning 2015 avser framst ett av Uni-
bakes bagerier i Belgien, som forstérdes i en brand i juni 2016.

| realisationsvinster 2014 ingar vinst fran férsaljning av Scandi Standard med
584 MSEK, férsaljning av den tyska och polska vaxtféradlings och utsades-

verksamhet med 147 MSEK samt vinster fran férsaljning av fastigheter med
51 MSEK.

Anstallda och

Not personalkostnader

varav varav
Medelantal anstélida 2015 kvinnor 2014 kvinnor
Koncernen
Sverige 3437 27 % 3702 27 %
Danmark 1301 28 % 12563 28 %
Finland 790 28 % 57 19 %
Storbritannien 668 23 % 634 22 %
Tyskland 601 18 % 688 21 %
Norge 414 31 % 433 30 %
Polen 411 37 % 422 36 %
Belgien 410 31 % 384 30 %
Ukraina 201 57 % 241 57 %
USA 170 32 % 201 34 %
Ryssland 147 50 % 147 52 %
Estland 104 35 % 35 18 %
Litauen 80 29 % 12 8%
Ungern 75 45 % 59 52 %
Lettland 66 26 % 10 24 %
Nederlanderna 20 12 % 20 10 %
Spanien 10 69 % 8 64 %
Frankrike 6 12 % 5 9%
Totalt i koncernen 8 911 27 % 8 311 28 %
Moderforetaget
Sverige 1049 35 % 1161 35 %
Totalt i Moderféretaget 1049 35 % 1161 35 %

Lantmannens Arsredovisning 2015
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Personalkostnader Koncernen Moderféretaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Léner och ersattningar,
styrelser och vd:ar 84 79 11 10
- varav rérlig del 10 9 3 3
Léner och ersattningar,
6vriga anstéllda 3768 3405 568 622
Sociala kostnader
- arets kostnad 829 786 207 220
- l6neskatteffekt pa gottgorelse
fran pensionsstiftelsen - - -13 -16
Pensionskostnader
- arets kostnad " 305 246 75 77
- gottgérelse fran pensions-
stiftelsen = - =55 -65
Ovriga personalkostnader 193 225 20 24
Summa 5169 4741 803 872

" Av koncemens pensionskostnader avser 7 MSEK (7) gruppen styrelser och vd.
De utestaende pensionsférpliktelserna till dessa uppgick till 1 MSEK (1).
Av Moderféretagets pensionskostnader avser 4 MSEK (4) gruppen styrelse och vd.
De utestaende pensionsférpliktelserna till dessa uppgick till 0 MSEK (0).

Konsfordelning i

foretagsledningen Koncernen Moderféretaget
Andelen kvinnor, % 20156 2014 2015 2014
Styrelser 13 9 17 15
Ovriga ledande

befattningshavare 29 24 20 20

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses Lantménnens
koncernledning bestaende av verkstallande direktéren (vd) tillika koncernchef,
vice verkstallande direktéren (vwd), tre divisionschefer, tva affarsomradeschefer
samt tre chefer for gemensamma funktioner. Medlemmar i koncernledningen
kan vara anstéllda i moderféretaget eller i dotterbolag. Under 2015 har antalet
ledande befattningshavare varit 10 personer vid savél arets bérjan som slut.
Under 2014 utékades antalet ledande befattningshavare med 2 personer, fran
8 personer vid arets borjan till 10 personer vid arets utgang.

Lantmannens ersattningsutskott

Inom Lantmannens styrelse finns ett sarskilt ersattningsutskott. | erséttnings-
utskottets uppgifter ingér bland annat att bereda styrelsens beslut i fragor
avseende 16n och ersattningar till vd/koncernchefen och vice vd, samt att i
samrad med vd, bereda forslag till ersattningsvillkor avseende ersattningar till
koncernledningen infér vds beslut.

Lantméannens erséttningspolicy

Malsattningen med Lantméannens erséttningspolicy ar att erbjuda kompensation
som framjar Lantmannens ambitioner att attrahera och behalla kvalificerad
kompetens. De grundldggande riktlinjerna ar att:

- verka for att medarbetare inom Lantmannen erhaller en kompensation som
ar marknadsméssig och som gér det mojligt att rekrytera och behalla duktiga
medarbetare i linje med Lantmé&nnens gemensamma varderingar; 6ppenhet,
helhetssyn och handlingskraft.

- erbjuda individuell I16neséttning baserad pé prestation, arbetsuppgifter, kom-
petens, erfarenhet och befattning, vilket innebér att den ar neutral i férhal-
lande till kon, etnisk bakgrund, funktionshinder, sexuell laggning med mera.

Ersattningsstruktur

Féreningsstamman fattar beslut om ersattning till styrelsen fér perioden fram
till nasta foreningsstamma. Ersattningen fordelas pa fast arsarvode respektive
timarvode. Féreningsstdmmans beslut om fast arvode ar fordelat pa ordférande,
vice ordférande respektive 6vriga ledamoter i styrelsen.
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Foreningsstamman faststéller riktlinjerna for ersattning till koncernledningen pa
forslag av styrelsen. 2014 &rs foreningsstdmma faststallde de riktlinjer som tillam-
pats under 2016. 2015 éars féreningsstdmma faststallde riktlinjerna att tillampas
for 2016. Dessa éverensstammer i allt vasentligt med tillampade riktlinjer 2015

Lantménnens ersattningsstruktur for koncernledningen bestar av foljande delar:
- Fast 16n

- Rorlig 16n

- Pension

- Ovriga férmaner och avgangsvederlag

Fast I6n

For personer i Lantménnens koncernledning omprévas l6nerna arligen per 1
januari. Revideringen tar hansyn till prestation, [dneutvecklingen pa marknaden,
férandring av ansvarsomréaden, foretagets utveckling samt lokala avtal och regler.

Rorlig 16n

Lantménnen har ett koncernévergripande program for rérlig 16n, som for 2015
omfattade samtliga i koncernledningen. Beslut om mélgrupp och riktlinjer for rorlig
16n tas arligen, vad galler koncernledningen, av féreningens stdmma och vad gal-
ler 6vriga av Lantménnens styrelse. For 2015 bestar programmet av kvantitativa
och kvalitativa mal. De kvantitativa (finansiella) malen representerar 75 procent av
maximal rorlig 16n och ar kopplade till det ekonomiska varde som operativa enhe-
ter tillfér Lantmannen. De kvalitativa (individuella) malen representerar 25 procent.

Maximal rérlig 16n som skulle kunna utga till Lantménnens koncernledning for
2015 var 30 procent av avtalad fast 16n, fére [6nevéxling, vid full maluppfyllelse.
Utfall framgér av tabellen nedan.

Total maximal rérlig 16n som skulle kunna utga for 2015, avseende samtliga
anstallda med rétt till rorlig 16n inom koncernen, uppgick till cirka 33 MSEK,
exklusive sociala kostnader. 2015 éars rorliga 16n har berdknats till 30 MSEK,
exklusive sociala kostnader.

Pensioner
Lantmannen erbjuder koncernledningen tjanstepensioner i enlighet med nationell
praxis, lokala avtal, och andra regleringar.

Majoriteten av koncernledningen har 16ften om pension vid 65 ar. Det finns idag
tre olika huvudprinciper fér intjanande av pension fér Lantménnens koncernled-
ning, som alla utom en har sin anstélning i Sverige:

- Intjanande av tjanstepension enligt avtal om ITP i Sverige med pensionsmed-
férande 16n maximerad till 30 inkomstbasbelopp dar sjukformaner utgar enligt
avtal om ITP. Det gérs dessutom en premieavsattning motsvarande 30 procent
pa l6nedelar éver 30 inkomstbasbelopp

- Intjanande av tjanstepension enligt avtal for ITP i Sverige upp till 75 inkomst-
basbelopp dér sjukférmaner utgar enligt avtal om ITP. Det gérs dessutom en
premieavsattning motsvarande 30 procent pé lénedelar éver 7,5 inkomstbasbe-
lopp. Vice vd intjanar pension enligt detta upplagg.

- En avgiftsbestamd pension med en premie om 10-30 procent av den pensions-
medférande I6nen. Vd/koncernchef erhaller en avgiftsbestdmd pension med en
premie om 30 procent av den pensionsmedfdrande 16nen.

Samtliga befattningshavare utom tva har pensionsalder vid 65 ar, inklusive vd/
koncernchef och vice vd, och tjanar in pension enligt nagon av de huvudprinciper,
som beskrivs ovan. Tvéa befattningshavare har I6ften om pension fore 65 ar. En
befattningshavare har fatt utfastelse om pension vid 63 ars alder. Pensionen
intjdnas i form av en férméansbestdmd pension motsvarande 60 procent av en
tidigare faststalld pensionsmedférande 16n. For det fall befattningshavaren véljer
att vara kvar i tjanst till och med 65 ars alder, intjanas 16ften om pension fran 63
till 65 &r, enligt ITP-planen. En befattningshavare har fatt utfastelse om pension
fran 60 ar och férmanerna ar enligt ITP planen. Utéver detta avsatts en fast
premie som inte indexuppréknas.

Bvriga formaner

Lantmannen erbjuder — utéver fast 16n, rorlig 16n och pension — 6vriga férmaner

i form av tjanstebil, trygghetsforsakring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivfor-
sakring i enlighet med lokala avtal och regler. Harutéver har medlemmar i
koncernledningen rétt till privat sjukvardsférsakring samt en kompletterande
sjukférsakring som kan ge ersattning pa Iénedelar upp till 50 inkomstbasbelopp.
For lander utanfér Sverige erbjuds motsvarande férmaner i enlighet med nationell
praxis och lagstiftning.

Avgangsvederlag/uppsigning

Mellan Lantménnen och vd/koncernchef samt vice vd galler en uppsagningstid
om sex manader fran den anstélldes sida och sex manader fran den Lantman-
nens sida. Vid uppsagning fran Lantménnens sida erhalls [6n under uppség-
ningstiden motsvarande fast 16n och évriga férmaner (inklusive tjanstepension
och férsékringar), darutéver utgar ett avgangsvederlag pa tolv méanaders

fast 16n, dar full avrakning sker for eventuell [6n fran ny arbetsgivare. Ovriga
koncernledningsmedlemmar har en uppsagningstid om sex manader vid
uppsagning pa saval egen som pé Lantménnens begaran. Vid uppsagning pa
Lantmannens begéran utgér dven ett avgangsvederlag pa sex eller tolv mana-
ders fast 16n varav samtliga har full avrakning vid inkomst fran annan anstall-
ning under tid for utbetalning av avgangsvederlag.

Loner och erséttningar till ledande befattningshavare 2015 Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden Fast 16n ¥ Rérlig 16n ®  Pension ¥ férmaner © 2015
Stammovalda styrelseledaméter i Lantmannen ek fér, enligt specifikation nedan " 4448 4448
Vd/Koncernchef Per Olof Nyman 5485 1980 3180 17 10 762
Vice vd Per Arfvidsson ? 3075 909 933 128 5045
Koncernledning, 6vriga® 22219 6 652 7 368 902 37 141

4 448 30779 9541 11 481 1147 57 396
Loner och erséttningar till ledande befattningshavare 2014 Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden Fastlon @ Rérlig16n®  Pension ¥ férmaner © 2014
Stammovalda styrelseledaméter i Lantmannen ek for, enligt specifikation nedan " 43156 43156
Vd/Koncernchef Per Olof Nyman 5292 1904 3104 118 10418
Vice vd Per Arfvidsson 2 2040 600 541 108 3289
Koncernledning, 6vriga® 18 836 3877 5 762 836 29 311

4315 26 168 6 381 9 407 1062 47 333

D Har inkluderas ersattning fran saval Lantmannen ek for som fran évriga koncernféretag och avser saval fast arsarvode som timarvode.

2) Utsedd till vice vd i maj 2014

3 évrig koncernledning ingar 8 personer vid arets utgang (8), genomsnittligt under aret uppgick antalet personer till 8 (7,2).
Lamnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer som ingar i ledningen for Lantmannenkoncernen.

4 Vissa medlemmar i koncernledningen har ratt till vaxling mellan fast 16n och pension, inom ramen fér géllande skattelagstiftning.
5 Avser estimerad rorlig 16n for respektive ar, att utbetala paféljande ar. Estimerad rérlig 16n for 2014 6verensstammer med verkligt utfall.

6) Huvudsakligen bilformaner, 6vriga formaner ar till exempel sjukvardsforsakring och kostforman.
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Arvoden till styrelsen

D Har inkluderas ersattning fran saval Lantméannen ek for som fran évriga koncernféretag
och avser saval fast arsarvode som timarvode.

TSEK 2015 2014 2 g ]
tyrelsens ordférande
Bengt-Olov Gunnarson ? 880 888 3) Vice ordforande i styrelsen fran och med 2015-05-05
Per Lindahl® 536 459 4 Fran och med 2015-05-05
Gunilla Aschan ® 234 0 5 Vice ordférande i styrelsen till och med 2015-05-056
Ulf Gundemark 401 400 6) Till och med 2015-05-05
Nils Lundberg ® 230 549
Thomas Magnusson 416 406
Johan Mattsson ® 234 0
Helle Kruse Nielsen 400 400
Lena Philipson ® 167 409
Hans Wallemyr 550 400
Bjorn Wallin 400 404
Summa 4448 4315
Avskrivning och nedskrivning av materiella
Not och immateriella anlaggningstillgangar
MSEK 2015 2014 Nedskrivningar
Lantmannen provar vérdet pa tillgangarna i fordefinierade kassagenererande
Avskrivningar enheter nar det finns indikationer som pekar pa att resultatutvecklingen i be-
Byggnader och mark 129 121 rérda enheter kan bli vasentligt negativ och att denna utveckling inte bedéms
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 727 748 vara tillfallig.
Inventarier, verktyg och installationer 75 78 o . B ) A i
Férvaltningsfastigheter 9 7 Oberoe.nde av |f1d|kat|ca>n§r erovar La.ntmannen alltid en gang per ar, normlalt un-
Immateriella tilgangar 151 101 der tertial vtre, varfjef paltwllgang.arna |vde kassagenereranfje enheter som |nnlefat-
tar goodwill och 6vriga immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod.
Summa 1091 1055 .
Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna faststélls genom berék-
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar ning av nyttjandevérdet. Nyttjandevérdet motsvarar nuvardet av de bedémda fram-
Byggnader och mark 41 1 tida kassafldden som férvantas genom att anvéanda tillgangen. Arets berakningar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 83 35 grundar sig pa beslutade budgetar fér 2016 och beslutade strategiska planer for
Inventarier, verktyg och installationer - 6 aren 2017 och 2018, Berakningen av nyttjandevardet baseras i 6vrigt pa vad led-
Goodwill 7 - ningen anser vara rimliga marknadsmassiga antaganden och omfattar férvantade
Varumérken med obestédmbar nyttjandetid - 6 framtida kassafloden fér den existerande verksamheten, dér tillvaxten efter 2018
Summa 131 48 antagits bli svag, fér merparten av verksamheterna cirka 1 procent per &r.
o De diskonteringsfaktorer som anvants vid nuvardesberékningen av de forvan-
Totala av- och nedskrivningar tade framtida kassaflédena motsvarar de aktuella langsiktiga avkastnings-
MSEK 2015 2014 kraven, fore skatt, som faststallts fér verksamheterna i de kassagenererande
Byggnader och mark 170 129 enheterna. Vid faststéllande av diskonteringsfaktorn beaktas den risk som &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 810 783 forknippad med den specifika tillgadngen och dar verksamheter som ligger nara
Inventarier, verktyg och installationer 75 84 lantbrukaren har en lagre riskpremie.
Forvaltningsfastigheter 9 7 De kassagenererande enheter som definierats inom Lantmannen &r pa en lagre
Goodwill 7 0 organisatorisk niva &n de segment som framgér av Lantménnens segmentsredo-
Varumérken med obestambar nyttjandetid 0 6 visning och som motsvarar koncernens divisioner och fastighetsverksamheten.
Ovriga immateriella tillgangar 151 101 N
Arets prévning av vardet p& goodwill och immateriella tillgangar med obestam-
Summa 1222 1103 bar nyttjandeperiod resulterade inte i nagon nedskrivning férutom en nedskriv-
Nedskrivningarna fordelade per division ning av en inkramsgoodwill i division Maskin.
MSEK 2015 2014 Av koncernens totala varde avseende goodwill och 6vriga tillgangar med obe-
stambar nyttjandeperiod star bagerikoncernen Vaasan som férvarvades under
Division Lantbruk 2015 fér 53 procent och affarsomradet Lantmannen Unibake for 41 procent.
- fran provning av nedskrivningsbehov 8 3 Vaasan forvarvades under 2015 och nedskrivningsprovning sker darfor forsta
- som en effekt av beslut om omstrukturering . 5 géngen 2016. Vid nedskrivningsprévning fér den kassagenererande enheten
Division Maskin Lantmannen Unibake har diskontering skett med 9 (9) procent fére skatt
- frén prévning av nedskrivningsbehov 7 B och inget behov av nedskrivning férelag. En 6kning av diskonteringsrantan
Division Energi med 1 procentenhet skulle ha minskat det beraknade nyttjandevardet med
- frén arlig prévning av nedskrivningsbehov 6 - 882 MSEK. Detta skulle i sin tur ha medfort att ett nedskrivningsbehov hade
Division Livsmedel uppstatt, alla andra antaganden oférandrade.
- fran arlig prévning av nedskrivningsbehov 110 - L . . . o .
. Ovriga enheter med goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nytt-
- som en effekt av beslut om omstrukturering - 37 ) A . T « N .
Burig verksamhet Jand.epeno.c.j lag V|.d arets r]edslfnvnmg"sprovmng .val inom granse‘n fpr bere}knat
. nyttjandevarde. Diskonteringsrantan fore skatt vid dessa nedskrivningsprév-
- som en effekt av beslut om omstrukturering - 6 ’ . -
ningar 1&g inom spannet 8 till 13 procent.
Summa 131 48

For ytterligare detaljer se dven p not 12, 13 och 14.

Lantmannens Arsredovisning 2015

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar har under aret genomférts
som en féljd av lokala nedskrivningsprévningar. Storst paverkan hade en brand i
Unibakes belgiska anlaggning i Londerzeel.



Not ; Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2014 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, koncernredovisning,
bokféring och styrelsens och vd:s férvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa foretagets revisorer att utfora. | revisionsuppdraget ingar

MSEK 2015

Ernst & Young

Revlislionsuppdrag ) B 16 14 aven radgivning och annat bitrade som ar en f6ljd av de iakttagelser som gjorts
Rewsmr}sve.rk?amhet utdver revisionsuppdraget 0 0 vid granskningen eller inom ramen fore de 6vriga arbetsuppgifter som ingar
Skatteradgivning 2 4 under revisionsuppdraget.

Ovriga tjanster 1 2

Totalt 19 20

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 2 1

Andra uppdrag 0 0

Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

Not 8 Finansiella intakter och kostnader

2015 2014
MSEK Intékter Kostnader Summa Intékter Kostnader Summa
Innehav varderade till verkligt varde
Utdelning 5 - 5 3 - 3
Nedskrivning, aterférd nedskrivning 4 =10 -6 0 - 0
=l 3
Lanefordringar och kundfordringar
Réntor, fordringar medlemmar 48 - 48 55 - 55
Rantor, 6vriga 7 - 7 61 - 61
55 116
Finansiella tillgangar tillgéngliga for férsiljning
Utdelning 11 - 11 - - -
Realisationsresultat 11 - 11 - - -
Nedskrivning, &terférd nedskrivning - - - -22 - -22
22 -22
Derivat som anvénds i séakringsredovisning
Raéntor valutaterminer och -swapar 18 -18 0 22 -22 0
Ineffektivitet i finansiella sékringar 2 - 2 -1 0 -1
2 -1
Ovriga finansiella skulder
Réntekostnader, pensionsplaner = -12 -12 - -4 -4
Réantekostnader, skulder till medlemmar = -36 -36 - -53 -53
Réantekostnader, skulder till allmanheten = -9 -9 - -25 -25
Réntekostnader, upplaning = -113 -113 - -93 -93
Ovriga kostnader, upplaning - =17 =17 - -9 -9
Ovriga rantekostnader = -22 -22 - -16 -16
Valutaeffekter - 26 26 - -7 =7
-183 -207
Summa 106 -211 -105 118 -229 -111
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Not 9 Jamforelsestorande poster

Valutakursdifferenser som
paverkat resultatet

Not 1

Koncernens resultat paverkas av vissa poster av jamforelsestérande karaktér. En MSEK 2015 2014
tallning over d ter ar nedan. Se éven forvaltningsberattelsen.
samrriians“a g czver o5 pos erl rlamgar nedan eavcen e n|“ngs erla esen Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet -15 —67
Som jamférelsestorande poster definieras poster av engangskaraktar som inte har Valutakursdiff i ol N 26 7
direkt samband med den planerade framtida verksamheten och som, i varje enskilt alutakursdierenser pa finansieta poster
fall, ligger utanfor beloppsintervallet +/— 30 MSEK. SUMMA 11 -74
MSEK 2015 2014 Kursdifferenser i rérelseresultatet inkluderas i: 2015 2014
Realisationsvinst vid férséljning av verksamheter 110 731 Nettoomséttning 1 0
Jamforelsestérande poster i Ovriga rorelseintakter 110 731 Varukostnader -18 =77
Ovriga rérelseintakter / rorelsekostnader 2 10
Nedskrivning av anlaggningstillgangar - -40
Omstruktureringskostnader -110 -89 Summa 15 &7
SUMMA Jamférelsestérande poster i Rorelseresultat 0 602

SUMMA jamfdrelsestérande poster i Resultat efter

finansiella poster 0 602
Skatteeffekt av jamforelsestorande poster 24 28
SUMMA jamforelsestérande poster i Arets resultat 24 630

Jamforelsestorande rorelseposter fordelat per segment/division 2015

Omstrukture- )
MSEK ringskostnader Ovrigt ~ Summa
Division Lantbruk —45 = -45
Division Livsmedel -41 = -41
Ovrig verksamhet -24 110 86
Summa -110 110 0

Inom Division Lantbruk avsag kostnaderna steg 2 i beslutade strukturatgarder
for att na en andamalsenlig organisation och stérka konkurrenskraften for
divisionen.

Inom division Livsmedel och Ovrig verksamhet avsag kostnaderna strukturférand-
ringar i samband med integration av Lantmannens och Vaasans verksamheter.

Ovrigt inom Ovrig verksamhet avsag realisationsvinst fran avyttringen av Lant-
mannen Doggy.

Jamforelsestorande rorelseposter fordelat per segment/division 2014

Nedskrivning av

anlaggnings-  Omstrukture- N
MSEK tillgangar ringskostnader ~ Ovrigt  Summa
Division Lantbruk - -50 - -50
Division Livsmedel -40 -39 - =79
Ovrig verksamhet - - 731 731
Summa -40 -89 731 602

Inom Division Lantbruk avsag kostnaderna strukturatgarder for att na en anda-
malsenlig organisation och starkt konkurrenskraft for divisionen.

Inom division Livsmedel avsag kostnaderna fortsatt effektivisering av produk-
tionsplattformen inom affarsomrade Unibake.

Ovrig verksamhet avsag realisationsvinster i samband med borsintroduktionen
av Scandi Standard samt avyttringen av Lantménnens tyska och polska verk-
samhet inom vaxtforadling och utsade.
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Not 1 1 Skatter

Skatt pa arets resultat

MSEK 2015 2014
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad/intakt -116 -126
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar =7 5
Summa aktuell skatt -123 -121

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt fran férandringar i temporéra skillnader 80 -7
Uppskjuten skatt till foljd av &ndrade skattesatser -2 2
Uppskjuten skatteintakt i aktiverat underskottsavdrag 12 34
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -123 -3
Nedskrivningar av tidigare aktiverat underskott - -22
Summa uppskjuten skatt -33 4
Summa redovisad skattekostnad -156 -117
2015 2014

Avstamning av effektiv skatt Procent MSEK Procent MSEK
Resultat fore skatt 1246 1342
Forvantad skatt enligt gallande svensk

skattesats 220 274 220 -295
Poster som paverkat skattemassigt
resultat och dessas paverkan pa den
effektiva skatten:
Ej avdragsgilla kostnader 0 -6 4 48
Skattefria realisationsresultat -3 30 -13 178
Skattefria utdelningar 0 3 -
Andra ej skattepliktiga intékter -1 14 0 4
Skatt pa ej redovisade intakter 1 -18 - -
Under aret uppkommet underskottsavdrag,

ej aktiverat som uppskjuten skattefordran 0 -6 1T =19
Utnyttjande av tidigare &rs ej aktiverade

underskottsavdrag =f 16 =1 20
Nedskrivning av tidigare aktiverat underskott - - 2 =22
Effekt av sarskilda skatteregler for

ekonomiska féreningar =7 82 -5 62
Skatt hanférlig till tidigare ar 1 =7 0 5
Effekt av andrade skattesatser och

skatteregler samt av olika skattesatser

i koncernen -1 -20 0 -6
Aterlaggning resultat joint venture/

intresseféretag -2 23 -2 22
Ovrigt 4 7 2 -18
Redovisad effektiv skatt 13 -156 9 -117
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Enligt beskattningsreglerna fér ekonomiska foreningar ar den utdelning som Skatteposter som redovisats via 6vrigt totalresultat

styrelsen foreslar, qch som kommeﬁr att utbetalas eﬂeﬁéljand? ar. till fysiska MSEK 2015 2014
personer, avdragsgill innevarande ar och har beaktats vid berakning av aktuell
skatt. Aterbaring och efterlikvid ar vidare skattemassigt avdragsgilla kostnader,
men redovisas inte dver resultatrakningen i koncernen utan som utdelning.

Uppskjuten skatt
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade

pensionsplaner -46 70

Kassaflédessakringar -14 -1

Finansiella tillgangar som kan séljas -8 -

Summa -68 69

Aktuell skatt

Aktuell skatt i sékring av nettoinvesteringar -12 38

Summa skatteeffekter i dvrigt totalresultat -80 107
Uppskijuten skattefordran/skatteskuld 2015 2014

Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten

MSEK skattefordran  skatteskuld Netto skattefordran  skatteskuld Netto
Koncernen
Byggnader och mark 61 147 -86 66 153 =87
Maskiner och inventarier 38 310 -272 79 330 -251
Immateriella tillgangar o 467 —467 - 105 -105
Kundfordringar 2 18 -16 5 - 5
Pensionsavsattningar 91 - 91 124 - 124
Ovriga avsattningar 32 - 32 45 - 45
Underskottsavdrag 402 - 402 314 - 314
Ovrigt 135 60 75 136 59 77
Summa 761 1002 -241 769 647 122
Kvittning av fordringar/skulder -390 -390 0 —447 —447 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran 371 612 =241 322 200 122

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som avser samma skattemyndighet har kvittats mot varandra.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2015

Forandringar vid Belopp
Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat mot  forvarv/avyttring Omraknings- vid 2015
MSEK arets ingang  resultatrakningen  ovrigt totalresultat av foretag  Omklassificering differenser ars utgang
Koncernen
Byggnader och mark =87 6 - =7 0 2 -86
Maskiner och inventarier -251 -21 - -1 - 1 202
Immateriella tillgangar -105 81 - —453 - 10 —467
Kundfordringar 5 =21 - - - 0 -16
Pensionsavsattningar 124 13 —46 1 - -1 91
Ovriga avsattningar 45 -12 - - - -1 39
Underskottsavdrag 314 =111 - 200 - -1 402
Ovrigt 77 32 -22 -7 - -5 75
Summa 122 -33 -68 -267 0 5 -241
Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2014
Foérandringar vid Belopp
Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat mot ~ forvarv/avyttring Omraknings- vid 2014
MSEK arets ingang  resultatrakningen  6vrigt totalresultat av foretag  Omklassificering differenser ars utgang
Koncernen
Byggnader och mark —42 -21 - -21 0 -3 -87
Maskiner och inventarier -233 -21 - 10 1 -8 -251
Immateriella tillgangar -102 -1 - - - -2 -105
Kundfordringar 4 1 - - - 0 5
Pensionsavséttningar 41 13 70 - - 0 124
Ovriga avsattningar 29 15 - - - 1 45
Underskottsavdrag 306 7 - - - 1 314
Ovrigt 69 11 -1 - -6 4 77
Summa 72 4 69 -11 -5 -7 122
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Underskottsavdrag MSEK 2015 2014
Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag pa 2 751 MSEK (2 255),

varav 1 883 MSEK (1 395) beaktats vid berakning av uppskjuten skatt. ;812 . B
De underskottsavdrag som inte beaktats avser huvudsakligen underskottsavdrag 2016 - -
i tysk och svensk verksamhet. Dessa har inte asatts ndgot vérde d& det i dags— 92017 och senare = 35
laget ar osakert om de kommer att kunna utnyttjas. 0 35
De underskottsavdrag som inte beaktats vid berdkning av uppskjuten skatt Obegrénsad livslangd 868 825
uppgar totalt till 868 MSEK (860) och férfaller enligt féljande: Summa 368 860
Not 1 2 Materiella anlaggningstillgangar
Mark och Maskiner och andra  Inventarier, verktyg Pagaende Summa materiella
markanlaggningar Byggnader tekniska anlaggningar  och installationer nyanlaggningar  anlaggningstillgangar

Koncernen, MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvéarden 830 750 4384 4131 14163 13357 1454 15568 421 227 212562 20023
Ackumulerade avskrivningar -91 -87 -2031 -1942 -9769 -9083 -1207 -1226 -10 -10 -13 108 -12348
Ackumulerade nedskrivningar -48 -49 -201 -198 -756 =779 -26 =37 - - -1031 -1063
Bokfért varde 691 614 2152 1991 3638 3495 221 295 411 217 7113 6612
Bokfort varde vid arets borjan 614 638 1991 2147 3495 3744 295 287 217 224 6612 7040
Investeringar » 89 0 77 21 385 457 36 42 583 486 1170 1006
Foretagsforvary 14 0 166 35 537 41 8 7 57 0 782 83
Foretagsforsaljningar = =37 = -100 -45 =79 -20 -18 = -9 -65 -243
Forsaljningar och utrangeringar -8 -18 -35 -21 -1565 =317 =11 -1 -13 - -222 -357
Arets avskrivning enligt plan -3 -4 -126 =117 =726 -748 o -78 = - -930 -947
Arets nedskrivningar - 0 —41 -1 -83 -35 - -6 - - -124 —42
Under aret aterférda nedskrivningar o - © - = 0 = - o - 0 0
Omklassificeringar -4 20 164 -48 295 313 -8 58 —426 -487 21 -144
Omrékningsdifferenser =1l 15 -44 75 -65 119 -4 4 =7 3 -131 216
Bokfort varde 691 614 2152 1991 3638 3495 221 295 411 217 7113 6612
Leasing, MSEK
Tillgdngar som innehas under

finansiella leasingavtal ingar

med ett redovisat varde om = 0 70 67 335 325 1 29 o 0 406 421

D arets investeringar ingar inga aktiverade rantor. Fastigheter forvarvade i bolag betraktas som substansforvarv och redovisas som férvarv av materiella anlaggningstillgangar alternativt
forvaltningsfastigheter.

Statliga stdd har inte reducerat arets eller foregéende ars investeringar. Vid arsskiftet fanns kontraktuella &taganden avseende investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar uppgaende till 201 MSEK (100).

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se p- not 6.

For ytterligare upplysningar om leasing se p- not 28 avseende leasingataganden och p- not 29 avseende kundfinansiering.

Not 1 3 Forvaltningsfastigheter

Summa
Mark Byggnader forvaltningsfastigheter
MSEK 2015 2014 20156 2014 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden 121 105 651 646 772 751
Ackumulerade avskrivningar =11 -1 -175 —174 -186 -185
Bokfort varde 110 94 476 472 586 566
Bokfért varde vid arets bérjan 94 54 472 243 566 297
Nyanskaffningar 12 12 72 103 84 115
Investeringar i fastigheterna 11 18 35 43 46 61
Forsaljningar och utrangeringar -8 -4 -102 -15 -110 -19
Arets avskrivning enligt plan 0 0 -9 =7 -9 -7
Omklassificeringar 1 14 8 105 9 119
Bokfort varde 110 94 476 472 586 566

Fastigheter dar mindre an 10 procent av lokalytan utnyttjas for Lantmannenkoncernens egen verksamhet klassificeras som foérvaltningsfastigheter i koncernen.
For ytterligare upplysningar om leasing se b not 29 avseende kundfinansiering.
Forvaltningsfastigheter med ett bokfort varde pa 290 MSEK ér pantsatta som sékerhet for koncernens upplaning. Beraknat verkligt varde uppgar till 523 MSEK.
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Upplysning om verkligt varde och dess forandring Vardet har beddmts med hjélp av féljande véarderingsmetoder:
MSEK 2015 2014 - | flertalet fall har ortprismetoden anvants, dar genomférda forséljningar av likvar-

— — — diga fastigheter pa marknaden anvants som underlag fér beddmningen av vardet.
V?rkll}gt varde vid arets bdrjan 966 724 - Avkastningsvardering genom kassaflodeskalkyler, dér fastigheternas framtida
Forvarv ) o o 15 driftsnetton och bedémda restvarden nuvéardesberéaknats.
Inf/es“tzlar!ngar : fashgheternla 46 61 - | vissa fall har avkastningsvardering genom nettokapitaliseringsmetoden an-
F?rsaljwrjgar.och utrangeringar ~255 61 vénts, dar ett normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknadsanpassat
Vardeforandringar 126 8 direktavkastningskrav.
Omklassificeringar 9 119
Verkligt varde vid arets slut 976 966 Forvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat

MSEK 2015 2014

Samtliga forvaltningsfastigheter har varderats enligt varderingshierarki 3, det Hyresintakter 85 85

vill saga utifran icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs
nedan. Verkligt varde har faststallts baserat pa interna bedémningar. Avstam-
ning har skett gentemot fastighetsférsaljningar genomférda under aret.

Direkta kostnader, inklusive kostnad fér repa-
ration och underhéll

- Fastigheter som generera hyror -32 -28
- Fastigheter som inte generera hyror 0 0
Driftsnetto 53 57

Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter

for utvecklings- Summa dvriga
Kund- och leveran- Patent, licenser och  arbeten, internt  immateriella anlagg-
Goodwill Varumérken torsrelationer liknande rattigheter genererade ningstillgangar
Koncernen, MSEK 20156 2014 2016 2014 20156 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden 4 463 2 954 1824 596 1337 450 216 208 730 633 4107 1887
Ackumulerade avskrivningar © - —245 —242 -344 -262 -215 -204 —448 -347 -1262 -1055
Ackumulerade nedskrivningar -39 -39 = - = - = =1 -73 =79 =73 -80
Bokfért varde 4424 2915 1579 354 993 188 1 3 209 207 2782 752
Bokfort varde vid arets borjan 2915 2594 354 354 188 213 3 8 207 239 7562 814
Investeringar - - - - - - 3 - 37 20 40 20
Foretagsforvarv 1707 109 1249 - 901 - 5 - 16 - 217 -
Férsaljningar och utrangeringar -15 - - - - - -1 - - - -1 -
Arets avskrivning enligt plan - - -2 -1 -82 -43 -6 -3 —61 -54 -1561 -101
Arets nedskrivningar =7 - = - = - = - = -6 = -6
Omklassificeringar -94 - - - - =1 -3 -2 14 2 11 -1
Omrakningsdifferenser -82 212 22 1 -14 19 0 0 -4 6 -40 26
Bokfért véarde 4424 2915 1579 354 993 188 1 3 209 207 2782 752

Fordelning av goodwill, varu-
marken och kund-/leverantors-
relationer per division

Division Lantbruk - - - - 7 9
Division Maskin 16 23 = - 46 57
Division Energi 97 97 GO 50" = -
Division Livsmedel 4311 2 795 15292 3042 940 122
varav affarsomrade
Lantménnen Unibake 3694 2672 9442 1842 = 122
Summa 4424 2915 1579 354 993 188

1 Varumarke med obestambar nyttjiandeperiod, Aspen.
2) Varav varumérken med obestambar nyttiandeperiod 1 495 MSEK (304). Varumérkena férdelar sig pa Lantméannen Unibake med 944 MSEK dér 761 MSEK kommer fran forvarvet av Vaasan, och
pa Lantménnen Cerealia med 551 MSEK, dér 432 MSEK kommer fran forvéarvet av Vaasan.

Vid arsskiftet fanns inga kontraktuella ataganden avseende investeringar i immateriella tillgangar.

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt arlig prévning vad géller nedskrivning av goodwill och varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod,
se b not 6.
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Not 15 Placeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Lantmannens innehav i saval intresseforetag som samarbetsarrangemang,
klassificerade som joint ventures, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Lantmannen inkluderar resultat fran intresseforetag och joint ventures i sin redo-
visning med en ménads efterslapning. | &rets resultat ingar saledes Lantmannens
andel i dessa foretags resultat for perioden december féregaende éar till och med
november innevarande ar. Efterslapningen &r en praktisk hantering da foretagen

inte i alla delar kan tillampa Lantm&nnens rapporteringsprocess.

Avrets forvarv/aktieagartillskott avser framst Scandagra Group AB och
Scandagra Polska Sp. Z o.o.

I juni 2014 i samband med borsnotering av Scandi Standard AB avyttrade
Lantmannen en stor del av innehavet i bolaget. Kvarvarande innehav omklas-
sificerades till kapitalplaceringsaktier.

Under 2014 genomfordes en riktad apportemission i Lantmannen Agroenergi
AB, varigenom Lantménnens agande minskade fran 100 till 50 procent och

Koncernen Moderféretaget foretaget omklassificerades fran dotterforetag till ett joint venture-foretag.
Omklassificerat belopp uppgar totalt till 179 MSEK.
MSEK 2015 2014 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden 1692 1514 1200 1080
Ackumulerade nedskrivningar -2 -2 =17 =17 Andel i joint ventures  Utdelning fran
— och intresse- joint ventures och
Bokfort vérde 1690 1512 1183 1063 foretags resultat intresseféretag
Bokfért vérde vid arets ingang 15612 1460 1063 1065 MSEK 2015 2014 2015 2014
Forvarv/Aktieagartillskott 125 233 120 51 .
Avyttringar - -840 - -3 Joint Ventures
g - i Scandagra Group AB 24 10 = -
Arets andel i intresseféretags resultat 103 102 - -
< ) Scandagra Polska Sp.zo.o 2 2 = -
Arets utdelning =17 -14 - - ,
P Agroenergi Neova Pellets AB 7 -2
Omklassificeringar -15 55 = 193 Svri 4 1 0 0
Nedskrivning - - - -15 vriga
Omrakningsdifferens -18 18 - - Intresseféretag
Bokfért virde 1690 1512 1183 1063 HaGe Kiel AG 34 47 - -
Viking Malt Oy 23 19 17 14
Innehav i joint ventures 470 346 399 293 Scandi Standard AB - 23 - -
Innehav i intresseforetag 1220 1166 784 770 Ovriga 9 4 - 0
Summa 1690 1512 1183 1063 Redovisat resultat i Lantménnen 103 102 17 14
Eventuella nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultat-
rékningen p& raden "Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapital-
andelsmetoden”.
Summerad finansiell information fér joint ventures och intressefdretag
Informationen avser 100 procent i féretagen.
Scandagra Scandagra Agroenergi
Group AB Polska Sp. Z 0.0 " Neova Pellets AB?
MSEK 20156 2014 2015 2014 2016 2014
Balansposter
Anlaggningstillgangar 199 172 44 47 211 234
Omsattningstillgangar 1121 817 465 286 386 444
varav likvida medel 6 6 1 2 4 20
Summa tillgangar 1320 989 509 333 597 678
Langfristiga skulder 78 68 1 1 19 45
Kortfristiga skulder 886 763 388 270 274 314
Summa skulder 964 831 389 271 293 359
Nettotillgangar, 100 % 356 158 120 62 304 319
Agd andel i foretaget, procent 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Lantménnens andel i nettotillgangarna 178 79 60 31 152 160
Koncernméssiga 6vervérden = - 24 25 17 17
Redovisat vérde i Lantménnen 178 79 84 56 169 177

1 Foretaget forvarvat under 2014,
2 Féretaget omklassificerats fran dotterféretag under 2014.
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Scandagra Scandagra Agroenergi
Group AB Polska Sp. Z 0.0 " Neova Pellets AB2
MSEK 2015 2014 20156 2014 2015 2014
Resultatposter
Nettoomséttning 2704 2113 1332 1111 954 356
Arets resultat 48 20 4 4 14 -4
varav avskrivningar och amorteringar -20 =17 -3 -1 -32 -13
varav rédnteintakter 17 12 2 0 0 0
varav rdntekostnader -18 -18 -13 -3 -6 -5
varav skattekostnader/intékter -1 -2 0 -3 0
Summa totalresultat 48 20 4 14 -4
Arets resultat, 100 % 48 20 4 4 14 -4
Agd andel i foretaget, procent 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Lantmannens andel av arets resultat 24 10 2 2 7 -2
Redovisat resultat i Lantmannen 24 10 2 2 7 -2

Rorelseresultat i dvriga joint ventures uppgick till 8 MSEK (=2) och redovisad resultatandel i Lantmannen till 4 MSEK (=1).

HaGe Kiel AG Viking Malt Oy

MSEK 2015 2014 2015 2014
Balansposter
Anlaggningstillgangar 1867 1878 365 391
Omsattningstillgangar 5285 5984 498 538
Summa tillgangar 7152 7 862 863 929
Langfristiga skulder 893 988 141 182
Kortfristiga skulder 3874 4592 182 196
Summa skulder 4767 5580 323 378
Nettotillgangar, 100 % 2 385 2282 540 551
Agd andel i féretaget, procent 40 % 39 % 38 % 38 %
Lantmannens andel i

nettotillgangarna 954 890 205 209
Koncernmassiga 6vervarden 16 29 - 0
Redovisat varde i Lantmannen 970 919 205 209

HaGe Kiel AG Viking Malt Oy

MSEK 2015 2014 2015 2014
Resultatposter
Nettoomséttning 24 465 23194 1245 1277
Arets resultat 85 120 61 50
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat 85 120 61 50
Arets resultat, 100 % 85 120 61 50
Agd andel i féretaget, procent 40 % 39 % 38 % 38 %
Lantmannens andel av arets resultat 34 47 23 19
Redovisat resultat i Lantmannen 34 47 23 19

Rérelseresultat i Gvriga intresseféretag uppgick till 26 MSEK (67) och redovisad resultatandel i Lantmannen

till 9 MSEK (27). Féregaende &r var totalt resultat for Scandi Standard 50 MSEK varav Lantmannens resultatandel

23 MSEK.

Lantménnens Arsredovisning 2015

105




106

fortséttning not 15

Information om ansvarsférbindelser fér joint ventures och intresseféretags rékning framgar av not 33. Utéver dessa ansvarsférbindelser finns inga ataganden fran
Lantménnens sida for féretagen. Nagra restriktioner vad galler foretagens majligheter att dverfora tillgangar till sina dgare féreligger inte.

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag och joint ventures 2015-12-31

Redovisat varde Redovisat varde i

Organisations- Kapital- i koncernen,  moderforetaget,

Bolagsnamn nummer Site  Antal andelar andel i % MSEK MSEK
Av moderféretaget &gda joint ventures:
Scandagra Group AB 556009-3121 Stockholm 85 000 50 178 120
Scandagra Polska Sp. Z 0.0 PL 0000138255 Polen 2 686 50 84 76
Agroenergi Neova Pellets AB b56215-0606  Jonkoping 30 000 50 169 179
AB Tillvaxt for Svensk Animalieproduktion 5566155-9831  Stockholm 135 000 50 26 24
Rural Patent Svenska AB 556530-96564  Stockholm 50 50 0 0
Av 6vriga koncernféretag dgda joint ventures:
Kajan 18 i Lulea Fastigheter AB 5566831-3679  Stockholm 250 50 7
Nacka Skarpnas Fastigheter AB 5566831-3661  Stockholm 250 50 1
Nordic Bake Off A/S 31279283 Danmark 500 50 5
Av moderforetaget &gda intresseféretag:
Raiffeisen Hauptgenossen-schaft Nord AG (HaGe Kiel AG) DE134852742 Tyskland 9 726 305 40 970 591
Viking Malt Oy F10802004-9 Finland 1381387 38 205 178
VetGross Holding AB 556892-6108  Stockholm 1041667 25 11 11
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 5987 50 1 1
European Agri Trade A/S 26207177 Danmark 180 36 0 0
European Crop Protection A/S 21538388 Danmark 232 46 0 0
European Fertilizer A/S 20296372 Danmark 165 31 0 0
Pited Spannmals AB 556090-8187 Pitea 1500 30 0 0
Cgrain AB 556932-8023 Uppsala 20 830 40 3 3
Av ovriga koncernféretag dgda intresseféretag:
Aspen-Produkte Handels GmbH HR205654 Tyskland 50 17
Unibake Japan Inc Japan 49 1
Struer Brod A/S 18 798 794 Danmark 1 33 12
Summa 1690 1183
Not 1 6 Finansiella anlaggningstillgangar
MSEK 2015 2014 Finansiella tillgdngar som kan séljas, verkligt varde

MSEK 2015 2014
Fordringar pé joint venture/intresseforetag 3 64 -
Ovriga aktier och andelar 126 276 Scandi Standard AB , 20 891
Obligationer 60 49 Mackr?yra Sven§k Whisky AB 10 10
Finansiella tillgangar som kan saljas 384 406 Stendorren Fast\gheiter A? o U B
Derivatinstrument 0 R Stadshypotek AB, sékerstélld obligation 23 -
Andra langfristiga, finansiella tillgangar 124 123 gétgborg Stad obligation 29 )

Ovrigt 13 5
Summa 696 918

Bokfért varde 384 406
Finansiell leasing (not 26) 1 0

Finansiella tillgangar som kan séljas avser aktieinnehav i noterade bolag samt
Summa 697 918 obligationer sgm ﬁ'mehas for att dppfylla likviditetskrav i enlighet med L?:R-

. . - - reglerna for finansbolag. Aktier i Stendérren Fastigheter AB erholls som likvid

Finansiella tillgangar som kan saljas . . . .
MSEK 2015 2014 vid en fastighetséverlatelse.
Bokfort varde vid arets bérjan 406 29 Det stérsta enskilda innehavet i Ovriga aktier och andelar &r Lantmannens
Investeringar 161 2 andelar i LRF, Lantbrukarnas Riksférbund. Investmentféretaget Lion/Visor
Avyttringar -196 - Cayman 1, som tidigare var det stérsta innehavet, ar under avveckling som en
Nedskrivning - -29 effekt av Lantménnens forvarv av Vaasan. Vaasan agdes tidigare av Lion/Visor
Arets omvardering till verkligt varde 13 o5 Cayman 1. Redovisat varde pa Ovriga aktier och andelar bedéms Gverens-
Omklassificering - 372 stdmma med verkligt varde.
Bokfért véarde 384 406
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Not 1 ; Ovriga anlaggningstillgangar Avsittningar fér osédkra kundfordringar

MSEK 2015 2014

Avsattningar vid arets bérjan -87 -64
MSEK 20 2014 Nya avsattningar for befarade forluster -19 =51
Derivatinstrument, langfristiga rorelserelaterade 0 0 Utnyttjande av reserv for konstaterade férluster 14 21
Ovriga langfristiga rérelsetillgangar 8 10 Reverseringar avseende ej nddvandiga avsattningar 3 6
Summa 8 10 Fran forvarvade, avyttrade foretag -1 3

Valutakursdifferenser 1 -2

Avsattningar vid arets slut -89 -87

Arets totala kostnad for osakra kundfordringar —16 MSEK (-45) redovisas i

1 8 rérelseresultatets Ovriga kostnader. Fér information om kundfordringars kredit-

Not Varulager kvalitet se - not 23.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
MSEK 20156 2014 MSEK 2015 2014
Révaror och férnédenheter 621 703 Forutbetalda hyror 59 57
Varor under tillverkning 548 392 Forutbetalda forsakringar 27 24
Fardiga varor 1949 1884 Fordran avseende bonus och rabatter 15 6
Handelsvaror 2 422 2 289 Ovriga férutbetalda kostnader 262 186
Forskott till leverantorer 5 111 Ovriga upplupna intakter 229 103
Summa 5545 5379 Summa 592 376

Av arets varulager ar 78 MSEK (46) varderat till nettoférsaljningsvérde. Under

aret har nedskrivningar gjorts med 1 MSEK (6) samtidigt som aterlaggning av

tidigare gjorda nedskrivningar skett med 1 MSEK (4). Den totala kostnaden fér

varor som salts under aret uppgick till 28 309 MSEK (26 177). 2 Kortfristiga rantebarande
Not O tillgangar och likvida medel

Kortfristiga rantebarande tillgangar

1 Kundfordringar och MSEK 2018 2014
Not ovriga rorelsefordringar Fordringar pé& joint venture/intresseféretag 2 118
Réantebarande fordringar 85 141
Ovriga kortfristiga placeringar 9 0
MSEK 2015 2014 Derivatinstrument 67 57
Kundfordringar 3305 3181 Andra kortfristiga, finansiella tillgangar 7 29
Kundfordringar, joint venture/intresseféretag 36 1 Summa 170 345
Kundfordringar, finansieringstjanst, medlemmar 628 559 ) . .
Derivatinstrument 13 85 Finansiell leasing 4 ~
Ovriga rorelsefordringar, joint venture/intresseféretag 5 3 Summa 174 345
Ovriga kortfristiga fordringar 738 508
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 592 376 Likvida medel
Summa 5407 4723 MSEK AU 2014
Kassa och bank 990 964
Aldersanalys av kundfordringar Kortfristiga placeringar < 3 manader 262 2 094
MSEK 2015 2014 Summa 1252 3058
Ej forfallna fordringar 3029 2772
Férfallna fordringar Som kortfristiga rantebarande tillgangar redovisas fordringar med I6ptid upp till
< 30 dagar 283 345 ett &r och placeringar med 16ptid mellan 3 méanader och ett ar.
31-60 dagar 2 41 Kortfristiga placeringar har i allt vasentligt en rantebindning understigande 3
61-90 dagar 18 15 . N B au
manader och har darmed mycket begransad ranterisk.
>91 dagar 111 95
Summa 3484 3268
Avsattningar fér osakra kundfordringar 289 -87
Summa 3395 3181
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Not 2 1 Eget kapital

Eget kapital Eget kapital
B hanforligt till  hanforligt till
Ovrigt Tillgangar ~ Omrék- Balan- medlemmar i innehav utan Totalt
Medlems- tillskjutet Sékrings- som kan nings- serade den ekonomis- bestdmman- eget
MSEK insatser kapital reserv séljas reserv vinstmedel ka féreningen de inflytande  kapital
Eget kapital, ingaende balans 2014-01-01 1903 2 602 -54 -4 -110 6 679 11 016 28 11044
Periodens resultat efter skatt - - - - - 1217 1217 8 1225
Aktuariella vinster och férluster i pensionsplaner ¥ - - - - - -313 -313 - -313
Finansiella tillgangar som kan séljas
- arets omvardering - - - 20 - - 20 - 20
- overfort till resultatrakningen - - - 4 - - 4 - 4
Kassaflodessakringar
- arets omvardering - - 91 - - - 91 - 91
- dverfort till resultatrakningen - - -84 - - - -84 - -84
Omrékningsdifferens pa utldndsk verksamhet - - - - 209 - 209 - 209
Resultat fran sakring av nettoinvestering i
utlandsk verksamhet
- arets resultat - - -183 - -183 - -183
- 6verfort till resultatrakningen - - - - 9 - 9 - 9
Skatt hanférlig till komponenter i 6vrigt totalresultat - - -1 - 38 70 107 - 107
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0 0 6 24 73 -243 -140 -140
Summa totalresultat 0 0 6 24 73 974 1077 1085
Utbetald utdelning ? - - - - - -171 -171 -3 -174
Aterbaring och efterlikvid - - - - - -137 -137 - -137
Av medlemmar inbetalt insatskapital 138 - - - - - 138 - 138
Till medlemmar utbetalt insatskapital -64 - - - - - -64 - -64
Vinstdisposition 0 23 - - - -23 0 - 0
Annan foérandring avseende dgande utan
bestammande inflytande @ - - - - - - 0 -16 -16
Summa eget kapital, utgaende balans 2014-12-31 1977 2625 -48 20 =37 7 322 11 859 17 11876
Eget kapital, ingaende balans 2015-01-01 1977 2625 -48 20 -37 7 322 11 859 17 11876
Periodens resultat efter skatt o o = o = 1088 1088 2 1090
Aktuariella vinster och férluster i pensionsplaner - - - - - 211 211 = 211
Finansiella tillgangar som kan séljas
- arets omvardering = = = 23 = = 23 = 23
- dverfort till resultatrakningen = o = -10 o = -10 = -10
Kassaflédessakringar
- arets omvardering - - 82 - - - 62 - 62
- Overfort till resultatrékningen - - -20 - - - 0 - 0
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet = = = = —201 = -201 = -201
Resultat fran sékring av nettoinvestering i
utlandsk verksamhet
- arets resultat = = = = 56 = 56 = 56
- dverfort till resultatrakningen - - - - 0 - 0 - 0
Skatt hanférlig till komponenter i 6vrigt totalresultat - - -14 -8 -12 -46 -80 - -80
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0 0 48 ) =157 165 61 0 61
Summa totalresultat 0 0 48 5 -157 1253 1149 2 1151
Utbetald utdelning ? = = = = = -367 -367 0 -367
Aterbaring och efterlikvid - - - - - 0 0 - 0
Av medlemmar inbetalt insatskapital 123 - - - - - 123 - 123
Till medlemmar utbetalt insatskapital -104 - - - - - -104 - -104
Vinstdisposition 150 150 = = = -300 0 = 0
Annan férandring avseende dgande utan
bestammande inflytande ¥ = = = = = = 0 2 2
Summa eget kapital, utgaende balans 2015-12-31 2146 2775 0 25 -194 7908 12 660 21 12681

1 Inklusive sarskild I5neskatt,

2 Avser insatsutdelning vad galler moderféreningens medlemmar.
3) 2014 bland annat frvérv av minoriteten i Swecon AB

4) 2015 bland annat férvérv av minoritetsandelar i Crop Tailor AB

Lantmannens Arsredovwsmng 2015
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Som Ovrigt tillskjutet kapital redovisas bundna reserver i moderféretaget.

Sakringsreserven innefattar den ackumulerade effektiva delen av vinster eller
forluster som uppstatt vid omvardering av sakringsinstrument till verkligt varde
och déar den sakrade transaktionen annu inte intraffat. Sakringstransaktionerna
som ingar avser kassaflodessékringar. Den ackumulerade vinsten eller férlusten
som redovisas har kommer att omklassificeras till resultatet férst nar den
sakrade transaktionen paverkar resultatet.

Reserven for tillgadngar som kan séljas innefattar den ackumulerade nettofor-
andringen av verkligt varde pa de finansiella tillgangar som klassificerats som
"tillgangar som kan saljas” fram till dess tillgangen séljs eller dessférinnan
skrivits ned via resultatrakningen.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéatt vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor. Vinster och forluster pa sakringsinstrument,
som uppfyller kraven for sakring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter,
ingar ocksa i omrakningsreserven och redovisas dar efter avdrag for skatt.

Forvaltning av koncernens kapital
Lantmannen har tvé dvergripande finansiella mal:
- Avkastning pa eget kapital skall uppga till minst 8 procent 6ver en konjunk-
turcykel och med nuvarande affarsportfolj
- Soliditeten skall uppga till minst 40 procent

For att uppné dessa mal arbetar Lantmannen med finansiella styrmedel for
verksamheten och specifika avkastningsmal for respektive affar. Dessa avkast-
ningsmal uttrycks i procent pa operativt kapital och varierar beroende pa typ av
affar samt avkastningsnivéer for jamférbara verksamheter utanfér Lantmannen.
Lantménnens stravan &r att uppna en avkastning pa operativt kapital for varje
affar som minst ligger i niva med jamférbara verksamheter utanfér koncernen.

Framtida investeringar allokeras framst till omraden som bade uppfyller avkast-
ningskravet och ger méjlighet till [dnsam tillvéaxt.

Not 22 Rantebarande skulder

Langfristiga réntebarande skulder

MSEK Not 2015 2014
Langfristiga skulder till kreditinstitut 23 3231 2 465
Emitterade véardepapper® 1245 -
Forlagsandelar 250 -
Finansiella skulder avseende leasingavtal 28 91 48
Ovriga langa rantebarande skulder 54 50
Derivatinstrument 26 37
Summa 4897 2600

1) Redovisade il upplupet anskaffningsvarde.

Kortfristiga rantebarande skulder

MSEK Not 2015 2014
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 23 13 1009
Skulder till medlemmar avseende sparmedel 1102 927
Skulder till medlemmar avseende kapitalkonto 725 715
Inlaning fran allménheten i Lantménnen Finans AB 1325 1562
Finansiella skulder avseende leasingavtal 28 12 17
Skulder till joint venture/intresseforetag 0 107
Ovriga korta rantebarande skulder 18 168
Derivatinstrument 35 96
Summa 3230 4 601

Inlaning fran allménheten i Lantméannen Finans AB kommer fran foretag,
medlemmar, anstallda och 6vriga privatpersoner. Inlaningskontona har fria
uttag, ranta fran forsta kronan och omfattas av den statliga inséttningsgarantin
pa 100 TEUR.

Not 23 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

RISKHANTERING

Lantméannen ar genom sina internationella verksamheter exponerat fér olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens
resultat och kassaflode till f6ljd av forandringar av priser inom ravarumarkna-
derna, valutakurser, rantenivaer, refinansiering samt kredit- och motpartsrisker.
Lantméannen bedriver internbanksverksamhet via den gemensamma funktionen
Group Treasury inom Lantmannen ek for.

Huvuduppgiften for Group Treasury ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering, identifiera och pa ett effektivt satt minimera finansiella risker som
koncernen utsatts for i den dagliga affarsverksamheten, stodja ledning och
koncernbolag samt optimera koncernens finansnetto och kapitalbindning.

En sérskild finanspolicy reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras samt
anger mandat, limiter och vilka finansiella instrument som far anvandas. Koncer-
nens finanspolicy faststalls &rligen av Lantmannens styrelse. Koncernens riskkom-
mitté far en Iépande rapportering om utvecklingen av koncernens finansiella risker.
Group Treasury skéter dven Lantmannens nettingsystem och svarar fér koncer-
nens likviditetshantering via cashpooler i banker. Som motpart till Lantmannen i
finansiella transaktioner accepteras endast banker och kreditinstitut som har en
hog kreditrating och som i huvudsak deltar i koncernens langsiktiga finansiering.

KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIELLA COVENANTER

Lantmannen arbetar aktivt med kapitalstrukturen for att sékra langsiktig
finansiell stabilitet och for att till Iagsta kostnad tillgodose verksamhetens
behov av kapital och sakerstalla mojlighet till framtida forvarv. Lantmannen
anvander flera finansiella nyckeltal for att mata kapitalstrukturen och har till
exempel en langsiktig malsattning att soliditeten ska éverstiga 40 procent.

Lantméannen lanefinansierar verksamheten via ett flertal banker och kreditin-
stitut. Kreditvillkoren fér lanen ar beroende av den finansiella utvecklingen for
Lantmé&nnen och beskrivs i de bindande finansiella 16ften, sa kallade co-
venanter, som finns i avtalen. For ytterligare information om Lantmannens
covenanter, se avsnittet "Refinansieringsrisk” nedan.

Lantménnen har dven lan dar pant har [aBmnats som sékerhet, i huvudsak
fastighetsinteckningar. Fér ytterligare information se p- not 33.

VALUTARISK

Lantméannen ar genom sin verksamhet exponerad for valutarisk genom att
valutakursférandringar paverkar koncernens resultat- och balansrékning.
Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och om-
rakningsexponering. Malet fér koncernens valutariskhantering ar att minimera
den kortsiktiga effekten av valutakursforandringarnas negativa inverkan pa
koncernens resultat och finansiella stéllning.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar risken att &ndrade valutakurser paverkar koncernens
rorelseresultat negativt. Divisionernas férsaljning och inkop i utlandsk valuta ska
darfor enligt koncernens finanspolicy kurssékras hos Group Treasury. Detta kan
ske antingen vid order eller genom rullande prognossakring upp till 12 ména-
der. Malet &r att i forsta hand minimera valutakurseffekterna genom att utnyttja
inkommande valuta till betalningar i samma valuta. Darutéver sakras forvantade
fléden med finansiella instrument enligt de riktlinjer som &r fastlagda i Lantméan-
nens finanspolicy.

Lantménnens Arsredovisning 2015
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Fordelning kundfordringar per valuta 2015-12-31

MSEK Koncernen Moderféretaget
SEK 2348 15699
EUR 687 18
DKK 324 S
NOK 191 o
GBP 64 -
uSsb 329 o
Ovriga valutor 116 -
Summa 4 059 1617
Fordelning kundfordringar per valuta 2014-12-31

MSEK Koncernen Moderféretaget
SEK 1895 1471
EUR 740 95
DKK 373 -
NOK 360 -
GBP 227 1
usb 60 0
Ovriga valutor 96 -
Summa 3751 1567
Fordelning leverantoérsskulder per valuta 2015-12-31

MSEK Koncernen Moderféretaget
SEK 3134 2012
EUR 705 14
DKK 177 2
NOK 92 =
GBP 35 1
usb 78 o
Ovriga valutor 85 -
Summa 4 306 2029
Foérdelning leverantrsskulder per valuta 2014-12-31

MSEK Koncernen Moderféretaget
SEK 2 446 1858
EUR 936 100
DKK 209 2
NOK 56 1
GBP 103 0
usb 31 3
Ovriga valutor 82 0
Summa 3863 1964

Omrékningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som Lantménnen ar exponerat fér vid om-
rékning av de utldndska dotterbolagens balans- och resultatrakningar till SEK.
Valutasakring av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag hanteras genom
Equity hedge. Vid bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs. Moderfo-
retagets resultatforda kursdifferenser hanférliga till dessa sakringar, redovisas
i koncernen tillsammans med omrakningsdifferenser fran nettotillgangarna i
dotterféretagen via évrigt totalresultat mot koncernens egna kapital. Endast
nettoinvesteringar med stor exponering i en valuta sakras. Dessa &r férnarva-
rande nettoinvesteringar i EUR, DKK och GBP.

En férsvagning av den svenska kronan jamfort med 6vriga valutor med 10 pro-
cent skulle innebéra att eget kapital tkade med 592 MSEK (480) utan hansyn
taget till Equity hedge. Med hansyn taget till Equity Hedge skulle eget kapital
6ka med 561 MSEK (261), allt annat lika.

Valutakursforandringar paverkar aven omrakningen av utlandska dotterbolags
resultatrakningar till SEK. Denna omrakning &r inte valutasakrad och omrak-
ningsdifferensen ar darfor utsatt for valutarisk och medraknad i kanslighets-
analysen som redovisas nedan.

Lantmannens Arsredovisning 2015

Valutakanslighet i transaktions- och omrakningsexponering
Lantmannen ar frimst exponerad mot valutorna EUR, DKK, GBPF, USD och
NOK. De olika valutorna representerar bade in- och utfloden jamfort med
den svenska kronan och en stor andel av valutafiédena ar valutasakrade. Den
transaktionsrelaterade resultatpéverkan fran en valutakursférandring bedéms
darfor vara liten.

En 10-procentig férstarkning av den svenska kronan gentemot dotterbolagens
valutor skulle vid en omrakning av rorelseresultatet ha en ungefarlig paverkan
pa rorelseresultatet med =140 MSEK (-55). Berakningen antar allt annat

lika och tar inte hansyn till eventuellt férandrade priser och kundbeteende vid
forandrade valutakurser.

Rorelseresultat-

Kanslighetsanalys for storre valutor paverkan, MSEK

Risk Forandring 2015 2014
EUR/SEK -10% 25 -18
DKK/SEK -10% -6 -3
NOK/SEK -10% =12 -10
GBP/SEK -10 % -9 -5
USD/SEK -10% -8 -5
Ovriga -10 % -80 -14
Totalt -140 -55

De valutaderivat som anvands &r valutaterminer.

Vid arsskiftet fordelade sig koncernens utestaende valutaterminer p& nedan-
staende valutor:

Valutafordelning och forfallostruktur, rorelserelaterade valutaterminer

MSEK 2016 2017 2018
EUR =763 -10 -
DKK 303 - -
NOK -26 - -
GBP -71 - -
usSD 51 - -
Summa -506 -10 -

| tabellen ovan visas nominellt nettobelopp per valuta. Negativa belopp innebar
férsaljning av motsvarande valuta och positiva belopp kop.

Valutaterminernas genomsnittliga aterstaende I6ptid sista december 2015 var 3
manader (5).

PRISRISK

Lantmannen anvander de finansiella marknaderna for att hantera prisrisken i
révaruinkép, férsaljning av etanol och vid inkép av energi. Prissdkringar som
gors har till syfte att 6ka férutsagbarheten och jamna ut snabba svangningar i
prisbilden, vilket ocksa underlattar att ge ratt pris till kund.

Ravaruprisrisk

Lantméannen ar utsatt for ravaruprisrisk framst fér ravarorna vete, raps, korn,
havre och soja. Prisséttningen av ravaror varierar éver tiden som en féljd av
internationellt utbud och efterfragan. Réavarurisker &r framférallt hanférliga till
Lantméannen Lantbruks verksamheter och till Lantménnen Cerealias kvarnverk-
samhet samt Lantmannen Agroetanols etanoltillverkning. Férutom att prissékra
via leveransavtal anvands méjligheten att prissakra via ravaruborser samt
banker. Huvuddelen av révarorna har en prissattning som baseras pa USD eller
EUR. Utgangspunkten i Lantmannens finanspolicy &r att valutan &r en del av
affarens prissattning och ska darfér kurssékras senast vid affarens ingang.

Energiprisrisk

Lantmannen ar genom sin energikravande verksamhet utsatt for risker for-
knippade med prisfluktuationer pa framforallt el och gas. Om inte energipris-
risken &r sékrad kommer dessa prisfluktuationer att ha en direkt paverkan pa
koncernens operativa resultat. Koncernens elforbrukning prissakras darfor
successivt enligt en fastlagd strategi. Malsattningen fér sakringsstrategierna
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i el och gas syftar till att ge langsiktiga besparingar och sanka volatiliteten
i koncernens energikostnader. Eftersom el och gas handlas i EUR uppstar
ocksa en valutarisk, vilken sakras I6pande.

Elprissakring fér Sverige, Danmark och Norge
Forfalloar 2016 2017 2018 2019
Sakrad andel av prognostiserat arsbehov. 49%  34% 10 % 0%

Fran 2015-01-01 ansvarar Group Risk Management aven for elsékring for
Storbritannien. Fér 2016 &r 57 % (56 %) procent av det prognostiserade ars-
behovet i Storbritannien sakrat.

Koncernbolagens totala elfdrbrukning uppgick ar 2015 till 536 GWh (488)
varav 372 GWh (391) anvandes av verksamheterna i Sverige, Danmark och
Norge samt 30 GWh (31) i Storbritannien. Den ékade férbrukningen utanfér
Skandinavien beror pa férvarvet av Vaasan. Anvandningen av naturgas i kon-
cernens bolag uppgick ar 2015 till 283 GWh (180) varav 97 GWh (91) i verk-
samheterna i Sverige och Danmark samt 27 GWh (26) i Storbritannien. Den
okade forbrukningen av naturgas beror till storsta del pa forvarvet av Vaasan.

En forandring i elpriset med +/-10 procent skulle ge en vardeférandring av
energisakringen med +/-7 MSEK.

Prissékring via etanol och bensinkontrakt

Prissékringar for Agroetanol inom division Energi har under ar 2015 I6pande
gjorts i etanol med syfte att dampa resultatsvangningar hanférliga till dagliga
marknadsprisforandringar. Etanol prissatts huvudsakligen i EUR. En forandring
i etanolpriset med +/-10 procent skulle ge en vardeférandring med +/-13
MSEK.

Prissakringar for Agroetanol och Aspen inom division Energi har under ar

2015 Iopande gjorts i eurobob bensin med syfte att dampa resultatsvangningar
hanférliga till dagliga marknadsprisférandringar. Eurobob prissétts i USD. En
forandring i eurobobpriset med +/-10 procent skulle ge en vardeférandring
med +/-2 MSEK .

RANTERISKER

Den rantebéarande upplaningen medfér att koncernen exponeras for ranterisk.
Med ranterisk avses risken for negativ paverkan pa koncernens resultat och
kassafloden till f6ljd av forandringar i marknadsrantan. Hur snabbt en varaktig
forandring i rantenivaerna far genomslag pa koncernens finansnetto beror p&
upplaningens réantebindningstid. Koncernens réntebindning ar normalt kort men
kan forlangas for att begrénsa effekten av en ranteuppgéng. Under aret har ett
antal derivat ingatts for att férlanga bindningstiden pa laneportfoljen.

Koncernens utestaende rantebarande skulder per 31 december 2015, inklu-
sive utestdende ranteswapar, har en vagd genomsnittlig rantebindningstid p&
drygt 18 manader (15).

En férandring av rantorna med +/—1 procentenhet skulle paverka vardeférand-
ringen av ranteswaparna utestdende pé balansdagen med +/-46 MSEK.

REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK OCH
BETALNINGSBEREDSKAP

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finansierings-
mojligheterna begransade nér lan och krediter ska omsattas. Likviditetsrisk ar
risker for att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas. Koncernen begréansar
refinansieringsrisken genom god spridning p& motparter och laneskuldens
forfallotidpunkter. Den vagda genomsnittliga [optiden pa 1an hos kreditinstitut
inklusive obligationslan var vid arsskiftet 7.7 ar (7,4).

Genom att standigt halla likvida tillgangar, alternativt outnyttjade kreditfaciliteter,
forsakrar sig koncernen om att halla en god betalningsberedskap och darigenom
minska likviditetsrisken. Koncernens betalningsberedskap (tillgangligt lane-
utrymme) beréknas utifran Lantmannens laneavtal med syndikeringsbankerna
som tecknades 2015-07-09 och dari ingdende covenantkrav. Betalningsbered-
skapen uppgick till 4 064 MSEK (3 932) per den 31 december 2015.

Férfallostruktur pa rantebarande finansiella skulder "

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
2015 = 1051 < 1040
2016 95 541 81 530
2017 1088 448 1078 437
2018 102 107 92 97
2019 861 613 851 603
2020- 3043 1042 3008 999
Summa 5189 3802 5110 3706

D Inklusive framtida rantebetalningar.

MTN-program

For att diversifiera Lantmannens finansiering har ett Medium Term Notes (MTN)
program etablerats under december 2015. Obligationslaneprogrammet har en
laneram om 3 miljarder SEK for emissioner pa den svenska kapitalmarknaden.
Den 31:a december var nominellt 1 260 MSEK utestaende med en I6ptid pa b
ar. | samband med emissionen uppréattade tre banker, Swedbank, Nordea och
Danske Bank en skuggrating pa Lantménnen. Dessa motsvarar BBB-.

Valutaférdelning och forfallostruktur, rantebarande finansiella skulder

2017~ 2019-
MSEK Totalt 2016 2018 2020 > 2021
EUR 731 7 15 709 0
DKK 1300 47 108 127 1018
SEK 3154 37 1067 2048 2
usSD 4 4 - - -
Summa 5189 95 1190 2884 1020
Varav ranta 445 82 83 104 176
Summa exkl. ranta 4744 13 1107 2780 844

Ovanstéende tabell avser odiskonterade kontraktuella belopp och avviker
darmed fran skuld redovisad i balansrakningen.

Externa valutaswapar hanférliga till finansiering av koncernbolag

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
EUR 4232 1105 4232 1105
DKK 817 862 817 852
NOK 380 400 380 400
GBP 1495 1466 1495 1466
usb 164 270 164 270
SEK -7435 -4191 -7435 —-4191
PLN 232 232 232 232
Summa -115 134 -115 134

Ovriga rantebarande skulder, sparmedel och kapitalkonto

| 6vriga kortfristiga skulder ingar medlemmars sparmedel med 1 102 MSEK
(927). Inlaning via kapitalkonto uppgar till 2 060 MSEK (2 277) varav 1 325
MSEK (1 562) via Lantmannen Finans AB. Dessa skulder ar formellt kortfris-
tiga och kan tas ut med en dags varsel. Erfarenheten visar dock pé lag rérlighet
i dessa skulder. Se b not 22.

Ovriga langfristiga rantebarande skulder uppgick till 145 MSEK (98) och
inkluderar bland annat langfristiga leasingskulder.

Lantmannen har i kreditavtal med banker lamnat bindande finansiella 6ften,
sa kallade covenanter, som innebar att Lantméannens soliditet alltid ska vara
mer &n 30 procent och nettolaneskuld/EBITDA per arsskiftet ska vara lagre
an 4,50 (3,76), samt att EBITDA/finansnetto ska uppga till minst 3,5. Om
Lantmannen skulle bryta mot detta har bankerna ratt att saga upp krediterna
i fortid. Den 31 december 2015 uppgick, enligt banksyndikatets definition,
soliditeten till 42,8 procent (43,8), nettolaneskuld/EBITDA till 2,9 (2,0) och
EBITDA/finansnettot till 23,4 ganger (20,6).
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Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2015-12-31

MSEK 2016 2017 2018  2019- Verkligt varde
Valutaderivat -6 010 =10 o o 32
Rantederivat 248 500 100 1685 -25
Energiderivat 51 40 12 - -38
Ravaruderivat -519 = o = 7
Etanolderivat -149 - - - -5
Totalt -29

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2014-12-31

MSEK 2015 2016 2017  2018- Verkligt varde
Valutaderivat -5017 -4 - - -38
Rantederivat 238 - 500 189 =37
Energiderivat 95 48 35 14 -21
Révaruderivat -1307 -23 - - 19
Etanolderivat -128 - - - -9
Totalt -86

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan
fullgéra sitt atagande och darmed orsakar Lantméannen en forlust. For att
begrénsa motpartsrisken accepteras endast motparter med hég kreditvardighet
enligt faststalld finanspolicy samt genom att det maximala engagemanget per
motpart definieras utifran motpartens kreditvardighet.

Finansiella motparter &r utvalda utifran ratingkriterier med hansyn tagen till
spridning av motpartsrisk och 6vrigt dmsesidigt affarsutbyte. Lantmannen har
traffat ISDA-avtal samt CSA-avtal med flertalet av motparterna.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sérskild kreditprévning. Lant-
méannen tillampar kreditkontroll av sina kunder dér information om kundernas
finansiella stélining inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. Lantméannens
kunder har &ven en god spridning genom att koncernen har olika verksam-
hetsgrenar, verkar i flera lander och pa olika marknader. Lantmannen har ocksa
en aktiv uppféljning av kundfordringar 6ver bolagsgréanser i koncernen for att
minimera kundférluster samt for att sakerstalla betalningsprecision.

Inom Lantménnens livsmedelsdivision saljs delar av kundfordringarna vidare
till Nordea Finans Sverige AB och Nordea Finans Danmark A/S utan regress.
Salda fordringar per arsskiftet uppgick till 124 MSEK (199).

Lantmannen Finans AB oOverlater I6pande leasing- och avbetalningsavtal till
Swedbank. Swedbank har begrénsad regressratt. Per 2015-12-31 uppgick
regressratten till 62 (59) MSEK. | koncernens balansrakning &r posten uppta-
gen som évriga skulder.

Betraffande forfallna kundfordringar och avsattningar, se » not 19.
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Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i
balansrékningen per 31 december 2015

Tillgangar, MSEK Niva1 Niva2 Niva3 Summa
Derivat med positivt verkligt varde 13 67 - 80
Ovriga finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde 443 105 125 673
Summa tillgangar 456 172 125 753
Skulder, MSEK
Derivat med negativt verkligt varde 48 61 = 109
Summa skulder 48 61 o 109

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i
balansréakningen per 31 december 2014

Tillgangar, MSEK Niva 1 Niva2 Niva3 Summa
Derivat med positivt verkligt varde 85 57 - 142
Ovriga finansiella tillgangar

vérderade till verkligt varde 456 38 276 770
Summa tillgangar 541 95 276 912
Skulder, MSEK
Derivat med negativt verkligt varde 95 133 - 228
Summa skulder 95 133 - 228

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt varde.

Nivéa 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska skulder och
tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inklu-
derade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data fér véardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata.

Tillgangar i niva 3 avser évriga aktier och andelar och varderingen av tillgangarna
har skett till anskaffningsvérde, som bedémts ge en bra bild av verkligt vérde vid
bokslutstillfallet.

Avseende rantebérande tillgangar och skulder éverensstammer moderféretaget
i allt vasentligt med vad som galler for koncernen varfér ingen sérskild uppgift
lamnas fér moderféretaget.
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Finansiella tillgangar och skulder fordelade per varderingskategori 2015

Innehav Laneford- Finansiella Derivatinstrument . B
varderade till ringar och tillgangar som anvands Ovriga Ovriga Summa
verkligt varde via kundford- tillgangliga for i sakrings- derivat-  finansiella  redovisat Verkligt
2016-12-31, MSEK resultatrakningen ringar forsaljning redovisning  instrument skulder véarde varde
TILLGANGAR
Andra aktier och andelar 125 = 332 = = = 457 457
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 60 142 52 - - - 254 254
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar = 4803 = 13 = = 4816 4816
Kortfristiga rantebarande tillgangar - 105 - 62 5 - 172 172
Likvida medel = 1262 = © o = 1262 1262
Summa tillgangar 185 6 302 384 75 5 S 6 951 6 951
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder = = = 26 = 4871 4 897 4913
Ovriga langfristiga skulder - - - 14 - - 14 14
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 35 - 3195 3230 3230
Leverantdrsskulder och évriga rérelseskulder = = = 34 o 5101 5135 5135
Summa skulder S S S 109 = 13167 13 276 13 292
Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per varderingskategori 2014
Innehav Laneford- Finansiella Derivatinstrument . B
varderade till ringar och tillgangar som anvands Ovriga Ovriga Summa
verkligt véarde via kundford- tillgangliga for i sakrings- derivat-  finansiella  redovisat Verkligt
2014-12-31, MSEK resultatrakningen ringar forsélining redovisning  instrument skulder varde varde
TILLGANGAR
Andra aktier och andelar 280 - 402 - - - 682 682
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 88 148 - - - - 236 236
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar - 3751 - 85 - - 3836 3 836
Kortfristiga rantebarande tillgangar - 288 - 57 - - 345 345
Likvida medel - 3058 - - - - 30568 30568
Summa tillgangar 368 7 245 402 142 - - 8157 8157
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder - - - 37 - 2563 2 600 2614
Ovriga langfristiga skulder - - - 5 - - 5 5
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 96 - 4505 4601 4601
Leverantérsskulder och évriga rorelseskulder - - - 90 - 3863 3953 3053
Summa skulder - - - 228 - 10 931 11159 11173
Kvittning av finansiella tillgangar och skulder 2015-12-31
Bruttobelopp fér finan-
. siella tillgangar som Varav legalt Relaterade belopp
TILLGANGAR Belopp redovisade i kvittas mot finansiella  kvittningsbara belopp ~ som inte har kvittats i
MSEK balansréakningen skulder redovisat brutto balansrékningen Nettobelopp
Derivat - 63 -3 60
Totalt 80 0 63 -3 60
Bruttobelopp for
finansiella skulder som Varav legalt Relaterade belopp
SKULDER Belopp redovisade i kvittas mot finansiella  kvittningsbara belopp ~ som inte har kvittats i
MSEK balansréakningen tillgangar redovisat brutto balansrékningen Nettobelopp
Derivat - -60 3 =57
Totalt 0 -60 3 -57

Vad galler derivat omfattas handeln av ISDA-avtal som bland annat stipulerar
kvittning av skuld och fordran vilket bade kan ske i [dpande verksamhet och vid

till exempel avtalsbrott eller fértida uppsagning.
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Not 24 Pensioner

Inom Lantmannen finns savél avgiftsbestdmda som férmansbestamda pensions-
planer. De formansbestamda planerna, som redovisas i Lantméannens balansrak-

Pensionskostnad i resultatrdkningen

) MSEK 20156 2014
ning, ar saval fonderade som ofonderade. De mest omfattande formansbestdamda
planema avser s kallade PRI-pensioner i Sverige. Dessa planer &r fran och med Férméansbestémda planer
mitten av december 2011 fonderade, d& Lantménnen vid den tidpunkten placerade Kostnader for pensioner intjanade under aret 55 42
tillgangar i en pensionsstiftelse fér tryggande av dessa forpliktelser. Forpliktelserna Rantekostnad, ranteintakt netto 12 4
ar, liksom tidigare, ocksa kreditforsakrade via PRI Pensionsgaranti, men till en lagre Kostnad avseende tjanstgéring tidigare perioder 1 "
kostnad 4n tidigare. PRI Pensionsgaranti &r ett smsesidigt férsakringsbolag som Reduceringar och regleringar B .
garanterar de anstélldas framtida pensioner. | och med att tillgangarna finns avskilda Kostnad férmansbestamda planer 68 57
ien §ér§kild stiftellse kan ‘férlplikltelserna ‘redleceras med marknadsvérd?t pa tillgang- Kostnad avgiftsbestimda planer 049 193
arna i stiftelsen vid redovisning i balansrakningen. Sex av de svenska foretagen
inom Lantmannen &r anslutna till stiftelsen. Det finns ingen skyldighet fér féretagen Total kostnad avs. pensioner i resultatrakningen 317 250
att tillskjuta ytterligare medel ill stiftelsen. | évrigt finns fonderade pensionsplaner i Kostnaden redovisas pé fljande rader i resultatrék-
Norge, dar tvé av bolagen har pensionsforpliktelser tryggade med fonderade medel. ningen
Férmansbestamda férpliktelser och vérdet av férvaltningstillgangar i koncernen: Personalkostnader 305 246
L . . Finansiella kostnader 12 4
Formansbestdamda pensionsplaner
MSEK 2015 2014 Total kostnad avseende pensioner 317 250
Fonderade planer:
Eﬁrm_énsbestér?de} forpliktelser enligt svenska PRI 0080 0013 Pensionsrelaterade omvarderingar i 6vrigt totaltresultat
ensionsgaranti planer
Ovriga fsrmansbestamda férpliktelser 127 137 MSEK 2015 2014
Forvaltningstillgangars verkliga véarde -1921 -1879 Férmansbestdmda planer
- Avkastning pa forvaltningstillgangar utdver vad som
Summa nettovérde, fonderade planer 295 an redovisas som ranteintakt i resultatrakningen 70 130
Ofonderade planer: Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen 16 5
Ovriga ofonderade forpliktelser 51 46 Effekt av andrade demografiska antaganden 15 =111
Effekt av dndrade finansiella antaganden 110 -337
Summa, ofonderade planer 51 46 - - -
Avséittning for pensioner, nettovéirde G 517 Summa aktuariella vinster (+), forluster (<) 211 -313
Skatt pa ovanstaende poster —46 70
~ Varav planer redovisade som skuld 20 517 Totalt redovisat i Ovrigt totaltresultat 165 -243
— Varav Gverskott i fonderade planer redovisad
som tillgang 14 -
Pensionsplaner fordelat per land 2015 2014
Forvaltnings  Pensions- Forvaltnings  Pensions-
Forpliktelser tillgangar skuld Forpliktelser tillgangar skuld
Sverige 2098 -18256 273 2219 -1783 436
Norge 127 -96 31 187 -96 41
Tyskland 34 o 34 38 - 38
Nederlanderna, Polen, Finland 8 = 8 2 - 2
Summa 2 267 -1921 346 2 396 -1879 517
Foljande sammanstélining férklarar hur férpliktelser, tillgangar och nettobeloppet har férandrats under aret:
20156 2014
Férmansbaserade Forvaltnings- Férmansbaserade Férvaltnings-
forpliktelser tillgangar Netto forpliktelser tillgangar Netto
Ingéende balans 2 396 1879 517 1936 1767 168
Kostnader avseende tjanstgoring under aret b5 = &19) 42 - 42
Réantor redovisade i resultatrakningen 64 52 12 75 71 4
Utbetalning av pensionsersattning =107 = =107 -101 - =101
Utbetald gottgérelse till arbetsgivare " - -80 80 - -94 94
Inbetalning fran arbetsgivare " = 9 -9 - 13 -13
Reduceringar och regleringar - - 0 11 - 11
Avkastning pa forvaltningstillgangar utdver redovisad ranta © 70 =70 - 130 -130
Omvardering av pensionsforpliktelse redovisad i 6vrigt totalresultat =141 = =141 443 - 443
Effekter av forvarvade/avyttrade verksamheter 14 - 14 - - 0
Ovrigt S < 0 -9 -6 -3
Omréakningsdifferens -14 -9 =B - -2 2
Utgaende balans, pensionsskuld 2 267 1921 346 2 396 1879 517
Varav fonderade planer 295 471
Varav ofonderade planer 51 46

 Utbetald gottgorelse fran den svenska pensionsstiftelsen har gjorts med 80 MSEK (88) till 3 bolag (4) under 2015, resterande 0 MSEK (5) avser norska pensionsplaner. Inget svenskt bolag
har under 2015 gjort nagon inbetalning till pensionsstiftelsen. 2014 betalade ett bolag in 2 MSEK. 9 MSEK (11) har inbetalts till norska planer.
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Specifikation av forvaltningstillgangar pa verkligt varde och i
procent av totala forvaltningstillgangar

2015 2014 2015 2014

MSEK  MSEK % %
Fastigheter 1085 1050 56 % 56 %
Rénteplaceringar 236 208 12 % 1%
Strukturerade produkter 55 65 3% 3%
Aktieplaceringar 398 302 21 % 16 %
Hedgefonder 64 164 3% 9%
Kassa, likvida medel 83 90 4% 5%
Totalt 1921 1879 100% 100 %

| aktieplaceringar 2015 ingar férlagsandelar i Lantmannen ek for med 72 MSEK.

Ovriga innehav under aktieplaceringar avser i huvudsak noterade aktier.

cirka 76 MSEK. En férandring av livsldngdsantagandena med 1 &r skulle 6ka
forpliktelsen med cirka 76 MSEK vid 6kad livslangd och minska med samma
belopp vid kortare livslangd. Andrade antaganden med 0,25 procent avseende
inflationen skulle minska forpliktelsen med cirka 64 MSEK vid lagre inflations-
antagande och 8ka forpliktelsen med cirka 67 MSEK vid hégre antagande. And-
rade antaganden med 0,25 procent vad géller I6nedkningar skulle dka forpliktel-
sen med cirka 56 MSEK vid hégre antagande och minska med cirka 53 MSEK
vid lagre antagande. Den svenska pensionsstiftelsen har under 2015 haft en
avkastning pé cirka 6,8 procent och dar en férandring med 1 procentenhet skulle
6ka respektive minska vardet pa forvaltningstillgangarna med cirka 18 MSEK.

De svenska fonderade planerna omfattar 17 procent (17) aktiva medlemmar,
36 procent (36) fribrevsinnehavare och 47 procent (47) pensionérer.

Férvantade utbetalningar av pensioner avseende férméansbestdmda pensions-
planer under 2016 uppgar till 100 MSEK (98).

For vissa anstéllda i Sverige erlaggs forsakringspremie till Alecta avseende atagan-

Aktuariella antaganden ? 2015 2014 den enligt den s& kallade traditionella [TP-planen. Planen &r en férmansbestamd
Diskonteringsranta 30% 275 % plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan fér narvarande inte Iamna den in-
Framtida Iéneskningar 30 % 30 % formation som kravs fér att redovisa denna pensionsplan som en férmansbestamd
Inflation 1,5 % 15 % plan. Pensioner, som tryggas genom férséakring i Alecta, redovisas darfér som en
Livslangdsantaganden, Sverige DUS14 DUS14 avgiftsbestamd plan. Av kostnaden ovan for avgiftsbestdmda planer, 249 MSEK
Duration 16150 16 ar (193), avser 19 MSEK (24) premier till Alecta avseende traditionell ITP. Alectas

2 Vagt genomsnitt, som Gverensstammer med svenska antaganden da svenska planer
dominerar.

En minskning av diskonteringsrantan med 0,25 procent skulle éka den svenska

pensionsforpliktelsen, som utgér 92 procent av totalen, med cirka 80 MSEK
medan en 6kning av rantan med 0,25 procent skulle minska férpliktelsen med

Not 25 Ovriga avsittningar

dverskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de férsékrade. Vid utgang-
en av aret uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 163 % (143). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsékringstekniska ataganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.

Information om pensioner for ledande befattningshavare aterfinns i - not 5.

Forsakringstekniska ) Totalt Totalt
MSEK Garantiataganden avsattningar Strukturatgarder Ovrigt 2015 2014
Ingaende balans 109 81 124 337 651 451
Avsattningar som gjorts under perioden 58 23 99 52 232 440
Belopp som tagits i ansprak under perioden -55 - -98 -67 -220 -164
Aterfért under perioden -3 - =27 =37 -67 -38
Omklassificeringar =1 - 1 -3 -3 -40
Effekter av avyttrade, foérvarvade verksamheter - - =7 - =7 -
Omrékningsdifferenser -4 - -1 - -5 2
Redovisat vérde vid periodens utgang 104 104 91 282 581 651
Varav kortfristiga avsattningar 83 39 78 154 354 424
Varav langfristiga avsattningar 21 65 13 128 227 227

Av langfristiga avséttningar forvantas 183 MSEK anvandas 2018 och framat.
| periodens avsattningar inkluderas okningar av tidigare befintliga avséttningar.

Arets avsattningar for strukturatgarder omfattar framst atgérder inom divisio-
nerna Lantbruk och Livsmedel och forvantas férbrukas under 2016.

105 MSEK (111) av avsattningen under rubriken Ovrigt avser beraknade
kostnader for avveckling av siloanlaggningar. Inga nya avsattningar for siloan-
laggningar har gjorts under 2015.

| koncerner av Lantménnens storlek finns normalt ett antal pagaende tvister.
Lantmannen har gjort en bedémning av mest sannolika utfall av de tvister som
for narvarande &r aktuella och redovisar i de fall en utbetalning bedoémts som
sannolik motsvarande belopp som avsattning.
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Not 26 Ovriga langfristiga skulder

Leverantorsskulder och
andra rorelseskulder

Not 2

MSEK 20156 2014 MSEK 2015 2014
Derivatinstrument, langfristiga rorelserelaterade 14 5 Leverantérsskulder 4274 3863
Ovriga langfristiga rorelseskulder 20 46 Leverantérsskulder, joint venture/intresseféretag 32 0
Langfristiga skulder joint venture/intresseféretag 5 3 Ovriga rérelseskulder, intresseféretag 2 -
Summa 39 54 Ovriga kortfristiga skulder 977 917
Derivatinstrument 34 90
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 2 289 1703
Summa 7608 6 573
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
MSEK 2015 2014
Upplupna personalrelaterade kostnader 600 490
Skuld avseende rabatter, bonus 2922 170
Ovriga upplupna kostnader 868 595
Forutbetalda intakter 599 448
Summa 2289 1703

Not 28 Leasingataganden

Koncernen &r saval leasetagare som leasegivare. | denna not redovisas
koncernens &taganden som leasetagare. Koncernen som leasegivare redovisas
i » not 29 Kundfinansiering. Inom koncernen finns saval operationella som
finansiella leasingataganden.

Operationell leasing
Redovisade kostnader for operationella leasingavtal

MSEK 2015 2014
Minimileaseavgifter 416 248
Variabla avgifter 4 6
Summa 420 254

Finansiell leasing

Nedan redovisas framtida dtaganden avseende icke uppsagningsbara opera-
tionella leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2015 2014
Inom ett ar 146 74
Mellan ett och fem ar 551 318
Senare an fem ar 410 441
Summa 1107 833

Foretag inom Lantmannen ar hyresgéster i fastigheter som ags av Lantmén-
nens pensionsstiftelse. Arshyran for dessa uppgick till 67 MSEK (74) under
2015, och férvantas uppga till 67 MSEK under 2016. 27 procent av hyreskon-
trakten I6per till och med 2020/2022 och 73 procent till och med 2025 och
beréknade hyror for dessa kontrakt ingér i redovisade minimileaseavgifter ovan.

Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som rantebarande skulder i koncernens balansrakning. Amortering som forfaller inom ett ar redovisas som kortfris-
tig finansiell skuld och amortering senare an inom ett ar som langfristig finansiell skuld.

Redovisade kostnader och amortering for finansiella leasingavtal

MSEK 2015 2014

Minimileaseavgifter

- redovisade som ranta

- redovisade som amortering
Variabla avgifter

OO0 3w
H | O W —

Summa betalat for finansiella leasar 1

Redovisat varde per balansdagen avseende de leasade tillgangarnas varde framgér av b not 12, Materiella anlaggningstiligangar.

Framtida minimileaseavgifter férdelade pa amortering och ranta samt forfallotid framgar nedan:

2015 2014
Forfallotid Amortering Rénta Total avgift Amortering Rénta Total avgift
Inom ett ar 12 5} 17 17 1 18
Mellan ett och fem ar 51 14 65 31 3 34
Senare an fem ar 40 3 43 17 0 17
Summa 103 22 125 65 4 69
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Not 29 Kundfinansiering

Transaktioner med
Not narstaende

Kundfinansiering avser bland annat finansiering av Lantmannens férsaljning till
slutkund av lantbruks- och entreprenadmaskiner. Kundfinansiering via leasing-
avtal férekommer framst inom koncernens internationella maskinverksamhet.

Som kundfinansiering redovisas &ven fastighetsverksamhetens uthyrning till
externa kunder avseende lokaler.

Kundfinansiering via finansiell leasing forekommer i ytterst begransad omfatt-
ning, med utestaende fordringar vél under 1 MSEK bada aren.

Operationella leasingavtal

For utrustning och lokaler som hyrs ut till kunder och hyresgaster enligt opera-
tionella leasingavtal forfaller de framtida betalningarna for icke uppsagnings-
bara leasingavtal enligt nedan:

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2015 2014
Inom ett ar 126 1568
Mellan ett och fem ar 236 269
Senare an fem ar 131 191
Summa 493 618

Av totala minimileaseavgifterna avser 460 MSEK (589) lokaler och 33 MSEK
(29) maskiner.

Not 31 Statliga stod

MSEK 20156 2014
Erhallna bidrag som redovisats som intakt 10 10
Erhallna bidrag som reducerat kostnader 23 8
Summa 33 18

Under 2015 och 2014 har inga bidrag erhallits som reducerat vardet
pa anlaggningstillgangar eller som redovisats som forutbetald intakt per
bokslutsdagen.

Foreningens styrelseledamoter har ett betydande inflytande 6ver moderfore-
taget och &r darmed att betrakta som narstaende. En ekonomisk férening har
till andamal att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom handel
med dessa. Inkép och férséljning av varor och tjanster gors darfér med enskilda
styrelseledaméter, som ocksé ar medlemmar i féreningen. P4 samma sétt
medverkar enskilda styrelseledaméter i finansieringen av féreningen. Samtliga
dessa transaktioner har skett i enlighet med féreningens andamal och till de
villkor som galler for andra medlemmar. Beloppsuppgifter lamnas darfor inte
avseende dessa transaktioner.

Léner och liknande till ledande befattningshavare redovisas i p- not 6. Utdelning
fran dotterféretag och joint venture/intresseféretag framgéar av > not 15 och
38. Fordringar p& och skulder till joint venture/intresseféretag framgar av p
noterna 16, 19, 20, 22, 26 och 27.

Ovriga transaktioner med nérstaende 2015 2014
Koncerninterna inkép i procent av totala inkop, % 13 13
Koncernintern forsaljning i procent av total forséljning, % 10 10
Kop av varor och tjanster fran joint ventures och

intresseféretag, MSEK 267 142
Forsaljning av varor och tjanster till joint ventures och

intresseféretag, MSEK 298 280

Overforing av kapital till "Lantménnens Gemensamma
Pensionsstiftelse Grodden" (pensionsstiftelsen),

MSEK = 2
Overféring av kapital fran pensionsstiftelsen till

Lantmannen, gottgérelse MSEK 100 88
Erlagda hyror till pensionsstiftelsen, MSEK 67 74
Forsaljning av varor och tjanster till

pensionsstiftelsen, MSEK 8 95
Forvarv av fastigheter fran pensionsstiftelsen, MSEK 82 -
Avyttring av fastigheter till pensionsstiftelsen, MSEK 94 -
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Not 32 Forvarv och avyttringar

Férvarv 2015
Under aret har foljande forvarv gjorts avseende dotterféretag.

Forvarvs- Ovriga Materiella

Foérvarvs-  relaterade immateriella anlaggnings-  Arsom- Foér-  Innehav

Forvarvs- pris,  kostnader, Goodwill, tillgangar, tillgangar,  sattning, Antal  véarvad efter

Féretag Verksamhet  tidpunkt MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK anstéllda  andel  forvarv
Pane Lux 1 Sarl/ Bageri-

Vaasan" verksamhet ~ Jun-15 4 459 43 1677 21565 813 3 264 2472 100% 100 %

Crop Tailor AB Bioteknik ~ Maj-15 15 = 15 2 0 0 1 53 % 68 %

Ovriga mindre férvérv 2 = - = 20 8 - 100% 100 %

D Forvarvet gjordes genom att Lantmannen 6ste lan till séljare. Férvarvsrelaterade transaktionskostnader uppgick till cirka 43 MSEK.

Sadana transaktionskostnader redovisas i koncernen som en rérelsekostnad.

Vaasan koncernen har férvéarvats genom kép av det Luxemburgbaserade féreta-
get, Pane Lux 1 Sarl, som tidigare dgdes av investmentbolaget Lion Capital. Pane
Lux 1 &ger indirekt 100 procent i Vaasan koncernen. Férvarvet av Vaasan &r ett
led i Lantménnens strategi att satsa pa vardeskapande verksamhet inom spann-
malskedjan i Ostersjsregionen. Vaasan bedriver bageriverksamhet inom omrade-
na bake off, hart brod (crisp) och farskbrod. Vaasan ingar i division Livsmedel, dar
crispverksamheten tillhor affarsomrade Lantmannen Cerealia och évrig verksam-
het Lantmannen Unibake. Lantm&nnens och Vaasans verksamheter kompletterar
varandra val och Lantmannen ser en stor potential att genom forvarvet skapa ett
annu mer konkurrenskraftigt livsmedelsféretag med férutséttningar for utdkade

For information om verkligt varde pa nettotillgangar i férvarvade verksamheter
se nedan for Vaasan Group samt not 34:3 till kassaflodesanalysen.

Forvarvsbalans, Vaasanférvarvet

Férvérvspris MSEK
Kontant betalning/Lésen av lan 4 459
Férvérvade tillgangar och skulder till verkligt varde MSEK
Materiella anlaggningstillgangar 813
Immateriella tillgadngar 2165
Varulager 159
Kundfordringar 363
Ovriga omsattnings- och anlaggningstillgangar 82
Leverantdrsskulder -271
Ovriga skulder -766
Férvarvade nettotillgangar, totalt 2535
Likvida medel 247
Forvarvad nettolaneskuld 247
Goodwill 1677
Summa 4 459
Férvarvsrelaterade kostnader, redovisade som

Ovriga rérelsekostnader 43

| ovanstaende varden inkluderas de justeringar av bokfdrda varden i bolagen som
gjordes till verkliga varden pé identifierbara tillgangar och skulder i samband med
upprattande av forvarvsbalanserna. Dessa justeringar framgar nedan:

Materiella anldggningstillgangar 145
Immateriella tillgangar 2137
Ovriga skulder -266
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marknadspositioner i framforallt Ostersjsomradet. Verkliga varden pa férvarvade
tillgangar och skulder har faststallts och utgérs av varumarken, kundrelationer,
maskiner och anldggningar, fastigheter samt goodwill.

Crop Tailor &r ett svenskt bioteknikféretag som utvecklat en teknik for att snabbt
och med hég precision féradla havre. Férvarvet ar ett led i Lantmannens strate-
gisk satsning pa havre. Innehav utan bestdmmande inflytande pa 36 procent
har varderats till 5 MSEK dar varderingsgrunden full goodwill tillampats.

For férvarv gjorda under 2015 &r forvarvsbalanserna preliminéra. Foretagen
konsolideras som dotterféretag enligt férvarvsmetoden.

Paverkan pa koncernens resultatrékning MSEK
Nettomsattning 1913
Rérelseresultat fran bolagen 12
Rérelseresultat fran forvarvsjusteringar, exklusive

férvarvskostnader —44
Rérelseresultat totalt 68
Omsiittning och resultat

som om f6rvérvet gjorts vid arets bérjan MSEK
Nettomsattning 3264
Rérelseresultat fran bolagen 154
Roérelseresultat fran forvarvsjusteringar, exklusive

forvarvskostnader -74
Rérelseresultat totalt 80
Paverkan pa koncernens likvida medel MSEK
Erlagd kopeskilling for arets forvarv/Lésen av 1an 4 459
Likvida medel i férvarvade bolag —247
Summa 4212



fortséttning not 32

Forvarv 2014

Foérvarvs- Ovriga Materiella .
Foérvarvs-  relaterade immateriella  anldggnings-  Arsom- Foér-  Innehav
Forvarvs- pris,  kostnader, Goodwill, tillgangar, tillgangar,  sattning, Antal  véarvad efter
Foretag Verksamhet  tidpunkt MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK anstdllda  andel  forvarv
Kvarn-
Strangnés Valskvarn AB verksamhet  Aug-14 178 - 94 - 54 139 22 100% 100 %

Strangnas Valskvarn AB utgor ett strategiskt forvarv for att sakra spannmalshanteringen i Malardalen och for att tillvarata synergier med Lantmannens befintliga anlaggningar.

Avyttringar 2015

Under éret har féljande avyttringar gjorts avseende dotterforetag.

Konsoliderad Konsoliderad Medeltal Medeltal Innehav

Forsaljnings-  omsattning 2015,  omsattning 2014, anstéllda  anstdllda  Avyttrad efter

Foretag Verksamhet tidpunkt MSEK MSEK 2015 2014 andel  avyttring
Lantmannen Doggy AB Djurfoder Jul-15 231 534 80 174 100 % 0%

Lantmannen Doggy AB med dotterbolaget Bozita GmbH avyttades 1 juli 2015. Férséljningen gav en realisationsvinst pa 110 MSEK och en minskning av nettolane-
skulden med 24 MSEK. Den erhallna férséljningslikviden uppgick till 203 MSEK. | samband med avyttringen av Doggy avyttrades aven de industrifastigheter i Vargarda
dar Doggys verksamhet bedrivs, genom avyttring av Fastighets AB Slatpricken. Avyttringen gav en realisationsvinst pa 17 MSEK och képeskilling uppgick till 18 MSEK.

De avyttringar som gjorts under 2015 har inte bedémts vara verksamheter av vasentligt varde och har darfor inte klassificerats eller redovisats som avvecklade

verksamheter.

For information om verkligt varde pa nettotillgangar i avyttrade verksamheter, se p- not 34:3 till kassaflodesanalysen.

Avyttringar 2014

Konsoliderad Konsoliderad Medeltal Medeltal Innehav

Forséljnings-  omsattning 2014,  omséttning 2013, anstallda anstallda Avyttrad efter

Foretag tidpunkt MSEK MSEK 2014 2013 andel avyttring
Lantmannen SW Seed GmbH Jul-14 20 135 38 42 100 % 0%
Lantménnen SW Seed Hadmersleben GmbH Jul-14 0 0 31 30 100 % 0%
SW Winter Oilseed AB Jul-14 4 9 0 0 100 % 0%

Lantménnens tyska och polska verksamhet inom véaxtféradling och utsade, bolagen Lantméannen SW Seed GmbH, Lantmannen SW Seed Hadmersleben GmbH
och SW Winter Oilseed AB, avyttrades i juli 2014. Férsaljningen gav en realisationsvinst pa 147 MSEK och en minskning av nettolaneskulden med 403 MSEK.

Den erhallna forsaljningslikviden uppgick till 354 MSEK.
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Not 33 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter

Totalt stéllda sakerheter

MSEK For egna finansiella skulder Ovriga ataganden 2015 2014
Fastighetsinteckningar 976 - 976 1110
Foretagsinteckningar B - 0 10
Bankrékningar - 20 20 15
Ovrigt - 27 27 21
Summa 976 47 1023 1156

For moderféretags skulder har fastighetsinteckningar motsvande 976 MSEK (997)

lamnats, varav 517 MSEK (539) avser fastigheter som 4gs av dotterforetag.

Ansvarsforbindelser

MSEK 2015 2014
Borgensforbindelser for
- joint ventures 221 213
- dvriga 28 31
Ovriga ansvarsforbindelser 114 204
Summa 363 448

Not 34 Noter till kassaflodesanalysen

Den under 2009 avyttrade svenska farskbrodsverksamheten bedriver en del av
sin verksamhet i en leasad fastighet i Umea. Lantmannen ek for &r, tillsammans
med det sélda bolaget, avtalspart i denna lease. Ambitionen fran képarens sida
ar att fortsatta bedriva verksamhet i fastigheten. Alla leasingavgifter betalas
direkt av det salda bolaget. Lantméannen subventionerar leasingavgiften, som
en del i forsaljningsavtalet. En avsattning for denna subvention &ar upptagen i
koncernens och Lantménnen ek fors balansrékningar. Lantmannen beddmer
inte att det finns nagon ytterligare risk att Lantméannen kan komma att kravas
pa leasingavgifter for fastigheten. Nagon ytterligare avsattning eller ansvarsfér-
bindelse har darfér inte redovisats.

MSEK 2015 2014 MSEK 2015 2014
1) Betalda rantor och erhallen utdelning 3) Avyttring av verksamheter
Erhallen utdelning 15 2 Avyttrade tillgangar och skulder
Erhallen ranta 103 125 Materiella anlaggningstillgangar 66 243
Betald ranta -245 -108 Immateriella anlaggningstillgangar 15 1
Realiserade valutaresultat 61 -183 Finansiella tillgangar = 319
Ovriga finansiella betalningar -10 -16 Varulager 78 131
Summa —76 -180 Rorelsefordringar 51 174
Likvida medel 8 -
2) Férva
) (.).rv?rv av v‘erkosamheter 218 268
Férvérvade tillgangar och skulder Lan 30 150
Materiella anlaggningstillgangar 837 217 i
) PO Rorelseskulder 93 115
Immateriella anlaggningstillgangar 3 857 94 o
Finansiella tilgangar _ 1 Realisationsresultat -110 -802
Varulager 162 30 15 -535
Rérelsefordringar 447 18 Erhéllen képeskilling 203 1403
Likvida medel 247 0 Lésen av lan i avyttrade verksamheter 32 -
5550 360 Likvida medel i avyttrade verksamheter -8 0
Finansiella skulder 4 459 64 Paverkan pa likvida medel 227 1403
Uppskjutna skatteskulder 289 N Ytterligare information om avyttrade verksamheter aterfinns i p- not 32
Rorelseskulder 779 10
4) Investeringar
221 “ Under aret har investering i materiella anlaggningstillgangar via finansiella
Forvérvade nettotillgangar 23 286 leasingavtal uppgatt till 236 MSEK (309) i koncernen.
Losen av lan i forvarvade bolag 4 459 - 5) Féréndring av laneskulder
Kopta intresseféretagsandelar * 144 22 Upptagna lan 1930 1500
Utkop av innehav utan bestammande inflytande 2 30 Amortering av lan -736 -2836
Utbetald képeskilling 4628 338 Férandring i rorelsekredit - 267
Likvida medel i forvarvade verksamheter —-247 0 Summa 1194  -1069
Paverkan pa likvida medel 4 381 338 6) Likvida medel
Kassa och bank 990 963
Yiterli informati férvarvad ksamheter aterfinns i 2.
erligare information om f6rvérvade verksamheter dterfinns i > not 3 Kortfristiga placeringar, 16ptid kortare an 3 manader 262 2 095
Summa 1252 3058

* Inklusive aktiegartillskott
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Koncernens totala betalningsberedskap, definierad som kassa, bank och
beviljade krediter som enligt bestammelser i gédllande laneavtal kan nyttjas,
uppgick vid arets slut till 4 064 MSEK (3 932).



Noter till moderforetaget

Not 35 Intakternas fordelning

Not 3= Rorelseresultatet

MSEK 2015 2014
Nettoomsattning

Varuférséljning 10 841 10137
Tjansteuppdrag 284 329
Licensintakter, utsade och fréer 83 80
Uthyrningsverksamhet 59 56
Summa 11267 10602

('.")vriga rorelseintakter

Tjanster 112 116
Realisationsvinster 5 2
Statliga stod 1 5
Ovriga licensintakter 56 54
Ovrigt » 24 74
Summa 198 251

"] posten Ovrigt for 2014 ingér en forsakringserséttning pa 35 MSEK.

Av moderféretagets totala nettoomsattning avser cirka 24 procent (18) kunder
utanfor Sverige.

Arvode och kostnads-

Not ersattning till revisorer

MSEK 2015 2014
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 4 4
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster 1 1
Summa 6 6
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

Transaktioner med narstaende

| moderforetagets rorelseresultat ingar transaktioner med nérstaende enligt
nedan. Transaktioner med medlemmar i enlighet med féreningens andamal
betraktas i detta sammanhang inte som transaktion med nérstaende. Loner
och liknande till ledande befattningshavare redovisas i b not 5. Utdelning fran
dotterforetag och intresseféretag framgar av » not 38.

MSEK 2015 2014
Koncerninterna inkdp i procent av totala inkop, % 4 5
Koncernintern férsaljning i procent av total férsaljning, % 18 17

Kop av varor och tjanster fran joint venture/intresse-

foretag, MSEK 266 141
Férsaljning av varor och tjanster till joint venture/

intresseféretag, MSEK 187 167
Erhallen gottgérelse fran pensionsstiftelsen Grodden (613 65

Leasingataganden

| rérelsens kostnader ingar kostnader fér operationella leasingavtal med

11 MSEK (12). Nedan redovisas framtida ataganden avseende icke uppség-
ningsbara operationella leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2015 2014
Inom ett ar 9 10
Mellan ett och fem ar 12 12
Senare an fem ar 3 2
Summa 24 24

Resultat fran andelar
38 i koncernforetag och joint
Not venture/intresseforetag

Resultat fran andelar i koncernféretag

MSEK 2015 2014
Utdelning 895 3
Realisationsvinst vid avyttring av andelar 46 38
Nedskrivningar =7/ -15
Summa 934 26

Utdelning pa 693 MSEK har erhallits fran Kycklinginvest AB och 200 MSEK
fran Lantmannen SW Seed AB. Realisationsvinst vid avyttring av andelar
inkluderar 45 MSEK avseende forsaljning av Lantmannen Doggy AB. Ned-
skrivningar avser bland annat aktier i Lantmannen Bransleteknik AB med 4
MSEK och Lantménnen Invest AB med 2 MSEK. | féregaende éars resultat
inar en tillaggsképesklling pa 28 MSEK avseende férséljning av Kungsplattan
AB som gjordes 2008 samt nedskrivningar pa 156 MSEK avseende aktier i
Lantméannen Energi AB.

Resultat fran andelar i joint venture/intressefdretag

MSEK 2015 2014
Utdelning 17 14
Nedskrivningar - -14
Summa 17 0

Utdelning har erhallits fran Viking Malt Oy 2015 och 2014.
Nedskrivningen 2014 avsag aktier i Agroenergi Neova Pellets AB.
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Resultat fran ovriga varde-

papper och fordringar som Valutakursdifferenser som

Not ar anlaggningstiligangar Not paverkat resultatet
MSEK 2015 2014 MSEK 20156 2014
Utdelning 5 2 Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet -7 =73
Eezhs:?lor?sresultat vid avyttring av andelar _9411 22- Valutakursdifferenser pa finansiella poster;
edskrivningar - - Valutakursdifferenser pé finansiella poster, externa 265 -514
Summa -90 -20 Valutakursdifferenser pa finansiella poster, interna -212 318
o . ) . N o Summa 53 -196
Realisationsforlusten avser Lion/Visor Cayman 1 som &r under avveckling till
félid av Lantménnens forvarv av Vaasan. Nedskrivningar 2014 avser huvudsak-
ligen aktier i Mackmyra Svensk Whisky AB.
Not 41 Skatter
Skatt pa arets resultat 2015 2014
MSEK 2015 2014 Avstamning av effektiv skatt Procent  MSEK Procent ~ MSEK
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+) R"eSL.’.”at fore skattl i - 1817 -131
Periodens skattekostnad/intakt = - Forvantad skatt enligt gallande
svensk skattesats 22,0 % -334 220% 29
Summa aktuell skatt 0 0
Ej avdragsgilla kostnader 0% -4 -8% -1
Uppskjuten skattekostnad (=) / skatteintakt (+) Nedskrivning av aktier 0% -1 -5 % -6
Uppskjuten skatt avseende férandring Skattefria realisationsresultat 1% =11 6 % 8
i temporéra skillnader -1 -2 Skattefri utdelning -13% 201 3% 4
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat Andra ej skattepliktiga intakter 0% i 0%
underskottsavdrag . 33 Nedskrivning av tidigare aktiverat
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av underskottsavdrag 0% 2 0% -
tidigare aktiverat underskottsavdrag =721 - Skattemassigt avdragsgill
Summa uppskjuten skatt —122 31 insatsutdelning -2% 36 25 % 33
s Joviead skattek 5 Skatt hanférlig till tidigare ar 0% - -23% -30
umma redovisad skattekostna S22 31 Ovrigt 1% 19 30 4
Redovisad effektiv skatt 8 % -122 24 % 31
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
2015 2014
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark = 4 -4 - 2 -2
Ovriga avsattningar 13 - 13 12 - 12
Underskottsavdrag 170 = 170 291 - 291
Summa 183 4 179 303 2 301
Kvittning av fordringar/skulder -4 -4 0 -2 -2 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran 179 0 179 301 0 301
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas mot varandra och nettofordran redovisas i balansrékningen.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
2015 2014
Redovisat éver Redovisat éver
Belopp vid resultat- Belopp vid Belopp vid resultat- Belopp vid
MSEK arets ingang rékningen arets utgang arets ingang rékningen arets utgang
Byggnader och mark -2 -2 -4 -2 0 -2
Ovriga avsattningar 12 1 13 14 -2 12
Underskottsavdrag 291 -121 170 258 33 291
Summa 301 -122 179 270 31 301
Underskottsavdrag

Vid utgangen av aret fanns underskottsavdrag pa 774 MSEK (1 323), som i sin helhet beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran.
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Not 42 Immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella

Patent, licenser och varuméarken Balanserade utvecklingskostnader anléaggningstillgangar

MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvérden 546 246 235 21 781 457
Ackumulerade avskrivningar -160 —-147 -102 -84 -262 -231
Ackumulerade nedskrivningar - - -41 -41 —41 —41
Bokfort véarde 386 99 92 86 478 185
Bokfért varde vid arets bérjan 99 11 86 12 185 223
Investeringar 300 - 11 - 311 0
Forsaljningar och utrangeringar = - 0 -3 0 -3
Arets avskrivning enligt plan -13 -12 -19 =17 -32 -29
Avrets nedskrivningar = - = -6 = -6
Omklassificering = - 14 - 14 0
Bokfort véarde 386 929 92 86 478 185

Varumérket Schulstad &gs av Lantménnen ek for. Under 2015 férvarvade Lantménnen ek for varumérket Korvbrodsbagarn fran Lantmannen Unibake Sweden AB.

Bada dessa varumarken ar av strategisk betydelse och skrivs av pa 20 ar i moderféretaget. | koncernen klassificeras de som en tillgang med obestdmbar nyttjande-
period, och skrivs saledes inte av koncernmassigt.

Not 43 Materiella anlaggningstillgangar

Mark D Byggnader Summa byggnader och mark
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvérden 130 129 733 714 863 843
Ackumulerade avskrivningar =52 =51 -529 -518 -581 -569
Ackumulerade nedskrivningar - - -24 -23 -24 -23
Bokfort véarde 78 78 180 173 258 251
Bokfort vérde vid arets borjan 78 56 173 170 251 226
Férséljningar och utrangeringar -2 - - - -2 -
Avrets avskrivning enligt plan =il -1 -9 -9 -10 -10
Omklassificeringar 3 23 16 12 19 35
Bokfort varde 78 78 180 173 258 251

D Inklusive markanlaggningar.

Ovriga anlaggningstillgangar

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende Summa dvriga
tekniska anldggningar och installationer nyanldggningar anlaggningstillgangar
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvérden 3050 2992 513 517 63 72 576 589
Ackumulerade avskrivningar -2 465 -2 377 —456 -446 - - -456 -446
Ackumulerade nedskrivningar —-131 -125 -19 -19 = - -19 -19
Bokfort varde 454 490 38 52 63 72 101 124
Bokfort vérde vid arets bérjan 490 473 52 30 72 48 124 78
Investeringar - 47 - 1 104 167 104 168
Férsaljningar och utrangeringar =11 - -10 - - - -10 0
Arets avskrivning enligt plan -91 -89 -1 -1 - - =11 =11
Arets nedskrivningar -8 -5 - - - - - -
Omklassificeringar 74 64 7 32 =113 -143 -106 -111
Bokfort vérde 454 490 38 52 63 72 101 124
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Not 44 Forvaltningsfastigheter

Mark Byggnader Summa forvaltningsfastigheter
MSEK 2015 2014 2016 2014 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvérden 17 19 195 201 212 220
Ackumulerade avskrivningar -10 -12 -1561 -1564 -161 -166
Ackumulerade nedskrivningar o - -1 -2 = -2
Bokfort varde 7 7 43 45 50 52
Bokfort véarde vid arets bérjan 7 6 45 35 52 41
Férsaljningar och utrangeringar - 0 - 0 - 0
Avrets avskrivning enligt plan - 0 ll -1 =i -1
Omklassificeringar = 1 =] 11 =] 12
Bokfort véarde 7 7 43 45 50 52

" Inklusive markanlaggningar

Fastigheter dar mindre an 10 procent av lokalytan utnyttjas for moderforetagets
egen verksamhet klassificeras som férvaltningsfastigheter.

Verkligt varde och dess férandring

MSEK 2015 2014
Verkligt varde vid arets bérjan 200 190
Investeringar i fastigheterna 4 6
Avyttringar -1 -1
Vardeforandringar 3 2
Omklassificeringar =B 3
Verkligt varde vid arets slut 201 200

Samtliga forvaltningsfastigheter har varderats enligt varderingshierarki 3, det vill

s8ga utifran icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs nedan.

Verkligt varde har faststallts baserat pa interna bedémningar. Avstamning har
ocksé skett gentemot fastighetsforséljningar genomférda under aret.

Not 45 Andelar i koncernforetag

Vardet har bedomts med hjalp av foljande véarderingsmetoder:

- | flertalet fall har ortprismetoden anvénts, dar genomférda férsaljningar av
likvardiga fastigheter pa marknaden anvénts som underlag for bedémningen
av vardet.

- Avkastningsvérdering genom kassaflédeskalkyler, dar fastigheternas fram-
tida driftsnetton och bedémda restvarden nuvéardesberéknats.

- | vissa fall har avkastningsvardering genom nettokapitaliseringsmetoden
anvants, dar ett normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknadsan-
passat direktavkastningskrav.

Forvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat

MSEK 2015 2014

Hyresintakter 23 24
Direkta kostnader, inklusive kostnad fér reparation
och underhall

- Fastigheter som generera hyror -9 -8
- Fastigheter som inte generera hyror 0 0
Driftsnetto 14 16

MSEK 20156 2014
Ackumulerade anskaffningsvérden 8 265 7 540
Ackumulerade uppskrivningar 200 200
Ackumulerade nedskrivningar -904 -897
Bokfort véarde 7 561 6 843
Bokfort véarde vid periodens borjan 6 843 6572
Forvarv/Aktieagartillskott 882 479
Arets nedskrivningar -7 -15
Avyttringar -157 0
Omklassificering 0 -193
Bokfort vérde 7 561 6843

Lantmannens Arsredovisning 2015

Aktieagartillskott har 1amnats med 828 MSEK (437), bland annat till Pane
Invest AB med 768 MSEK.

Arets nedskrivning avsag till storsta delen Lantmannen Bransleteknik AB och
Lantmannen Invest AB. Foregdende ars nedskrivning avsag i huvudsak ned-

skrivningen av Lantménnen Energi AB. Nedskrivningar redovisas i resultatrak-
ningen péa raden "Resultat fran andelar i koncernféretag”

Arets avyttringar avsag huvudsakligen férsaljning av Lantmannen Doggy AB.

Omklassificeringen 2014 avsag Lantméannen Agroenergi AB, som i samband
med sammanslagningen med Neovas pelletsverksamhet omklassificerades till
joint venturebolag och namnéndrades till Agroenergi Neova Pellets AB.



fortséttning not 45

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 2015-12-31
Sammanstallningen omfattar direktagda dotterféretag samt indirekt dgda féretag med omsattning dverstigande 200 MSEK.

Bolagsnamn

Aktier och andelar i svenska dotterféretag Organisationsnummer Sate Antal andelar Andel i % Redovisat varde MSEK
Lantméannen Agroetanol AB 556028-0611 Norrképing 50 000 100 234
Lantmannen Agrovarme AB 556229-6666 Enképing 10 000 100 1
Lantménnen AS-Faktor AB 5565630-9720 Enképing 100 100 0
Lantmannen Aspen AB 556329-9519 Gaéteborg 3850 100 180
Lantmannen BioAgri AB 556056-1283 Enkoping 20 000 100 3
Lantmannen Bransleteknik AB 556301-2771 Orebro 50 000 100 31
Lantmannen Cerealia AB 556017-2222 Malmé 200 000 100 662

Lantmannen Cerealia A/S 69 120 717 Vejle 100
Lantméannen Dansk Landbrugs Grovvareselskab
International AB 5590256-3182 Stockholm 50 000 100 10
Lantméannen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 100 39
Lantméannen Fastigheter AB 556017-8443 Stockholm 3000 100 18
Lantméannen Finans AB 556664-8118 Stockholm 2 000 000 100 250
Lantméannen Invest AB 556003-3192 Stockholm 440 000 100 61
Lantmannen Krafft AB 5561566-4039 Falkenberg 5 000 100 1
Lantmannen Kycklinginvest AB 556951-0687 Stockholm 160 529 100 406
Lantméannen Maskin AB 556005-7639 Malmé 10 000 100 10
Lantménnen Reppe AB 556000-1538 Vaxjo 25 000 100 28
Lantméannen Service AB 556831-3695 Stockholm 500 100 0
Lantmannen Solanum AB 556066-1687 Kavlinge 1 000 100 0
Lantmannen SW Seed AB 556001-5272 Svaldv 298 667 100 160

Swecon Baumaschinen GmbH HR B1403 Diisseldorf 100
Lantmannen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 100 27
Doofmas & Co AB 556547-7394 Stockholm 3400 000 100 238
Fastighets AB Slatpricken 556831-3794 Stockholm 500 100 0
Gyllebo Godning AB 556179-2911 Lidkoping 2 000 66,7 0
Notcenter Viken AB 5565659-4503 Falképing 9000 100 7
Pane Invest AB 556992-5752 Stockholm 1 000 100 811

Vaasan Oy 2122575-1 Helsingfors 2 500 100

AS Leibur 10 224 864 Tallinn 740 100

UAB Vilniaus douna 125 374 462 Vilnius 1 000 100

Vaasan Sverige AB 556675-2860 Stockholm 200 637 100
Swecon Anlaggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 500 000 100 402
Swedish Oats AB 556813-6773 Stockholm 50 000 100 0
Vegolia AB 556020-6574 Falkenberg 1 000 100 0
Ahus Foder HB 969723-3394 Ahus 70 0

Aktier och andelar i utldndska dotterféretag

Lantmannen Agro A/S 10 095 921 Nordfyns 450 90 9
Lantmannen Cerealia AS 910629085 Oslo 17 968 129 100 222
Lantmannen Cerealia Oy 769605-2856 Helsingfors 100 100 0
Lantméannen Fastigheter Naverland A/S 35530592 Glostrup 1 000 000 100 11
Lantmannen Maskin AS 914109981 Asker 3000 100 27

Akerhus Traktor AS 947340204 Jessheim 100
Lantmannen Maskin DK A/S 12545479 Horsens 5000 100 1
Lantménnen Schulstad A/S 10245613 Kopenhamn 100 000 100 948

Lantmannen Schulstad Sp zo o KRS8038 Poznan 100
Lantménnen Unibake Holding A/S 37249211 Horsens 3000 000 100 2708

Lantmannen Unibake Denmark A/S 29219354 Horsens 100

Oy Lantménnen Unibake Ab Finland 1463476-8 Helsingfors 100

Lantmannen Unibake GmbH & Co KG HRA 1213561 Verden 100

Lantmannen Unibake Russia LLC 1045002352130 Moskva 100

Lantméannen Unibake USA, Inc 36-4034179 Chicago, USA 100

Lantmannen Unibake UK Ltd 3316763 Milton Keynes 100

Lantmannen Unibake Mouscron 0461118402 Mouscron 100

Lantmannen Unibake Londerzeel NV 0461025063 Londerzeel 100
Lantméannen Unibake Norge AS 989 136 082 Oslo 3 405 694 100 34
LMB Danmark A/S 76297319 Fredericia 5 000 100 0
Dirual AG CH-0203002 Zurich 199 997 100 22

Summa moderforetaget 7 561
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Not 46 Varulager

MSEK 2015 2014
Ravaror och férnodenheter 1135 234
Varor under tillverkning 496 327
Fardiga varor 1239 1231
Handelsvaror 400 349
Forskott till leverantorer = 111
Summa 2 270 2 252

Av lagrets totala varde avser 18 MSEK (4) varor varderade till nettoférsalj-
ningsvarde.

fortséttning not 49

Pensionsskuld redovisad i balansréakningen férdelar sig enligt nedan:

MSEK 2015 2014
Pensionsforpliktelsernas varde avseende helt

fonderade pensionsplaner 922 931
Verkligt varde pa Lantmannen ek férs andel i

pensionsstiftelsen -922 -931
Nettoforpliktelse 0 0
Ovriga ej fonderade pensionsplaner 5 4
Summa 5 4

Specifikation avseende férandringar i redovisad pensionsskuld under aret:

MSEK 2015 2014
Pensionsskuld vid arets bérjan 4 3
Arets kostnader for pensioner 66 62
.- Overtagen pensionsskuld fran koncernbolag - 1
Forutbetalda kostnader , .
P Pensionsutbetalningar —65 -62
Not och upplupna intakter —
Skuld vid arets slut 5 4
Berékning av pensionsforpliktelsen avseende fonderad pensionsplan ar gjord
MSEK 2015 2014 av PRI Pensionsgaranti enligt aktuariella antaganden faststallda av dem.
Forutbetaldfal ko‘striader 100 98 Specifikation av periodens kostnader avseende pensioner:
Upplupna rénteintakter 3 10
Ovriga upplupna intakter 176 81 MSEK 2015 2014
Summa 279 189 Pension i egen regi
Kostnad fér intjanande av pensioner 22 17
Rantekostnader 44 45
; . 66 62
Bokslutsdispositioner och
Not obeskattade reserver Erhallen gottgérelse -55 -65
Totalt redovisad kostnad for pensionering i egen regi 11 -3
Pension genom férsékring
Obeskattade reserver, MSEK 2015 2014 - .
Forsakringspremier, motsvarande 53 60
| - - i
Ackumu ergde ayski|vn|ngar utdver plan Arets pensionskostnad, exklusive skatter 64 57
- Immateriella tillgangar 99 99
- Maskiner och inventarier 212 212
Summa 3 s MSEK 2016 2014
Kostnader fér pensioner redovisade som personal-
Bokslutsdispositioner, MSEK 2015 2014 kostnad i rérelseresultatet 20 19
Uppldsning av 6veravskrivning avseende Kostnader fér pensioner redovisade som réntekostnad
immateriella tillgangar = 12 i finansnettot 44 45
Arets dveravskrivning avseende materiella tillgangar - -12 Summa 64 57
Summa 0 0

Not 49 Pensioner

Moderféretagets samtliga formansbestamda pensionsférpliktelser omfattas av
Tryggandelagen.

Lantménnen ek férs férmansbaserade pensionsforpliktelser tryggas sedan
2011 av tillgangar i Lantménnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden.

| och med att dessa pensionsférpliktelser tryggas via en stiftelse, helt utanfér
Lantmannenkoncernen, nettoredovisas forpliktelsen mot Lantmannen ek férs
andel av marknadsvérdet pa tillgangarna i stiftelsen. Verkligtvardevardering av
stiftelsens tillgangar gors av koncernexterna varderare.
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Verkligt varde for Lantmannen ek férs andel av tillgangar i pensionsstiftelsen:

MSEK 2015 2014
Fastigheter 683 664
Réanteplaceringar 121 104
Strukturerade produkter 35 42
Aktieplaceringar 249 186
Hedgefonder 38 105
Kassa, likvida medel 38 41
Summa 1164 1142

Skillnaden mellan vardet pa Lantméannen ek fors andel av tillgangarna i stif-
telsen och pensionsforpliktelsernas varde ovan utgér en éverkonsolidering i
stiftelsen. Enligt géllande regelverk far pensionsskulden inte redovisas som en
tillgang, varfér endast tillgangar motsvarande vérdet péa férpliktelsen reducerar
skulden. Overkonsolideringen uppgick vid arets slut till 242 MSEK (211).

Aktieplaceringar inkluderar férlagsandelar i Lantménnen ek fér med 46 MSEK.

Nasta ars férvantade utbetalningar avseende férmansbestdmda pensionspla-
ner uppgar till 62 MSEK (61).



Not 50 Ovriga avsiattningar

Totalt
MSEK Strukturatgarder Ovrigt 2015 2014
Redovisat vérde vid periodens ingang 44 116 160 206
Avséttningar som gjorts under perioden 49 - 49 75
Belopp som tagits i ansprak under perioden -52 -6 -58 =72
Omklassificeringar - - 0 -40
Aterfort under perioden -13 -2 -15 -9
Redovisat vérde vid perioden utgang 28 108 136 160
| periodens avsattningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avsattningar. 105 MSEK (111) av avsattningen under rubriken Ovrigt avser beréknade
Merparten av arets avsattning for strukturatgarder avser fortsatt effektivise- kostnader fér avveckling av siloanlaggningar. Inga nya avsattningar for siloan-
ringsprogram inom division Lantbruk. laggningar har gjorts under 2015.
Pensionsataganden uppgéende till 40 MSEK som tacks av féretagsagda kapi- Av totala avsattningar férvantas cirka 18 procent nyttjas under 2016 medan
talférsakringar omklassificerades under 2014 till en avgiftsbestamd plan enligt resterande del inte kommer att nyttjas forran om 2 ar.
RFR2:s regelverk. Motsvarande fordran pa forsakringsbolag som tidigare redo-
visats under Andra langfristiga tillgangar aterférdes samma ar.
Not 51 Ovriga kortfristiga skulder Not 53 Finansiella instrument
Ovriga kortfristiga skulder innehaller skulder till medlemmar avseende spar- MSEK 2015 2014
medel och kapitalkonto uppgaende till 1 827 MSEK (1 642). Aktier och andelar 109 258
Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga rantebarande fordringar pa dotterforetag 667 1066
Langfristiga rantebarande fordringar pa joint venture/
intresseféretag 3 31
52 Upplupna kostnader och Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 1 2
Not forutbetalda intakter Kundfordringar 2102 1888
Kortfristiga rantebéarande fordringar pa dotterforetag 11008 7 299
Ovriga kortfristiga rantebarande fordringar 31 171
Kortfristiga placeringar = 1791
MSEK 2015 2014 Kassa och bank 243 163
Upplupna pfarsonalrelaterade kostnader 131 141 Summa 14055 12411
Upplupna rantor 18 14
Ovriga upplupna kostnader 389 366 Finansiella skulder varderade till upplupet
Forutbetalda intakter 10 7 anskaffningsvarde
Summa 548 528 Langfristiga rantebarande skulder 3195 2410
Emitterade vardepapper 1245 -
Leverantérsskulder 2126 2024
Kortfristiga rantebarande skulder till dotterforetag 5985 5679
Ovriga kortfristiga rantebzrande skulder 1846 2810
Summa 14397 12923

Ingen vardering och redovisning av derivatinstrument gors i moderféretaget.
Koncernens samtliga derivatinstrument, utom de som avser etanol, innehas
av moderforetaget. Forfallostruktur och verkligt varde for dessa framgar

av > not 23. Se aven b not 23 fér andra upplysningar om moderféretagets

finansiella instrument.
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Not 54 Stallda

sakerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter

Totalt stéllda sakerheter

MSEK Fér egna finansiella skulder ~ Ovriga ataganden 2015 2014
Fastighetsinteckningar 459 - 459 458
Bankrakningar - 20 20 15
Ovrigt - 25 25 19
Summa 459 45 504 492

Ansvarsforbindelser

MSEK 2015 2014
Borgensforbindelser for
- koncernféretag 671 697
- joint venture-féretag 221 213
Ovriga ansvarsforbindelser 37 72
Summa 929 982
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar ate arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderforetagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen fér koncernen och moderféretaget ger en rittvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderforetagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
moderforetaget och de foretag som ingdr i koncernen stér infor.

Stockholm den 18 februari 2016
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Vir revisionsberittelse har limnats den Stockholm den 18 februari 2016
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Auktoriserad revisor

Koncernens och moderforetagets arsredovisning faststills av ordinarie féreningsstimma,
och kommer att framliggas for beslut pa ordinarie féreningsstimma den 12 maj 2016.
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Revisionsberattelse

Till f6reningsstdmman i Lantmédnnen ekonomisk férening, organisationsnummer 769605-2856

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Lantminnen ekonomisk forening for ar 2015. Foreningens arsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 60-130.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstillande direktoren bedomer dr nédvindig for att uppritta en arsre-
dovisning och en koncernredovisning som inte innehéller visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p3 fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ér att uttala oss om arsredovisningen och koncern-redovisningen
pé grundval av vir revision. Auktoriserad revisor har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisio-
nen for att uppné rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller visentliga felaktigheter. Fértroendevalda revisorer har

utfort revisionen enligt god revisionssed for fortroendevalda revisorer i Sverige.

En revision innefattar att genom olika tgirder inhimta revisionsbevis
om belopp och annan information i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur foreningen upprittar rsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsitgirder som 4r indamélsenliga med hinsyn till omstindighe-

terna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i féreningens

interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av indamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den &vergripande presentationen i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och indamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av féreningens och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och

kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har

upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av
EU, och érsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att foreningsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for foreningen och koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfdrt en revision av forslaget till dispositioner betriffande forening-
ens vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens forvale-
ning fér Lantminnen ekonomisk férening for &r 2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande féreningens vinst eller forlust, och det ér styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt lagen om ekonomiska
foreningar.

Revisorernas ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget till disposi-
tioner av féreningens vinst eller frlust och om forvaltningen pa grundval
av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande féreningens vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat visentliga beslut,
itgirder och forhéllanden i foreningen for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren ér ersittningsskyldig mot
foreningen. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktdren pa annat sitt har handlat i strid med arsredovisningslagen
eller foreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dndamals-
enliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 18 februari 2016

Ernst & Young AB

(Afauele G

Maude Fyrenius,
Fortroendevald revisor

)

Anders Kristrom
Auktoriserad revisor

é.hf’%"ﬂ- '
/./“_"

—
Gustav Jansson Anders Abyhammar
Firtroendevald revisor Fortroendevald revisor



Foreningsstyrningsrapport

Foreningsstyrningsrapport 132
Organisationsstruktur 136
] Styrelsens rapport om intern kontroll 1347

Styrelse och revisorer 138

Koncernledning 14

Lantmannens Arsredovisning 2015 1 3 1



Foreningsstyrningsrapport

F&reningsstyrningsrapporten har inte granskats av féreningens revisorer.

Lantmannen ek for ar en svensk ekonomisk forening med sate i Stockholm, Sverige. Styrningen av
koncernen bygger pé féreningens stadgar, den svenska lagen om ekonomiska foreningar samt andra
tillampliga lagar och regler. | samband med Lantmannens stamma den 5 maj antog féreningen ny stadgar.
Lantménnens styrelse och verkstéllande ledning stravar efter att foretaget pa basta satt ska mota de
krav som &agare, anstallda och andra intressenter stéller pa foretaget.

Agare

Koncernens moderforetag dr Lantminnen ek for, ett koopera-
tivt foretag som dgs av 27 000 lantbrukare i Sverige. Agarna,
det vill siga medlemmarna i foreningen, ska enligt féreningens
stadgar bedriva lantbruk eller livsmedelsproduktion inom for-
eningens verksamhetsomride. Aven maskinstationer har méjlig-
het att bli medlemmar. Agarna har méjlighet att vid distrikes-
stimma och olika dgarméten uttrycka sina ésikeer till styrelse
och ledning, bland annat genom motioner och skrivelser. Se
dven beskrivning under Bondeigt och 4garstyrt, @ sid 15.

Insatskapital och rostriitt

Varje medlem i foreningen har en rést oberoende av in-
satsens storlek. Medlemmens insatsskyldighet baseras pa
omsittningsvirdet, i form av inkdp fran och leveranser till
foreningen. Styrelsen beslutar om vilka produktomraden som
utgor bas for insatsskyldigheten. Insatsskyldigheten for den
enskilde medlemmen 4r 15 procent av det genomsnittliga
omsdttningsvirdet med féreningen under de fem senaste
dren. Insatsskyldigheten uppgar dock ligst till 10 000 SEK.
Féreningen har sedan ett beslut pd Foreningsstimman 2015,
i samband med antagandet av de nya stadgarna, inget insat-
stak. Av det totala insatskapitalet pa 2 146 MSEK ir 986
MSEK inbetalt och 1 160 MSEK har emitterats frin utdel-
ningsbart kapital i féreningen.

Foreningsstamma

Foreningsstimman ar Lantminnens hogsta beslutande or-
gan. Stimman bestar av representanter for medlemmarna,
fullmiktige, som viljs vid foreningens distriktsstimmor, samt
vid organisationsmedlemmen Kalmar Lantmins stimma. Di-
strikten 4r bas for medlemmarnas roll som 4gare i foreningen.
Fullmiktigemandat fordelas utifran ett delningstal i relation
till antalet medlemmar i distrikt och organisationsmedlem.
Ordforande i distrikesstyrelse och styrelseordférande hos or-
ganisationsmedlem ska vara fullmikrige. Antalet fullmiktige
far inte understiga 100. Varje fullmaktige har en rést vid stim-
man. Foreningsstimman 4r beslutfor dd mer 4n hilften av hela
antalet fullmikrige 4r nirvarande. Varje medlem har ritt ate fa
drenden behandlade pé féreningsstimman.

Ordinarie foreningsstimma ska héllas inom sex manader efter
rikenskapsarets utgang. Vid ordinarie foreningsstimma viljs
foreningens styrelse, valberedning och revisorer. Ovriga obli-
gatoriska drenden vid stimman omfattar bland annat beslut
om faststillande av resultat- och balansrikning, disposition
av foreningens resultat, ansvarsfrihet for styrelse och vd samt
faststillande av ersittning till styrelse, revisorer och 6vriga
fortroendevalda.

Foreningsstdmman 2015
Ordinarie foreningsstimma holls den 5 maj i Stockholm.
Ledamater i styrelsen for Lantmiannen ek for utses for en
mandattid om tvd ar. Mandattiden gick ut f6r Nils Lundberg,
Per Lindahl, Lena Philipson och Hans Wallemyr. Stimman
beslutade att styrelsen f6r Lantminnen ek for ska besta av nio
stimmovalda ledaméter. Vid stimman omvaldes Per Lindahl
och Hans Wallemyr. Nils Lundberg och Lena Philipson hade
avbdjt omval. Till nya ledaméter valdes Gunilla Aschan och
Johan Mattsson. Revisorerna utses for ett ar i taget. Som
fortroendevalda revisorer omvaldes Gustav Jansson, Anders
Abyhammar och Maude Fyrenius. Till auktoriserad revisor
i féreningen valdes revisionsfirman EY. Stimman beslutade
ddrutdver om arvoden till styrelsen och ovriga fortroendeval-
da, sivil fasta drsarvoden som dagarvoden och reseersittning-
ar. Stimman utsig dven nio ledamaoter till valberedningen for
tiden fram till och med 2016 érs ordinarie stimma.

Foreningsstimman beslutade om insatsutdelning med
totalt 178 MSEK att fordelas pé sdvil inbetalt som emitterat
insatskapital. Stimman beslutade vidare, pa forslag fran sty-
relsen, om en insatsemission pa 150 MSEK. Utéver insatsut-
delning och insatsemission har styrelsen beslutat att utbetala
aterbiring och efterlikvid med 135 MSEK.

Totalt antal utsedda fullmiktige var 101 personer, samtliga
var nirvarande vid stimman. Samtliga styrelseledaméter och
alla valda revisorer var nirvarande vid stimman.

Fortroenderid

Till foreningen finns ett fortroenderdd knutet. I fértroende-
radet ingdr styrelseordforanden i distrike och organisations-
medlem. Utover dessa kan styrelsen utse ytterligare ledamoter.



Fortroenderadets roll 4r att vara ridgivare till koncernstyrelsen
i utvecklingsfrigor av mer langsiktig karaktir samt act formed-
la information mellan styrelsen och distrikten. Fértroenderddet
har dven till uppgift att ta del i beredning av principiella fragor
och att till féreningsstimman nominera ledaméter till féren-
ingens valberedning,.

Fortroenderider 2015

Till ledaméter i fortroenderddet har styrelsen, utéver de obli-
gatoriska ledaméterna enligt ovan, utsett tva representanter
for lokalféreningarna, samt valberedningens ordférande. Vid
fortroenderadets moten deltar dven koncernstyrelsen och for-
eningens fortroendevalda revisorer. Fortroenderadet har haft
fyra protokollférda moten under aret.

Valberedning

Valberedningens uppgift 4r att forbereda och limna férslag till
beslut om val av ledaméter i koncernstyrelsen och revisorer
samt arvoden och ersiteningar till dessa, samt limna forslag
till arvode och ersdttningar till dvriga fortroendevalda. Valbe-
redningen ska enligt den nya stadgan bestd av 7-9 ledamoter
och viljas av ordinarie féreningsstimma. Valberedningen utser
inom sig ordférande.

Utgangspunkt for valberedningens arbete ir en bedémning
av om styrelsen ir dndamalsenligt sammansatt vad giller kom-
petens utifran foreningens aktuella situation och framtida inrikt-
ning. Underlag fér bedomningen ir bland annat en utvirdering
av styrelsens arbetsmetoder och beslutsprocesser, utférd av obe-
roende part pa styrelseordférandens uppdrag och i samrid med
valberedningen. Eventuell nyrekrytering till styrelsen sker utifran
en av valberedningen framrtagen specifikation.

Valberedning 2015

Under 2015 har valberedningen bestatt av nio personer; Kjell
Eriksson, ordférande, samt Krister Andersson, Ann-Margret
Assarsson, Soren Lundstréom, Viktoria Josefsson, Leif Karls-
son, Christian Negendanck, Anders Rickardsson och Kjell
Axelsson. I samband med féreningsstimman den 5 maj avgick
Ann-Margret Assarsson och Soren Lundstrom. Stimman be-
slutade att valberedningen dven for det kommande aret ska

besta av nio personer. Till nya ledamdéter valdes Marie-Louise
Ahsell och Cajsa Aaby-Ericsson. Vid konstituerande méote efter
stimman omvaldes Kjell Eriksson till ordférande och Viktoria

Josefsson till vice ordférande.

Agarrelationer 2015
Avdelningen for Agarrelationer har under aret haft sju med-
arbetare; fem medlemsansvariga, redaktdren for tidskriften
Grodden och medlemschefen. Kostnaden for avdelningen och
dess samtliga verksamhetsomraden uppgick 2015 dill cirka
31,6 MSEK (32,2). Kostnaden for de 28 distrikten uppgick
till 12,0 MSEK, varav fasta arvoden beslutade av forenings-
stimman 4,5 MSEK, 38 procent och 3,8 MSEK, 32 procent
var rorliga arvoden. Resterande 3,7 MSEK, 31 procent avser
kostnader f6r distriktens olika aktiviteter och resor.
Kostnaden {6r foreningsstimman, som ocksa ingdr i av-
delningens ansvarsomride uppgick till cirka 2 MSEK. Ovriga
aktiviteter som hanteras av avdelningen ir bland annat utbild-
ning av fortroendevalda, fértroenderdd, distriktsstyrelsekonfe-
rens, stimmovalberedning och dgartidningen Grodden.

Koncernstyrelse

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att f6r medlemmarnas rak-
ning forvalta féreningens angeldgenheter sd att medlemmarnas
ckonomiska intressen tillgodoses pa bista mojliga sitt. Styrel-
sen ansvarar for féreningens organisation och forvaltningen av
foreningens angeligenheter samt f6r att kontrollen av bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhallanden i
ovrigt dr betryggande. Styrelsen beslutar om koncernens 6ver-
gripande mal, strategiska planer och visentliga policyer samt
overvakar att dessa foljs och uppdateras. Styrelsen beslutar dven
om forvirv, avyttringar och stérre investeringar samt godkéin-
ner arsredovisning och deldrsrapporter. Till styrelsens uppgifter
hér dven att utdva tillsyn ver vd och att fortldpande utvirdera
koncernledningen. Styrelsen ska se till att det finns effektiva
system for uppfoljning och kontroll av féreningens verksamhet
och ekonomiska stillning, att den externa informationen prig-
las av 8ppenhet och saklighet, att det finns tillfredsstillande
kontroll av att lagar och regler efterlevs och att erforderliga
etiska rikdinjer faststills.

Lantménnens Arsredovisning 2015
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Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland annat
reglerar arbetsférdelning och ansvar mellan styrelsen, ordféran-
den och vd. Arbetsordningen uppdateras och faststills minst
en gang per ar, normalt vid det konstituerande styrelsemétet.
Styrelsen i Lantminnen ska enligt de nya stadgarna bestd av
lagst 7 och hégst 11 stimmovalda ledaméter. Styrelsen utser
inom sig ordférande och vice ordférande. Inom styrelsen finns
ett revisionsutskott, ett ersittningsutskott och ett dgarutskott.
Syftet med utskotten ir att fordjupa och effektivisera styrelsens
arbete samt att bereda drenden inom respektive omrade. Ut-
skotten har inte nagon beslutsritt. Ledaméter i utskotten utses
av styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet. Instruktioner
for utskotten ingdr i styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete under 2015
Sedan ordinarie féreningsstimma den 5 maj 2015 bestar styrelsen
av nio ledaméter som valts av stimman samt tre representanter
for de anstillda. Chefen f6r den koncerngemensamma enheten
Juridik ir styrelsens sekreterare. Koncernchefen ir fredragande
vid styrelsemoten men ingar sedan maj 2015 inte lingre i styrelsen
efter stadgedndringar, se @ sid 132. Ingen av de stimmovalda
styrelseledamaterna har anstillningsliknande forhdllande med
Lantménnen. Till ordférande har styrelsen utsett Bengt-Olov
Gunnarson, och till vice ordférande Per Lindahl. Styrelsens sam-
mansittning framgdr av presentationen, se @ sid 138.

Under éret har styrelsen haft 18 sammantriden, varav 2 per

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan

i frigor avseende riskbedémning, internkontroll, finansiell
rapportering och revision samt har funktionen av att vara ett
forum for dialog mellan olika parter sisom externrevision
och internrevision. Utskottets arbete ska sikerstilla att risker
hanteras pa ritt sitt, att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att inda-
mélsenliga relationer uppritthalls med de externa revisorerna.
Utskottet ska tillse att externa revisorers oberoende stillning
uppritthalls och utvirdera revisionen och ge information till
valberedningen om utfallet. Koncernens enhet for internrevi-
sion rapporterar direkt till revisionsutskottet.

Utskottet bestod fram till féreningsstimman av Nils Lund-
berg, ordférande, Thomas Magnusson och Hans Wallemyr.
Efter foreningsstimman bestod utskottet av Hans Wallemyr,
Gunilla Aschan och Johan Mattsson. Chefen for internrevisio-
nen ir sekreterare. Ledamdterna utses for ett ér i taget. Forut-
om att protokoll frin revisionsutskottets méten distribueras till
styrelsen, rapporterar utskottets ordférande alla viktiga fragor
muntligen vid efterféljande styrelsesammantride. Utskot-
tet har haft tre protokollférda méten under aret. Av tabellen
nedan framgdr ledaméaternas nirvaro.

Revisionsutskottet, deltagande och antal méten 2015

telefon och 3 per capsulam. Av tabellen nedan framgr styrelse- feb  Tjun 29 sep
ledaméternas nirvaro vid métena. Vid 2 méten har forening- Nils Lundberg (ordférande) °
ens samtliga revisorer deltagit. Under dret genomférdes bland S LT (ordftrande) S C C
S . . e Gunilla Aschan ° °
annat forvirvet av bagerikoncernen Vaasan, bioteknikforetaget Ty E— . °
Crop Tailor samt Kalmar Lantmins maskinverksamhet. Man
beslutade dven om en uppdaterad version av Lantminnens
uppforandekod.
Deltagare i koncernstyrelseméten 2015
18 24 6 19 20 24 5 2 1617 27 15 30 22 12 16 17 22 22
jan jan feb feb  mar apr  maj jun jun  aug sep sep okt nov dec dec dec dec
Per Per
t\ ks (\ Extra Per ” capsulam? capsulam?
styrmote capsulam’ 16 17
Bengt-Olov Gunnarson ® ° ® ° ° ° ° ] ° ] ° ] ® ] ® (] ® ®
Gunilla Aschan? [ ° [ ° [ ° [ ° ° ° ()
Tommy Brunsarn [ ] ® [} ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® [}
UIf Gundemark [ J [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ J [ [ J
Helle Kruse Nielsen ® ® ® ® ® ° [} ° [} ° [ ) [ [ ) [ [ ) [
Per Lindahl [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] [ ] ([ ] [
Nils Lundberg® ® ° ° ° ) ° )
Par-Johan Loof [ ] ([ ] [ ] [ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] [ ] ([ ] [
Thomas Magnusson [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Johan Mattsson® [ ° [ ° ° ° [ ° ° ) ° )
Lena Philipson® ° [ ° °
Hans Wallemyr [} ® [ ] ® ® ® ® ® ® ® ® [ [ [ [ ) [ [ [}
Bjorn Wallin [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] [
Tomas Welander [J [ J [J ® [J (J [J (J [J (J [ (] [ [ [ [J

" Konstituerande styrelsemdte.

2 Ett per capsulam-beslut &r ett beslut som fattas utanfér ett ordinarie styrelsesammantrade och dokumenteras genom att samtliga ledaméter undertecknar ett per-capsulam protokoll.
Per capsulam-beslut anvands endast nér en fraga inte kan vénta till nastkommande styrelsesammantrade.

3 Avbgjde omval i samband med arsstamma 2015. “Valdes in (nyval) vid arsstimman 2015.



Ersitmingsutskottet

Ersittningsutskottet har till uppgift att bereda frigor om och
utarbeta principer for ersittning och andra anstillningsvillkor
for koncernledningen. Dessa principer ska godkinnas av for-
eningsstimman. Utskottet bereder och limnar beslutsunderlag
till styrelsen avseende anstillningsvillkor for vd, och till vd
avseende 6vriga medlemmar av koncernledningen.

Utskottet bestod fram till féreningsstimman av Bengt-
Olov Gunnarson, ordférande, Helle Kruse Nielsen och Ulf
Gundemark samt vd Per Olof Nyman som foredragande.

Efter foreningsstimman 2015 var utskottets sammansittning
oforindrad. Koncernens HR-direkeor ir sekreterare i utskottet.
Ledaméterna utses for ett ér i taget. Forutom att protokoll fran
ersattningsutskottets moten distribueras till styrelsen, rappor-
terar utskottets ordférande alla viktiga frigor muntligen vid
efterf6ljande styrelsesammantride.

Utskottet har haft 3 protokollférda méten under aret. Av
tabellen nedan framgir ledaméternas nirvaro vid métena.

Ersattningsutskottet, deltagande och antal méten 2015
29jan 16feb 7 dec

Bengt-Olov Gunnarson Py ° Py
Ulf Gundemark [J o [ ]
Helle Kruse Nielsen [J [ ] [ ]

Agarutskottet

Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i fragor
om igande och dgarorganisation i koncernen. Agarutskottets
arbete syftar till att sikerstilla att arbetet med 4dgar- och med-
lemsfrigor hanteras i enlighet med foreningslag och stadgar.
Vidare syftar arbetet till att utveckling av stadgar, organisation
och férhillandet till fértroendevalda och dgare sker pa ett si-
dant sdtt att verksamheten over tiden anpassas till fordndringar
i samhalle och affirsliv.

Agarutskottet, deltagande och antal méten 2015
16jun 9 nov

Bjorn Wallin ° ™Y
Per Lindahl ® ®
Thomas Magnusson [J

Utskottet bestod fram till féreningsstimman av Bjérn Wallin,
ordférande, Lena Philipson och Per Lindahl. Tove Cederborg,
chefsjurist, deltar i utskottets moten. Utskottets sammansitt-
ning var efter féreningsstimman 2015 Bjorn Wallin, ord-
forande, Thomas Magnusson och Per Lindahl. Koncernens
medlemschef ir sekreterare i utskottet. Ledaméterna utses for
ett ar i taget.

Férutom att protokoll frin dgarutskottets méten distribueras
till styrelsen, rapporterar utskottets ordférande alla viktiga
fragor muntligen vid efterfoljande styrelsesammantride. Ut-
skottet har haft 2 protokollférda méten under ret. Av tabellen
ovan framgir ledaméternas nirvaro vid motena.

Vd och koncernledning

Verkstillande direktdren, tillika koncernchef, utses av styrelsen
och ansvarar for den 16pande f6rvaltningen av féreningen.
Arbetsfordelningen mellan styrelse och vd regleras i styrelsens
arbetsordning. Lantminnens koncernledning bestdr for nir-
varande av 10 ledaméter. Koncernledningens sammansittning
framgér av presentationen, se @ sid 140. Koncernledningen
sammantrider som regel var sjitte vecka.

Internrevision

Internrevisionen 4r en, i forhallande till 6vriga koncernen,
oberoende verksamhet, som ska bedriva objektiv sikrings- och
radgivningsverksamhet. Internrevisionen ska, pa ett systema-
tiske och strukturerat sitt, utvirdera och dirigenom bidra till
dkad effektivitet i koncernens riskhantering, styrning och kon-
troll samt i koncernens ledningsprocesser.

Internrevisionen rapporterar visentliga iakttagelser och
forbarteringsforslag till koncernens styrelse via revisionsutskot-
tet och dven till den operativa verksamheten. Internrevisionen
granskar hela koncernen och ir 4dven den oberoende gransk-
ningsfunktionen for Lantminnen Finans AB enligt Finansin-
spektionens krav. Férutom de granskningar som utfors enligt
internrevisionsplanen stédjer funktionen koncernens styrelse
och ledning med utredningar och radgivning.

Under 2015 har Internrevision identifierat évergripande
risker i koncernen, utfért granskningar bide inom divisionerna
och i de gemensamma funktionerna, samt upprittat en in-
ternrevisionsplan for 2016. Internrevisionen deltar 4ven i olika
styrgrupper och kommittéer for att erhalla visentlig informa-
tion och vara remissinstans i frgor avseende riskhantering,
intern styrning och kontroll.

Extern revision
Revisorernas uppgift ir att granska arsredovisning, koncern-
redovisning och bokféring samt styrelsens och verkstillande di-
rektdrens férvaltning. Antalet ordinarie revisorer ir fyra varav
en aukroriserad och tre fortroendevalda. Samtliga revisorer
utses av stimman for ett &r i taget. Auktoriserade revisorer ir
revisionsfirman EY. Fran januari 2016 leds arbetet med revisio-
nen av Anders Kristrom efter vissa organisatoriska férindringar
inom EY. Fértroendevalda revisorer 4r Maude Fyrenius,
Gustav Jansson och Anders Abyhammar.

Utdver den legala revisionen ligger de fértroendevalda re-
visorerna sirskild vikt vid granskningen ur medlemssynpunke.




Lantmannens organisations-
och rapporteringsstruktur

Styrelsen beslutar om koncernens évergripande mél, strategiska planer och vasentliga policyer samt
Overvakar att dessa féljs och uppdateras. Verkstéllande direktoren, tillika koncernchef, utses av styrelsen
och ansvarar for den I6pande forvaltningen av féreningen.

Styrelse
Bengt-Olov Gunnarson,
Styrelseordférande

Vd & koncernchef

Per Olof Nyman
G
M&A och - .
 Affarsutveckling J;’r'd'lé «?&szpllance
Marcus Hubrecht ove Leaerborg
. Human Resources & Koncernkommunika-
Ekonomi & Finans ‘Aae:lglr?ﬁssg: Internkommunikation tion & Varumarke
Ulf Zenk ; Elisabeth Wallin Madelaine Hellgvist
Vice Vd M
! ononen Kongstad
|
Chefscontroller
Stefan Astrém
Lantmiinnen ér en av Nordens
l Verksamheter: storsta koncerner med verksambet

Medlemschef
Anna Carlstrém
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Division Lantbruk
Johan Andersson

Division Maskin
Hékan Pettersson

Division Energi

Carl von Schantz
&ven ansvarig fér R&D
och Hallbar utveckling

Division Livsmedel

Per Olof Nyman

Lantmannen
Fastigheter
Mikael Nicander

Lantménnen Lantbruk

Verksamheter:
Lantm&nnen Maskin
Swecon

Agro Oil

Verksamheter:
Lantmannen Agroetanol
Lantmannen Aspen
Lantménnen Reppe

Verksamheter:
Lantmannen Cerealia
Lantménnen Unibake

Verksamheter:
Lantménnen Fastigheter
Lantméannen Agrovarme

uppdelad i fyra divisioner och en
Jastighetsverksambet.

Lantmannen Unibake
Werner Devinck

Lantméannen Ceralia
Krister Zackari




Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Styrelsen har det évergripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen,
darmed har en skriftlig arbetsordning faststallts vilken klargor styrelsens ansvar och reglerar inbordes arbets-
fordelning inom styrelsen och dess utskott. Ett revisionsutskott finns som I6pande rapporterar till styrelsen.

Lantminnens process for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsikran om tillférlitlig finansiell rapportering. Processen ir
upprittad i overensstimmelse med god redovisningssed samt
tillimpliga lagar och férordningar.

Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen in-
volverar koncernens styrelse, revisionsutskottet, VD, ledning och
ovriga medarbetare. Den interna kontrollens évergripande syfte
ar att skydda dgarnas investeringar och féreningens tillgingar.

Ijuni 2015 antogs en policyn fér intern kontroll avseende

Forebyggande internkontroll

Kontrollmiljo, styrning
och rapportering
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Verksamheterna

den finansiella rapporteringen och ett forslag till riktlinje har tagits
fram med malsittning att godkinnas under bétjan av 2016. For
att yterligare stirka den interna kontrollen inom Lantminnen har
en koordinator utsetts pa koncernen vilken arbetar tillsammans
med verksamhetsrepresentanter s kallade Internkontrollkoordina-
torer (IK koordinatorer). Parallellt med detta har en strukeur tagits
fram for utbildning, riskhantering och rapportering.

Under 2015 har riskgenomgéngar och utbildningar genom-
forts med ekonomicheferna och IK koordinatorerna samt i no-
vember genomfdrdes dven koncernens érliga riskuppféljning.

Internrevision

Kontrollmiljo, styrning
och rapportering

Revisionsutskott

Styrelse

Nedan féljer en beskrivning av de viktigaste inslagen inom internkontrollen.

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen och innefattar de

virderingar och den etik som Lantminnenkoncernen kommunicerar och
verkar utifrdn. Hir ingdr dven organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvi-
gar, befogenheter, ansvar samt den kompetens som medarbetarna besitter.

I riskbedimningen ingar att identifiera och utvirdera risken for visentliga
fel i redovisning och rapportering pa koncern - och divisionsniva samt pd
lokal nivé. For att stddja enheterna finns en ckonomihandbok framtagen
inklusive stédjande policys och riktlinjer exempelvis Uppférandekod,
Finanspolicy, Antikorruptionspolicy samt policy for Intern kontroll i den
finansiella rapporteringen

Kontrollaktiviteterna utgdr en del av den normala controller- och redovis-
ningsverksamheten pd samtliga nivéer och spelar en betydelsefull roll vad
giller tillforlitligheten i den finansiella informationen.

Internrevision genomfor regelbundna granskningar i enlighet med den av
koncernstyrelsen arligt faststillda revisionsplanen. Internrevision rappor-
terar visentliga iakttagelser och férbittringsforslag till koncernens styrelse,
revisionsutskott samt till den operativa verksamheten.

Information och kommunikation sker bland annat genom Lantmiénnens Eko-
nomihandbok dir rapporterings- och redovisningsmanualer finns samt dvriga
riktlinjer for den finansiella rapporteringen. Utéver detta finns policyer for
viktiga omraden som definierar ansvar och befogenheter samt riklinjer for
tillviigagingssitt. Policyer finns tillgingliga pd Lantminnens intranit.

IK koordinatorerna pé de olika nivderna ansvarar ocksa fér att rappor-
tera férindringar och avvikelser i den interna kontrollen.

Uppfolining for att sikerstilla effektiviteten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen gors regelbundet. Uppféljningen inbegriper
savil analys av l6pande finansiella rapporter mot historik, budget och
prognos som uppfdljning av rapporterade aktiviteter. Uppfdljning gérs pa
bolagsniva, affirsomradesniv, divisionsnivé samt koncernniva.
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Styrelse

Bengt-Olov Gunnarson, Johan Mattsson, Helle Kruse Nielsen, Bjérn Wallin
Per Lindahl, Pir-Johan L56f,

Styrelsen bestar av nio ledaméter och tre arbetstagarrepresentanter. Ledamoter i styrelsen for
Lantmannen ek for utses for en mandattid om tva ar. Ordinarie foreningsstamma halls den 12 maj 2016.

Innehav av férlagsandelar och emissionsinsatser redovisas i SEK per den 31 december 2015.

Bengt-Olov Gunnarson Ordférande

Klockrike

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2005, ordférande sedan 2012

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantmé&nnen: Ersattningsutskottet.
Utbildning: Lantméstare, Lantbruksuniversitetet i Alnarp
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking Malt Oy,
Hauptgenossenschaft Nord AG och AB Géta Kanal Bolag.
Produktion: Véxtodling, skog och vindkraft
Emissionsinsatser: 423 007 SEK*

Férlagsandelar: 50 000 SEK

Per Lindahl Vice ordférande

Kristianstad

Fodd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet, Lantmannens
Forskningsstiftelse

Utbildning: Lantbruksutbildning

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion Vaxtodling med potatis och spannmal,
slaktkycklinguppfédning, aggproduktion, mekanisk verkstad.
Styrelseuppdrag: Ordférande Hushallningssallskapet
Skane, styrelseledamot i Hushallningssallskapet Kompe-
tensutveckling i Syd AB, ledamot i Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademin (KSLA).

Emissionsinsatser: 1 199 151 SEK*
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Gunilla Aschan

Link&ping

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet
Utbildning: Agronom, Sveriges Lantbruksuniversitet
Huvudsysselsittning: Sverigeansvarig Jord & Skog,
Nordea Bank AB, Lantbrukare

Produktion: Skog, véxtodling, nétkott

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hushaliningssallskapet
Ostergétland samt ordférande i Foreningen Jordégare i
Ostergotland-Sormland.

Emissionsinsatser: 24 286 SEK*

Forlagsandelar: 150 000 SEK

UIf Gundemark

Stockholm, Dalaré

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2012

Ej medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantméannen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola
Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot och styrelseordférande
i Ripasso Energy AB, ordférande Nordic Waterproofing,
styrelseledamot i Constructor Group AS, Nordisk Solar AS,
AQ Group AB, Papyrus Holding AB, Scandi Standard AB
(publ) och GUMACO AB.

Helle Kruse Nielsen

Danmark, Rungsted Kyst

Fédd: 1953

Ledamot sedan 2010

Ej medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantm&nnen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilekonom, Copenhagen Business School
Huvudsysselsittning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i New Wave Group AB
och Oriflame SA.

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Thomas Magnusson

Tavelsas

Fédd: 1950

Ledamot sedan 2005

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Mj6lk, nétkott,

Styrelseuppdrag: President COGECA,
Styrelseledamot i Sveriges Nétkottsproducenter.
Emissionsinsatser: 32 734 SEK



Johan Mattsson

Tranas

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet.
Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: Ordférande i Béretofta AB, Swedpig AB
samt i Handelsbankens Skog och Lantbruksstyrelse,
Ledamot i Handelsbankens regionbanksstyrelse fér Sédra
Sverige samt Biogas Ystad Osterlen ek for.
Emissionsinsatser 382 782 SEK

Hans Wallemyr

Falképing

Fédd: 1956

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet,
Lantménnens Forskningsstiftelse,

Utbildning: Jordbruksutbildning

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Vindkraft, vaxtodling med potatis, skog,
uppfédning och utbildning av hopp- och dressyrhastar
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Killebergs vind AB,
styrelseledamot i Asle vind AB, Agroenergi Neova AB och
stiftelsen Lantbruksforskning (SLF).

Emissionsinsatser: 348 269 SEK*

Bjorn Wallin

Vattholma

Fédd: 1964

Ledamot sedan 2008

Medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantméannen: Agarutskottet
Utbildning: Masterexamen i jordbruk, Sveriges
Lantbruksuniversitet

Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling

Ovriga uppdrag: Beobachter (observator) i
Hauptgenossenschaft Nord AG.
Emissionsinsatser: 146 372 SEK

'

Thomas Magnusson, Gunilla Aschan, Ulf Gundemark

Tomas Welander,Tommy Brunsérn, Hans Wallemyr

Tommy Brunsarn

Sédertilie

Fodd: 1959

Ledamot sedan 2007

Representant fér Unionen
Huvudsysselséttning: Lead Buyer MRO/Capex

Pér-Johan L66f

Uppsala

F6dd: 1966

Ledamot sedan 2013

Personalrepresentant Akademikerférbundet

Utbildning: Agronom

Huvudsysselséttning: Innovation Project Manager
Lantmannen R&D

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Naturbutiken pa Oland
AB, AviFauna i Sverige AB, Stenhusa Gard Aktiebolag
och Ideella féreningen Odling i Balans med firma Odling i
Balans. Vice ordforande i Stiftelsen Jordbruks- och Milj6-
teknisk Forskning (SJMF).

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Tomas Welander

Géteborg

Fédd: 1961

Ledamot sedan 2012

Representant fér IF Metall

Huvudsysselsittning: Servicetekniker Swecon
Ovriga uppdrag: Arbetstagarrepresentant i Swecon
Anlaggningsmaskiner AB.

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fodd: 1964

Anstélld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet 1992
Férlagsandelar: 100 000 SEK

Fértroendevalda

Maude Fyrenius

Larbro

Fédd: 1973

Revisor i Lantménnen sedan 2014

Utbildning: Agrotekniker

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling, lamm och nétkéttsproduktion,
naturvard

Emissionsinsatser: 20 661 SEK*

Gustav Jansson

Enképing

F6dd: 1967

Revisor i Lantménnen sedan 2012

Utbildning: Agronom

Huvudsysselséttning: Lantbrukare, redovisningskonsult
Produktion: Véxtodling, skog

Emissionsinsatser: 634 554 SEK

Anders Abyhammar

Fellingsbro

Fédd: 1956

Revisor i Lantménnen sedan 2005

Utbildning: Lantméstare

Huvudsysselséttning: Lantbrukare, Redovisningskonsult
LRF Konsult

Produktion: Vaxtodling, skog, lamm, el/vattenkraft
Emissionsinsatser: 443 488 SEK

Auktoriserad revisor

Anders Kristrom

EY, Stockholm

F6dd: 1974

Revisor sedan 1999

Revisor i Lantménnen sedan 2015

Ovriga uppdrag: Adecco, Canal Digital, HL Display,
Husqvarna, Stanley Security

* Tillsammans med nérstaende, alternativt genom
hel- eller deldgda bolag.




Werner Devinck, UIf Zenk, Krister Zackari, Per Arfvidsson, Johan Andersson, Elisabeth Wallin Mononen, Hékan Pettersson, Per Olof Nyman
Carl von Schantz, Tove Cederborg

Koncernledning

Innehav av férlagsandelar och emissionsinsatser redovisas i SEK per den 31 december 2015.

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

Fédd: 1956

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi
Styrelseuppdrag: Ledamot i Hauptgenos-
senschaft Nord AG, SPBI Service AB och
LRF Konsult Aktiebolag

Férlagsandelar: 250 000 SEK

Johan Andersson

Chef division Lantbruk

F6dd: 1965

Anstélld: 2014

Utbildning: Lantmastare, Sveriges
Lantbruksuniversitet.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Scandagra
Baltikum, Scandagra Polen, KLS Ugglarps
Férlagsandelar: 1 000 000 SEK
Emissionsinsatser: 235 900 SEK
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Per Arfvidsson

Vice VD, Varufléde och IT

Fédd: 1962

Anstélld: 2011

Utbildning: Civilingenj6r Maskin, Industriell
org. & Logistik, Chalmers Tekniska Higskola

Werner Devinck

Chef Lantménnen Unibake
Fédd: 1958

Anstélld: 2013

Utbildning: Nationalekonom,
University of Leuven, Belgien.

Hakan Pettersson

Chef division Maskin

Fédd: 1956

Anstélld: 2002

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,
Linkoping

Férlagsandelar: 50 000 SEK

Carl von Schantz

Chef division Energi samt ansvarig for
Hallbar utveckling och Forskning &
Utveckling

Fédd: 1973

Anstélld: 2011

Utbildning: MBA, Kellogg School of
Management; BA, Northwestern University
Styrelseuppdrag: Ledamot i Mackmyra
Svensk Whisky AB och Agroenergi Neova
Pellets AB, styrelsesuppleant i SPBI
Service AB

Férlagsandelar: 200 000 SEK

Elisabeth Wallin Mononen
HR-direktor

F6dd: 1959

Anstélld: 2005

Utbildning: Jur. kand., Lunds universitet,
MBA, University of lllinois at Chicago.
Styrelseuppdrag: Suppleant i Hagabergs
Mekaniska Aktiebolag

Krister Zackari

Chef Lantménnen Cerealia

Fédd: 1963

Anstélld: 2014

Utbildning: Civilekonom,

Handelshégskolan i Stockholm.
Styrelseuppdrag: Ledamot i DLF Service AB
och Li Service AB

UIf Zenk

Ekonomi- och finansdirektér, CFO

Fédd: 1963

Anstélld: 2012

Utbildning: Civilekonom,

Link6pings universitet

Styrelseuppdrag: Ledamot i Viking Malt Oy
och Sparbanken Skéane AB (publ)
Férlagsandelar: 150 000 SEK

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstélld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet.
Férlagsandelar: 100 000 SEK
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Om hallbarhetsredovisningen
Global Compact och Global Reporting Initiative

Genom att tillampa GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning och uppfylla de krav p& redovisning som
Global Compact stéller, efterstravar Lantménnen en trovardig och relevant kommunikation av arbetet med

ansvar och hallbar utveckling.

Global Compact - Communication on Progress
Lantminnen undertecknade 2009 Global Compact, FN:s ini-
tiativ fr ansvarsfullt foretagande, vilket innebir ett dtagande att

implementera dess tio principer i verksamheten. Global Compact

stiller krav pé drlig redovisning av framsteg och prestanda, i form
av en Communication on Progress (COP). Lantminnens Arsre-
dovisning med Hallbarhetsredovisning tillsammans med infor-
mation pa vir hemsida 4r utformad for att mota dessa krav. Mer
om Global Compact och COP @ unglobalcompact.org

GRI
Genom att tillimpa Global Reporting Initiatives (GRI:s)
riktlinjer vill vi sikerstilla en trovirdig, relevant och tydlig

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2015

» Redovisad information giller for ar 2015 om inget
annat anges. Redovisningen ir érlig, den forra fardig-
stilldes i februari 2015.

» Redovisningen avser i huvudsak Lantméinnenkon-
cernen inklusive dess divisioner. Intresseforetag och
joint ventures 4r inte inkluderade.

» Redovisning av hillbarhetsrelaterade resultatindikatorer
och nyckeltal samt definitioner och berikningsgrunder
finns i Bilaga "Hallbarhetsrelaterade indikatorer”,
se © lantmannen.se/gri

» Urval och prioritering av innebdll: Redovisad informa-
tion anses vara visentlig for Lantminnens intressenter
och speglar de omriden med storst betydelse setr till
var verksamhets paverkan och héllbara utveckling.
Prioriteringen har gjorts genom en intern process med
nyckelpersoner och specialister frin olika delar av
verksamheten. Visentliga sakfrigor identifieras ocksd
genom Lantminnens kontinuerliga omvirldsanalys och
dialog med olika intressenter.

» Oberoende granskning specifike for hillbarhetsredovis-
ningen har ¢j gjorts.

» Kontaktperson: Claes Johansson, chef Hallbar Utveck-
ling. claes.johansson@lantmannen.com

Lantmannens Arsredovisning 2015

redovisning av verksamhetens prestanda ur ett helhetsper-
spektiv, med hinsyn till ekonomiska sévil som miljomissiga
och sociala aspekter. Riktlinjerna omfattar kriterier for av-
grinsning och val av innehall, samt ger definitioner f6r indi-
katorer och nyckeltal inom olika sakomréiden.

Lantminnen redovisar sedan flera &r enligt GRIs rike-
linjer, inklusive de branschspecifika riktlinjer som finns
framtagna for livsmedelssektorn (GRI Food Processing sector
supplement). I &r tillimpar vi f6r andra gangen GRIs nya
riktlinjer G4, nivd core. Ambitionen ir att kontinuerligt
fortsitta utveckla sdvil arbete som rapportering kring hallbar-
hetsfragorna.

Mer om GRI @ globalreporting.org

Global Compacts 10 principer

Meiinskliga rittigheter

@ Foretaget ska stodja och respekrera skyddet av inter-
nationellt proklamerade minskliga rittigheter

@ Foretaget ska tillse att de inte ir delaktiga i Gvergrepp
pi de minskliga rittigheterna

Arbersrirt

© Foretaget ska uppritthilla freningsfriheten och
erkidnna ritten till kollektiva férhandlingar

O Foretaget ska eliminera alla former av tvingsarbete

© Foretaget ska avskaffa barnarbete

© Foretaget ska arbeta for att avskaffa diskriminering
avseende rekrytering och arbetsuppgifter

Miljo

@ Foretaget ska ta hinsyn till de miljomissiga konse-
kvenserna av sin verksamhet

© Foretaget ska ta initiativ till att stirka miljsmedvetandet

© Foretaget ska uppmuntra utveckling av miljévinlig

teknik

Korruption
@ Foretaget ska motverka alla former av korruption
inklusive utpressning och mutor.



GRI index

Tabellen nedan ger en sammanfattning av GRIs generella indikatorer, samt hinvisningar till var Lantménnens redovisning av dessa finns.
For specifk information kring de viisentliga GRI-aspekter Lantminnen valt att redovisa pd, hinvisar vi till fullstindigt GRI-index pd

www. lantmannen.se/gri.

Indikator

Beskrivning
GENERELL INFORMATION
Strategi och analys
G4-1

Uttalande fran styrelseordférande och vd

Organisationsprofil

G4-3 Organisationens namn

G4-4 Viktigaste varuméarken, produkter och/eller tjanster

G4-5 Lokalisering av huvudkontor

G4-6 Lander dar organisationen har verksamhet

G4-7 Agandestruktur och foretagsform

G4-8 Marknader som organisationen ar verksam pa

G4-9 Organisationens storlek

G4-10 Beskrivning av personalstyrkan

G4-11 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal

G4-12 Beskrivning av organisationens leverantorskedja

G4-13 Vasentliga organisationsforandringar under redovisningsperioden

G4-14 Beskrivning av om och hur Férsiktighetsprincipen tillampas

G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, sociala eller miljdméssiga deklarationer, principer eller andra initiativ som organisationen
anslutit sig till eller stodjer

G4-16 Medlemskap i intresseféreningar och branschorganisationer

Vasentliga aspekter och avgransningar
G4-1- G4-23

Intressentdialog

G4-24 - G4-27

Redovisningsprofil

G4-28 - G4-33

Foreningsstyrning

G4-34 Redogérelse for organisationens styrningsstruktur

Affarsetik och integritet

G4-56 Organisationens vérderingar, principer och uppférandekod

SPECIFIK INFORMATION (styrning och prestandaindikatorer fér vdsentliga aspekter)
EKONOMI

Ekonomisk prestanda

Sourcing och upphandlingsrutiner

MILIO

Material och ravaror
Energi

Vatten

Utslapp av vaxthusgaser
Lagefterlevnad
Transporter

ARBETSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR
Hélsa och sékerhet

Utbildning och kompetensutveckling

Mangfald och jamstélldhet

MANSKLIGA RATTIGHETER

Antidiskriminering

Riskbedémning

SAMHALLE

Anti-korruption

PRODUKTANSVAR

Kunders hélsa och sékerhet
Markning av produkter
Lagefterlevnad

10-13

Framsida

1
Stockholm
97

1

3-5, samt 32-59 for respektive division och affar

66-67, 147-148

24-25, 142-143

24-25, 29

142-143

64, 66

1-3

30-31,97

www.lantmannen.se/ansvar

www.lantmannen.se/ansvar

8-9,119
www.lantmannen.se/ansvar

29, 142
www.lantmannen.se/ansvar

www.lantmannen.se/ansvar

www.lantmannen.se/ansvar

www.lantmannen.se/ansvar

www.lantmannen.se/ansvar

132-136

www.lantmannen.se/ansvar

www.lantmannen.se/gri
www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/gri
www.lantmannen.se/gri
www.lantmannen.se/gri
www.lantmannen.se/gri
www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/gri
www.lantmannen.se/gri
www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/gri
www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/gri
www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/gri

Lantmannens Arsredovisning 2015

143




144

Hallbarhetsfakta

Med utgangspunkt i var vasentlighetsanalys samt GRIs och Global Compacts kray, redovisar Lantménnen
mal, styrande nyckeltal och prestanda for ett antal olika aspekter. P4 detta uppslag beskrivs ett urval av dessa.

Mer om Lantmannens arbete, mal och nyckeltal
finns pa www.lantmannen.se/ansvar

Dar finns ocksa bilagan Hallbarhetsrelaterade
indikatorer 2015 med samtliga hallbarhetsrelate-
rade data och nyckeltal inklusive kommentarer.

Ravaror

Lantminnen redovisar anvindningen av véra viktigaste riva-
ror: Spannmal, soja och palmolja. Redovisade volymer och
andelar baseras pd antal ton.

Spannmal
Den rekordhdga skorden 2015 ledde dven till rekordhoga
volymer invigd spannmadl. Forra dret skordades spannmal
odlat enligt Lantminnens nya odlingskoncept Klimat &
Natur, som ger spannmal med ligre klimatpaverkan, for
forsta gingen och i &r dkade volymerna fran 27 tusen till 55
tusen ton. Den positiva utvecklingen ir ett tydligt exempel
pa hur Lantminnen utvecklar affirer med hjilp av hallbara
mervirden. Spannmilet frin odlingskonceptet ir grunden for
Lantminnen Cerealias lansering av det nya vetemjélet ”Vin-
ligare vete” som omfattar hela det vetebaserade mjélsortimen-
tet under varumirket Kungsérnen.

Aven den ekologiska spannmalen ¢kade i invigning frin
71 tusen ton till 91 tusen ton. Okning kommer av generellt
héga skdrdenivier och att avkastningsnivier i den ekologiska
odlingen okat. Utifran de den marknadstillvixt som finns i
dagsliget bdde pd den inhemska och exportmarknaden finns
potential att 6ka den ekologiska odlingen ytterligare. Under
2015 nylanserade Lantminnen Cerealia sitt ekologiska mjsl-
sortiment och kommunicerade ursprung fran spannmalsod-
lare i Milardalen.

Spannmalskoncept 2015| 2014 2013 2012

Total volym invagd spannmal,

tusental ton 2900 | 2500 1800 1950
Spannmaél odlad enligt Klimat och

Natur, tusental ton 55 27 -
Ekologisk spannmaél, tusental ton 91 71 57 58
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Soja

Lantminnen fortsitter arbetet med ta ansvar for den soja
som importeras som en viktig foderrivara och malet att

na 100 procent certifierad soja ndddes under 2015. Malet
delas av stora delar av den svenska livsmedelsbranschen och
handeln genom branschoverenskommelsen sojadialogen.

P4 sa vis tas ett gemensamt ansvar i branschen for en viktig
hallbarhetsfriga. Sojadialogen definierar ansvarsfull soja som
certifierad enligt RTRS eller ProTerra.

Andel certifikat (RTRS eller ProTerra) fér soja som ingrediens i foder
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Palmolja

Var palmoljestrategi dr att sikerstilla en ansvarsfullt produ-
cerad palmolja for de volymer vi anvinder i vara livsmed-
elsprodukter. Det gor vi genom att sedan 2011 endast kdpa
RSPO-certifierad palmolja. Vi arbetar ocksa for ate skynda pa
omstéllningen pa marknaden tillsammans med branschkol-
legor och intresseorganisationer.

Andel RSPO-certifierad palmolja som ingrediens i livsmedel
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Andel certifierad palmolja anges f6rdelat pa RSPOs olika certifieringsnivéer.

M MassBalance [ Book&Claim

Segregated



Varje chef ska ha medarbetarsamtal med sina medarbetare
minst en gang om aret. Detta beror samtliga medarbetare i
koncernen och foljs upp i en medarbetarundersokning.

Vi tar nu ytterligare steg. Milet fér 2015-2016 ir act kdpa
fysiskt sparbar palmolja certifierad enligt RSPO Segregerad,
for 100 procent av volymerna i véra livsmedelsprodukter.

For de biprodukter frin oljepalmen som anvinds i bland
annat foderproduktion, palmkirneexpeller, koper vi i dags-
ldget inte certifierad révara. Marknaden ir hir dnnu inte lika
utvecklad.

Klimat och Energi
Energianvandning
Koncernens klimatmal, att minska koldioxidutslipp frin
egen verksamhet och transportermed 40 procent fram till
2020, med 2009 som basir. Energieffektivisering, utfasning
av eldningsolja och prioritering av fornybara brinslen ir
viktiga delar i arbetet.

Lis mer om vért klimatmal pa sid 19, och mer om energi-
och klimatdata i bilagan Héllbarhetsrelaterade indikatorer
2015 pé lantmannen.se/ansvar.

Energianvindning 2015, férdelat pa energislag

Biobrénsle 12 % (18)

Fjarrvarme 35 % (34)

Olja 2 % (3)
Naturgas 17 % (13)

\

jy SS—

El 31 % (30)

Propan 2 % (2)

Medarbetare

Utbildning i uppforandekoden

Alla nyanstillda inom Lantminnen ska genomféra e-utbild-
ningen i vir uppférandekod inom 3 ménader efter anstill-
ning. Hosten 2015 lanserades en ny version av utbildningen.
Vid éarets slut hade 41 procent av Lantminnens anstillda
genomfért denna.

Affarsetik

Lantminnen stiller hdga krav pé etiske uppférande och af-
firsetik, och arbetar for att motverka alla former av korrup-
tion samt f6r att frimja fri och rittvis konkurrens. Fér att
ytrerligare stirka efterlevnad och uppféljning har ett Business
Ethics Compliance-program antagits under éret.

En ny e-utbildning inom konkurrensritt har implemen-
terats, och kompletterats med férdjupad lirarledd utbildning
for utvalda mélgrupper inom koncernen.

En koncernévergripande riskanalys avseende affdrsetiska
risker har utforts under aret. Baserat pd denna har aktiviteter
for att hantera identifierade risker prioriterats.
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Riskfakta

Risker ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. En risk kan vara felaktig hantering, handelser eller
beslut utanfér Lantmannens kontroll. Att identifiera och hantera risker ar en integrerad del av séval den
strategiska planeringen som kontroll och styrning av verksamheten. Kontinuerlig omvarldsbevakning samt
intern och extern dialog med intressenter ar av stor betydelse for att identifiera risker.

Strategiska risker hanteras frimst i samband med det arliga Lantminnens styrelse ansvarar infor dgarna fér bolagets risk-
strategiarbetet med koncernstyrelsen som yttersta beslutsin- hantering. Koncernledningen rapporterar l6pande riskfragor
stans. Den operativa riskhanteringen utgar frin en proaktiv till styrelsen och revisionsutskottet. Riskidentifiering och kon-
riskhanteringsprocess, ett antal centrala riskpolicyer och vir tinuitetsplanering 4r en viktig del av varje chefs ansvar.
uppforandekod. Finans- och riskpolicyer utvirderas och fast- Lantminnens riskkommitté har till uppgift att sikerstilla
stills av koncernstyrelsen. att de av koncernstyrelsen faststillda riskmandaten efterlevs och

rapporterar ménatligen till koncernstyrelsens revisionsutskotct.

Lantmannens riskanalys

Beddmningsskalans kriterier, lag, medel, hdg for riskanalys ar gjord utifran skala 1-9 enligt féljande:

Lag risk svarar fér 1-3, medelstor risk svarar for 4—6, hog risk svarar for 7-9.

Sannolikhet 5 e Q

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Paverkan

Riskbedémningen 2015/2016 &r gjord av omradesansvarig och intern expertis.
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© Klimatrisker
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@ Risker rérande spannmalskvalitet
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© Forsikringsbara risker
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@ Refinansierings-/likviditetsrisk
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@ Valutarisk

© Kredit- och motpartsrisk



Strategiska risker

De strategiska riskerna ar kopplade till affarsutveckling, langsiktig planering samt Lantmannens varuméarke. De mest vasentliga strategiska

riskerna ar forknippade med att kunna anpassa verksamheten till konjunkturférandringar och bedriva en andamalsenlig affarsutveckling

samt leva upp till Lantmannens varumarkesloften.

Riskbeskrivning Riskhantering

Reglering och tillsyn. Nya lagar och regler kan komma
att medféra begrénsningar i verksamheten eller stalla nya
hogre krav. Lantméannens verksamhet ar delvis tillstands-
pliktig och féremal fér reglering och tillsyn och péverkas
av férandringar i regelverket frdmst i Sverige och EU.
Riskniva* Medel sannolikhet, medel paverkan

Konjunktur och priskonkurrens. Risken att affars-
verksamheten péverkas av allménna férandringar i
konjunkturen, férandringar i efterfragan inom specifika
omraden och av Lantméannens relativa konkurrenskraft pa
marknaden. Pa de flesta av Lantmannens marknader ar
priskonkurrensen stark.

Riskniva* Medel sannolikhet, hog paverkan

Kund- och konsumenttrender. Andrade preferenser och
beteenden bland kunder och konsumenter skapar savél
majligheter som risker. Dessutom paverkas marknadsland-
skapet konstant av omvarldstrender och konkurrenters
olika aktiviteter.

Riskniva* Lag sannolikhet, medel paverkan

Affarsetiska risker. Lantménnen verkar i lander och
branscher med varierande exponering fér korruption och
konkurrensrattslig problematik.

Riskniva* Medel sannolikhet, hog paverkan

Varumérkesrisker. Innebér negativ paverkan pé Lant-
ménnens varumérke om verksamheten bedrivs pa ett
satt som inte &r langsiktigt hallbart ur ett ekonomiskt,
miljdmassigt och socialt perspektiv samt om bolaget inte
foljer gallande lagstiftning och regelverk och/eller att
intressenter upplever att Lantménnen inte lever upp till
vara dtaganden och vart varumarkesléfte.

Riskniva* Medel sannolikhet, medel paverkan

Ledarskaps- och kompetensbrist. Risk for brist pa den
kompetens och det ledarskap som kravs for att na Lant-
mannens affarsmal, antingen pa kort eller lang sikt.
Riskniva* Medel sannolikhet, hog paverkan

Klimatrisker. Férandringar i klimat och vadermonster ger
en 6kad osakerhet och oférutsagbarhet som kan paverka
odlingsférhéllanden samt skordens storlek och kvalitet.
Det handlar bland annat om okat tryck fran skadedjur,
svampangrepp och ogrés, samt effekter av ojamn neder-
bord. Samtidigt kan ett varmare klimat ge mojligheter till
odling av nya grédor i Ostersjb’regionen.

Riskniva* Medel sannolikhet, medel paverkan

Respektive division och affar bevakar |6pande andringar och anpassar sin verksamhet.
Utfall 2015: Under 2015 har det inte tillkommit ny reglering eller tillsyn som ensam varit agnad
att paverka vare sig féreningens eller de storre affarsenheternas intjaning eller resultat.

Vi efterstravar flexibilitet och anpassar kostnadslaget efter konjunktursvangningar. Det aterspeglas
i portféljstrategin genom narvaro pa olika geografiska marknader. Atgardsplaner har upprattats

for storre férandringar i efterfragan. Vi minimerar och motverkar priskonkurrens pa véra produkter
genom att arbeta med pris och mix, innovation och genom att fortsatta att starka vara varumarken.
Utfall 2015: Osékerheter i konjunktur och omvarld, sarskilt for mjélkproducenterna, paverkade
marginaler och volymer framférallt for division Maskin, vilket parerades med konkurrenskraftigare
maskin- och reservdelsinkdp samt fortsatta besparingsprogram. Genom forvarvet av Vaasan sprids
Lantmannens forséljning pa fler geografiska marknader.

Baserat pa drivkrafter och omvérldsbevakning identifierar Lantménnen framtida 6nskemal for att
kunna tillfredsstalla kundernas behov genom utveckling av innovativa tjanster och produkter.
Utfall 2015: Lantmannen fortsatte utveckla erbjudanden och tjanster baserade pa ansvar, hélsa
och miljé vilket bland annat resulterade i fler ekologiska alternativ, havreprodukter och varldens
forsta klimatvanliga vete.

Tyngdpunkten av Lantménnens verksamhet ligger i lander och branscher med relativt l&ga risker.
Foérebyggande arbete genom uppférandekodsutbildning, riktad information och utbildning inom
konkurrensratt har genomforts. Systematisk uppfoljning av efterlevnad av Antikorruptionspolicy
och uppférandekod. Utfall 2015: Lantmannens styrelse har inréttat ett sa kallat Business Ethics
Compliance-program fér hela koncernen. Syftet med programmet &r framst att starka efterlevnad
och uppféljning av Lantmannens regelverk for antikorruption och konkurrensratt.

Lantmannen arbetar systematiskt med att ta ansvar och minska negativ paverkan pa manniska och
miljo — i hela kedjan fran jord till bord. Vi gor det genom att stélla krav pa ravaror och leverantorer
samt hur vi bedriver vidareforadling och vilka produkter och tjénster vi erbjuder marknaden.

Vi arbetar aktivt med intressentdialoger och efterstravar en arlig och transparent redovisning och
kommunikation av hur vi arbetar och de resultat vi nar. Utfall 2015: Okad kinnedom bland konsu-
menter om Lantménnen och vart varumérkeslofte. Under aret nadde vi bland annat en andra plats
inom livsmedel och en tredje plats totalt i Sverige i Sustainable Brand Index, samt lanserade ett nytt
vetemjél — som byter ut det tidigare sortimentet — som ger 20 procent lagre klimatpaverkan

Lantmannen driver ett systematiskt och strategiskt arbete med fokus pa ledar- och kompetensfér-
sorjning, och pa att ytterligare starka Lantmannens arbetsgivarvarumarke gentemot nuvarande och
potentiella medarbetare. Utfall 2015: Vart arbetsgivarvarumérke har fortsatt att utvecklas starkt i
Sverige. Systemstéd for kompetenskartlaggningar har implementerats i flera verksamheter. Ledar-
skaps- och affarsutbildningar har genomforts och Lantménnens interna mentorprogram har vidare-
utvecklats. Aktiviteter for att starka jamstalldheten och méangfalden inom Lantménnen fortsatter.

Klimatforandringar kraver utveckling av odlingstekniker, sortféradling och geografisk anpassning,
samt beredskap i spannmalshanteringen exempelvis 6kad torkkapacitet. Utfall 2015: Fortsatt
|6pande arbete inom forskning och utveckling fér att mota férandrade odlingsférutsattningar.
Lantméannen arbetar ocksa for att paverka klimatpolitiken i proaktiv riktning, bland annat genom
Hagainitiativet, Fossilfritt Sverige och Earth Statement.

* Riskbedémningen 2015/2016 &r gjord av omradesansvarig och intern expertis.

Lantmannens Arsredovisning 2015

147




148

Operativa risker

Operativa risker ar en del av Lantmannens divisioners dagliga verksamhet och avser prisrisker pa ramaterial samt handhavandefel.

Manga operativa risker kan paverkas och ar ofta reglerade med policyer, riktlinjer och instruktioner fér att ge en enhetlig och effektiv

sakerhet i koncernen. Ett stort antal av de operativa riskerna &r aven férsakringsbara.

Riskbeskrivning Riskhantering

Energipriser. Kraftiga prissvangningar pa el och gas pa
energimarknaden samt att Lantménnen forbrukar cirka
700 GWh/ar, ger en betydande risk.

Riskniva* Medel sannolikhet, medel paverkan

Ravarupriser. Ravaror som spannmal, soja och raps
utgor en stor del av Lantmannens totala kostnader. Pris-
fluktuationerna bedéms 6ka framéver pa grund av fortsatt
stor efterfragan pé ravaror och begrénsad méjlighet att
utdka markanvandningen for odling globalt samt en 6kad
osakerhet i skordeutfall pa grund av klimatforandringar.
Riskniva* Medel sannolikhet, medel paverkan

Prisrelationen i etanolproduktion. Etanolfabriken i
Norrképing paverkas i hég grad av spannmélspriser och
etanolprisets utveckling samt paverkas av politiska beslut
som till exempel EU:s tullregler kring drivmedelsetanol.
Riskniva* Hog sannolikhet, medel paverkan

Arbetsmiljé och sdkerhet. En del av vara anlaggningar
innefattar farliga arbetsmiljéer och arbetsmoment som
kan innebara fara eller risker for halsan.

Riskniva* Medel sannolikhet, medel paverkan

Produktsékerhetsrisker. Om Lantmannens produkter
har brister finns risker for kunder och konsumenter.
Riskniva* L&g sannolikhet, hog paverkan

Risker rorande spannmalskvalitet.

For var viktigaste ravara spannmal finns ett antal aspekter
att hantera, exempelvis slamgodsling, straférkortning och
DON.

Riskniva* Medel sannolikhet, medel paverkan

Hallbarhetsrisker i leverantérskedjan

En del av Lantmannens leverantorer verkar i lander och
branscher med hég risk nér det galler arbetsmiljé, sociala
villkor och korruption. Lantméannen hanterar ocksé ett
antal ravaror och produkter med risk for stor paverkan pa
ekosystem. Exempelvis vaxtnaring, véxtskydd, soja, palm-
olja, kakao och animaliska révaror

Riskniva* Medel sannolikhet, medel paverkan

Forsakringsbara risker. Tillgdngar sdsom fastigheter
och produktionsutrustning kan allvarligt skadas vid till
exempel brand eller strémavbrott. Vid atertagande av
livsmedelsprodukter kan stora kostnader uppsté, dels pa
grund av direkta kostnader, men éven i form av minskat
anseende bland konsumenter.

Riskniva* Lag sannolikhet, lag paverkan

Lantmannen prissakrar el i upp till 36 méanader beroende pa individuella affarers forutsattningar via
finansiella terminskontrakt. Utfall 2015: Lantmannen soker for koncernens bolag genom en aktiv
forvaltning i bade spot- och terminsmarknaderna reducera dessa risker. Prissakringar for el & gas
har genomférts enligt finanspolicyns lagre volymintervall och har darigenom dragit nytta av fallande
el & gas priser.

Lantménnen arbetar aktivt med prissékring av ravaror genom leverantérsavtal samt pa den finan-
siella rdvarumarknaden. Handeln med ré&varor ar reglerad i policydokument. Utfall 2015: Ravaror
har sakrats enligt uppsatta regelverk. En centralisering av spannmaélssakringar har under aret
genomforts.

Lantmannen prissakrar kontinuerligt spannmal och méjligheten att prissékra etanol har under
senaste aret forbattrats genom 6kad likviditet p& terminsmarknaden fér etanol. Dartill bedrivs ett
omfattande utvecklingsarbete inom etanolaffaren syftande till att bredda bade ravarubasen och
produktutbudet vilket leder till en minskad paverkan av prisrelationen mellan etanol och spannmal.
Utfall 2015: EU-kommissionen har férlangt Sveriges statsstodsgodkannande for skattebefrielse
pa etanol till slutet av 2018.

Okad systematik, rapportering och uppféljning pa omradet fortstter att vara prioriterat. Sedan
2009 sker mellan 50 och 60 arbetsplatsuppféljningar arligen. Arbetsmiljéutbildning &r obligatoriskt
for alla vara ledare. Utfall 2015: Antalet arbetsmiljdolyckor har minskat till 202 jamfort med 228 ar
2014.

Produkter utvarderas I6pande ur sakerhetssynpunkt samt férses med tydlig produktinformation.
Utfall 2015: Vi arbetar med tredjeparts certifieringssystem fér kvalitetsledning och livsmedels-
sakerhet. Alla incidenter analyseras och handlingsplaner tas fram f6r att minimera risken. Under
2015 har ett arbete paborjats for att 6ka transparensen inom produktsakerhetsomradet och starka
samarbetet mellan koncernbolagen for att ytterligare hoja nivan pa kvalitetsarbetet och systematiskt
minska produktsakerhetsriskerna.

Lopande utveckling av kraven pa spannmélsravaran. Utfall 2015: Fortsatt utveckling av systema-
tiskt kvalitetsarbete genom samlat initiativ genom hela spannmélsvardekedjan. Fokus p& bland
annat leverantorsvillkor och kontrakt i varje led.

Systematiskt arbete med att bedéma och folja upp leverantérer utifran var leverantorsuppfo-
randekod med &kat fokus pé efterlevnad genom hela leverantérskedjan. For soja och palmolja
finns sarskilda strategier for att sékerstélla vart ansvar. Utfall 2015: 80 procent godkanda
leverantérer med inképsvolym éver 1 MSEK. 100 procent RTRS certifierad soja, 100 procent
RSPO certifikat fér palmolja.

Lantméannen har férsékringsprogram for egendoms- och ansvarsrisker och arbetar systematiskt
med att begransa risken fér incidenter. Via koncernens eget férsakringsbolag kanaliseras huvud-
delen av forsakringsprogrammen, vilket minskar kostnaden fér premier. Utfall 2015: Genom ett
langsiktigt och fortroendefullt samarbete mellan Lantmannen och férsakringsbolagen har premie-
kostnaden kunnat héllas oférandrad i en hardnande forsakringsmarknad trots nagra stérre skador.

Lantmannens Arsredovisning 2015

* Riskbedémningen 2015/2016 &r gjord av omradesansvarig och intern expertis.



Finansiella risker

Lantménnen ar exponerat for finansiella risker som kan medféra fluktuationer i resultat, kassafléde och balansrékningens poster. Hur dessa

ska hanteras beskrivs i finanspolicyn, Lantmannens Overgripande styrdokument for finansiella risker. Avrapportering kring finansiell status

och féljsamhet mot finanspolicy rapporteras regelbundet till koncernledning och koncernstyrelsen.

Riskbeskrivning Riskhantering

Refinansierings-/likviditetsrisk. Nar lan och krediter
ska omsattas finns risk for hogre kostnader och be-
gransade mojligheter till ny finansiering. Likviditetsrisk
ar risken att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas pa
grund av otillracklig likviditet.

Riskniva* Lag sannolikhet, medel paverkan

Rénterisk. Forandringar i marknadsrantan kan ge negativ
paverkan pa resultat och kassafléden. Hur snabbt en rén-
teférandring far genomslag i rantenettot beror pa lanens
rantebindningstid.

Riskniva* Lag sannolikhet, lag paverkan

Valutarisk. Genom valutakursforandringar paverkas
Lantmannens resultat, egna kapital och konkurrenssitua-
tion pé olika satt. Betalningsfloden och avtal i olika valutor
skapar en valutarisk.

Riskniva* Lag sannolikhet, medel paverkan

Kredit- och motpartsrisk. Lantménnens finansiella
transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finan-
siella och kommersiella motparter.

Riskniva* Lag sannolikhet, medel paverkan

Refinansieringsrisken begransas genom spridning av motparter och férfalloprofiler pa rantebarande
skulder. | Lantménnens finanspolicy regleras likviditetsrisken genom att garanterade outnyttjade
kreditfaciliteter och likvida medel ska 6verstiga 1 500 MSEK. Utfall 2015: Likviditetsprognoser gors
kontinuerligt. Ett stort antal 1an har férlangts och omférhandlats. Brygglanet for Vaasan forvarvet har
ersatts med ett langfristigt obligationslan. Refinansieringsrisken har reducerats under aret.

Lantménnen upptar i huvudsak lan med kort rantebindning och lang kapitalbindning. For att forlanga
rantebindningen har Lantménnen ingétt ett antal ranteswapavtal samt forlangt rantebindningen
pé befintliga lan. Utfall 2015: Loptiden for genomsnittlig rantebindningstid har tack vare andrade
ranteférvantningar ékat till 18 manader.

Lantméannens valutarisker hanteras centralt och malet ar att minimera valutakurseffekterna genom
att utnyttja inkommande valuta till betalningar i samma valuta. Dérutéver sékras forvantade floden
genom finansiella instrument enligt riktlinjerna i Lantmannens finanspolicy. Utfall 2015: Valutafloden
har sékrats enligt policy och genom ett systematiskt arbete med kund- och kredithantering.

Lantmannen arbetar endast med banker med hog kreditvardighet och som i forsta hand deltar i
koncernens langfristiga finansiering. For att minimerakreditrisken pa utestaende kundfordringar
har Lantméannen en policy som innebar sarskild kreditprovning. Utfall 2015: Genom férebyggande
arbete hade Lantmannen laga kreditférluster under aret.

* Riskbedémningen 2015/2016 &r gjord av omradesansvarig och intern expertis.
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Koncernens finansiella QOversikt

. . < IFRS » |« Redovisningsradet ——»
Resultatrakningar i sammandrag — g
MSEK 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning 35660 | 32666 33802 36526 37896 35988 34978| 34950 42592 35769 32055
Resultat fore avskrivningar 2B673 | 25656 2193 1698 2570 2624 1884 18656 3046 2172 1815
Av- och nedskrivningar -1222 |-1103 -2104 -1185 -1366 -156656 -1407| -156560 -1910 -1302 -1632
Rorelseresultat 1351 1453 89 513 1204 1059 477 305 1136 870 183
Finansiella intakter och kostnader -105 =111 -4 -182 -337 -237 -373 -370 -434 —-48 61
Resultat efter finansiella poster 1246 1342 85 331 867 822 104 -65 702 822 244
Aterb'aring, efterlikvid - - - - - - - -1 -122 -83 -64
Skatt, minoritet ? -1566 =117 15 =91 =147 =97 78 =7 =22 -1561 162
Arets resultat 1090 1225 100 240 720 725 182 =73 558 588 332

Y Under IFRS redovisas dterbiringlefierlikvid pé samma siitt som utdelning.
2 Inkluderar justering for minoritetsandel i drets resultat fore Gvergingen till IFRS.

- . - IFRS » |« Redovisningsradet ——»

Balansrakningar i sammandrag
)

MSEK 2015 | 2014 2013 2012 2011 2010  2009| 2009 2008 2007 2006
Materiella anlaggningstillgangar 7699 | 7178 7337 8928 9268 9768 10798| 10667 10974 8915 7661
Goodwill 4424 | 29156 2594 25664 2640 2779 3030 3078 3386 2510 2512
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2782 752 814 875 767 713 748 391 459 444 416
Ovriga anlaggningstillgangar 2780 | 2762 25642 21561 2069 2094 3581 3313 3140 2324 2433
Summa anlédggningstillgangar 17 685 | 13607 13287 14508 14734 15344 18157| 17449 17959 14193 13022
Varulager 55645 | 5379 5249 5946 5506 5224 5646 5646 7059 6303 4804
Ovriga omsattningstillgangar 5699 | 5087 5170 5561 5642 5572 5436| 5411 7266 7797 6695
Likvida medel 1262 | 3068 2295 362 739 869 391 385 269 450 822
Summa omsiéttningstillgangar 12396 | 13524 12714 11859 11887 11665 11473| 11442 14594 14550 12321
Summa tillgangar 30081 | 27131 26001 26367 26621 27009 29630| 28891 32553 28743 25343
Eget kapital, moderféretagets medlemmar 12660 |{118569 11016 10899 10906 10390 10140| 10148 10528 9483 9038
Eget kapital, minoritetens andel 21 17 28 33 36 32 85 69 b6 289 328
Summa eget kapital 12681 | 11876 11044 10932 10942 10422 10225
Avséttningar " - - - - -l 2206 2371 2952 2978
Langfristiga skulder 6135 | 3698 4939 65919 5360 7320 9523 6951 8220 5379 5454
Kortfristiga skulder 112656 (116567 10018 9516 10319 9267 9882 9517 11378 10640 7545
Summa eget kapital och skulder 30081 | 27131 26001 26367 26621 27009 29630| 28891 32553 28743 25343
Nettolaneskuld 6476 | 3674 4963 7506 7186 7501 9739| 9289 11664 8413 65681
Insatsutdelning, insatsemission 2 243 328 171 168 230 245 163 163 167 201 155
Aterbaring och efterlikvid @ 189 135 129 120 110 95 1 - - - -

Y Under IFRS redovisas inte avsiittningar som en egen kategori utan ingdr i lingfristiga respektive kortfristiga skulder.
? Enligt styrelsens forslag 2015.
3 Under IFRS redovisas dterbiringlefterlikvid som utdelning i koncernen.

Lantmdénnen tillimpar IFRS (International Financial Reporting Standards) frin 2010. Jimforande siffror for dren 2006-2008 har
inte riknats om, allt enligt IFRS regelverk. 2009 redovisas dels enligt IFRS, dels enligt principer tillimpade i drsredovisningen for 2009.
En mer detaljerad beskrivning av effekterna av dvergingen till IFRS pa resultat- och balansrikning 2009 dterfinns i Lantménnens
drsredovisning for 2010.
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Koncernens Nyckeltal

- IFRS »| «—— Redovisningsradet ——»
Nyckeltal 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006
Rérelsemarginal, % 38 4.4 0,3 1,4 32 29 1,4 09 2,6 2,4 0,6
Vinstmarginal, % 3,1 38 0,3 07 19 2,0 05 -0,2 1,3 1,6 1,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,8 2.1 2,0 2,0 2.1 1,9 1,6 1,7 2,1 20 -
Avkastning pa eget kapital, % 8,9 10,6 0,9 2,2 6,7 70 1,8 -0,7 6,8 73 40
Avkastning pa operativt kapital, % 75 9,1 0,5 28 6,5 57 2,2 1,4 5,6 53 -
Soliditet, % 429 4338 425 415 411 386 345 354 325 34,0 370
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,5 0,3 0,4 0,7 0,7 0,7 09 0,9 1,1 0,9 -
Medelantal anstallda 8911 8311 9133 10249 10296 10350 10552| 10652 12671 12830 12833

IFRS

y

<—— Redovisningsradet ——»

- J
Exklusive jamforelsestérande poster 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006

Rorelseresultat, MSEK 13561 851 805 747 1063 1223 588 588 1032 718 346
Rérelsemarginal, % 38 2,6 24 2,0 28 34 17 1,7 24 2,0 11
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1246 740 683 565 841 946 215 215 622 470 199
Arets resultat, MSEK 1066 595 494 457 634 804 232
Avkastning pa eget kapital, % 87 51 4.4 4.2 59 78 2,2

Avkastning pa operativt kapital, % 75 53 47 41 b7 6,5 28

K .. . < IFRS ————»|«——— Redovisningsrddet ——»
assaflédesanalyser i sammandrag ——
MSEK 2015 | 2014 2013 2012 2011 2010| 2009 2008 2007 2006
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rérelsekapital 2169 | 1362 1570 1368 1665 2131 1138 1163 1454 1317
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 8 405 724 -375  -640 26| 2417 -730 -123b —764
Kassaflode fran investering i immateriella och

materiella anlaggningstillgangar, netto =811 -697 -862 -1163 -160 -684| -1328 -2284 -2112 -1427
Operativt kassafléde 1356 1070 1432 -180 855 1473 2227 -1861 -1893 -874
Kassaflode fran forvarv och avyttring av

verksamheter, netto” -4154 | 1065 1196 0 0 -105 9 -1060 423 -1108
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -2674 | 2077 2450 -222 876 2692 2272 -2776 -1103 -1205
Avrets kassaflode -1775 778 1943 =379  -128 512 131 -233  -400 -640
Likvida medel vid arets slut 1262 | 3068 2295 362 739 869 391 269 484 875

-

V' 2015 bland annat forvirv av Vaasan samt forsiljning av Lantméinnen Doggy
2014 bland annat forvirv av Stringnis Valskvarn samt forsiljning av aktier i Scandi Standard och avyttring
av Lantméinnen Lantbruks tyska och polska verksambet inom viixtforidling och utside (SW Seed Polen, SW Seed Tyskland, SW Winter Oil Seed).
2013 bland annat forvirv av 46 procent i Scandi Standard samt forsilining av Kronfagelgruppen och Rigas Dzirnavnicks.
2010 bland annat forvirv av 37 procent i Bakehouse samt forsiljning av SweChick, Ecobrinsle och Conagri.
2009 bland annat forvirv av 38 procent i Bakehouse samt forsiljning av Firskbrid Sverige.
2008 bland annat forvirv av Euro-Bake, Eurobuns och Baco samt forsiljning av Weibull Triigird och Granngdrden.
2007 bland annat forvirv av minoriteten i Kronfigel och forsilining av Analycen.
2006 bland annat forvirv av Belpankoncernen och Aspen.
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sa liser du Resultatrakningen

Resultatrakningen sammanfattar ekono-

min for aret som har gatt och visar alla - -
intékter och alla kostnader fran verksam- """ Koncernens I'eSU“atl‘aknlng
heten som bidragit till arets resultat.

( onie )

MSEK 2015 2014
Omsattningen ... Nettoomséttning 35660 | 32666
Enkelt uttryckt hittar du hér foretagets totala Ovriga rérelseintakter 796 1187
férséljning. Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 57 -15
Aktiverat arbete for egen rékning 0 2
* Ravaror och férnédenheter -11384 |-12312
KosStnader - oot Handelsvaror -11 508 -8 8904
Hér visas kostnader for att tillverka och salja - Personalkostnader -5 169 -4 741
varorna och tjénsterna. Avskrivningar och nedskrivningar -1222 | -1103
. Ovriga rérelsekostnader -5982 -5 439
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 103 102
RoOrelseresultatet - - i Rorelseresultat 1 351 1453
Detta visar om forsaljningen gar med vinst.
. Finansiella intakter 106 118
Finansiellaposter .......................o - Finansiella kostnader -21 -229
Kf)stnader eIIerﬂmték‘tler for lan, placeringar, aktier, : Resultat efter finansiella poster 1246 1342
vardepapper, rantebarande papper osv.
Skatter -1566 =117
Resu“atet ...................... l:\retsresultat 1090 1225
Detta kallas ocksa for nettoresultat och visar
resultatet efter skatt. Avrets resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1088 1217
Innehav utan bestammande inflytande 2 8

Rapporten Gver totalresultatet utgar fran
arets resultat i resultatrédkningen och till
detta ldggs alla 6vriga poster som pa-
verkat det egna kapitalet under aret men
som inte avser transaktioner med féren- MSEK 2015 2014
ingens medlemmar i deras funktion som

---------------- Koncernens rapport over totalresultat

N Arets resultat 1090 1225
agare. De senare posterna sammanfattas
under rubriken Ovrigt totalresultat. Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner 211 -313
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -46 70
Summa 165 -243
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas, netto fore skatt 13 24
Kassaflodessakringar, netto fore skatt 62 7
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -189 182
Ovrigt totalresultat ......................... . Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet,
A . . : netto fore skatt 56 -174
Ovrigt totalresultat visar resultatet fran om Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras -34 37

vardering som gors av olika balansposter till :
marknadsvarden eller till andrade valutakurser. : Summa =92 76
Omviarderingarna &r intékter och kostnader och

o Andel i 6vrigt totalresultat i féretag redovisade enligt
en del av koncernens totala resultat for aret.

o . ) kapitalandelsmetoden

OV”Q‘ lotglresultatet tillférs det egna kaplnalel Poster som kommer att omklassificeras till resultatet -12 27

och ingar i det belopp som kan delas ut till :

&garna. : Summa -12 27
RERRES Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 61 -140

Summa totalresultat ... * Summa totalresultat 1151 1085

Totalresultatet innefattar bade resultatet fran

arets verksamhet och fran omvarderingarna. Summa totalresultat hanforligt till:

R . . . Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1149 1077
Beloppet 6kar eller minskar det egna kapitalet i N )
koncernen. Innehav utan bestdmmande inflytande 2 8
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sa liser du Balansrakningen

| balansrékningen ges en bild av vilka tillgangar som finns och hur
dessa tillgangar har finansierats. Vardet pa samtliga tillgangar ar
alltid lika med skuldernas varde. Skulderna bestar av skulder till
dgarna, eget kapital, och 6vriga skulder.

Anlaggningstillgangar oo
Anlaggningstillgangarna &r de tillgangar som kommer att anvandas eller
agas under mer &n ett &r och under den tiden bidra till vardeutvecklingen
i foretaget. Har hittar vi vérdet pa materiella tillgangar som fabriker och
ovriga fastigheter, maskiner, inventarier och liknande. Har redovisas dven
vardet pa immateriella tillgangar, dvs. tillgangar utan fysisk substans,
som goodwill, képta varumarken, patent och liknande. Goodwill &r den
del av en kopeskilling for ett dotterféretag som inte kunnat hénféras till
nagon annan tillgang och som framst betalats for férvantade synergier
och for personalens kompetens. Bland anlaggningstillgangar hittar vi
dven vardet pa var andel av eget kapital i joint ventures och intresse-
foretag, dvs. i huvudsak féretag som &gs till mellan 20 och 50 procent
under Innehav redovisade enligt kapiltalandelsmetoden.

Omsiéttningstillgangar oo
Omsittningstillgangar &r tillgangar som &r avsedda att omséttas i
verksamheten, antingen genom férsaljning eller férbrukning. Det ar
alltsa de véarden som finns i ett féretag och som forbrukas pé kort tid
och som enkelt kan vaxlas in mot reda pengar. Har hittar vi véardet pa
de varor som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pa vara
kunder for produkter och tjénster som vi salt till dem och annu inte
hunnit f& betalt fér. Bland omséttningstillgdngarna redovisas dven de
likvida medel, dvs. fraimst de banktillgodohavanden, som finns.

Eget kapita' ......................................................

Eget kapital utvisar de nettotillgangar som finns (tillgdngar — skulder)
och som tillhér &garna och som &garna férvantar sig avkastning pa.
Lantmannens 6vergripande ekonomiska mal &r att ge en langsiktig
avkastning pa 8 procent pa detta kapital 6ver en konjunkturcykel och
med nuvarande affarsportfélj. Det resultat som anvénds vid berak-
ning av avkastningen &r "Arets resultat” i koncernens resultatrikning.
En viktig komponent i eget kapital & medlemmarnas insatser i den
ekonomiska féreningen. Medlemsinsatserna &r savél inbetalda som
emitterade. Ovrigt kapital r det som tjénats in under arens lopp i bade
moderféreningen och i de bolag som ingar i Lantménnen och som inte
delats ut till medlemmarna, utan som &r en del av finansieringen av de
tillgangar som ska generera framtida resultat.

SKUIAEF

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder vilket helt en-
kelt avser att beskriva hur lang tid som dessa skall betalas tillbaka pa.

Koncernens balansrakning

2015 2014
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
: Anlaggningstillgangar
. Materiella anlaggningstillgangar 7113 6612
Férvaltningsfastigheter 586 566
: Goodwill 4424 29156
- Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2782 752
Innehav redovisade enligt
© kapitalandelsmetoden 1690 1512
- Overskott i fonderade pensionsplaner 14 -
Finansiella anlaggningstillgangar 697 918
: Uppskjutna skattefordringar 371 322
- Ovriga anlaggningstillgangar 8 10
: Summa anléaggningstillgangar 17 685 13 607
Omsattningstillgangar
. Varulager 5545 5379
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 5 407 4723
- Kortfristiga rantebarande tillgangar 174 345
. Aktuella skattefordringar 18 19
. Likvida medel 1262 3068
: Summa omsittningstillgangar 12396 | 13524
SUMMA TILLGANGAR 30081 | 27131
2015 2014
MSEK 31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Medlemsinsatser 2146 1977
Ovrigt tillskjutet kapital 2775 2 625
Reserver -169 -65
Balanserade vinstmedel 7908 7322
Summa eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen 12660 | 11859
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 17
° Summa eget kapital 12 681 11 876
Langfristiga skulder
- Langfristiga rantebarande skulder 4 897 2 600
- Avséttningar fér pensionsférpliktelser 360 517
: Uppskjutna skatteskulder 612 200
. Ovriga langfristiga avsattningar 227 227
- Ovriga langfristiga skulder 39 54
© Summa langfristiga skulder 6135 3598
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 3230 4601
© Leverantérsskulder och andra rérelseskulder 7 608 6573
. Aktuella skatteskulder 73 59
. Kortfristiga avsattningar 354 424
© Summa kortfristiga skulder 11265 | 11657
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30081 | 27131
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sa liser du Kassaflodesanalysen

Lopande verksamhet
Lépande verksamhet &r érets resultat (enligt
resultatrakningen) justerat for poster som inte

ar in- eller utbetalningar utan bokféringsméssiga
kostnader. Exempelvis innebér avskrivningar och
realisationsforluster lagre resultat men &r ingen
utbetalning. Man drar dven av under aret betalda
finansiella poster och betald inkomstskatt.
Justeringar gors dven for forandringar i varula-
ger, rorelsefordringar (framst kundfordringar)
och rérelseskulder (framst leverantdrsskulder).

Investeringsverksamhet
Investeringsverksamheten visar utbetalningar till
olika investeringar och inbetalningar fran forsélj-
ningar av verksamheter, anlaggningstillgangar
eller finansiella placeringar. Skillnaden mot
resultatrdkningen ar att hela arets utbetalningar
for en investering syns. | resultatrékningen &r till
exempel kop av ett féretag ingen kostnad, och
for en anlaggning delar man upp kostnaden,
genom avskrivning, férdelat pa det antal ar man
réknar med att anvénda den.

Finansieringsverksamhet -~~~ :
Finansieringsverksamheter visar hur man har :
finansierat verksamheten och investeringarna

om kassaflodet fran arets I6pande verksamhet

inte &r tillracklig. Det visar dven utbetalningar till

de som finansierat verksamheten, till exempel

utdelning till agare eller amortering av lan.

Lantmannens Arsredovwsning 2015

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
- Rorelseresultat 1 3561 1453
- Justering fér poster som inte ingér i kassaflddet ” 983 166
2 334 1619
Betalda finansiella poster, netto -76 -180
Betald skatt -99 =77
: Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
. foréndring av rorelsekapital 2159 1362
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
 Foérandring av varulager —-1561 -165
Férandring av rorelsefordringar -318 265
Férandring av rérelseskulder 477 305
8 405
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 2167 1767
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter -4 381 -338
Avyttringar av verksamheter 227 1403
. Investering i materiella anlaggningstillgangar -1216 | -1006
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -40 -81
Férsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 445 390
Forandring av finansiella placeringar 124 -58
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 841 310
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -2 674 2 077
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foérandring av laneskulder 1194 | -1069
Inbetalt insatskapital 123 138
Aterbetalt insatskapital -104 -64
Utbetald utdelning -314 -304
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 899 -1 299
Arets kassaflode -1775 778
Likvida medel vid arets borjan 3 0568 2295
Kursdifferens i likvida medel =31 -15
Likvida medel vid arets slut 1252 3058
'R
MSEK 2015 2014
R Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1222 1103
Resultatandelar i joint venture/intresseforetag -86 -86
Realisationsresultat fran férsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -190 -801
Ovriga poster 37 -50
S 983 166
umma



Ordlista och definitioner

Agrodrank ¢ Proteinrik foderrivara som produceras pd Agroetanol i
Norrképing.

Avkastning pa eget kapital * Avkastning p3 eget kapital beriknas som
periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital ¢ Avkastning pa operativt kapital
beriknas som periodens rorelseresultat dividerat med genomsnittligt
operativt kapital.

B2B -« Business to business, icke konsumentrelaterad forsiljning.

Betalningsberedskap * Kassa, bank och beviljade krediter som enligt

bestimmelser i gillande lineavtal kan nyttjas.

Biobrénslen © Fornybara brinslen som produceras frin levande
organismer (biomassa) och dirfér inte orsakar nagot nettotillskott av
koldioxid till atmosfiren vid forbrinning. Ved, brinslepellets, biogas samt
etanol framstilld frin spannmal 4r exempel pé biobrinslen.

Bioenergi ¢ Framstills av biomassa som kontinuerligt nybildas. Med
biomassa avses biologiskt material som inte omvandlas kemiskt eller
biologiskt i nigon stérre grad. Bioenergi r en fornybar energikilla vars
andel av den totala energianvindningen har 6kat de senaste decennierna.

Biologisk mangfald ¢ En term som beskriver mangfalden av livsformer
och arter i ett ekosystem. Ett ekosystem ir ett levande biologiskt samhille i
en specifik fysisk miljé.

CSA-avtal « CSA-avtal ir ett sidoavtal till ISDA-avtal som reglerar hur
parten som har en utestdende skuld maste stilla sikerhet i form av likvida
medel eller virdepapper.

DON (Deoxynivalenol) « DON ir ett mdgelgift som kan forekomma i
spannmalsgrodor for foder- och livsmedelsindamal, framférallt i vete och
havre. Mogelgiftet bildas av tvA mégelsvampar, Fusarium graminearum
och Fusarium culmorum inom sliktet Fusarium.

ERM-process * En strukturerad och proaktiv riskhanteringsprocess.

Ekosystem © Ett ekosystem ir en avgrinsad del av naturen. Ekosystemet
bestir dels av det levande som finns inom systemet (vixter, djur, mikro-
organismer), dels av det icke levande (vatten, vind, mineraler).

Finansiella tillgangar ¢ Finansiella fordringar, kortfristiga placeringar
samt kassa och bank.

Fossila branslen ¢ Ej fornybara energikillor till exempel kol, naturgas
och olja. Vid férbrinning av fossila brinslen bildas bland annat koldioxid
varvid atmosfiren fir ett nettotillskott av koldioxid som bidrar till en
forstirke vixthuseffeke.

Foradlingsvarde © Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA) plus personalkostnader.

GRI * Global Reporting Initiative. Ger ut riktlinjer f6r hillbarhetsredovis-
ning som pa frivillig basis kan anvindas av organisationer fr att redovisa
miljomissiga, sociala och ekonomiska aspekter av deras verksamhet, pro-
dukter och tjinster.

Genomshnittligt kapital © Genomsnittligt kapital beriknas pa utgiende
balans varje minad som ingr i den redovisade perioden, det vill siga tolv
perioder for heldr. Samtliga genomsnittliga kapitalmétt beriknas pd detta sitt.

Global Compact * FN-initiativ f6r ansvarsfullt féretagande. Ett
internationellt ramverk med universellt accepterade principer for
minskliga rittigheter, arbetsritt, miljé samt mot korruption.

IFRS © International Financial Reporting Standards, ett regelverk for
redovisning. Lis mer pa ifrs.com

ISDA-avtal * Ett standardiserat avtal for finansiell handel.

Kapitalomsattningshastighet « Nettoomsittning i forhillande till
genomsnittligt operativt kapital.

LCR - Likviditetstickningsgrad (Liquidity Coverage Ratio), kan dven
beskrivas som andel av héglikvida tillgingar som kan anvindas for att losa
kortfristiga skulder.

Net debt/EBITDA © Nettolaneskuld dividerat med Resultat fére avskriv-
ningar (Net debt/EBITDA) ir ett matt pd en affirs skuldsittningsgrad

och en indikator pé formagan att dterbetala sina skulder. Den jimfor de
ekonomiska dtaganden ett foretag har, inklusive skulder och évriga skulder,
till det kassamissiga resultatet exklusive de icke-kontanta kostnader. Ebitda
(resultat fore avskrivningar) paverkar lantminnens potentiella lineutrym-
me i sdn man att det visar hur mycket kassafléde som genereras av affiren.

Nettolaneskuld ¢ Nettolineskulden utgdrs av de rintebirande skul-
derna, inklusive pensionsskuld och upplupet rintenetto, med avdrag for
finansiella tillgingar.

Nettoskuldsattningsgrad ° Nettolaneskulden i forhdllande till eget
kapital.

Operativt kapital * Operativt kapital beriknas som icke rintebirande
tillgdngar minus icke rintebdrande skulder. Skattefordringar och skatte-
skulder inriknas inte i det operativa kapitalets tillgangar och skulder.

R&D ¢ Research and Development. Forskning och utveckling.

RSPO © Round Table on Sustainable PalmOil. Internationell rundabords-
process for att ta fram kriterier for hdllbar palmolja. Fér mer om RSPOs
certifieringsnivéer Book & Claim, Mass Balance och Segregated se www.
rspo.org

RTRS * Round Table on Responsible Soy. Internationell rundabordspro-
cess for att ta fram kriterier for héllbar soja.

Réntetackningsgrad ¢ Rintetickningsgraden beriknas som resultat
efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Rérelsemarginal * Rérelsemarginalen beriknas som rorelseresultatet i
procent av drets nettoomsittning.

Soliditet « Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Straférkortningsmedel  Et tillvixtreglerande medel som minskar
risken for liggsid. Straférkortningsmedel ér i princip den enda kemikalie
som i vissa fall dterfinns i mitbara halter i spannmélsrivaran.

TCO - Total Cost of Ownership. Total dgandekostnad.

Uppforandekod © Frin det engelska begreppet Code of Conduct. Rikt-
linjer for hur ett fretag eller organisation pé ska bedriva sin verksamhet pd
ett etiskt och ansvarstagande sitt.

USDA * United States Department of Agriculture.

Vinstmarginal * Vinstmarginal beriknas som &rets resultat i procent av
arets nettoomsittning.

Volatil « Ombytlig, skiftande.
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Adresser

-,

Lantmannen

Division Lantbruk

Lantmannen ek for

S:t Goransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
Organisationsnummer: 769605-2856
info@lantmannen.com
lantmannen.com

Division Maskin

Division Energi

Division Livsmedel

205 03 Malmé
Tel: 010-656 00 00
lantmannen.se/division-lantbruk

Lantmannen Lantbruk

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.se/division-maskin

Lantmannen Maskin

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.se/division-energi

Lantmé&nnen Agroetanol

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.se/division-livsmedel

Lantminnen Cerealia

Besdksadress: von Troils vag 1
Postadress: 205 03 Malmo
Tel: 010-556 56 00
Kundtjénst tel: 0771-111 222
lantmannenlantbruk.se

Bjurégatan 26

Box 174

201 21 Malmé

Tel: 0771-38 64 00
lantmannenmaskin.se

Hanholmsvigen 69
Box 932

601 19 Norrképing
010-556 01 50
agroetanol.se

S:t Goransgatan 160 A

Box 30192 e

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 22 00
lantmannen.se/division-livsmedel

Lantmannen Krafft Agro Oil Lantmannen Aspen Lantm&nnen Unibake
Besoksadress: von Troils vag 1 S:t Goransgatan 160 A Iberovagen 2 Sluseholmen 8a
Postadress: 205 03 Malmé Box 30192 438 54 Hindas 2450 Képenhamn SV

Tel: 010-5656 55 70
Kundtjanst tel: 020-30 40 40
krafft.nu

\WAOMAR.,

K7/
wr
SHR FSC* C007116

KLIMATKOMPENSERAT
PAPPER
www.antalis.se

104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
agrol.se

Swecon

Tel: 0301-23 00 00
aspen.se

Lantménnen Reppe

Danmark
Tel: +45 762 850 00
lantmannen-unibake.com

Lantmannen Fastigheter

Bolindervdagen 104
Box 55

631 02 Eskilstuna
Tel: 010-556 08 50
swecon.se

Stora Rappevagen 73

352 50 Vaxjo
Tel: 010-556 15 40
reppe.se

Form & produktion: Wildeco

Pappret ar klimatkompenserat for alla fossila utslapp.

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
lantmannenfastigheter.se

Foto: Johan Olsson, @yvind Lund (sid 34), Lantmannens bildbank, Adobe Stock photos.

Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. TMG Sthim &r ISO 9001- och 14001 -certifierat.

Papper: Scandia 2000 - tillverkat pa Lessebo Bruk i Sverige. Pappret har ett av de absolut lagsta koldioxidavtrycken i
Europa, hela produktionskedjan inréknat fran skogsavverkning fill att produkterna [&mnar fabriksgrinden (www.idase).
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Lantmannen har valt att stédja We Effect.
We Effect ar en bistadndsorganisation som tanker och agerar langsiktigt, for att férandringar ska besta.
Hjalp till sjalvhjalp ar ledstjarnan i We Effects bistdndsarbete.

S

Lantmannen
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