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Lantmannen foradlar akermarkens
resurser pa ett innovativt och ansvars-
fullt satt. I hela virdekedjan fran jord
till bord arbetar vi for att ta ansvar for
verksamhetens paverkan pa manniskor,
djur och miljo, och for att fortsatta
utveckla affarer som bidrar till en
lIonsam hallbar utveckling.

Lantmédnnens uppdrag ar att bidra till
lIonsamhet pa d4garnas gardar och att
optimera avkastningen pa dgarnas
kapital i foreningen.




Lantmannen 2016

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 37 244
MSEK (35 660), en 6kning med 4 procent. Justerat for
forvarvade och avyttrade verksamheter var omsattningen

1 procent hogre. Valutaeffekter hade marginell paverkan pa
arets nettoomsattning.

Rérelseresultatet uppgick till 1 606 MSEK (1 351) och
justerat for jamforelsestdrande poster till 1 697 MSEK
(13561).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 457
MSEK (1 246), och justerat for poster av jamforelsests-
rande karaktar till 1 548 MSEK (1 246).

Arets resultat efter skatt uppgick till 1 274 MSEK (1 090).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under aret till 3 136 MSEK (2 167). Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till -2 310 MSEK

(=4 841). Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till
2 333 MSEK (1 256). Totalt kassaflode inklusive finansie-
ringsverksamheten uppgick till 489 MSEK (=1 775).

Utdelning Styrelsen har beslutat att hoja aterbaring och
efterlikvid pa handel med Lantménnen Lantbruk Sverige
med 0,5 procent, till 2,5 procent (2,0). Styrelsen har ocksa
beslutat att lamna 0,5 procent (0,5) i aterbaring pa med-
lemmarnas inkop fran division Maskins svenska verksam-
het. Totalt berdknas aterbaring och efterlikvid uppga till
232 MSEK (188).

Styrelsen féreslar att stimman beslutar om insatsutdel-
ning med 9 SEK per 100 SEK insatskapital eller 9 procent
(9), totalt 207 MSEK (193) samt insatsemission med 70
MSEK (50). Sammantaget uppgar foreslagen insatsutdel-
ning och insatsemission till 12 procent (11) av féreningens
insatskapital. Total utdelning till &garna forvantas darmed
uppga till 509 MSEK (431). Styrelsen foreslar dven att
stdmman beslutar om utdelning pa férlagsandelar med 7,25
procent (6,5), totalt 18 MSEK (16).

Lantménnen har infért de nya europeiska riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority),
avseende rapportering av alternativa nyckeltal. Syftet med alternativa nyckeltal &r att underlétta analysen
av affdrsresultat och stéllning som inte direkt kan hérledas fran de finansiella rapporterna.

Definitioner och férklaringar till nyckeltal finns pa © sid 65.
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Var starka position i hela virdekedjan fran jord till bord innebar
att Lantmannen kan skapa forutsattningar for ett konkurrens- och
livskraftigt svenskt lantbruk!

Lantmannens nyckeltal 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 37244 35660
Rorelseresultat, MSEK 1606 13561
Rérelsemarginal, % 43 38
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1457 1246
Avrets resultat, MSEK 1274 1090
Kassaflode fore finansieringsverksamheten,
MSEK 826 -2674
Avkastning pa eget kapital, % 9,6 89
Avkastning pa operativt kapital, % 8,0 75
Balansomslutning, MSEK 32490 30081
Soliditet, % 427 42,2
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 2333 1266
Nettolaneskuld, MSEK 6289 6 476
Réntetackningsgrad, ganger 56 69 Omsittning per marknad, MSEK 2016 2015
Net debt/EBITDA enligt bankdefinition 2,63 2,85 ;
Antal medlemmar 25169 27032 Sverige s 16201
Medelantal anstallda 9880 8911 Tyskland 3885
varav kvinnor, % 30 27 Danmark e 8373
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 273 239 Nlorge 2975 8035
Koldioxidutslapp, ton per MSEK foradlingsvarde 328 316 Finland L
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omséttning 73 6,7 ;zjltriiztrinmen ! :22 ! ggg
Total sjukfranvaro, % 48 4.4 .
Nederlanderna 884 1 055
Spanien 530 592
Belgien 450 439
Nyckeltal Frankrike 430 569
exkl. jamforelsestérande poster 2016 2015 Polen 390 427
Rorelseresultat, MSEK 1697 13561 Ryssland 329 299
Rérelsemarginal, % 4.6 38 ?chweiz 158 308
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1548 1246 Ovriga Europa 59 528
Avets resultat, MSEK 1457 1066 USA 864 933
Avkastning p4 eget kapital, % 11,0 8,7 Ovriga vériden 192 217
Avkastning pa operativt kapital, % 8,4 7.5 Summa 37244 35660
Beskrivning av finansiella nyckeltal o se sid 65.
Rorelseresultat Resultat efter finansiella poster
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Lantmannens

struktur och affarer

Lantméannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande aktdr inom lantbruk, maskin, bioenergi
och livsmedel. Vi ags av 25 000 svenska lantbrukare, har 10 000 anstéllda, med verksamheter i ett 20-tal
lander och omsétter 37 miljarder kronor pa arsbasis. Med basen i spannmal foradlar vi akermarkens
resurser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra av vara mest kéanda varumarken inom livsmedel ar AXA,
Bonjour, Kungsérnen, GoGreen, Goohl, FINN CRISP och Schulstad.

Vart foretag ar grundat pa kunskap och varderingar som har funnits i generationer hos vara agare.
Genom att vi har forskning, utveckling och verksamhet i hela vardekedjan s& kan vi tillsammans ta

ansvar fran jord till bord.

Fordelning av koncernens omsattning 2016

«———— Division Energi 7 %

Division Maskin 29 % ——

Fordelning av koncernens operativa kapital 2016

o« Division Maskin 7 %

«——— Division Energi 3 %

*— Division Lantbruk 27 % Division Livsmedel 61 % — «—— Division Lantbruk 20 %

Division Livsmedel 36 % ——

«—— Lantmannen Fastigheter 1 % *— Lantménnen Fastigheter 3 %

Organisation

Lantmannens verksamhet ar uppdelad i fyra divisioner och en fastighetsverksamhet. Dessutom ar
Lantmannen delagare i flera internationella bolag. Koncernens gemensamma funktioner tacker in
bland annat ekonomi & finans, varumarke och kommunikation, juridik, varufldde och human resources.

""""""""
Juridik & Compliance

Styrelse

Vd & koncernchef

Strategi &
Affarsutveckling

Agarrelationer

 Lantmannen
Fastigheter

Division
Livsmedel

Division
Energi

Division
Maskin

Division
......... Lantbruk
Varumar| e, Aommunikation,
FoU, Hallbar utveckling
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Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord

Division Lantbruk O siasz

Division Lantbruk utgér Lantminnens kirnverksamhet som utvecklar och marknadsfor ‘
produkter och tjanster for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk. Divisionen har sin
bas i Sverige men ir ocksa verksam pa den internationella marknaden. Division Lantbruk
. . . . 3 0,
Ej ansvarar for Lantminnens deligarskap i HaGe Kiel, Scandagra Group och Scandagra Polska. 2'7 % av
| - 3 e . . . . . . vas X3 . koncernens
» Under aret forvirvades aktiemajoriteten i teknik- och tjinsteforetaget Dazaviixt. omsittning
Elisabeth Ringdahl
Chef division Lantbruk

Division Maskin © sias~

Division Maskin omfattar Lantmdinnen Maskin, Swecon och Agro Oil. Lantminnen Maskin

importerar, marknadsfor och siljer lantbruksmaskiner, redskap, reservdelar och service i

Skandinavien. Swecon marknadsfér och siljer Volvos anliggningsmaskiner i Sverige, Estland,

Lettland, Litauen och Tyskland. Agro Oil marknadsfor och siljer smérjmedel och kemiska 29 0 av

underhéllsprodukter i Sverige, Norge, Danmark och Estland under varumirket Agrol. koncernens
omsittning
Hakan Pettersson

Chef division Maskin

Division Energi O sia4s
Division Energi dr en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter och tillverkar -
och marknadsfor hallbar etanol, proteinfoder, férnybar koldioxid, glukossirap, stirkelse-
produketer, alkylatbensin, vodka och gluten. Divisionens affirsomraden ir Lantmdnnen

. . L. . . 7 % av
Agroetanol, Lantminnen Aspen och Lantminnen Reppe. Division Energi ansvarar ocksi for koncernens
Lantminnens dgarintresse i det deldgda bolaget Scandbio. omsittning

Carl von Schantz
Chef division Energi

Division Livsmedel utvecklar, forddlar och marknadsfér bland annat mjél, frukostprodukeer,

Division Livsmedel © sida a7 .

pasta, fryst och firskt brod, knickebrod samt firdiga maltider. Basen f6r verksamheten dr

Ostersjoomradet, divisionen ir nirvarande i ett tjugotal linder. Divisionens affirsomriden 36 % o
ar Lantmdénnen Cerealia och Lantméinnen Unibake. Divisionen ansvarar ocksa for Lantminnens koncernens
dgarintressen i det deldgda bolaget Viking Mals. omsattning
Per Olof Nyman
Vd och koncernchef,
Chef division Livsmedel
Lantmannen Fastigheter © sias4
Lantminnen Fastigheter 4r ett av Sveriges storre fastighetsbolag med 150 forvaltningsobjekt — 3
pa cirka 80 orter. Lokalerna hyrs ut bide externt och internt. Verksamheten drivs pa
marknadsmissiga villkor och omfattar kommersiella lokaler som kontor, butiker, verkstider 1 % o
och lager. I verksamheten ingér ocksd Lantmdinnen Agrovirme som producerar och siljer koncernens
omsittning

firdigvirme och fjirrvirme.

Joachim Haas
Chef Lantméinnen
Fastigheter
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Lantmannens arsoverblick

Lantminnen star pa en mycket stabil
plattform, bade operativt och finansiellt,
vilket skapar en trygghet infor nya
satsningar och mojligheter att fortsatta
utveckla vara affirer pa lang sikt.

Det goda resultatet for 2016 ar ett

tydligt kvitto pa att Lantmédnnen har
ratt strategi, stark kompetens samt
engagerade medarbetare och dgare.

Per Olof Nyman
vd och koncernchef, Lantmannen

Bra kvalitet i
arets skord

2016 ars totala svenska skord av spannmal, oljevéxter
och trindsad blev st6rre &n bade femarsgenomsnittet
och Lantménnens skdrdeprognos i juli.

Det blev 6verlag en bra skérdesdsong med jamna kva-
liteter. Den hdga kvaliteten ger ett bra utgangsléage for
den svenska industrin och dess exportaffarer.

e
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Varldsunik nyhet
i pastahyllan!

| februari 2016 lanserades en varldsunik nyhet i
pastahyllan, Kungsérnens bénpasta som &r gjord
pa 30 procent 6landska bénor, vilket tillfér protein
och fibrer samtidigt som pastan behéller sin smi-
dighet och smak. Bakom lanseringen star bade
utvecklingsteamet p& Lantmannen och de lantbru-
kare som odlat bénorna.

Havre i fokus
vid kinesiskt
besok

| slutet av april bestktes Sverige och Lantmannen av

en kinesisk delegation for att sékerstalla svensk kontroll
av livsmedelssékerhet fran jord till bord fér havre. Syftet
med besoket var att férbereda ett godkdnnande av havre-
export fran Sverige till Kina.

Export av spannmaél och spannmaélsprodukter &r ett om-
rade som vi vill fortsatta att utveckla. Inom Lantménnen
Cerealia har arbetet pabérjats med export av bearbe-
tade havreprodukter till Kina, och under 2016 arbetade
vi for att 6ka dessa volymer.



Lantmannen vidareutvecklar strategin
for vara redan stora ekologiska affirer

LM?

for jordens

Forskning och
Utveckling

Lantmannen har en lang tradition av forskning och

utveckling. Vi investerar i bade egna och externa
forskningsprojekt for att framja ny kunskap. Under
2016 investerade vi cirka 200 MSEK i olika forsk-
nings- och innovationsprojekt, alltifrdn produkt- och
processutveckling till strategiska koncerngemensam-

ma forskningsprojekt. Satsningarna gors framférallt 2 samlar alla dlg'ita.la.
inom spannmalens vardekedja fran jord till bord. tjﬁ,nster ien porta,]_

Pa Borgeby faltdagar lanserades "LM? — verktyget for
jordens entreprendrer”, vilket ar en spannande satsning
for att utveckla Lantménnens digitala erbjudande till
svenska lantbrukare. Testpiloter anvande under en period
den nya portalen som Sppnas for befintliga och nya
kunder under férsta kvartalet 2017. Tjansterna under
portalen ar d&ven anpassade for olika mobila enheter.

Bla och rosa balar och
traktorer ger stod at
cancerforskning

.

¥ F
-

Nytt foder for ekologisk

grisprOduktion Lantménnen och Trioplast féljde upp 2015 &rs
succé till stéd fér bréstcancerforskning, och ut-
Lantmé&nnens foderutveckling sker med malet att starka okade initiativet till att &ven stédja forskning om
det svenska lantbrukets konkurrenskraft. Lantmdnnens prostatacancer. 2016 samlade viin 227 880 SEK
fodersortiment férnyas kontinuerligt foér att folja forsk- och Lantm&nnen Maskins initiativ med rosa traktorer
ningsframsteg, marknadens behov och 6nskemal. Lant- genererade 110 000 SEK till Bréstcancerfonden.
ménnen har flyttat fram sin position och lanserat ett nytt Dessutom stddjer Lantménnen tillsammans med
fodersortiment som ger dnnu béttre férutsattningar for traktortillverkaren Valtra ocksé cancerforskningen.

svensk ekologisk grisproduktion.
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Handelser

Per Olof Nyman, Bengt-Olov Gunnarson och Sven-Erik Bucht pd foreningsstimman.

Januari — april

© I januari forvirvades Kalmar Lantmins maskinverksamhet.
Forvirvet omfattade lager, inventarier och cirka 40 anstillda.
Verksamheten omsitter cirka 160 MSEK pa arsbasis.

© I mars avyterades ett antal industrifastigheter i Uppsala dir
Lantménnen Lantbruk och Lantminnen Cerealia bedriver
verksamhet. Delar av Lantminnens verksamhet i fastighe-
terna kommer att fortsitta ytrerligare ndgra ar.

© En uppdaterad version av Lantminnens leverantdrsupp-
forandekod antogs av koncernledningen. Koden ingir i alla
leverantérsavtal och anger tydliga krav avseende miljomis-
sigt, socialt och etiskt ansvar.

© Lantminnen och det danska lantbruksféretaget DLG stirkte
sitt samarbete genom att etablera ett samigt bolag for interna-
tionell verksamhet, Lantminnen DLG International (LDI),
dir Lantménnen respektive DLG édger 50 procent vardera.

© Lantminnens deligda bolag HaGe Kiel i Tyskland for-
virvade samtliga kvarvarande aktier i Roth Agrarhandel
GmbH och blev dirmed ensam aktiedgare i foretaget.

© I april 2016 6ppnade Lantminnen Lantbruk ett siljkontor i
Kalmarregionen, och under 2017 kommer en ny anliggning
att byggas for att samla hela verksamheten.

© I undersdkningen Sustainable Brand Index 2016 tog
Lantminnen andra plats i livsmedelskategorin och kom pa
tionde plats totalt.

Lantmannens Arsrapport 2016

Vid Borgeby filtdagar 2016 lanserades LM?.

Maj — augusti

© Vid Lantminnens foreningsstimma i maj valdes Pauline
Lindwall till ny styrelseledamot efter Helle Kruse Nielsen
som avbojt omval. Vid stimman omvaldes styrelse-
ledaméterna Ulf Gundemark, Thomas Magnusson och
Bj6rn Wallin. Vid konstituerande styrelseméte omvaldes
Bengt-Olov Gunnarson till styrelsens ordférande och Per
Lindahl till vice ordférande.

© LM, verktyget for jordens entreprendrer, lanserades pa
Borgeby filtdagar som drog rekordpublik med 22 100
besckare och 391 utstillare. Lanseringen fortsatte med
demovisningar pd Brunnby Lantbrukardagar.

© Lantminnens deligda bolag Viking Malt genomférde i maj
forvirv av Carlsbergs milteriverksamhet.

© Eslovs kommuns och Skanska Dagbladets milj6pris tilldelades
Lantminnen Lantbruk f6r den hillbara behandlingsmetoden
for utside, ThermoSeed, som produceras i Eslév.

© Lantminnen beviljades bidrag fran Vinnova for att utveckla
ett svampprotein som kan fungera som ett klimatsmart och
vegetabiliskt proteinalternativ.

© Lantminnen Lantbruk lanserade ett nytt foder for ekolo-
gisk grisproduktion.

© En ny niringspolitisk gemensam funktion inrittades pa
koncernnivd, i syfte att samordna och forstirka deltagandet i
de samhillsdiskussioner som ir mest relevanta fér Lantmin-
nen och vira dgare.



Lena Asheim och Bengt-Olov Gunnarson i ett handslag for svensk animalieproduktion.

Ter ti al 3 September — december

© Lantminnen forvirvade 50,1 procent av teknik- och
ansteforetaget Datavixt for att tillsammans driva digital
utveckling inom lantbruket.

© Lantminnen Unibake forvirvade ett bageri for hamburger-
brod i Bukarest, Ruminien.

© Lantminnen BioAgri, ett ledande foretag inom biologiska
vixtskyddsmedel i Ostersjoregionen, ingick ett strategiskt
samarbete med hollindska Koppert.

© Claes Johansson, Lantménnen, utsdgs till Sveriges bista

hallbarhetschef 2016 av tidningen Aktuell Hallbarhet.

© Kungsdrnen utdkade sitt hallbara "Vinliga"-sortiment och
lanserade Viinligare rig framtaget med odlingsmetoden
Klimat & Natur som ger ligre klimatpaverkan.

© Under oktober bérjade Lantminnen Unibake leverera frin
det ateruppbyggda bageriet i Londerzeel, Belgien.

© Elisabeth Ringdahl tilltridde som chef fér division Lantbruk
efter att under en period agerat som tillférordnad chef.

© Ett seminarium genomfordes for fortroendevalda kvinnor i
Lantminnen, med milet att bredda kompetensen och 6ka
méngfalden samt engagera fler kvinnliga fértroendevalda.

© Lantminnens medlemsorganisation utdkades med distrik-
tet Kalmar-Oland till totalt 20 distrike.

© Lantminnen forvirvade en roststark aktiepost i HKScan
frin Sveriges Djurbénder. Genom affiren stirker férening-
arna det samlade svenska bondeinflytandet i bolaget.

Durumveteodling pi Gotland.

20 1 7 Efter arsskiftet

Kungsérnen har lanserat Penne, Fusilli och Spaghetti
baserad pa 100 procent hogkvalitative durumvete fran
Gotland som for forsta gangen odlas storskaligt i Sverige.

Lantminnens bolag som har importansvar for Claas i
Danmark avyttrades.

Lantminnen startade affirsutvecklingsprogrammet Vixt-
huset for sina dgare. Atta olika projekt har godkints och
kommer att ingd i programmet.

Baguettebageriet Anderson Bakery (PS Bageri AB) i
Huddinge, Sverige, har forvirvats. Foretaget omsitter
75 MSEK och har 30 anstillda. Affiren slutférs i mars
2017.

Joachim Haas tilltridde som ny chef f6r Lantminnen
Fastigheter.

Lantmannens Arsrapport 2016
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Ordforande

Vissa ar blir omvéarlden mer patagligt narvarande an andra. 2016 var ett s&dant ar. Talar vi varldspolitik ar
givetvis valet i USA och Brexit ndgra av de viktigaste handelserna. Ser vi till lantbruket kan vi konstatera
att bade varldsmarknaden for mejeriprodukter och de relativt stora lagren av spannmél paverkat oss
lantbrukare i Sverige. Under aret har Lantménnen utvecklats till en allt viktigare partner for de svenska
lantbruksforetagarna. Med den samlade kompetens, bredd och styrka vi har i var koncern bidrar
Lantmannen till att skapa ett livskraftigt lantbruk med internationell konkurrenskraft.

En friga som jag fact under dret 4r vad som gor att Lantminnen
utvecklas s3 positivt. Jag tycker frigan ir bide utmanande och
intressant. For mig och styrelsen har strategiarbetet varit mycket
viktigt. Tydlighet med vad vi vill med Lantminnen, vart vi vill
och hur vi ska nd dit har bidragic till etc starkt fokus i arbetet.
Strategin bygger pa spannmalsvirdekedjan, men vi har en bred
spinnvidd i vira verksamheter som gér oss mindre kinsliga.
Fran Fendt till foder och FINN CRISP.

Samtidigt som vi vixlar upp koncernen och utvecklar Lant-
minnen finns det en sund forsiktighet vid expansion och
forvirv. Men det finns en faktor som ir avgérande — i samband
med varens stimma firade vi att det @r 15 &r sedan Lantmin-
nen bildades. Milet med sammanslagningen var skad effek-
tivitet, sinkta kostnader och héjd kompetens. Och kanske
dr det forst nu vi verkligen ser effekterna av fusionen? P4 en
internationell marknad, med en kraftig konsolidering inom
vara verksamhetsomraden ska man inte underskatta virdet av
storskalighet och starka finanser for att vara konkurrenskraftig.
Och konkurrenskraftiga har vi varit! Jag dr bade glad och
stolt dver den ekonomiska utvecklingen 2016 i alla divisioner
— ndgot som stirker det svenska lantbruket och som hjilper oss
pd viigen mot mélet att vara en ledande akedr i spannmalsvir-
dekedjan i Ostersjsomridet.
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Den positiva utvecklingen i division Lantbruk har fortsatt
under hela 4ret. P4 en marknad med allt hardare konkurrens
har ékat kundfokus, starkare lokal forankring och vil genom-
forda effekriviseringar 6kat vart fértroende bland svenska
lantbrukare. P4 fodersidan har vi gjort flera lyckade lanse-
ringar och det 6kade intresset for spannmalsodling i norra
Sverige kan definitivt kopplas till Lantminnens satsningar.
En lansering jag girna vill nimna ir vart digitala verktyg
LM?, som har alla méjligheter att forenkla lantbrukarens var-
dag och affirer. Bara ett foretag som Lantminnen, med hela
sin bredd, kan erbjuda ett sd heltickande digitalt erbjudande!

Division Maskin presenterar ett betydligt bittre resultat i
ar trots den turbulenta marknaden fér lantbruksmaskiner. De
stora forindringar som pagér hos leverantrer och dterforsiljare
i Sverige stirker definitivt vér strategi att erbjuda fler varumir-
ken, kombinerat med en stark nirvaro i hela landet. Lantmin-
nen Maskins framsynta satsning pa ett reservdelslager i Malmé
tror jag definitivt kommer att gynna det svenska lantbruket
under en ldng tid. Swecon bidrar aterigen med ett gott resultat.
Entreprenadmaskinerna ir en viktig affir f6r Lantminnen, inte
minst nu nir minga stora byggprojekt pabarjats.

Ocksa utvecklingen inom division Energi har varit mycket
god, inte minst tack vare méjligheterna for Lantménnen
Agroetanol att exportera “mervirdesetanol”. Hir dr vért arbete
for langsiktiga och positiva politiska villkor for etanolproduk-
tionen, bade inom EU och i Sverige mycket viktiga. I diskus-
sionen om en fossilfri fordonsflotta 2030 och ett dkat fokus pa
hallbara l6sningar verkar politiken ha gitt vilse i en labyrint av
okunskap och ointresse.

Aven pa livsmedelsomridet ser vi en positiv utveckling.
Med férvirvet av Vaasan kompletterar vi var produktportfslj
och kan dra nytta av vért utvecklingsarbete inom bade havre
och rig, och pé maltkornsomridet ser vi ménga intressanta
mojligheter genom vért delidgda bolag Viking Malt. Inom
Lantminnen Cerealia har bénpastan vicke stor uppmirk-
samhet. Det ir verkligen roligt att vi nu pa allvar kan visa
hur produktutvecklingen kan gynna lantbruket i flera led,
bide pd den egna girden och via 6kande resultat i industrin.

non

"Vinligare vete", "Vinligare rag" och det spirande arbetet



Totalt beriknas arets
aterbaring och efterlikvid
uppga till 232 MSEK

med durumpasta frin Gotland ir exempel pa hur vi skapar
mervirde av spannmal.

Jag inledde med att beskriva hur jag ser pa lantbrukets
beroende av omvirlden och den roll Lantminnen kan spela for
det svenska lantbrukets konkurrenskraft. Lantminnens engage-
mang i Scandagrabolagen, Viking Malt och férvirvet av Vaasan
har betytt ate vi pa allvar 4r aktiva i spannmalsvirdekedjan
runt Ostersjon. Att verka internationellt kan vara en utmaning
for ett foretag sa djupt rotat i den svenska myllan som vi ir,
men handel med bide spannmél och firdiga produkter ir en
forutsittning for att optimera varufléden och i forlingningen
I6nsamheten i ett foretag som Lantminnen. Till slut handlar
det om dgarnytta, dir en betydande del av vir utdelning till det
svenska lantbruket kommer frdn bra resultat i var internationella
livsmedels- och industriverksamhet. Vi stirker den svenska verk-
samheten genom att vara starka internationellt.

2016 var ett mycket bra ar for Lantminnen, dir alla divisio-
ner bidrog till ett starke resultat. Dirfor har styrelsen beslutat om
att hoja aterbiring och efterlikvid till 2,5 procent pd handel med
Lantminnen Lantbruk och behalla en aterbiring pa 0,5 procent
for maskinverksamheten. Styrelsen foreslar ocksa stimman en
insatsutdelning p& 9 SEK per 100 SEK insatskapital eller 9 pro-
cent, och en insatsemission pi 70 MSEK.

I allt fler sammanhang blir Lantminnen en naturlig foretri-
dare for svenskt lantbruk och livsmedelsindustri. Vir kombina-
tion av langsiktighet, en forddlingsindustri som knyter samman
ursprung och ansvar samt den naturliga kopplingen till hallbar
utveckling har visat sig vara vildigt framgangsrik. Samtidigt
miste vi hela tiden utveckla vart arbete som ett ansvarstagande
foretag. Under aret har vi ddrfor bland annat uppdaterat vér

leverantdrsuppforandekod och fortsatt arbetet med utrullningen
av vart complianceprogram i hela koncernen.

Jag har under manga ar haft fSrmanen act fa vara verksam
i Lantminnen, men jag har sillan métt s& mycket framtidstro
som nu. Bade foreningsstimman och distrikesstyrelsekonferen-
sen priglades av stolthet och tilltro pé bide det egna foretaget
och Lantminnens mojligheter. Dirfor ér det extra roligt att
genom en ny idgardialog, som fullmiktige beslutade om pa
stimman, diskutera Lantminnens langsiktiga strategi och
inrikening ute i distrikten. En annan gladjande hindelse ir att
vi under hésten bildade ett nytt distrike, Kalmar-Oland. P4 si
sitt finns i dag en dgarorganisation i hela landet som kan vara
en regional kontaktyta mot lantbrukarna tillsammans med
Lantminnen Lantbruk och Lantminnen Maskin. Forvirvet av
de roststarka aktierna i HK Scan och Lantminnens satsning pa
en ckostrategi 4r andra viktiga hindelser under aret.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare inom Lant-
minnen fdr ert engagerade arbete under 2016. Jag vill ocksa
tacka vir vd och koncernchef Per Olof Nyman som har fér-
mdgan att kombinera ett inspirerande ledarskap med en tydlig
bild av hur vi kan utveckla vira affirer. Kompetenta, ansvars-
fulla och engagerade medarbetare och ledare ir en av véra allra
viktigaste resurser for framtiden.

Klockrike, februari 2017

Bengt-Olov Gunnarson
Omj‘b’mnde, Lantmdénnen
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2016 har varit ett framgéngsrikt &r for Lantmannen och en stark fortsattning pa den positiva utvecklingen
fran forra aret. Lantménnens resultat, efter finansnetto och justerat for jamférelsestérande poster, uppgér
till 1 548 MSEK — det starkaste resultat Lantmannen nagonsin levererat.

I princip samtliga affirer har utvecklats positivt under aret,
och arbetet med viér lingsiktiga strategi har fortsatt med gott
resultat. Vi har stirkt vira marknadspositioner inom flertalet
affirer, bland annat pd den hért konkurrensutsatta svenska
lantbruksmarknaden, vilket 4r srskilt glidjande. Vi har dven
genomfort ett antal viktiga forvirv som yterligare stirker vir
position och skapar nya affirsmojligheter, inte minst inom
bageribranschen i Europa.

Utvecklingen i vara divisioner
Resultatet i division Lantbruk har fortsatt att utvecklas mycket
positivt under 2016. Jag ir speciellt glad 6ver den kraftiga
resultatforbattring som har uppnitts i divisionens svenska
verksamhet som lagt grunden for arets historiskt hoga dter-
biring och efterlikvid.

Inom division Maskin har ett gediget arbete utférts for
att forbereda organisationen pé det nya och utokade samarbets-
avtalet med AGCO. Den svenska maskinmarknaden pa
lantbrukssidan ir fortfarande utmanande, men trots detta har
Lantminnen Maskin hallit uppe ett starkt momentum i verk-
samheten. Swecon har utvecklats starkt pa samtliga marknader
under dret och vi har uppnétt mer 4n 50 procents marknads-
andel pa tunga Volvomaskiner i Sverige.

Den lyckade exporten av vér klimatvinliga etanol till
Tyskland och andra generationens etanol till olika linder i
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Europa har starkt bidragit till ett resultatmissigt bra ar for
Lantminnen Agroetanol. Med anledning av EU-kommissi-
onens pagiende utredning av Lantminnen Agroetanol och
tvd andra etanoltillverkare angiende misstinke vertridelse
av EU:s konkurrenslagstiftning har en avsittning i bokslutet
gjorts med 300 MSEK. Lantminnen samarbetar fullt ut med
EU-kommissionen.

Lantminnen Reppe och Lantminnen Aspen har ocksa
flyteat fram sina positioner och ytterligare forbiterat sina
resultat. Resultatutvecklingen inom livsmedelsdivisionen har
varit fortsatt god under aret — framférallt tack vare fortsatta
resultatférbittringar inom Lantminnen Unibake, samt en
framgéingsrik integration av Vaasans verksamheter i Lantmin-
nen Unibake och Lantminnen Cerealia. Vart deligda bolag
Viking Malt har ocksd utvecklats positivt under éret, inte
minst tack vare forvirvet av Carlsbergs milteriverksamhet.

Strategi 2020 och satsningar pa det

svenska lantbruket

Under aret har vi fortsatt genomférandet av Strategi 2020,
som ir och har varit en viktig del i att f3 féretaget till den
starka och l6nsamma position vi befinner oss i idag. Men
vért strategiska arbete stricker sig forstds dven bortom 2020.
Det pagar redan idag ett flertal andra utvecklingsinitiativ och
satsningar som kommer att fi stor betydelse f6r Lantminnen
bade pa kort och lang sikt. Bland annat har vért arbete inom
spannmalsvirdekedjan under dret resulterat i en ytterligare
stirke bas for vira spannmaélsindustrier bland annat tack vare
bittre planering och samordning samt ligre kostnader for
interna transporter. Var starka position i hela virdekedjan
fran jord till bord innebir att vi kan utveckla [dnsamma och
hallbara affirer — och skapa férutsittningar for et livskraftigt
svenskt lantbruk.

Jag har under aret deltagit pd ett antal méten med vira
4gare, bade i formella sammanhang som distrikts- och foren-
ingsstimmor och i mer diskussionsinriktade sammanhang som
héstens distrikesstyrelsekonferens och dgarmaten. Det ir vil-
digt virdefulla tillfillen for att f& givande feedback och inspel
pa vart arbete och var strategiska inriktning, och en friga som
ofta dyker upp i diskussionerna giller forstas Lantminnens
framtida utveckling.



Lantmannens
resultat for 2016 ar
det hogsta nagonsin
1 548 MSEK

2012 2013 2014 2015 2016

Under aret lanserades bland annat satsningen LM?, som syftar
till ate stirka konkurrenskraften i det svenska lantbruket med
hjdlp av digitala verktyg. Det finns stora vinster att himta for
lantbruksforetagen genom till exempel smartare datahantering
samt enklare och snabbare processer. Vi har under aret vixlat
upp vira satsningar inom vixtforadling, nigot som ocksa dr
en viktig del av vér framtida strategi. Inom ramen for bolaget
CropTailor pagar satsningen pd havreféridlingen med ofér-
minskad kraft, och den snabbt 6kande efterfrigan pa svenskt
gront protein innebér stora mojligheter for svenskt lantbruk
och livsmedelsindustri. Odlingen av trindsid, sirskilt akerbs-
nor, i Sverige har potential att mangdubblas.

Aven om Lantminnen idag har en stark finansiell position
s har vi inte obegrinsade resurser, en fortsatt viktig del av vért
arbete ir att prioritera och satsa pd ritt saker. Act behalla var
starka position pd den svenska lantbruksmarknaden ir nigot
som har hogsta prioritet, och vi fortsitter kontinuerligt arbetet
med att stirka vart kundfokus, 6ka var effektivitet och komma
nirmare de svenska lantbrukarna. Nir konkurrensen blir allt
hardare ska Lantminnen sta starkt som lantbrukarens bista
affdrspartner, dven i framtiden.

Det goda resultatet for 2016 ir ett tydligt kvitto pa att Lant-
ménnen ar ett foretag med rite strategi, stark kompetens och
engagerade medarbetare och dgare. Vara forutsittningar for
framtiden 4r goda, och jag kinner stark tillfrsike i act vi har
mojligheter att fortsitta den positiva utvecklingen. Jag tackar
alla medarbetare, dgare, leverantérer, kunder och partners for
ett gott samarbete under dret och ser fram emot att fortsitta
bygga ett dnnu starkare Lantminnen tillsammans under 2017.

Stockholm, februari 2017

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantménnen

Lantmannens Arsrapport 2016
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Den kooperativa foretagsformen blir allt mer intressant. Langsiktighet, delaktighet, battre finansiering och
kapitalanskaffning ger nya mojligheter. Lantmannen ar ett lantbrukskooperativt foretag med basen i svenskt
lantbruk agt av 25 000 lantbrukare runt om i landet. Engagemang och &garstyrning via distrikt, agarmaoten,
fortroenderad och tvargrupper ar viktigt for att tillvara styrkan i den kooperativa féretagsformen.

Ny distriktsorganisation
Distrikten 4r en viktig link mellan medlemmarna och foretaget
och ir bas fér medlemmarnas inflytande och 4garroll.

Medlemmar
Distriktsstdmma

Foreningsstamma

Styrelse

Vd/affarsledning

I varje distrikt finns en styrelse som arbetar bide lokalt och
med vergripande frigor for Lantminnen. I samband med érets
distrikesstimmor fordndrades distriktsstukturen. Lantménnen
har idag 20 distrikt efter att styrelsen under hosten beslutade att
bilda ett nyte distrike Kalmar — Oland. Valberedningarna har
under éret haft en viktig roll for ate sikerstilla bade kontinuitet
och fornyelse i samband med den nya distriktsindelningen.

For att engagera fler unga lantbrukare pabérjades under aret

ett arbete med fem regionala Framtidsgrupper. Malet 4r att 6ka
kunskapen och intresset for Lantminnen.

Fortroenderad

Lantminnens fortroenderdd ir ett stéd for styrelsen i dess
forvaltning av foreningen och ska verka for en positiv utveck-
ling av Lantminnen. Under &ret paborjades arbetet med nya
arbetsordningar f6r bland annat de fortroendevalda reviso-
rerna, distriktsvalberedningar och koncernvalberedning for
att synliggora arbetet och tydliggora uppgifterna.

Féreningsstamma

Lantminnens ordinarie féreningsstimma 2016 hélls den 12
maj i Stockholm. Stimman behandlade flera motioner. Motio-
nerna om digitala stimmor, en eko-strategi f6r Lantminnen
och 6nskemadl om att pabérja en ny dgardialog om strategi och
framtidsfragor tillstyrktes av styrelsen och mottogs positivt av
stimman. Landsbygdsminister Sven-Erik Bucht medverkade
vid en frigestund. I samband med stimman delades Grodden-
stipendiet ut till tio framstdende lantbrukare med koppling till
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Lantminnen. Vid stimman fick Lantminnens koncernstyrelse
en ny ledamot, Pauline Lindwall. Vid styrelsens konstituering
omvaldes Bengt-Olov Gunnarson till ordférande och Per
Lindahl till vice ordférande.

Distriktsstyrelsekonferens

Distriktsstyrelsekonferensen hélls den 9-10 november 2016.
Dagarna hade fokus pa digitalisering och sociala medier. Bland
annat presenterades och demovisades LM? och den finansiella
spannmalshandeln. Dessutom hélls korta presentationer av
bondebloggare, distriktsstyrelser pd Facebook och om Lant-
minnens digitala nirvaro. En skiss till temaomriden och
genomforande av Agardialogen presenterades och ett projekt
for att 6ka andelens fortroendevalda kvinnor introducerades.

Okat agarengagemang

For att dka dgarnas engagemang har ett antal tvirgrupper
bildats. Grupperna med fortroendevalda arbetar med olika
omréden, allt fran utbildning till kreditfrigor. En tvirgrupp ir
referensgrupp i arbetet med Lantminnens eko-strategi och en
annan hanterar digitala frigor, som LM? och bidrar i utveck-
lingen av den kommande nya kassatjinsten pd nitet. Under
november genomférdes ett seminarium for fértroendevalda
kvinnor, med malet att bredda kompetensen och éka mingfal-
den f6r att kunna engagera fler kvinnliga fértroendevalda.

Foreningsstamman 2016

Som resultat av en motion vid féreningsstamman pabdrja-
des under aret arbetet med en Agardialog. Temaomraden
ar Strategi och internationalisering, Kapitalférsérjning,
Agarstyrning samt Den lantbruksnra affaren.



Utdelningen gor skillnad

Lantmannens uppdrag ar att bidra till [Gnsamhet p& dgarnas gardar och att optimera avkastningen pa
agarnas kapital i foreningen. Sedan bildandet 2001 har Lantménnen delat ut mer &n 4 miljarder SEK
till sina &gare. Berakningar visar att for en spannmélsgard innebar Lantmannens utdelning for 2015 ett
tillskott pa 400 SEK/hektar och fér en mjdlkgard cirka 6 ore per kilo mjélk.

Agarnytta

Var skapas resultatet?

Lantminnen bestar av en lantbruksverksamhet samt en omfat-
tande handels- och foridlingsverksamhet med bland annat
kvarnar, bagerier och maskinhandel.

Resultatet genereras till storsta delen inom foradlings-
verksamheten. Hir kan man tydligt se fordelarna med en
virdeskapande foridlingsverksamhet, som inte bara ger avsitt-
ning for medlemmarnas spannmal utan som ocksa genererar
ett betydande mervirde. Resultatet som skapas fordelas ut till
medlemmarna enligt utdelningspolicyn.

Aterbiring och efterlikvid bygger pi det resultat som
uppnds i de insatsgrundande, lantbruksnira verksamheterna.
Insatsutdelning och insatsemission ska i forsta hand baseras p
det resultat som uppnds inom foradlings- och industriverksam-
heten; livsmedel, energi, fastighet samt delar av maskin.

Hur fordelas resultatet?

N Mediem ¢
Affarspartner / Agare
- o R
A
fran Lantménnens Agar- > fran Lantménnens
lantbruksnira styrning handels- och
verksamhet industriverksamhet

Aterbiring och efterlikvid betalas i forhallande till medlem-
marnas affirer med de lantbruksnéra verksamheterna.
Styrelsen har beslutat att limna utdelning i form av ater-
biring och efterlikvid pd handel med Lantminnen Lantbruk
Sverige med 2,5 procent (2). Styrelsen har ocksé beslutat att
limna 0,5 procent (0,5) i aterbdring p4 medlemmarnas inkép

Handeln med emissionsinsatser ger
vara medlemmar mdojlighet till ett
aktivt agande.

Utdelningspolicy

Principerna for utdelning ldggs fast i den utdelningspolicy som
styrelsen beslutar om. Koncernstyrelsens mélsdttning ar ate
Lantminnen dver tid ska generera en jimn och stabil utdel-
ning till sina 4dgare, i form av dterbiring och efterlikvid, insats-
utdelning och insatsemission. Koncernstyrelsens dvergripande
avsike dr att utdelningsnivén ska anpassas med beaktande av
bland annat finansiell stillning, resultat, kassaflode, strategiskt
investeringsbehov och forvintad 16nsamhet.

fran division Maskins svenska verksamhet. Totalt beriknas
dterbiring och efterlikvid uppga till 232 MSEK (188).

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om en insatsutdel-
ning med 9 SEK per 100 SEK insatskapital eller 9 procent (9),
totalt 207 MSEK (193), samt insatsemission med 70 MSEK
(50). Insatsutdelning limnas i forhallande till medlemmens in-
betalda och emitterade insatser. Insatsemission innebir att en del
av det kollektivt dgda fria kapitalet fors 6ver till medlemmarnas
individuella insatskapital. Insatsemissionen fordelas med 75 pro-
cent pa inbetalda och emitterade insatser och med 25 procent pa
medlemmarnas insatsgrundande handel med Lantminnen.

Dirutover foreslas utdelning pa forlagsinsatser utgd med
7,25 procent (6,5), 18 MSEK (16), i enlighet med villkoren i
erbjudandet for forlagsandelar.

Lantmannens Arsrapport 2016
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Insatskapital — inbetalt och emitterat

Lantminnens medlemmar bidrar med kapital genom sina in-
satser i foreningen. Vid utgingen av 2016 uppgick insatskapi-
talet till 2 299 MSEK (2 146). Insatskapitalet fordelar sig med
1 101 MSEK (986) som inbetalda insatser och 1 198 MSEK
(1 160) som emitterade insatser.

Att dga Lantméannen

Emissionsinsatser — handel och kursutveckling

SEK TSEK
140 4000

130 3 000

120 2 000

110 1 000
Handel med emissionsinsatser
Sedan 2009 kan medlemmar i Lantminnen képa och silja sina 100 0
emissionsinsatser. Handeln, som bara kan ske mellan medlem- T2 8 4 5 67 8 9 10 11 1213
mar, ger miijlighcter till ett mer aktive agandc Emissionsinsatser- > Kursutveckling (SEK) 11l Omsatt volym/handelstillfalle (TSEK)
na ger samma ritt till insatsutdelning och nya emissionsinsatser
som de inbetalda insatserna. 2016 genomfdrdes 13 handelsom-
gangar. Under éret har ett arbete fér att underlitta och férenkla
handeln genomfbrts. En Emissionsskola som férklarar handeln Medlemsinsatser
och svarar pa vanliga frigor, har publicerats i Grodden och pa MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Lantminnens hemsida. Totalt under 2016 var omsittningen 23 Medlemsinsatser:
MSEK (19). Transaktionspriset varierade mellan 120 och 132 Inbetalda 1101 986 931 829 753
procent av nominellt virde. Under hela 2016 har efterfrigan pd Emitterade 1198 1160 1046 1074 1016
emissionsinsatser varit storre in utbudet. Totalt 2299 2146 1977 1903 1769
Utdelning'
MSEK 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Aterbéring, efterlikvid 232 188 135 129 120 110 95 1 122 83
Insatsutdelning 2 207 193 178 171 88 78 68 63 57 50
Insatsemission 2 70 50 150 - 80 1562 177 100 110 151
Totalt 509 431 463 300 288 340 340 164 289 284
Insatsutdelning och insatsemission i % av insatskapital 12 % 1% 17 % 9% 9% 15 % 18 % 13 % 14 % 20 %

" Redovisat belopp kan inkludera justering jamfért med tidigare ars férslag.
2 Enligt styrelsens férslag fér 2016.
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Strategi 2020

Lantmannens koncernstrategi

Spannmalsvardekedjan

Utveckla affarer i partnerskap med
lantbruksféretagen

Ledande akt6r inom spannmalshandel,
foder och oljevaxter i Ostersjéomradet.

Skapa varde av spannmal genom

affarer i foradlingsindustrin
Marknadsledare och moéta efterfragan i hela
vardekedjan genom féradling av spannmal.

< 6 Affarsutveckling fran jord till bord

Ta ansvar for hela vardekedjan for att skapa mervarde till kunder och lantbruksféretag.

Portféljinnehav

Forvalta och Idnsamt véaxa
portféljinnehav

\

Fokus

Strategi 2020 tydliggdér Lantmannens mél for de ndrmaste
dren. Strategin bestar av fyra delar, som tillsammans gér Lant-
miénnen till den ledande aktéren i spannmalsvirdekedjan i
Ostersjipomradet. En stor del i strategin ir affirsutveckling
med fokus pa lantbruksforetaget, dir viktiga inslag 4r att ut-
veckla anvindningen av ny teknik, digitalisering och nya tjdns-
ter for att underlitta och effektivisera arbetet pé den enskilda
garden. Lantminnen har kommit en bra bit pa vig mot de mal
som satts upp i Strategi 2020, exempelvis genom en samord-
nad spannmalsaffir for hela koncernen, nya odlingsmetoder,
forvirv och produktutvecklingar. I Strategi 2020 sammanfattas
Lantminnens mél for de nirmaste dren i sju projeksstrommar:

Lantménnens spannmdlsstrategi

Fokus pa spannmaélsvirdekedjan genomsyrar alla Lantmin-
nens verksamheter och med Strategi 2020 har fokus pa
spannmalsvirdekedjan 6kat ytterligare. Lantminnen prio-
riterar hallbar tillvixt f6r vira spannmélsvirdekedjor, en
forbattrad spannmalsinfrastrukeur, garanterad kvalitet i hela
virdekedjan samt utveckling av odlingskoncept.

Affdrsutveckling med lantbruksforeraget i centrum

Lantminnen arbetar for 16nsam 6kning av produktionen i
Sverige genom att tillsammans med lantbruksforetagen utveckla
nya erbjudanden fér att effektivt utnyttja jordbruksmarken.

Varumirkesposition frin jord till bord

Trovirdigheten kopplat till varumirket Lantminnen stirker
savil produktvarumirken som alla vara affirer. Fokus ligger pa
fortsatt investering i Lantmidnnenvarumirket och utveckling av
vér position genom att fylla varumirket med relevant innehall
i till exempel marknadsforing och produktutveckling.

Innovation som stodjer Strategi 2020

Forskning och utveckling 4r viktigt for att skapa mervirde av
spannmal, skapa nya affirer och nd nya marknader. Det skapar
dven en mer innovativ foretagskultur och starkare affirsmissigt
samarbete med lantbruksforetag.

Utveckling av portfoljstrategin, nya marknader och marknadskanaler
Portfoljstrategin utvecklas genom bland annat ytterligare sats-
ningar pa Swecon.

Kompetens, ledarskap, organisationseffektiviter

Kompetens och ledarskap ir grundliggande aspekter for att
Lantmiinnen ska na sina mal. Fokus ligger p4 att skapa en effek-
tiv organisation med det bésta ledarskapet och ritt kompetens
for att utveckla foretaget.

Strategi- och dgardialog kring morgondagens Lantménnen
Beslut om en ny igardialog togs pa 2016 érs forenings-
stimma. Under hésten pégick forberedelser, och i samband
med distriktsstimmorna 2017 gérs den formella avsparken
for projektet. Avsikten och malsittningen ér att i en nira
medlemsdialog férankra och framférallt vidareutveckla
Strategi 2020.

Malbild 2020 Lantminnen som ledande aktor fran jord till bord i Ostersjoomradet
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Lantmannens viktiga forvarv, avyttringar och delagarskap

Svenska GoGreen, Bake- Elst Pesti, Agro Bizz Strangnés Vaasan, Kalmar Lantméns

E Lantmannen Baco, house Sopps, Valskvarn, Crop maskinverksamhet,
< bildades EuroBake, Kénicke Agroenergi Tailor Datavéxt,
E Eurobuns Neova Frozen Bakery
:8 Pellets bildas Products

2001 -—/\/—2007 2008 2009 2010 -—/\/ 2013 2014 2015 2016 >
: |
(0] AnalyCen, Grann- Farskbrod SweChick Kronfagel, Bygglant, Doggy
= Weibull garden Sverige Cerealias SW Seed
& Tradgard kvarn i Tyskland & Polen,
; Riga SW WinterQil Seed,
S Scandi Standard
<
Aktiviteter for att na malen i Strategi 2020 Vart uppdrag: Lantmannens uppdrag &r att bidra till 16n-
Lantminnen vidareutvecklar kontinuerligt sin portfoljstra- samhet pa dgarnas gardar och att optimera avkastningen pa
tegi for att bibehélla positionen som en ledande aktsr inom agarnas kapital i foreningen.
spannmélsvirdekedjan i Ostersjsomradet. Var mission: Vi skapar ett livskraftigt lantbruk.

Var vision: Vi leder féradlingen av akermarkens resurser pa

© Under iret har Lantminnen bland annat képt andelar i : : = e
ett innovativt och ansvarsfullt satt for morgondagens lantbruk.

teknik- och tjinsteforetaget Datavixt, och férvirvat
Var affiarsidé: Vi ar ett Lantbrukskooperativ som féradlar

akermarkens resurser pa ett ansvarsfullt satt. Genom var sam-

lade kunskap och véra verksamheter frén jord till bord leder vi

© Genom nya odlingsmetoder, innovationer, foderutveckling utvecklingen i spannmalsvardekedijan. Vi agerar pa en interna-
och affirsutveckling skapas ett stérre virde av spannmal och tionell marknad dar Sverige utgér basen fér véra verksamheter.
nya marknader nés. Det hillbara odlingskonceptet Vinligare

Kalmar Lantmins maskinverksamhet. Arets férvirv har
yttetligare stirkt Lantminnens strategiska position.

Vart varumairkeslofte: Tillsammans tar vi ansvar fran
vete har i ar utdkats till act ocksa innehalla Vinligare rig. For jord till bord.

ar mot:% den starka konsumenteft“erfragan pa ekOIOngké h,v > Véara virderingar: Oppenhet, helhetssyn och handlings-
medel vidareutvecklas en koncerndvergripande ekostrategi for Kraft

att lonsamt stirka ekovirdekedjan. Mélet med ekosatsning-
arna i Lantminnens lantbruks- och livsmedelsaffirer 4r atc

fordubbla den handlade mingden ekologisk spannmal.

© Lantminnen har inlett arbete med att stirka spannmals-
positionen i Ostersjpomradet genom det gemensamt dgda
bolaget LDI (Lantminnen DLG International), ett samar-
bete med den danska lantbrukskoncernen DLG.

© En ny klimatstrategi utvecklas och Lantminnen ir en av

de akedrer som driver pd utvecklingen mot ett fossilfritt

samhiille.

© Lantminnens praktiska arbete med digitalisering har Lantmannen har basen i det svenska lantbruket med
mynnat ut i den digitala satsningen LM?. Nya digitala fokus pa vardeskapande genom lonsam tillvaxt med
applikationer och tjinster kopplade till LM? lanseras innovativa produkter och strategiska innehav. Genom
under de kommande &ren, men digitaliseringen kommer forskning och utveckling, regional néarvaro och nya
dven till uttryck inom andra omraden i spannmalsvirde- verktyg ger vi férutséttningar att géra skillnad!
kedjan.
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Kundkraven pa varumarken okar

Varlden ar allt mer sammanlankad och transparent. Kunderna &r battre informerade och staller hogre krav
an nagonsin. Nar de gor sina val ar det inte langre bara de traditionella drivkrafterna som pris, kvalitet och
tillganglighet som avgor. Hallbarhet, ansvar och vélbefinnande ar framvéxande drivkrafter som laggs pa

toppen av kravlistan.

Lantm&nnen matchar drivkrafter och trender
Lantminnen bygger kontinuerligt fortroende kring ur-
sprung, vara igare, lantbrukaren och ansvar frin jord till
bord. Vara mitningar visar en stadigt kande kinnedom
om vad vi star for.

Vir varumdrkessymbol Grodden, som finns pd véra produk-
ter, 4r en garant for allt vi str for — och speglar var ambition
att vara en ledande aktor i hela spannmalsvirdekedjan. Ett
tydligt exempel 4r Kungsornens bonpasta med 30 procent
o6lindska bénor. Odlingsarealen ska till nista sisong utokas
avsevirt. Aven mer klimatvinligt mjol frain Kungsérnen och
Lantminnen Agroetanols export av hallbart producerad etanol
har slagit val ut.

Kvalitet

Pris
Kopbeslut

Tillgdng-
lighet

Nya framvaxande drivkrafter

Nya drivkrafter i konsumenternas képbeslut som hall-
barhet, ansvar och valmaende vaxer fram, och kraver att
foretagen maste vara transparenta. De nya ersétter inte
de gamla, utan laggs till eller integreras. Undersokningar
i Sverige visar att éver 70 procent av konsumenterna
diskuterar och reflekterar éver "Hallbarhet", och endast
10 procent ar helt ointresserade.

(Kalla: Sustainable Brand Index 2016)

Lantminnen har ett starkt varumirke som ir vl positionerat
pa konsumentdrivkrafter vilket ger oss unika méjligheter och
styrkor. Det 4r inte bara i direktkontakt med konsumenterna,
utan i alla vira affdrer som vi har forstirke var position.

Vart fortroende och varumairke starker
Lantmannen som framtidsforetag.
Ansvar for ursprung och sparbarhet
ar centralt, och lokala ravaror visar en
vaxande trend.

Foretagskunderna soker partners med gott rykee, hog trovir-
dighet och tydliga virderingar. Lantminnen Agroetanol har
exempelvis etablerat samarbete med Scania kring ett helt nytt
koncept, Etha, for att minska utslipp av drivhusgaser. Méanga
foretag 4r stolta over sitt samarbete med Lantminnen och vill
girna visa att deras produketer har innehall frin oss.

Bland potentiella medarbetare ser vi 8kat intresse och en
hégre ranking for Lantminnen som arbetsplats.

Toppranking i Sustainable Brand Index

Lantminnen har under manga ér toppat rankingen i Sustain-
able Brand Index, vilken miter konsumenternas upplevelse
av foretagens hdllbarhetsposition. 2016 hamnade vi pa andra
plats inom livsmedel. Det ir en rikeigt
bra placering med tanke pé att kom-
munikationen i omradet formligen

. o o o N
exploderat. Det visar ocksa pa att vir foesy, O
P ° . N o0
position och vara virden ir 3travirda, oo
I o e s 4
och dirfér maste vi stindigt utveckla e’

SUSTAINABLE

vart varumirke, kommunikation och BRAND INDEX

vara satsningar genom hela spann-
milsvéirdekedjan frin jOl’d till bord. Andra plats inom

Lis mer pa © sb-index.com livsmedelskategorin
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Marknad

Lantménnen péverkas av ett antal stora trender, bade i Sverige och globalt, som har stor paverkan pa var
verksamhet. Ett kontinuerligt strategiskt arbete pagar for att méta utvecklingen och sékra en strategisk

position infor framtiden.

Varierande tillvaxt pa Lantméannens huvudmarknader
Forsvagad global tillvixt dr den omvirldsfaktor som har storst
paverkan pd Lantminnens huvudmarknader pa kort och
medellang sikt. Dimpad global efterfrigan pé livsmedel och
ravaror, i kombination med att virldens lantbruksféretag har
okat produktionstakten, leder till en ligre prisbild med 6kad
konkurrens som féljd. Det mirks tydligast inom sektorn for
lantbruksmaskiner, dir tillverkare och dterférsiljare konkur-
rerar om en allt mindre marknad. Tillvixten pa Lantminnens
huvudmarknader ir inte entydig. Sverige och Tyskland utveck-
las starke, medan den norska ekonomin péverkas av oljeprisets
utveckling och Storbritannien ir i en osiker situation pa grund
av Brexit-processen.

Véxande medelklass i Asien och Afrika

Den langsiktiga trenden med en globalt vixande medelklass
kvarstar och ér den frimsta drivkraften f6r okad efterfrigan pa
livsmedel pa lingre sikt. Det ir frimst Asiens och Afrikas stora
befolkningar och vixande ekonomier som driver den lingsik-
tiga efterfragan pé jordbruksravaror och livsmedel. Minga av
de vixande ekonomierna forvintas i allt stdrre utstrickning att
importera sina livsmedel.

Volatil prisutveckling foér jordbruksravaror

Efterfrigan pé jordbruksrivaror stiger, men utbudet varierar och
eftersom det senaste aret har priglats av rekordskérdar och stora
lager fanns det under 2016 fortfarande ett éverutbud. Konsum-
tionsdkningen fram till r 2020 forvintas vara 1 procent per ar,
vilket dr en kraftig minskning fran forra femarsperiodens tillviixt
om 2 procent. Prisutvecklingen for jordbruksravaror dr ocksd
dimpad pa grund av den ligre globala tillvixten. Befolkningstill-
vixten dr den drivande kraften bakom 6kad livsmedelskonsum-
tion med prognoser pa 1,2 procents tillvixt per &r. Sekundira
trender som kan avvika frén den 6vergripande trenden kan upp-
sta till f6ljd av bland annat det osikra virldsliget och valutaef-
fekeer vilket kan leda till en volatil prisutveckling

Demografi

Efterfragan i Sverige blir allt mer diversifierad, till foljd av
urbanisering, befolkningstillvixt och 6kad befolkning med
utlindsk bakgrund. Ar 2050 beriknas drygt en femtedel av
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Lantmannen utvecklar och driver
bade den konventionella och
ekologiska odlingen.

virldens befolkning vara éver 60 dr, dessutom friskare och finan-
siellt starkare, vilket kommer att paverka efterfrigan pd bland
annat livsmedel. Urbanisering ir en stark trend i hela virlden
och fortsitter dven i Sverige, framforallt till storstdderna och

de 20 storsta kommunerna utanf6r storstadsomridena. Det fir
stora effekter, inte minst pa vilka produkter och tjanster som
efterfrigas.

Konsumenttrender

Okat konsumentfokus pa hilsa, hallbarhet, ansvar, ursprung
och vilbefinnande leder till 6kad efterfrigan pa miljo- och
klimatprofilerade livsmedel. Den svenska ekologiska livsmed-
elsforsiljningen okade under forsta halvaret 2016 med 23
procent. Efterfrigan har gjort att det uppstatt en brist i flera
segment — till exempel nétkote, dgg, vissa mejeriprodukeer,
kyckling, fruke och gront.

De framviixande drivkrafterna kring ansvar, ursprung och
héllbarher utmirks ocksd av samma kompromissloshet och
ersdtter inte konsumentens krav pa smak och kvalitet i kdpbe-
slut, utan blir ett viktigt komplement som liggs pa toppen av
kravlistan.



Befolkningstillvaxten ar den drivande kraften
bakom den okande livsmedelskonsumtionen

Den si kallade proteinskiftes-trenden med grona proteinkillor
ir en stor méjlighet for svenske lantbruk, bade inom vegeta-
bilie- och animalieproduktion. Trenden innebir kat intresse
for svenskproducerat protein frin bide vixt- och djurriket, till
exempel baljvixter, mejeriprodukter och kétt av hog kvalitet.

Klimatférandringar

2015 undertecknades klimatavtalet i Paris, di 195 nationer
enades om att halla jordens temperaturdkning vil under 2
grader. Genom avtalet har klimatfrigan fatt en definitiv plats
pd den internationella politiska agendan. Effekter av klimat-
frigan mirks bland annat i efterfrigan pa vir klimateffektiva
etanol p3 exportmarknaden, och gott mottagande av Vinligare
vete bland kunder och konsumenter. Konsumentbeteende med
klimatfrdgan som drivande kraft har fortsatt att utvecklas un-
der 2016 och férvintas bli innu starkare.

Digitalisering for lantbruk, kunder och konsumenter
Teknikutvecklingen och digitaliseringen férindrar forutsittning-
arna och kommer att fi stor betydelse for framtida affirer i ett
effektivare lantbruk. Lantminnen har en unik position for att
utveckla digitaliseringen i hela virdekedjan frin jord till bord.

Lantmannens marknader
% av koncernens omséttning

Sverige 46 % (46) ——— s Finland 6 % (4)

«——— Storbritannien 4 % (5)

e Tyskland 12 % (11)

Baltikum 2 % (2)

o Polen 1 % (1)

r— Ovriga Europa 9 % an

Ovriga vérlden 3 % (3)

Norge 8% (9) ———
Danmark 9 % (9)

Prisutveckling vete pa ravarubérsen
Euro/ton
300

250 I‘jﬂ\,\,\ /\/\,\M){\/\/\/\
200 % VA
S N . .
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
Kiilla: Worldbank

100

Den langa pristrenden &r fortsatt negativ med fallande ravarupriser, men under
2016 har oljepriset inlett en kortsiktigt prispositiv trend och réntor har bérjat
stérkas. Spannmal och oljevéixter &r ddremot fortsatt fast i en prisnegativ trend
dven pa kort sikt dér vaderproblem kan ge tillfélligt hogre priser.

Mojligheter for svenskt lantbruk

© Lantminnens position fran jord till bord, i kombination
med okad digitalisering, utgdr en unik plattform for att

skapa en vinnande virdekedja — bide lokalt och globalt.

© Produktiviteten i svenskt lantbruk och livsmedelsindustri
utvecklas genom bland annat digitalisering och nya verktyg.

© Befolknings- och ekonomisk tillvixt i framforalle Asien och
Afrika 6ppnar méjligheter att etablera sig pa nya marknader.

© Konsumenters dkade intresse for mat och hallbarhet ger
mojligheter for svenskt lantbruk. Det finns utrymme for
att skapa mervirden i livsmedelskedjan och lantbruken kan
fa bittre betalt for sina ravaror. Okad efterfrigan pa vegeta-
biliskt protein, till exempel frén trindsid ger méjlighet till
dkad 16nsamhet f6r odling av dessa grodor.

Prognosticerad BNP-tillvaxt 2017

Sverige 2,4 %

Norge 1,4 %
Danmark 1,5 %
Finland 1,0 %
Storbritannien* 1,3 %
Tyskland 1,5 %
Baltikum 2,8 %

Polen 3,5 %

* Paverkan av Brexit aterstar att bedéma.
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Mal och maluppfoljning

Den finansiella planen bygger pa koncernens lépande verksamhet, féreslagna investeringsprogram
samt synergier och effekter fran koncerninterna program. Varje affar har sin aktuella affarsplan som
finansiell mélsattning. De langsiktiga malséttningarna fér koncernen och affarerna omfattar aven icke-
finansiella omraden.

Avkastning pa eget kapital Mal 8,0 % Utfall 9,6 %
Koncernens avkastningsmal dr beroende av portféljens sam- 12
mansittning. Lantminnens nuvarande affirsportfolj beriknas 10

ha en total avkastningspotential p& 8 procent pé eget kapital

- /’\-—--

dver en konjunkturcykel.

/

Utfall 2016

/

o N~ O

o~

Avkastningen pa eget kapital uppgick under 2016 till 9,6 pro-

cent (8,9). Den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital de 2012 0013 0014 2015 2016

senaste fem dren uppgick till 6,8 procent. Mil >~ Avkasining

Soliditet Mal 40 % Utfall 42,7 %
Lantminnens mél for soliditet 4r minst 40 procent vilket 50

reflekterar Lantminnens 6nskade finansiella riskprofil och

styrelsens syn pé langsiktig finansiell stabilitet. 45

Utfall 2016 40

Soliditeten per den 31 december 2016 uppgick till 42,7 procent 35

(42,2). Soliditeten har forbittrats sedan 2008 fran 32,5 till 42,7

procent. 30
2012 2013 2014 2015 2016
Mal o Soliditet
Net debt’/EBITDA" M3l < 3,0 Utfall 2,53
Lantminnens ambition ir att Net debt/EBITDA 6ver tid ska 7
vara under 3, detta for att sikerstilla finansiell stabilitet. 6
5
Utfall 2016 4
Nuvarande Net debt/EBITDA ligger pa 2,53. Nyckeltalet har 3 —
de fyra senaste dren varit ligre 4n 3,0. 2
1
0
*Eﬂll‘g'[ bzm/edeﬁmtwn 2012 2013 2014 2015 2016

Beskrivning av finansiella nyckeltal, se © sid 135. Mal - == Net debt/EBITDA

QQ Lantmannens Arsrapport 2016




ar att

. "
ménnens malsittni
ibehalla och utvec

‘ Var st‘ar}ka position pa
samtliga lparl&nader dar
vi ar narvarande.

Klimatmal

Koncernens mal 4r att minska koldioxidutslippen fran egen
verksamhet (energi och transporter) med 40 procent 2009-
2020, riknat i ton CO, per MSEK foridlingsvirde.

Utfall 2016

Utslippen 6kade 2016 till f6ljd av forvirv och 6kad verksam-
het i Finland och Osteuropa. Aven i relativa tal 5kar utslippen
n3got. Fortsatt konvertering fran fossila brinslen och éverging
till gron el i bland annat Finland, férvintas minska utslippstalen
under 2017. Jimfort med basdret 2009 har utslippen i relation
till foridlingsvirdet minskat med 36 procent.

Medarbetarmal

Vira medarbetares arbetsglidje och motivation samt ett bra
ledarskap har stor betydelse for Lantminnens framgang. Malet
for arbetsglidje och ledarskap ir 70.

Utfall

I den senaste medarbetarundersokningen fran 2015 var resul-
tatet for arbetsglidje 68 och det dvergripande starka resultatet
for ledarskapsindex var 72. Nésta mitning sker under 2017.

Mal -40 % Utfall -36 %

Tusen ton CO, Ton CO,/MSEK

600 60
500 — 50
400 40
300 30
200 20
100 10

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

il CO, energianvandning (vanster) sl CO, transporter (vanster)

Foradlingsvarde (héger) &~ Mal 2020, foradlingsvarde

Mal 70 Utfall 68 respektive 72

75

73

71 ——

69

67

65
2011 2013 2015

“™ Mal  ~~ Arbetsgladie ™ Ledarskapsindex
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Vart ansvar fran jord till bord

Lantmannens affarsidé handlar om att foradla akermarkens resurser pa ett innovativt och ansvarsfullt satt.
| hela kedjan fran jord till bord arbetar vi med att ta ansvar fér verksamhetens paverkan p& méanniskor, djur
och milj6, och med utveckling av I6nsamma affarer som bidrar i héllbar riktning.

Virt ansvar omfattar ett brett spektra av frigor, frin odling och
inkdp av révaror och foridlingsverksambhet till forsiljning och
konsumtion av de produkter vi erbjuder.

Sedrst fokus ldgger vi pé de frigor och omridden som ér av
sarskild betydelse for vdra kunder, dgare och andra viktiga in-
tressenter, och dir var verksamhet har en betydande paverkan
pa minniskor och miljé.

Styrning och arbetssatt

Virt ansvar definieras i Lantmdinnens uppforandekod, som giller
for alla medarbetare i verksamheten. For de flesta omraden
finns tydlig styrning i form av systematiske arbetssitt, mal och
uppfoljning pa plats, f6r ngra ir arbetet fortfarande under
utveckling. Ansvar och hallbar affirsutveckling dr integrerat i
strategisk verksamhetsplanering och férankrat i savil koncern-
ledning som styrelse.

Dialogen med agare, kunder, myndig-
heter och andra aktorer, ar vasentlig
for utvecklingen av vart arbete och
for att paverka omvirlden i viktiga
fragor.

Lantminnens CSR-7dd med representanter fran koncernled-
ningen har ett évergripande ansvar f6r implementering och
uppfoljning samt beslutsberedande i policyfragor f6r uppfo-
randekoden. Gemensamma baskrav pé systematiske arbete
med riskhantering och ansvarstagande giller f6r respektive
affirsverksamhet. Fran och med 2017 ir uppfoljning mot
dessa krav en del av ordinarie affirsuppféljning.

Lantminnens leverantdrsuppférandekod anger tydliga
rikdlinjer avseende miljd, socialt ansvar och affirsetik. Koden
ingar i alla avtal och samtliga leverantdrer med inkdpsvolym
Gver 1 MSEK/ér eller med hog risk, ska godkdnnas utifrin en
sjalvutvirdering. 2016 uppfyllde 83 procent (80) av inkops-
volymen dessa kriterier.
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Vart bidrag till Agenda 2030

2015 undertecknade vérldens lander Agenda 2030, FN:s
17 évergripande mél for hallbar utveckling. For att na malen
kravs ett gemensamt arbete pa internationell, nationell och
lokal niva. Alla féretag och verksamheter uppmuntras att im-
plementera hallbarhetsmalen i sin strategi och rapportering.
Lantménnen stédjer mélen i Agenda 2030 och har ana-
lyserat vad de innebér for vart ansvar och var roll, samt i vilken
man relevanta mal ar omhandertagna i befintligt arbete. Fem av
malen ar direkt kopplade till Lantmannens uppdrag och affar:

E Ingen hunger
Héllbar energi for alla

BB Hallbar konsumtion och produktion
Bekampa klimatférandringen
BB Ekosystem och biologisk mangfald

Flera ytterligare mal har betydelse for var paverkan och ansvar,
och &r i hég grad integrerade i Lantmannens uppférandekod.
Las mer om FN-mélen i sin helhet pa © globalamalen.se



Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen har gjorts av sakkunniga inom Lantmannen, férankrats och uppdaterats internt.
Utgangspunkten har varit Lantméannens strategier, arbete och kunskap om verksamhetens paverkan,
omvérlds- och marknadstrender samt resultat fran genomférda intressentdialoger.

Vara viktiga fragor med utgangspunkt i paverkan pa manniska, miljé och langsiktig Id6nsamhet
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MYCKET VIKTIGT

Att genomféra och sammanstélla en vdsentlighetsanalys &r ocksa en del i vart atagande att uppfylla GRIs kriterier fér hallbarhetsredovisning.

& Avkastning och aterinvestering i lantbruket
Lantménnens mission ar att skapa ett livskraftigt lantbruk. Den
kooperativa &garmodellen ar central f6r ekonomisk stabilitet och
langsiktighet. Verksamhetens Gverskott ger nytta i form av avkast-
ning och investering i forskning och utveckling.

Y Forskning och innovation i spannmalsvardekedjan

Var kunskap och verksamhet i alla led ger férutsattningar att bidra till
|[6nsam och hallbar utveckling fér hela spannmalssektorn. Vi investe-
rar i forskning inom bland annat véxtféradling, biologiskt véaxtskydd,
biomaterial, hilsa och matvanor.

Hallbar odling
Miljopaverkan fran odling handlar om klimatpaverkan, markanvandning,
vatten, véxtnéring och véxtskydd samt paverkan pa biologisk mangfald.
For vissa importerade ravaror finns dven sociala risker kring arbetsvill-
kor och manskliga réttigheter. Vi arbetar for utveckling av mer hallbara
odlingsformer och stéller krav vid ink6p av ravaror.

@ Klimatpaverkan fran energi och transporter

En stor del av klimatpaverkan for Lantménnens produkter ligger i
odlingsledet, men &ven vér egen féradlingsverksamhet orsakar klimat-
paverkande utslapp, frimst genom energianvéndning och transporter.
Var klimatstrategi innebér fortsatt satsning pa energieffektivisering
och 6vergang till férnybara energikallor och brénslen.

. Produkter med mervéarde for halsa och miljo
Utvecklingen av nya Insamma produkter med miljdprestanda i
framkant, eller andra efterfraigade egenskaper som framjar hélsa och
milj6, ar en viktig del av Lantmannens affarsutveckling. Vart arbete
med innovation och produktutveckling har hittills resulterat i flera
framgangsrika exempel.

T@‘ Produktkvalitet, sékerhet och sparbarhet

Lantménnen har kunskap och unika férutsattningar for att sékerstalla
kontroll och sparbarhet i hela kedjan fér vara produkter. Den grona
grodden pa livsmedel fran Lantménnen ar var garant for séker och
ansvarsfullt producerad mat.

P Bvriga viktiga fragor

Det finns fler fragor som har stor betydelse for ett langsiktigt fram-
gangsrikt Lantmannen. Att vara en attraktiv arbetsplats med bra
arbetsmiljo, sékerstélla god affarsetik samt att ta tillvara ravaror och
resurser pa basta sétt, &r hogt prioriterat ur ett internt perspektiv. Hos
vara kunder och konsumenter star frdgor om livsstil, produktinnehall
och ursprung hogt pa agendan.

Lantmannens Arsrapport 2016

25




Hallbar affarsutveckling med
lonsamma mervarden

Hallbara odlingsmetoder och produkter med I6nsamma mervarden for miljo och hélsa &r en del av
Lantmannens strategiska affarsutveckling. Vart bidrag till framtidens livsmedels- och energiférsorjning
utgar fran kunskapen om spannmalsféradling och var narvaro i hela vardekedjan frén jord till bord.

Lantminnens kunskap och nirhet till odlingen ger unika méj-
ligheter att bidra till en mer hillbar produktion och skapa lon-
samma mervirden for hilsa och miljs. Hallbar affirsutveckling
innefattar bade investeringar i langsiktig forskning och innova-
tiv produktutveckling. Utvecklingsarbetet bedrivs tillsammans
med vra dgare, kunder, forskare och andra samarbetspartners.

Fokus pa odlingsledet

Det ir i odlingsledet, pd akern, som ravaran blir till och en stor
del av virdet i vira produkter skapas. Hir finns ocksd en bety-

dande del av den totala miljépdverkan. Utmaningarna handlar

om markanvindning, biologisk méngfald, klimatpaverkan och
anvindning av vixtniring och vixtskydd.

Lantminnen bidrar till mer hallbara odlingsformer genom
radgivningstjinster till lantbrukare och vidareutveckling av teknik
och metoder. Vi arbetar ocksa med sortforidling och kemikaliefri
utsidesbehandling. Tillsammans med lantbrukare och kunder

Klimatsmart svampprotein

Ett av vara utvecklingsprojekt ar den svamp som vi
experimenterar med for att 0ka etanolutbytet fran
spannmal. Eftersom svampmassan éar atlig underso-
ker vi nu mojligheten att kommersialisera den som
klimatsmart livsmedelsprotein. Det &r en lang process
till fardig produkt men medel har beviljats fran statliga
Vinnova for att fortsatta utvecklingsarbetet.
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tar vi fram nya spannmalskoncept med specificerade mervirden,
exempelvis avseende klimatprestanda och sparbarhet.

Satsning pa bade konventionellt och ekologiskt
Hallbar odling handlar om att ta vara pa det bésta frén olika
produktionssitt och hjilpmedel samt om hinsyn till lokala od-
lingsforutsiteningar. Lantminnen satsar pd utveckling bade av
den konventionella produktionen och p3 ett brett ekologiskt
erbjudande inom insatsvaror, foder och livsmedel.

Odlingsmetoden Klimat & Natur

2015 lanserade Lantminnen Klimat & Natur, en odlingsme-
tod for spannmal. Konceptet ir viktigt eftersom det minskar
miljébelastningen inom konventionell odling, som idag utgor
cirka 90 procent av marknaden. Med Klimat & Natur kan vi
erbjuda kunderna ett mer hallbart mjél, samtidigt som lant-
brukaren fir mer betalt for mervirdet pa sin spannmdl.

Odlings-
metoden
Klimat & Natur
minskar
klimatpaverkan
med upp till
20 procent

T

Sujupugnue
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Klimat & Natur omfattar ett stort antal kriterier frin sadd till skord
och transport, som minskar miljopdaverkan. 2016 odlade cirka 80
lantbrukare enligt metoden, vilket gav en skird pai cirka 80 000 ton.



Under 2017 genomfor vi tva omgangar av Viaxthuset, en for
medarbetare och entreprenorer samt en for Lantmannens agare.

Vanligare vete

& Vanligare rag

Allt vetemjsl frin Kungsérnen
ir Viinligare vete framtaget
med odlingsmetoden Klimat
& Natur. 2016 lanserades
dven Vinligare rig i butik.
Ambitionen ir att fortsitta
bredda erbjudandet, i takt
med efterfrigan och att vi
kan sikra storre volymer fran

kontrakterade odlare.

Forskning & innovation i spannmalsvardekedjan

Varje &r investerar Lantminnen cirka 200 MSEK i egen och
extern forskning och innovation. Utvecklingsprojeke nira
affirerna drivs av respektive affdrsomrade, medan strategiska
forskningsprojekt koordineras pa koncernnivi. Lantminnens
egen forskningsstiftelse fordelade 20,6 MSEK p4 olika externa
forskningsprojekt under 2016. Satsningarna gors i alla delar av
spannmalsvirdekedjan; frin vixtforidling och odling till pro-
duktutveckling och konsumtion.

Ert viktigt omrade ir hallbar intensifiering av lantbruket,
med forskningsprojekt som precisionsodling och fleririga
spannmalsgrodor. Ett analysinstrument for kvalitetssikring av
spannmal (Cgrain.se) lanserades under 2016. Att 6ka virdet
pa biprodukter och utveckla nya biomaterial, sasom férnyelse-
bar plast och prebiotiska fiber, 4r exempel pa aktuella satsning-
ar fér minskat fossilberoende och ckad resurseffektivitet.

Lantmé&nnen Vaxthus
Vi arbetar for att ta vara pa intraprendrsskapet hos medarbeta-
re och samarbetar med entreprenérer och startups kring dppen

innovation. Medarbetare och dgare med innovativa affdrsidéer
kan soka till vart utvecklingsprogram Vixthuset.

Mer om Lantminnens forskningsstiftelse och vdrt innova-
tionsarbete pa @ lantmannen.com

Okad satsning pa Lantménnens ekologiska
vardekedja

Utifran stark marknadstillvixt och 6kad efterfragan har
Lantminnen tagit fram en ny ekostrategi, med den over-
gripande mélsittningen:

Lantméannen ska ta ledarskap
for att utveckla och driva
ekomarknaden i alla delar av
vardekedjan.

Vi ska stirka véra ekologiska affirer for att svara upp mot
den stora konsumentefterfrigan som finns. Genom att
utveckla den ekologiska virdekedjan bidrar vi till ett lang-
siktigt livskraftigt lantbruk och stirke konkurrenskraft for
svenska lantbrukare.

Stor akt6ér pa ekomarknaden

Lantminnen ar en betydelsefull akedr pa ekomarknaden, inte
minst som leverantér av insatsvaror till ekologiska lantbrukare.
Sammantaget omsitter ekoaffirerna genom hela virdekedjan
over 1 miljard SEK.

LRl e Utsade & fro Insatsvaror Spannmals-
redskap handel

Maskiner och redskap Termiskt och biologiskt — Viixtniiring och viixt-
till ekologiska behandlat utside skyddsmedel godkinda
lantbrukare. godkint for ekologisk [for ekologisk odlling.
odling: Thermoseed,
Cedomon och Cerall.

Handel, import och

Ekologiskt foder for

Brett sortiment av mjol,

export av ekologiskt Slertalet djurslag, under — gryn, brod, binor och
spannmdl, raps m.m. gemensamma namner Jérdigriitter, bland annat
Sund, under varumdrkena
Kungsirnen Eko,
GoGreen, AXA och
Korvbrodsbagarn.
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Nasta kliv i klimatarbetet

Klimatfragan ar en viktig omvarldsfaktor och star hogre p4 samhallsagendan an nagonsin. Lantménnens
klimatstrategi handlar om att fortsatta minska den egna péverkan, rusta verksamheten och afféarerna for
morgondagens forutsattningar, och bidra till en mer klimatsmart produktion av livsmedel och energi.

Livsmedelssektorn star for en betydande del av virldens kli-
matpéverkande utslipp. For att bromsa klimatférindringarna
och sikerstilla ett produktivt jordbruk dven i framtiden, behs-
ver klimatpdverkan minskas i alla led frin jord till bord. Som
livsmedelsproducent och lantbrukskooperativ har Lantminnen
bide ansvar och méjlighet att bidra i rite riktning.

Strategin omfattar flera steg dar
det forsta kommer att ha fokus pa
fossilfri produktion, transporter
samt fortsatt energieffektivisering.

Ny klimatstrategi med hojd ambitionsniva
Efter att vart tidigare klimatmal om utslippsreduktion till
2020 uppnaddes redan 2015, har Lantminnen under 2016

Hagainitiativet #

Firrwag Moo adotat blimaaranar

Lantmannen &r ett av medlemsfoéretagen i klimatnat-
verket Hagainitiativet. Natverket ska visa att ett aktivt
klimatansvar ar I6nsamt och arbeta for minskad klimat-
paverkan fran naringslivet samt driva pa en proaktiv
klimatpolitik. Las mer © hagainitiativet.se

Eﬂﬂ?ﬂ-*

Tillsammans med 60 féretag och organisationer med-
verkar Lantménnen i natverket 2030-sekretariatet for
minskade transportutslapp och 6kad anvéndning av
hallbara biodrivmedel. Las mer © 2030-sekretariatet.se
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pabérjat arbetet med att ta fram en ny klimatstrategi.
Strategin innefattar tre olika delar; att fortsitta minska den
egna verksamhetens paverkan, utveckla hallbara affirer tillsam-
mans med andra aktdrer i var virdekedja, samt anpassning till
klimatforindringar som paverkar exempelvis odlingsférut-
sittningar.

Vad giller 6vergingen fran fossila till fsrnybara brinslen
i produktion 4r mycket redan gjort. Utfasning av resterande
fossil eldningsolja, fornybar el pa samtliga anliggningar samt
fortsatt energieffektivisering ar viktiga delar i arbetet framic.

Transporterna utgdr en stdrre och mer komplex utmaning.
Hir behéver vi arbeta vidare med att kartligga paverkan och
potentialen att minska utslippen genom exempelvis mer langt-
gende krav och samarbeten med vara transportorer.

Lantminnens klimatstrategi kommer ocksé inkludera in-
vesteringar och dtgirder f6r minskad klimatpaverkan i vriga
delar av virdekedjan. Metodutveckling for héllbar odling,
produktutveckling och dialog med kunder och konsumenter
4r ndgra exempel. Vi fortsitter ocksa arbetet med riskanalys
kopplat till hur klimatforindringar och vattenbrist kan paverka
exempelvis rdvaruférsorjningen i var affir.

Prisve—_.

Lantmiéinnen Agroetanols samarbete med Scania har resulterat i ett
helt nytt koncept for hillbara lastbilstransporter, Etha.



Aktiv dialog och paverkansarbete

Dialog och samverkan mellan politik, naringsliv och intresseorganisationer blir allt viktigare for att kunna
I6sa gemensamma komplexa utmaningar och bidra i ratt riktning. Lantmannen deltar i debatten och

bedriver ett aktivt paverkansarbete i flera viktiga fragor.

Genom att vara en ansvarstagande och proaktiv aktor bidrar
Lantminnen till en positiv samhillsutveckling som samtidigt
framjar vara affdrer och strategier. Dialog, innovativa samarbe-
ten och ett aktivt paverkansarbete gentemot relevanta aktdrer
och beslutsfattare, 4r en forutsittning f6r att lyckas.

Lantminnen driver och initierar intressentdialoger inom
alla de omraden och sakfragor som bedoms vara affirskritiska.
Det handlar dels om frégor dir vi méste g i takt med markna-
den fér att ta ansvar, dels om fragor dir vi vill ta ledarskap men
inte kan flytta fram positionerna pd egen hand. Genom att
vara en kompetent och konstruktiv partner till beslutsfattarna,
kan vi skapa goda forutsittningar f6r svenske lantbruk och

bidra till en hillbar samhallsutveckling.

Narvaro i naringspolitiken

Under 2016 har en ny niringspolitisk gemensam funktion
inrdttats pd koncernniva, i syfte att samordna och forstirka
nirvaron i de samhillsdiskussioner som 4r mest relevanta for
Lantminnen och vira dgare.

Hallbar Livsmedelskedja

Lantminnen ir en av aktdrerna bakom det svenska bransch-
initiativet Hallbar Livsmedelskedja, som lanserades 2015.
Bakgrunden ir livsmedelssektorns komplexa miljé- och

Viktiga samhaillsarenor

Claes Johansson, Sven-Erik Bucht, Helena Jonsson och
Bengt-Olov Gunnarson.

Lantmannen medverkade under aret i flera forum pa
temat héllbar odling och héllbar livsmedelsproduktion.
Under Almedalsveckan i Visby arrangerades semina-
rier tillsammans med LRF, Hagainitiativet och SPBI.
Lantmannen var for tredje aret partner till EAT forum
som arrangerades i juni i Stockholm.

Las mer © eatforum.org

hilsoutmaningar, som kriver brett samarbete. Lis mer om
hallbar livsmedelskedja pa © hallbarlivsmedelskedja.se och

om intressentdialogen pa © lantmannen.com

De fragor som identifierats som de viktigaste for Lantmannen att bevaka eller driva, sammanfattas i tre omraden med Hallbar
utveckling som 6vergripande tema. Dialogen i respektive fraga fors med flera aktdrer och genom medverkan i forum och natverk.

Exempel pa aktuella

fragor 2016

» Sveriges nationella livsmedelsstrategi

» Transporter och klimatpolitiska styrmedel

» Ekologisk produktion

» Regeringens samverkansprogram for
cirkular samhallsekonomi

» Regelverk och inriktning for
biodrivmedel i Sverige och EU

Livskraftigt

Lantbruk

Ansvarsfullt

producerad
mat

Organisationer och natverk dar

Lantmannen for en aktiv dialog

» Livskraftigt Lantbruk: LRF, KRAV,
Spannmalsodlarna, Sojadialogen

» Ansvarsfullt producerad mat:
Livsmedelsforetagen, Konsumentféreningar,
Hallbar livsmedelskedja

» Grén energi/bioekonomi:
Miljdorganisationer, Hagainitiativet, SPBI,
Copa/Cogeca, SveBio

Gron
Energi /Bio-
ekonomi
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Vara medarbetare

Lantménnen arbetar langsiktigt med att utveckla ledare och medarbetare, att 6ka méangfald och
jamstalldhet samt att skapa sakrare, battre och mer engagerande arbetsplatser. Att behélla och
vidareutveckla kompetensen och ledarskapet inom Lantméannen samt att attrahera nya medarbetare

ar en forutsattning for att vi ska na vara mél.

Ratt kompetens och ledarskap

Lantminnen strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med
en professionell rekryteringsprocess, interna utvecklingspro-
gram och god intern rérlighet 4r centralt for att ha tillgang till
ritt kompetens och ledarskap for att na vira mél. Under 2016
fortsatte Lantminnen satsningarna pd ledarskaps- och kompe-
tensutveckling, bland annat genom ledartriningsprogram for
alla chefer och tva internationella ettdriga program, GAP och
GROW, som riktar sig till ledare med potential att ta ytterli-
gare karridrsteg som ledare inom Lantminnen.

En professionell rekryteringsprocess,
interna utvecklingsprogram och god
intern rorlighet ar centralt for att ha
tillgang till ritt kompetens och ledare.

Det interna mentorskapsprogrammet har fortsatt att utvecklas,
och flera mentorpar in tidigare ingdr nu i programmet.

Alla medarbetare ska genomféra medarbetarsamral
med sin nirmaste chef. Samtalet fokuserar pé individuella

Vara medarbetare — geografisk férdelning

«——— Sverige 34 % (39)
Ovriga lander 14 % (15) —

Tyskland 6 % (7) ——— '

Storbritannien 7 % (7) ——
Baltikum 11 % (3)

e« Finland 11 % (9)

’ e Norge 4 % (B)

Danmark 13 % (15)
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prestationer i relation till uppsatta mal. Samtidigt gors en
utvirdering av attityd och agerande i forhallande till Lant-
minnens virderingar: dppenhet, helhetssyn och handlings-
kraft. En individuell plan f6r kompetensutveckling gérs for
varje medarbetare.

For att sakerstilla kompetensen och ledarskapet i koncer-
nen ir det viktigt att medarbetarna upplever tillricklig utma-
ning och utveckling samt att utveckla yngre ledare och cka
den interna rérligheten. Andelen unga chefer 6kade och under
aret tillsattes 44 procent av alla chefsrekryteringar med interna
kandidater. Mélsittningen till &r 2020 &r att minst varannan
chef ska internrekryteras.

Lantminnen arbetar langsiktigt med initiativ for att yteer-
ligare 6ka jamstilldheten och stirka den internationella erfa-
renheten. Under dret har mél och aktivitetsplaner faststillts i
samtliga divisioner och affirsomraden, och konsfordelningen
har forbittrats i alla ledningsgrupper.

En attraktiv arbetsgivare

Lantminnen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare for
bide nuvarande och potentiella medarbetare, och var position
stirktes i mitningar utforda av externa talangnitverk. I ran-
kingen av civilingenjérers val av "ideal arbetsgivare” klittrade
Lantminnen 16 placeringar, och i motsvarande ranking bland
ekonomer har Lantmiannen klattrat 30 placeringar. Bida mit-
ningarna avsig unga yrkesverksamma personer.

Fordelning kvinnor och man
%
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, , Lantméannen arbetar
systematiskt med att
identifiera och atgard

risker i arbetsmiljon,
bland annat genom
regelbunden uppfoljniz

*betsmiljﬁarbetet i
liga verksamheter.

Under aret startade ett nytt traineeprogram och nio traineer
kommer under 15 ménader att arbeta med projeket i Lantmin-
nens affirer och strategiska internationella uppdrag, samtidigt
som de deltar i utbildning inom férindringsledning, affirsut-
veckling och ledarskap.

Effektivt strategiskt arbete

For att pé ett 4nnu bittre sitt kunna driva strategiska utveck-
lingsprojekt har ett nytt utvecklingsprogram f6r projektledare
etablerats. Programmet ligger fokus pé att 6ka kunskapen om
Lantminnens projektmetod, att effektivisera projekt och att
attrahera skickliga projektledare.

Siker arbetsmiljo och proaktivt hdlsoarbete
Lantminnen arbetar systematiskt med att identifiera och
dtgirda risker i arbetsmiljén, bland annat genom regelbunden
och systematisk uppféljning av arbetsmiljoarbetet i samtliga
verksamheter. Uppfoljning gérs ocksa genom cirka 50 skade-
forebyggande besiktningar per ir pa plats i Lantminnens
produktionsanldggningar. Arbetsmiljoutbildningar halls konti-
nuerligt i alla verksamheter. Lantminnens krishanteringsarbete
har setts 6ver och uppdaterats, bland annat med avseende pa
rutiner, processer och krisorganisationer bdde lokalt och cen-
tralt inom Lantminnen. Syftet 4r att snabbt kunna agera pa
bista sitt om en kris skulle intriffa.

Implementeringen av ett webbaserat systemstdd for

Vara medarbetare,

rapportering och uppfoljning av olyckor, risker och tillbud
fortsatte. Rapporteringssystemet finns nu i s gott som alla
Lantminnens anldggningar. Tack vare ett systematiskt arbets-
miljoarbete sjonk olycksfrekvensen samtidigt som 6kat fokus
lades pé en kvalitativ tillbudsrapportering.

Lantminnen ser proaktivt hilsoarbete och friskvird som
viktiga forutsittningar for en hallbar arbetsmiljo. Baserat pa
resultatet i genomforda medarbetarundersokningar genomfors
ett kontinuerligt arbete for att identifiera forbattringsomriden
och forbittra hilsoaspekter, till exempel med avseende pa psy-
kosocial arbetsmiljé och arbetsbelastning.

I de flesta verksamheter har sjukfrinvaron minskat eller
ligger pa samma nivd som under 2015. I vissa delar av livsmed-
elsdivisionen har dock sjukfranvaron okat.

Whistleblowing i ett webbaserat rapporteringssystem
For att alla medarbetare tryggt och enkelt ska kunna rapportera
missforhéllanden eller att nagot inte foljer lagstiftning, Lant-
ménnens uppforandekod, rikdinjer eller policyer finns en etable-
rad rutin, s& kallad whistleblowing. Medarbetare i Lantminnens
verksamheter kan anonymyt, pé sitt eget sprak, rapportera iakt-
tagelser och farhdgor i ett webbaserat system.

Under 2016 registrerades sammanlagt 12 rapporter frin
sex olika linder. Samtliga fall behandlades av Lantminnens
Whistleblowingkommittée och utredningar gjordes. Sex av
rapporterna ledde till arbetsrittslig dtgird eller paféljd.

Sjukfranvaro*

%

olyckor och tillbud 2016 2015
Antal dédsfall pa grund av olycka i arbetet 0 0
Antal olycksfall ! 239 202
Olycksfallsfrekvens 2 145 15,2
Antal inrapporterade tillbud ® 3072 1686
Antal tillbud per olycksfall (med franvaro) 12,9 8,3
' Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags fri efter att olycksfallet intriffat.
2 Olycksfallsfrek definieras som antal olyckor per miljoner faktiska arbetsti d

8 Tillbud definieras som oinskad hindelse som hade kunnat leda till ohilsa eller olycksfall.

O =N WH OO ®
|

Kvinnor Man Totalt

2014 2015 il 2016
* 2015 exklusive Vaasan

Lantmannens Arsrapport 2016 8 1



Division Lantbruk
utgor Lantmannens
karnverksamhet
for ett starkt och
konkurrenskraftigt
lantbruk

Lantménnen Lantbruk erbjuder ett brett
produktsortiment f6r animalieproduktion
och véxtodling.




Division

Division Lantbruk utgér Lantmannens karnverksamhet och erbjuder produkter och tjanster for ett
starkt och konkurrenskraftigt lantbruk. Divisionen har sin bas i Sverige men ar ocksa verksam pé den
internationella marknaden. Division Lantbruk star for 27 procent av Lantméannens omsattning.

Division Lantbruk har sin bas i Sverige och med internationella
deligarskap har divisionen ocksa en stark position i Oster-
sjdomradet. Division Lantbruk ansvarar f6r Lantminnens
deldgarskap i den tyska koncernen Hage Kiel, Scandagra Group i
Baltikum samt Scandagra Polska. Se © sid 58.

Lantminnen Lantbruk erbjuder ett brett produktsorti-
ment for animalieproduktion och vixtodling, och ir en stor
aktdr pa spannmalsmarknaden. Division Lantbruk handlar
med spannmal, oljevixter och trindsid gentemot lantbru-
kare, spannmalshandlare och industri i Ostersjcomradet
och globalt.

Under 2016 har arbetet med att skapa en ny digital por-
tal, LM?, f6r véra dgare varit intensivt. Portalen ir ett verktyg
som ger dverblick och erbjuder smarta, digitala tjinster for
att lantbrukaren ska kunna ta tillvara pa befintlig data och
utnyttja den i det dagliga arbetet. Verktyget anpassas dven
for att kunna anvindas pa olika mobila enheter. Som en del
i den digitala satsningen genomférdes ett majoritetsforvirv av
teknik- och tjinsteforetaget Datavixt.

Marknad och omvérld

Aterigen har virldslagren fyllts pa med spannmal. Trots dkad
konsumtion har de utgéende lagren de senaste fyra aren okat
fran 69 dagars konsumtion till nuvarande 91 dagar. For raps ir
situationen omvind, dir de utgdende lagren har minskat fran
38 dagars konsumtion till 29. Dessa forindringar har paverkat
prisbilden motsvarande dir till exempel priset pa vete MATIF
sjunkit med 6 procent och raps MATTF har stigit 7 procent
under 2016. P4 animaliesidan har mjélksituationen stabilise-
rats ndgot, men situationen ir fortsatt allvarlig och fler avrik-
ningshdjningar krivs for att skapa balans i niringen.

Infér 2017

Division Lantbruks évergripande strategiska inriktning
grundar sig i att divisionen med Sverige som bas ska vara en
ledande aktér inom agribusiness i Ostersjpomradet. Detta
skall uppnas genom affirsutveckling med lantbruksféretagaren
i centrum och genom att férstirka befindig affir och skapa
tillvixe kring Ostersjon samt genom att skapa forutsiteningar
for en lingsiktig lonsam lantbruksaffar.

Division Lantbruks verksamhet Division Lantbruk, nyckeltal 2016 2015
@® Lantménnen Lantbruk Nettoomséttning, MSEK'' 10 767 10 907
B Lantménnen Krafft Rorelseresultat, MSEK 318 192
Internationella delagarskap Rérelsemarginal, % 3,0 18
on Avkastning pa operativt kapital, % 78 4,6
'Y | > Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 82 91
Medelantal anstallda 766 818
® varav kvinnor, % 30 29
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 22 33
Koldioxidutslapp, tusen ton 62 63
. Total sjukfranvaro, % &3 3,1

"Inklusive koncernintern omséttning.
Division Lantbruks varumarken Nyckeltal exkl. jamférelsestérande poster 2016 20156
. Rérelseresultat, MSEK 318 237
SW Q() Notfor Pulifor Rérelsemarginal, % 3,0 2.2
KRAFFT Piggfor Protect Avkastning pa operativt kapital, % 78 57
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Division Lantbruk

Lantmannen Lantbruk Sverige

Lantménnen Lantbruk erbjuder ett brett produktsortiment for animalieproduktion och véaxtodling.
Produkterna marknadsfors under de starka varumarkena Nétfor, Piggfor, Pullfor, Farfor, Renfor, Protect
och SW. Lantmannen Lantbruk &r en stor aktér pa spannméalsmarknaden och kdper in spannmal, olje-
vaxter, trindsad och fré som séljs vidare till svensk och internationell industri. Genom produkt- och
affarsutveckling arbetar Lantmannen Lantbruk for att starka det svenska lantbruket.

Den positiva utvecklingen inom division Lantbruk fortsatte
under 2016. Den stdrsta resultatforbittringen dterfinns i den
svenska verksamheten. Bakom forbittringen ligger de senaste
drens stora strukturella forindringar med férbittrade processer,
kontroll och effektivitetsskningar. Senaste drens satsningar pd
att ha landets bista siljkdr har gett resultat och var kompetenta
siljkdr har gott rykte i marknaden, vilket har resulterat i 6kade
marknadsandelar i alla affirssegment.

Lantminnen Lantbruk arbetade under aret intensivt med
utvecklingen av en ny digital portal, LM?. Att ta tillvara pa
de mojligheter digitaliseringen ger ir en viktig del i Lantmin-
nen Lantbruks strategi. I LM? kommer dagens tjinster och en
rad nya innovativa tjinster samlas i en gemensam portal for
att 6ka anvindarvinligheten och sitta lantbrukarens behov i
centrum. Det innefattar sdvil lantbruksaffiren som maskin-
affiren men ocksd ekonomitjinster och information till dgare
och fortroendevalda. Genom att ta tillvara p3 tillginglig data
frin marknaden och frén den egna garden, sd kallad "big data’,
och omvandla till “smart data” méjliggér LM? bittre och fakea-

Lantméannen Lantbruk Sverige, nyckeltal 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK' 10 587 10 798
Rérelseresultat, MSEK 2925 96
Rérelsemarginal, % 2,1 09
Avkastning pa operativt kapital, % 82 32
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 81 90
Medelantal anstéllda 734 789

varav kvinnor, % 29 29

" Inklusive koncernintern omséttning.

Nyckeltal exkl. jamforelsestérande poster 2016 2015
Rérelseresultat, MSEK 295 141
Rérelsemarginal, % 2,1 1,3
Avkastning pa operativt kapital, % 8,2 47

Lantmannens Arsrapport 2016

baserade beslut for 6kad konkurrenskraft i den egna lantbruks-
verksamheten. Samtidigt syftar LM? till att ge lantbrukaren en
forenklad tillgang till relevant och personifierad information,
forenklad administration och en nirmare relation till Lant-
minnen som strategisk affirspartner.

Spannmal
Lantminnen Lantbruk képer och siljer spannmal, oljevixter
och trindsid. Under 2016 uppgick volymen dill cirka 2,9 miljo-
ner ton. Ungefér halva kvantiteten gick till Lantméinnens egna
industrier. Den svenska spannmalsexporten bedéms bli 1,5
miljoner ton for skdrdedret 2016, dir Lantminnen stdr for en
betydande andel. Intresset for svensk exportspannmal ér stort da
skordarna i Frankrike och Baltikum var lidgre dn normalt. Lant-
minnen Lantbruks viktigaste marknader for spannmalsexport ér
vete till Medelhavsomridet, maltkorn till Tyskland och Benelux
samt havre till Tyskland, Benelux och USA.

Forutsittningarna f6r varsadd 2016 var goda och den
varsidda arealen blev stor. Vidret under skérdeperioden

Anviandning av totala volymen sald spannmal

Export 41 % (41)
Livsmedel 25 9% (23) —

————— Utsade 3% (3)

Foder 139% (14) ——— e Industri 18 % (19)

Behandling av utsdde (beriknat pa andel av volym i ton)

Obehandlat 24 % ——

Biologiskt

behandlat 3% —— «—— Kemiskt behandlat 40 %

Termiskt
behandlat 33% ———



var bra och skapade goda forutsiteningar for hostsddden.
Arealen héstoljevixter 6kade under 2016 och Lantminnens
rapssorter var eftertraktade. Jordbruksverkets skérdeprognos
visar att den svenska skérden uppgick till 5,9 miljoner ton
spannmdl och oljevixter, vilket dr éver femdrssnittet. Skérden
2016 startade tidigt, men ett flertal regnavbrott gjorde att
skérdeperioden drog ut pd tiden. Lantminnen mottog totalt
1,57 miljoner ton under skérdeperioden och mottagningen
fungerade bra pa de flesta hall. Infér skérd 2016 6ppnades
nya mottagningsplatser i Umea och Siffle samt Karlstad som
ersatte Skattkirr. De mottagna volymerna pé de nya mottag-
ningsplatserna dversteg prognoserna. Aven i Kalmaromradet
blev mottagningen éver forvintan med en inleverans pa

12 000 ton spannmal och oljevixter.

Den svenska konsumtionen av spannmal och oljevixter
ligger pa en stabil niva. Konsumtionen av ekologiska varor
Skar bade i Sverige och pa exportmarknaden. Priset pi ekolo-
giska varor har utvecklats bittre dn fér konventionella grodor,
och fér att klara av den svenska forsérjningen sker import av
ckologiske vete.

Foder

Efter en lingre tid med ldga avrikningspriser pa mjélk vinde
priset uppét under andra halvéiret 2016. De ckonomiska
problemen inom mjslkbranschen ir dock fortfarande allvar-
liga, och fler avrikningshdjningar krivs for att fa niringen i
balans. Grisniringen utvecklas positivt dir avrikningspriset
i Sverige dr betydligt hégre dn i 6vriga Europa. Branschens
arbete med att informera om det svenska kéttets mervirden
har gett positivt resultat pi marknaden. P4 slaktkycklingsidan
gors investeringar och marknaden ir i tillviixt. Marknaden for
dggproduktion stagnerade nigot.

Lantminnen Lantbruk utvecklar och erbjuder ett heltick-
ande fodersortiment for animalieproduktion och foderaffiren
visade en positiv utveckling under 2016. Foderutvecklingen ar
framgangsrik och under aret lanserade Lantménnen Lantbruk
nya foder for not, gris och fjaderfd, anpassade for dagens
genetik och produktion, savil som nya fodersortiment for
ckologisk mjslk-, kétt-, dgg- och slaktgrisproduktion. De nya

fodersortimenten har mottagits mycket vil i marknaden med

bra produktion hos vira kunder, vilket har resulterat i 5kade
marknadsandelar.

Fokus under aret har varit act ligga i framkant gillande fo-
derutveckling, att sikerstilla kostnadseffektiva och sikra inkép
och optimeringar samt att ha en kompetent och engagerad
siljorganisation. Effektiviseringsarbetet som pagar i Lantmin-
nen Lantbruks produktionsorganisation har resulterat i betyd-
lige lagre omkostnader.

Det nya fodersortimentet har okat
produktiviteten och lonsamheten
hos vara kunder och gett oss 6kade
marknadsandelar.

Utséde & Fro

Under varumirket SW féradlar och marknadsfor Lantmin-
nen Lantbruk utside inom strsid, oljevixter och vallvixter.
Lantminnen Lantbruk arbetar med att utveckla nya sorter av
hég kvalitet och erbjuder ett brett sortiment av utside och fré.
Lantminnen Lantbruk kan som enda aktor pa marknaden
erbjuda skjutkraftstestat virutside som ger extra bra vixtkraft
och bista forutsittningar f6r god etablering av grédan. Lant-
minnens ThermoSeedbehandling av utside dr en unik metod
for utsidessanering utan tillsatser och bidrar till et mer hall-
bart lantbruk.

Sortimentet av hést- och varutside forstirktes yteerligare
under 2016. Festival (héstvete for ekologisk odling), Linus (host-
vete) och Brioni (whiskymaltkorn) dr nya sorter med egenskaper
anpassade for svenska forhallanden. Till virsidd 2017 lanseras
maltkornet RGT Planet, foderkornet Dragoon och de hogavkas-
tande nyheterna Angssvingel 7ored och Timotej Rakel.
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Trots de stora volymerna utside som hanterats pd utsidesan-
liggningarna under aret har f6rsiljning, produktion och leve-
ranser fungerat vil.

Genom samarbetet mellan Lantmannen
och Trioplast har akrar runt om i
Sverige prytts av balar i rosa och
blatt vilket bidragit till fortsatt stod
for cancerforskning.

Handelsvaror

Lantminnen Lantbruk marknadsfér ett brett sortiment av
produkter for vixtodling och foderkonservering. Sortimentet
innefattar bland annat gidsel, kalk, vixtskydd, ensileringsme-
del, salt, strickfilm och nit. Efterfrigan pd godsel var stark un-
der sommaren 2016. En tidig vir med bra viderférhillanden
avldstes av en torr sommar och host, vilket resulterade i min-
dre fungicidférsiljning 4n under ett normalar. Sommarvirmen
resulterade i hdgre forekomst av insektsangrepp vilket innebar
en storre fdrsiljning av insekticider dn foregiende 4r. Inom
specialvaror var utvecklingen fortsatt positiv. Forsiljningen av
strickfilm lag i nivd med féregiende &g, trots att skordarna ge-
nerellt var ligre. Kampanjen fér rosa och bla balar genererade
mycket positiv respons och medial uppmirksamhet.

Lantmé&nnen Krafft
Lantminnen Krafft dr Sveriges storsta histfoderleverantér och
ett vilkint varumirke. Produkterna finns, férutom i Sverige,
representerade i ytterligare cirka tio linder. Lantminnen Krafft
har 20 anstillda och huvudkontoret finns i Malmé.
Utvecklingen under 2016 var svagt uppit pa en marknad
med allt fler nationella och internationella aktorer. I slutet av
aret gjordes en relansering av varumirket Krafft. Férpackningar,
logotyp och marknadskommunikation fick en genomgripande
uppdatering med malsiteningen att gora varumirket dnnu mer
tllgingligt pd exportmarknaden.

Lantmannen Lantbruk - egen internationell verksamhet
Lantmdnnen Agro

Lantminnen Agros huvudsakliga uppgift ir inkp av spann-
mél i Danmark. P4 grund av den ldgre prisnivin pd spannmal
under dret var lantbrukarna férsiktiga med férsiljning. Detta
drev upp den inhemska prisnivin, som legat pd en hogre nivd
4n exportpriserna i mindre bittonnage, vilket piverkade Lant-
minnen Agros volymer negativt. Diremot har forsiljningen av
gddsel utvecklats vil med stigande volymer.

Lantmdinnen SW Seed BV

I Lantminnen SW Seed BV bedrivs vixtforidling av rigvete
och potatis pa foridlingsstationen i Emmeloord, Holland.
Under 2016 togs stora marknadsmissiga framsteg och bolaget
utvecklades vil. Licensintikternarna dkade for bida forddlings-
programmen, och den egna potatissorten Fontane ir nu storst
pa marknaden.
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Division Maskin
bedriver Lantmannens
verksamhet inom
lantbruksmaskiner,
anlaggningsmaskiner
och smorjmedel

Det utékade samarbetet med AGCO
innebar att Lantmannen Maskin fokuserar
sin verksamhet i Sverige.

% Lantmdnnens Arsrapport 2016
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Division

Division Maskins verksamhet bestar av tre affarsomraden: Lantmannen Maskin med inriktning pa
lantbruksmaskiner, Swecon som ar verksamt inom anlaggningsmaskiner och Agro Oil som utvecklar och
saljer smorjmedel. Divisionen svarar for 29 procent av Lantmannens omsattning.

Division Maskins bolag fortsitter att satsa p& utveckling av
service och tjinster sisom serviceavtal, maskinforsikring, finan-
siering, reservdelar och tillbehér samt forarutbildning. Swecon
och Volvo CE samarbetar for att forbattra kundnyttan med
hjilp av digital teknik. Liknande samarbeten sker mellan Laznz-
méinnen Maskin och maskintillverkaren AGCO, bland annat
inom ramen f6r LM?. Under aret intensifierades planering och
implementering av en ny strategi for lantbruksmaskiner med
stora forindringar for division Maskin och medarbetarna di
vi limnar importverksamheterna i Norge och Danmark for att
koncentrera oss pd svenska kunder och samarbetet med AGCO.
I Sverige fokuserades arbetet pa att integrera AGCOs centrallager
till Malms. Produkterbjudandet utékades med Fendts troskor.
Virt arbete med att bemanna verkstider med tekniker intensifie-
rades under 2016. Tillsammans med externa leverantérer har vi
genomfort utbildningar av tekniker och startat ett samarbete som
ska resultera i utbildning f6r nyanlinda i bérjan av 2017.
Marknaderna globalt var fortsatt svaga under 2016 for
anlidggnings- och lantbruksmaskiner vilket pressade ner 16n-
samheten. Bedomningen ir act det tar tva dr till innan det
vinder uppat, diremot visar marknaderna i Tyskland och Sve-
rige redan idag en 6kning. Okad priskonkurrens och forsvagad

Division Maskins verksamhet

@® Lantmannen Maskin

B Swecon
Agro Oil
on a
a
a

Division Maskins varumarken

-

Lantmannen
Maskin

LUBRICANTS
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svensk valuta paverkade marginalerna negativt for importerade
maskiner. Lantménnen Maskin lyckades forsvara positionen pi
traktorer och tréskor och ckade forsiljningen av redskap.
Swecons marknader f6r anliggningsmaskiner 6kade mar-
kant under aret med undantag for linderna i Baltikum.
AgroOils verksamhet paverkades av lingre serviceintervaller
men kompenserades av hogre volymer genom god forsiljning i
de interna kanalerna Lantméinnen Maskin och Swecon Sverige.

Infér 2017

Den globala marknaden for anliggningsmaskiner har en upp-
itgiende trend. Utvecklingen pa Swecons stora marknader,
Tyskland och Sverige, forvintas vara stabil med hog aktivitetsniva
tack vare investeringar i infrastruktur. Aven de baltiska linderna
bedoms fa en positiv utveckling, men fran liga nivéer. Order-
situationen vid ingéngen till 2017 var mycket god. Pa grund

av vira och konkurrenternas forindringar i distributionssystem
och produktprogram forvintas fortsatt hdrd konkurrens och viss
turbulens. Vir svenska marknad for lantbruksmaskiner férvintas
bli oférindrad i volym. Lantmiinnen Maskin stir starkt med en
tydlig inrikening, en bred produktportfolj, ett vil fungerande
centrallager av reservdelar och ett heltickande servicenitverk.

Division Maskin, nyckeltal 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK'' 11343 10 323
Rérelseresultat, MSEK 316 255
Rérelsemarginal, % 28 25
Avkastning pa operativt kapital, % 178 14,0
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 324 328
Medelantal anstéllda 1951 1 869
varav kvinnor, % 10 10
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 20 15
Koldioxidutslapp, tusen ton 112 -
Total sjukfranvaro, % 34 35
"Inklusive koncernintern omséttning.
Nyckeltal exkl. jamforelsestorande poster 2016 2015
Rorelseresultat, MSEK 316 255
Rérelsemarginal, % 28 25
Avkastning pa operativt kapital, % 178 14,0



Division Maskin

Lantmannen Maskin representerar ett brett produktsortiment med starka varuméarken som Valtra
och Fendt. Lantméannen Maskin importerar, marknadsfoér och séljer lantbruksmaskiner, reservdelar

och service.

Verksamheten

Sverige

Lantminnen Maskins kunder deltog under aret i utveckling-
en av LM?, verktyget for jordens entreprenérer. Det digitala
verktyget LM? samlar anvindarens maskiner och redskap
med tillhérande instruktionsmanualer och filmer. LM? ger
anvindaren méjlighet att boka service och erbjuder ocksd
snabb atkomst till reservdelar via e-handel. Maskinvarumir-
ken kopplas successivt till LM? tjinster.

Den globala marknaden for lantbruksmaskiner visade
minskade volymer vilket pressade tillverkarna, samtidigt prigla-
des den svenska marknaden av en strukturomvandling dir flera
konkurrenter bytte importér och inférde egna forsiljningskana-
ler. Antalet lantbrukare minskade och flera segment inom lant-
bruksniringen visade minskad lonsamhet. Férvirvet av Kalmar
Lantmins maskinverksamhet innebar en rad aktiviteter for att
integrera verksamheten i Lantminnen Maskin. Vart nya avtal
med en av virldens frimsta tillverkare av jordbruksredskap,
KUHN, har fallit mycket vl ut.

Vi kommer som planerat, inom ramen for virt samarbete
med AGCO, att éverta import och marknadssupport dven

for varumirket Massey Ferguson under forsta halvéret 2017.

Lantminnen Maskins nirvaro och erbjudande pa den svenska
marknaden blir dnnu bittre.

En breddad produktportfslj med inriktning mot entre-
prenadkunder inférdes och 6kade vir forsiljning. Satsningen
pa att alltid vara néra kunden resulterade i att en ny anliggning
invigdes under dret i Grodinge. For att effektivisera och skapa
en siker och sund arbetsmiljé byggdes anliggningarna i Umed
och Bollnis om och gjordes mer indamalsenliga.

AGCO:s centrallager i Kopenhamn flyttades till Lantménnen
Maskins lager i Malmo. Lagerlagda reservdelar 6kade med nis-
tan 50 procent och ett nytt ”Warehouse Management System”
infordes. Siljare och chefer genomgick ett utbildningsprogram
for Fendtskordetroskan. Alla lokala chefer utbildades i nya
regler avseende arbetsmiljo samt vért nya system for rapporte-
ring och uppféljning.

‘A/AAGCO AGCO ér ett ledande féretag inom lantbrukslésningar med huvudkontor i USA. Det utdkade samarbetet innebér att

Your Agriculture Company

Lantmannen kommer att fokusera sina affarer inom lantbruksmaskiner till den svenska marknaden och AGCOs varumarken.
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Norge

Verksamheten med Valtra-import éverférdes under 2016 till
Eik Maskiner, ett AGCO-bolag. Vir import av Claas-maskiner
avslutades och vart importbolag stingdes och overtalig per-
sonal blev uppsagd. Under aret tecknades ett intentionsavtal
om att BRI ska 6verta 50 procent av aktierna i vért dterforsil-
jarbolag, Akershus Traktor. BRI ir en stabil och erkind aktor
i den norska lantbruksmaskinsbranschen och genom avtalet
kommer vi fi en nira operativ deligare med god utvecklings-
potential.

Danmark

I enlighet med vér nya strategi overférdes vid halvarsskiftet
vért importbolag for Valtra till AGCO, vilket dven innebar
att vara medarbetare bytte arbetsgivare. LMB, importor av
Claas-maskiner, sdldes den 1 januari 2017 och samtliga an-
stillda f8ljer med.

Omvarld

Lantbruksforetagen i Skandinavien paverkas av den svaga
l6nsamheten som har sin grund i oron i Ryssland och éstra
Europa, ldga virldsmarknadspriser pa mjslk och spannmal
samt férindrade EU-bidrag. Investeringsférmagan hos lant-
brukarna minskade, frimst pd grund av mjélkproducenternas
pressade situation under aret. Valutautvecklingen med en
svag krona innebir fortsatt 6kande kostnader och totalmark-
naden for traktorer minskar med fortsatt svag utveckling i

Avtalet med en av varldens framsta
tillverkare av jordbruksredskap,
KUHN, har mottagits mycket positivt
av vara kunder.

Marknaden

Sverige

Det har varit ett turbulent ar priglat av férindringar i bran-
schen. Den unika marknadssituationen forde med sig mycket
fordelaktiga introduktionserbjudanden, attraktiva rintekam-
panjer och handlarregistrerade traktorer. Marknadsutveckling-
en for traktorer 2017 bedoms blygsammare 4n under 2016.

Norge

Totalmarknaden for traktorer sjonk ndgot men bedoms som
stabil. Marknadsandelen f6r bdde Valtra och Claas 6kade
under 2016 samtidigt som den norska marknaden for skorde-
troskor aterhdmta sig vilket pdverkade omsittningen positivt.

Danmark
Efterfragan pa traktorer och lantbruksmaskiner minskade i
Danmark och totalmarknaden f6r traktorer i Danmark sjonk

Europa. med 16 procent fér 2016 men var marknadsposition var stabil.
Lantmannen Maskin Sverige, nyckeltal 2016 2015 Nyckeltal exkl. jamforelsestérande poster 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK' 3362 3137 Rorelseresultat, MSEK -10 -10
Rorelseresultat, MSEK -10 -10 Rérelsemarginal, % -0,3 -0,3
Rérelsemarginal, % -0,3 -0,3 Avkastning pa operativt kapital, % -1,0 -1,2
Avkastning pa operativt kapital, % =10 -12
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 23 8
Medelantal anstallda 799 749 Omsittning per produktkategori i Skandinavien

varav kvinnor, % 8 9

"Inklusive koncernintern omséttning.

Totalmarknad i Sverige for traktorer

Traktorer, antal registrerade
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Skérdetréskor 11 % (10)

Traktorer 35 % (43) ——

Reservdelar 20 % (18) ‘

Omsittning per marknad

«—— Redskap 28 % (24)

Verkstad 6 % (5)

Norge 20 % (22)

Sverige 67 % (63) ——

Danmark 13 % (15)



Division Maskin

Swecon

Swecon ér aterforséljare och partner till Volvo Construction Equipment och bedriver marknadsféring,
forsaljning och service i Sverige, Tyskland, Estland, Lettland och Litauen. Swecons produktprogram omfattar
hjullastare, dumprar, gravmaskiner och vaganlaggningsmaskiner.

Verksamheten
Sverige
Swecon dkade sina marknadsandelar under 2016 och visade
en god utveckling. Genom de stora infrastrukturprojekt som
aviseras i framf6rallt Goteborg- och Stockholmsregionen
skapas ett langsiktigt behov av maskiner, service och reserv-
delar. Kundernas behov av hogre tillginglighet ir tydlig och
vi anpassar var verksamhet for service dygnet runt. Var nya
affir med att demontera gamla maskiner och saluféra begag-
nade reservdelar ir i full drift och visar gott resultat. Koncen-
trationen av utrustningsarbete for nya maskiner till separat
verkstad i Eskilstuna gav snabbare genomloppstider och 6kad
kvalitet. Under 2016 6ppnade vi dirfér samma tjinst i Jon-
képing och Staffanstorp.

Intresset ir stort for vara kundutbildningar och vért pro-
dukterbjudande 4r unikt och skapar en méjlighet att starkare
knyta vara kunder till Swecon. Tillsammans med Volvo CE

Swecon, nyckeltal 2016 2015
Nettoomséttning, MSEK' 6 639 5 693
Medelantal anstéllda 995 956

varav kvinnor, % 11 11

Inklusive koncernintern omséttning.

Omsattning per produktkategori

Reservdelar, verkstad,

uthyrning 28 % (30) —— Hjullastare 29 % (32)

Végmaskiner

1%©@) ———

e« Dumper 6 % (5)

«——— Grévmaskiner 26 % (20)

Kompaktmaskiner ————
10 % (11)

Swecon, omséttning per marknad

Tyskland 45 % (45) ——

Sverige 50 % (50)

Ovriga2% (2) ———
Baltkum 3% (3) ——

vidareutvecklar vi vara digitala tjanster och kunderbjudanden.
Under éret har vi infort ett informationssystem om arbetsmil-
jon, ett si kallat IA-system, dar vi effektivare och mer proaktivt
kan arbeta med vér arbetsmiljé.

Baltikum
Genom kostnadseffektiv strukeur och viletablerad service-
verksamhet uppvisar Swecons tre baltiska bolag goda resultat.
Etablering av en egen uthyrningsflotta har genomforts for att
skapa ett béttre erbjudande till marknaden da trenden med lag
investeringsférméga innebir att ett kdp normalt foregas av en
korttidsuthyrning. En ny anliggning invigdes i Riga med 6kad
kapacitet och méjlighet att serva storre maskiner. Bygget med-
forde dven en forbittrad arbetsmiljé fr vira medarbetare.

For att komma nidrmare och ge bittre service at vara kun-
der i Tallinn ir projektering av ny anliggning klar och byggna-
tion kommer att pdborjas under aret.

Lantmannens Arsrapport 2016
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Tjskland

Nya digitala 16sningar forbattrade vért interna arbete och kund-
erbjudande under 2016. Vi tog fram en webb-miljo for reservde-
lar och uthyrningsverksamhet samt utvecklade vira anlidggningar
for effektiv och siker service i en sund arbetsmilj6, med nya
lyftanordningar och rutiner for hantering av oljor och fetter.

Under aret etablerade vi en anliggning i Hannover och
pabérjade yteerligare en nyetablering i Hamburg.

IA-systemet f6r uppfoljning av arbetsmiljén implemente-
rades for att forebygga olyckor och ohilsa. Verksamheten ef-
fektiviserades med LEAN-metoden och medarbetare utbildades
i process management.

Swecons fiiltservice ir en viktig del i virt erbjudande.

Division Maskin

Agro Oil ar med varumarket Agrol en stor leverantér av smorjmedel till
proffsmarknaden. Produkterna séljs via interna och externa aterférsaljare.

Agro Oil erbjuder ett specialanpassat och heltickande produkt-
program for lantbruks-, skogsbruks- och anldggningskunder.
Flera av produkterna ir egenutvecklade med unika egenskaper.
En viktig komponent i produktutvecklingen 4r att minimera
kundernas miljopéverkan, antingen direkt med miljéanpassade
produkter eller indirekt med produkter som ger maskinerna
lingre livslangd eller reducerad brinsleférbrukning.

Agro Oil, nyckeltal 2016 2015

Nettoomséttning, MSEK'' 185 195
Medelantal anstéllda 11 11

varav kvinnor, % 12 14

"Inklusive koncernintern omsattning.

Lantmannens Arsrapport 2016

Omviérld

Virldsmarknaden f6r anliggningsmaskiner visar en nedging.
Undantag ir omrdden med stora infrastrukturprojekt och hog
beldggning pd maskinparken dir vi noterar bra marknadsfér-
utsiteningar. Till dessa omraden hor Sverige, Tyskland, Norge
och Storbritannien. Volvo CE satsar pa nytt produktprogram
med bade forarlésa och eldrivna maskiner f6r framtiden.

Marknad

Sverige

Storskaliga infrastrukturprojeke har startat i stérre omfattning
4n vintat i Stockholm och Géteborg Vi har sett en positiv
marknadsutveckling och tagit marknadsandelar.

Baltikum

P4 grund av det ryska embargot, den svaga finska ekonomin
samt projekt som inte startats pd grund av bristande finansie-
ring har marknaderna minskat. Swecon har dock ékat mark-
nadsandelarna. Vi ser en 6kande marknad med uthyrning
som alternativ till kop. Skogsindustrin ir fortsatt stark och
genererar 6kad forsiljning av maskiner och service.

Tyskland

Tyskland visar markant marknadsuppgéng inom alla produkt-
segment men framfrallt for kompaktmaskiner. Uthyrningsverk-
samheten 6kar och sammantaget tar vi marknadsandelar inom
bdde nya maskiner och uthyrningsverksamheten.

Huvuddelen av produkterna produceras av Petrolia AB som
ir gemensamigt av Lantminnen, OKQ8 och OK-féreningar.
Agrol smorjmedel siljs i Sverige, Norge, Danmark och Estland.

Stockholm stad har beslutat att bygga bostider pa den
mark dir Petrolia idag har sin anliggning. Ett arbete pagar
med att dels avveckla vir verksamhet dir samt byta produk-
tionsanliggning.

P4 en minskande marknad tar Agro Oil fortsatt marknads-
andelar. Detta har stadkommits genom mycket goda samarbe-
ten mellan framfor allt siljkanaler i Lantminnen Maskin och
Swecon. Ett nytt ledningsteam ir etablerat med fokus pa 6kad
forsiljning och produktutveckling.




Division Energi

ar en av Sveriges
storsta producenter
av bioenergiprodukter

Exporten av var klimatvénliga etanol till Tyskland .
och andra generationens etanol till flera lander
i Europa har bidragit till ett starkt resultat.
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Division

Division Energi &r en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter och svarar for 7 procent av
koncernens omsattning. Divisionens bolag tillverkar och marknadsfér héllbar etanol, proteinfoder, fornybar
koldioxid, glukossirap, starkelseprodukter, alkylatbensin, vodka och gluten. Divisionen ansvarar for
Lantménnens agarintressen i det deldgda bolaget Scandbio.

Division Energis affirsomraden ir Lantmdnnen Agroetanol,
Lantmiénnen Aspen och Lantminnen Reppe samt deligda
Scandbio. Divisionen ir verksam pé en global marknad, med
huvudfokus pd Europa och erbjuder miljosmarta energi-, livs-
medels- och industriprodukter som framstills pé ett ansvars-
fullt sdtc med tillhdrande serviceerbjudanden. Produktionen
sker i Sverige och i Lettland och divisionen har hel- eller del-
dgda siljbolag i Norden, Frankrike och Tyskland. I évrigt sker
forsiljningen via distributorer eller exportaffirer frin egna bo-
lag. Koncernens klimat- och energimal genomsyrar divisionens
verksamhet och divisionen férbittrar kontinuerligt kvaliteten
och processutbytet i produktionen.

Omvérld och marknad

Bioenergi dr Sveriges mest anvinda energislag och star for
ungefir en tredjedel av landets energianvindning. Transport-
sektorn 4r beroende av fossil energi och hiéllbara transporter ar
en central utmaning for att minska koldioxidutslapp. Division
Energi producerar etanol med virldsledande klimateffektivitet.
Sverige har som forsta EU-land redan uppnatt mélet ate dill ar

Division Energis verksamhet

® Lantmannen Agroetanol
Lantmannen Aspen
Lantméannen Reppe
Internationellt delagarskap ®

Division Energis varumarken

-

Lantminnen ASPEN DRFPFP

Agroetanol Ty=—
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2020 ha tio procent fornybar energi i transportsektorn. Malet
for Sverige till 2030 ér att ha en fossiloberoende fordonsflotta,
samt att till 2050 inte ha nagot nettoutsldpp av vixthusgaser.

Okad laginblandning av etanol i bensin ir ett kostnads-
effektivt och viktigt verktyg for att minska transportsektorns
utsldpp och kan héjas frin dagens nivi pé fem till tio pro-
cent. Efterfrigan pé Lantminnen Agroetanols foderproduke
Agrodrank fortsitter att forstirkas och efterfrigan pa Lant-
minnen Reppes vetestirkelse 6kar inom pappers- och forpack-
ningsindustrin. Lantminnen Aspens alkylatbensin fortsitter
att ta marknadsandelar sévil i Sverige som utomlands.

Infér 2017

Lantminnen Agroetanols marknadsforutsittningar fortsitter att
forbéttras och efterfrigan pa etanol med hog klimatprestanda

i Tyskland forvintas bestd. Arbetet fortsitter med att utover
spannmal komplettera rivarubasen med alternativa ravaror.
Utsikterna f6r fortsatt tillvixt bedoms som goda f6r Lantmin-
nen Reppe och Lantminnen Aspen.

Division Energi, nyckeltal 2016 2015
Nettoomséattning, MSEK'' 2 698 2 874
Rorelseresultat, MSEK 4 218
Rérelsemarginal, % 0,1 76
Avkastning pa operativt kapital, % 0,4 19,2
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 48 54
Medelantal anstéllda 234 2928

varav kvinnor, % 26 25
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 14 14
Koldioxidutslapp, tusen ton 20 22
Total sjukfranvaro, % 2.2 2,2

"Inklusive koncernintern omséttning.

Nyckeltal exkl. jamforelsestérande poster 2016 2015
Rorelseresultat, MSEK 304 218
Rérelsemarginal, % 1,3 76
Avkastning pa operativt kapital, % 314 19,2



Division Energi

Lantmannen Agroetanol

Lantmannen Agroetanol ar ett storskaligt bioraffinaderi som med spannmal som huvudsaklig bas féradlar
den fornybara révaran till produkter som kan ersatta fossila eller andra icke héllbara produkter. Lantmannen
Agroetanol foradlar spannmaél och stérkelserika restprodukter till etanol fér drivmedelsmarknaden och
tekniska produkter samt proteinprodukter till fodermarknaden.

Lantminnen Agroetanol 4r en ledande aktor i omstillningen
till en bioekonomi, ett klimatsmart samhille och visionen &r att
vara ledande inom héllbara l6sningar.

Bolaget 4r Nordens storsta producent av hillbar etanol.
Den arliga produktionskapaciteten i anldggningen pd Hindeld
i Norrképing uppgér till 230 000 m? etanol och 200 000 ton
proteinrike animaliefoder under produktnamnet Agrodrank
samt cirka 90 000 ton koldioxid. Produktportfoljen har under
2016 fortsatt att differentieras och volymen alternativa rivaror
okar. Differentieringarna har sammantaget skapat stora mer-
virden for Lantminnen Agroetanol, vilket 4r forklaringen till
att [onsamheten kraftigt forbattrades under 2016. Lantminnen
Agroetanols etanol tillhér virldens mest hillbara med minsk-
ningar av vixthusgasutslipp med mer 4n 90 procent jimfort
med bensin. Under dret har mer 4n hilften av Lantminnen
Agroetanols produktion exporterats till Tyskland dir markna-
den for hallbar etanol har varit gynnsam. I Tyskland finns ge-
nom klimatinriktade styrmedel en efterfrigan av biodrivmedel
med hég klimatprestanda. Lantméinnen Agroetanols utveck-
lingsprojekt kring nya produkter och marknader, sisom Etha,

Lantmannen Agroetanol, nyckeltal 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK' 1676 1879
Rorelseresultat, MSEK 157 105
Medelantal anstéllda 95 89

varav kvinnor, % 26 29

"Inklusive koncernintern omséttning.

Fodermarknaden ar stark med en
god efterfragan pa Lantméinnen
Agroetanols foderprodukt Agrodrank.

etanolbaserat drivmedel f6r anpassade dieselmotorer i samarbete
med Scania, och klimatsmart svampprotein for livsmedelsinda-
mal, fortsitter med full kraft. De alternativa rivarorna bidrar
positivt dill [dnsamheten genom att de minskar prisriskerna pa
ravarusidan och ger oss en differentierad etanolprodukt som
kan siljas pa mervirdesmarknader.

Volatiliteten pé etanolmarknaden i Europa har varit hog
med kraftiga svingningar pé noterade priser under 2016. Agro-
etanols formaga att skapa mervirden dver dessa noteringar har
varit avgorande for den goda lonsamhetsutvecklingen. Foder-
marknaden har varit stark med en god efterfrigan pa Lantmin-
nen Agroetanols foderprodukt Agrodrank. Fortsatt osikerhet
rader kring framtida politiska styrmedel for biodrivmedel i Sve-
rige, Tyskland och 6vriga EU, som i slutet av 2016 lade fram ett
forslag som var negativt till samtliga grodbaserade drivmedel.

Med anledning av EU-kommissionens pagiende utredning
av Lantminnen Agroetanol och tvi andra etanoltillvekare an-
gdende misstinkt dvertridelse av EU:s konkurrenslagstiftning
har en avsittning i bokslutet gjorts med 300 MSEK.

Las mer pa (© agroetanol.se

Lantmannens Arsrapport 2016
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Division Energi

Lantmannen Aspen

Lantménnen Aspen utvecklar, tillverkar och marknadsfér Aspen alkylatbensin, en miljdanpassad
petroleumprodukt nastintill helt fri fran halsofarliga produkter som bensen och andra aromater.

Alkylatbensin anvinds i bensindrivna motorer sisom grisklip-
pare, motorsdgar och batar. Med fokus p& minniska, maskin
och miljé har Lantminnen Aspen utvecklats till act vara
marknadsledare i stora delar av Europa och Kanada. Bolagets
utveckling har under éret varit god och framforallt en stark

sommarperiod bidrog till ett gott resultat.

Under dret har ett samarbetsavtal
tecknats med det fransk-tyska bolaget
Global Bioenergies, en satsning pa att
anvinda fornybara révaror vid framstil-
landet av alkylatbensin och dirmed fi
lagre utslipp av klimatpaverkande vixt-
husgaser. Under aret slutfordes ocksd ut-
vecklingen av en ny produkt, Aspen D,
avsedd for mindre dieselmaskiner.

Lis mer pa © aspen.se

Division Energi

Lantmannen Aspen, nyckeltal 2016 2015
Nettoomséttning, MSEK'' 557 557
Medelantal anstéllda 57 58

varav kvinnor, % 29 30

" Inklusive koncernintern omséttning.

Lantmannen Reppe

Lantmannen Reppe skapar varde av vete genom foradling till glukossirap, vetegluten, vodka,

starkelseprodukter samt foderravara.

Lantminnen Reppe som ir en av Sveriges ildsta industrier
levererar produkter f6r anvindning inom livsmedelsindu-
strin, exempelvis till bageri, konfekeyr och glass. Produkterna
anvinds dven i stor utstrickning inom pappersindustrin och
inom omrédet bioteknik. Féretaget har dven ett av Nordens
storsta destillerier ddr finsprit och hégkvalitativ vodka till
dryckesindustrin produceras.

Utvecklingsarbete inom alla produktsegment har resulterat
i bdde nya kunder och nya applikationer, bland annat inom
den vixande férpacknings- och emballageindustrin dir veteba-
serade stirkelseprodukter efterfragas.

Lantmannens Arsrapport 2016

Fortsatt stark efterfrigan pd Lantminnen Reppes produkter
leder till investeringar i 6kad kapacitet. Hallbarhetsarbetet
drivs framat och mer 4n hilften av Lantminnen Reppes pro-
dukter transporteras med biodrivmedel. Lis mer pd © reppe.se

Lantmannen Reppe, nyckeltal 2016 2015
Nettoomséttning, MSEK'' 466 439
Medelantal anstéllda 78 77

varav kvinnor, % 24 23

"Inklusive koncernintern omséttning.



Division Livsmedel
utvecklar, foradlar

och marknadsfor
bland annat mjol, -
pasta, brod, och )
fardiga maltider '

Degen &r en levande produkt som
férandras beroende pa mjélkvalitet,
temperatur och luftfuktighet.
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Division Livsmedel

Division Livsmedel utvecklar, féradlar och marknadsfér mjol, frukostprodukter, pasta, fryst och farskt
brod, knackebréd samt fardiglagade ratter. Basen for verksamheten ar Ostersjéomrédet, divisionen ar
narvarande i ett tjugotal lander. Divisionen svarar fér 36 procent av koncernens omséttning.

Division Livsmedel bestir av tv affirsomrdden: Lantminnen
Cerealia och Lantminnen Unibake. Produktionen sker i 49
anlidggningar, och divisionen har ménga starka varumirken
som till exempel AXA, Bonjour, Kungsérnen, Schulstad,
Amo, Regal, FINN CRISP, GoGreen, Gooh!, Hatting och
Korvbrodsbagarn. Divisionen ansvarar ocksd fér Lantmin-
nens idgarintressen i det deligda bolaget Viking Malt. 1 maj
forvirvade Viking Malt foretaget Danish Malting Group frdn
Carlsberg. Férvirvet har stirkt Viking Malts position som ett
av de ledande milteriféretagen i Europa.

Omvérld och marknad

Tillvixteakten i svensk dagligvaruhandel avtog nigot under
dret, samtidigt som priserna 6kade svagt. Digitaliseringen av
svensk detaljhandel gar allt snabbare och den digitala livs-
medelshandeln ir en av de branscher som 6kar mest. Konsu-
menternas efterfrigan blir alltmer polariserad. Samtidigt som
efterfrigan pé lagprisprodukeer 6kar séker konsumenterna

'@

andra produkter en hég upplevd kvalitet dir kunden ocksa dr
beredd att betala mer. Det kan vara produkter med upplevda
hilsofordelar, som till exempel produkter utan tillsatt socker,
glutenfritt och ekologiskt, men ocksd exklusiva varianter och
produkter med hantverksmissigt utseende.

Konkurrenssituationen ir fortsatt hard pa alla divisionens
marknader, bide frin handelns egna varumirken och frin
andra leverantérers produkter.

Ekologisk dinkelfralla med skinka,
avocado, paprika och sallad.

Division Livsmedels verksamhet ° Division Livsmedel, nyckeltal 2016 2015
. ) { ] Nettoomséttning, MSEK' 14 048 13 073
@ Lantméannen Cerealia ° N
Lantmannen Unibake Rorelseresultat, MSEK 1058 692
Internationella delagarskap e Rorelsemarginal, % 5] 53
Avkastning pa operativt kapital, % 8,4 6,7
) ) Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1439 473
Lantmé&nnen Unibake
har dven verksamhet Medelantal anstéllda 6610 5687
i USA, Sydafrika och ° varav kvinnor, % 35 30
Australien
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 12 13
Koldioxidutslapp, tusen ton 178 147
Total sjukfranvaro, %? b7 47
"Inklusive koncernintern omséttning. 2 Exklusive Vaasan 2015.
Omsittning per marknad 2016 2015 Nyckeltal exkl. jamforelsestérande poster 2016 2015
Norden 64 % 64 % Rorelseresultat, MSEK 849 733
Ovriga Europa 29 % 29 % Rérelsemarginal, % 6,0 56
Ovriga vérlden 7 % 7 % Avkastning pa operativt kapital, % 6,7 71

Lantmannens Arsrapport 2016



Division Livsmedel

Lantmannen Cerealia

Lantménnen Cerealia utvecklar, producerar och marknadsfér spannmélsbaserade produkter som mjél,
mjolmixer, gryn, musli, pasta och pannkakor samt fardiglagade ratter, knackebrdd, vaxtbaserade drycker,
bonor och linser. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Ukraina.

Lantminnen Cerealias forsiljning sker via dagligvaruhandeln
till nordiska konsumenter under vilkinda varumirken och
genom den stora business-to-business (B2B)- och Foodservice-
verksamheten till flera av Nordens storsta bagerier, restauranger
och storhushall.

Omvérld

Tydliga konsumenttrender inom livsmedel i Norden ir Ailsa,
hillbarhet, ansvar, ursprung och viilbefinnande. Marknaden prig-
las av pressade marginaler och av att lagpris och kedjornas egna
varumirken fortsitter att ta andelar i dagligvaruhandeln. Intresset
for kvalitets- och premiumvaror ir dock stort, och bide havre-
och firdigmatskategorierna vixer pd de nordiska marknaderna.

I Sverige har konkurrensen hdrdnat och de stérre livsmedelsked-
jorna ir krivande i sina upphandlingar. Trots en rekordskérd
2015 var den ligre tillgingen pa vete av hég kvalitet med ill-
fredsstillande proteinnivéer en utmaning under delar av 2016.

Marknad och marknadsutveckling
Lantminnen Cerealia erbjuder hilsosamma och héllbara
produkter av hog kvalitet och bedriver sin verksamhet inom

Lantmiannen Cerealia fortsatter att
utvecklas, genom innovation och
affars- och produktutveckling, med
fokus pa hélsa och hallbarhet.

kategorierna: Breakfast, Crisp, Baking, Cooking (Pasta och GoGreen-
produkter) och Ready-to-Eat (Firdigriitter), med sortiment som
siljs via dagligvaruhandeln, samt inom B2B och Foodservice.

Marknadstillviixten 4r god i samtliga kategorier utom
Crisp, dir den nedatgiende trenden pa den finska hemma-
marknaden samt exporten till framférallt Ryssland fortsitter
att vara en utmaning. Lanseringen av ett brett sortiment av
FINN CRISP knickebrsd i Sverige under andra halviret 2016
togs vil emot pd marknaden.

Kraven pa forindring och fornyelse fran kunder och
konsumenter 6kar och dirfér dr innovation och produke- och
affirsutveckling avgorande for Lantminnen Cerealia.

Lantmannen Cerealia, nyckeltal 2016 2015 Lantmannen Cerealias varumarken
Nettoomséttning, MSEK' 4077 3956
Medelantal anstallda 1178 1248 "

varav kvinnor, % 41 41 “\’

"Inklusive koncernintern omséttning.
2 Inklusive Vaasan fran 1 juni 2015.

Lantmannen Cerealia
Omsittning per produktkategori

Crisp 10 % (7)

Ready to Eat 7 % (7) — ‘

Cooking 13 9% (13) ——

o~ Mjél och Mix 52 % (54)

Frukost och Gryn 18 % (19) —

Nord Mills @
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AXA har utvecklat sortimentet med produkter som granola
helt utan tillsatt socker, nya miislisorter samt en proteinbe-
rikad havregrynsprodukt. Kungsérnen lanserade bonpasta i
Sverige i borjan av ret och forsiljningen 6verskred prognosen
sa kraftigt att de svenskodlade bénorna tillfillige fick bytas ut
mot franska bénor i en av pastasorterna. Mot slutet av 2016
lanserades bonpastan dven i Norge.

Lanseringen av vegetariska firdigritter frin GoGreen var
framgingsrik. Ritterna produceras i Jirna, dir Lantminnen
Cerealia ocks3 har slutfort installationen av en ny flexibel pro-
duktionslinje for tvafacksmaltider.

Utgangspunketer for innovations- och produktutvecklings-
arbetet dr god l6nsamhet, hilsa, hallbarhet, samt férbattrad
klimat- och miljéprestanda. Kungsérnens vetemjol gjort pa
Viinligare vete, framtaget med Lantminnens odlingskoncept
Klimat & Natur, som ger cirka 20 procent ligre klimatpaver-
kan, kompletterades under hosten med rigm;jsl tillverkat av
Vinligare rig baserat pd samma odlingskoncept.

Foodservice-marknaden vixer; Lantminnen Cerealia har
under 2016 avslutat nistan alla externa siljuppdrag for att
istillet fokusera pa forsiljning av egna produkter som pannka-
kor, mj8l och pasta. Verksamheten utvecklas stabilt.

Inom B2B-affiren levererar Lantminnen Cerealia enligt
plan, trots stark prispress och konkurrens. Férmégan att levere-
ra mjol av hég och jimn kvalitet uppskattas av B2B-kunderna.

Verksamheten i Ukraina paverkas negativt av ligre export-
volymer, frimst till Ryssland, Lantminnen Cerealia har dock
lyckats balansera den negativa effekten genom insatser pa den
inhemska marknaden och genom férsiljning pa nya export-
marknader.

FINN CRISE som ir det storsta varumirket inom export-
affiren, utvecklas stabilt fSrutom i Ryssland dir valutaeffekeer ir
en utmaning. Under dret har ett anpassat sortiment av frukost-
produkeer ocksa tagits fram for export till Kina.

Lantménnens Arsrapport 2016

Arbete med resurseffektivitet och struktur

Arbetet med att forbéttra resurseffektiviteten och utveckla
hilsosamma livsmedel som ir klimat- och miljévinliga pagir
kontinuerligt. Produkternas ursprung ir viktigt och kom-
municeras tydligt pa forpackningarna. Produkterna tillverkas
huvudsakligen i Lantménnen Cerealias egna anliggningar i
Sverige, Norge, Danmark, Finland och Ukraina.

For att skapa en lingsiktigt [onsam mjsl- och mixaffir togs
under 2016 beslut om att avveckla anlidggningen fér bakmix i
Odense.

Arbetet med kvarnen i Stringnis har piborjats for att
ersitta Uppsalakvarnen under 2017. I samband med produk-
tionsskiftet ska sortimentet av mjol- och mixprodukeer opti-
meras och utbudet av sickartiklar pa de svenska och danska
marknaderna harmoniseras.

Beslut har fattats om att ligga ner anliggningen i Ockelbo
och att flytta produktionen av pannkakor till Laholm. Pann-
kaksproduktionen ir dirmed helt konsoliderad till anligg-
ningen i Laholm dir all produktionskapacitet och kompetens
finns samlad.

Delar av den finska bagerikoncernen Vaasan integrerades
framgdngsrikt i Lantménnen Cerealia under 2016.

Cerealias firdigmatsfabrik i Jirna har certifierats enligt BRC,
British Retail Consortium, och samtliga anldggningar i Sverige
fick goda resultat i den SMETA-revision, Sedex Members Ethical
Trade Audit, som gjordes under aret.

Infér 2017

Lantminnen Cerealia fortsitter att utvecklas genom innova-
tion och affirs- och produktutveckling med fokus pa hilsa
och hallbarhet. Under 2017 planeras flera nya produktlanse-
ringar i linje med Lantminnen Cerealias ambition att skapa
ett livskraftigt Lantbruk genom att géra positiv skillnad inom

livsmedel.




Division Livsmedel

Lantmannen Unibake

Lantmannen Unibake ar, med sina 36 bagerier i 15 lander, Europas nast stdrsta bagerikoncern och har en
lang historia av framgéangsrika koncept och produkter av hog kvalitet. Lantménnen Unibake erbjuder frysta
och farska bageriprodukter till dagligvaruhandeln och storkék i mer an 60 lander.

Under aret har marknaden for fiarskt bréd vuxit, framféralle
i Danmark, Polen och Litauen. Lantminnen Unibake visar
tillvixt pd alla relevanta marknader, speciellt pa tillvixtmark-
naderna, som Central- och Osteuropa, Ryssland och USA.

Produktutveckling och innovation, i samarbete med kun-
der och baserat pa férindrade konsumentbehov och beteen-
den, blir allt viktigare for act bibehalla och stirka rollen som
en ledande akedr i bageribranschen. I kombination med ett
kontinuerligt arbete med att forbitera effektivitet och pro-
duktivitet i produktion och distribution har detta bidragit
till 6kad 16nsamhet och fortsatt tillvixt for bide Lantmin-
nen Unibake och deras kunder.

Trender pa marknaden

Lantminnen Unibake fokuserar pa att utveckla trender i
branschen, till exempel individualisering med “the my way”,
”premiumisering”, nordisk mat och allt stérre fokus pa miljo

och hilsa.

Starkt lokalt entreprenorskap
tillsammans med en tydlig global
struktur ar nyckeln till Lantmannen
Unibakes framgang

Trenderna driver utvecklingen, dels av produkter dir ldg
kostnad ir viktigt och dels av motsatsen, produkter av hég
kvalitet. Upplevda hilsoférdelar, som glutenfritt brod och
produkter med olika typer av frén och hégre andel fullkorn,
ir ocksa en stor trend.

Urbanisering och enmanshushall paverkar bagerimarkna-
den, med 6kad efterfrigan pd food-to-go och bake-off.

Lantmannen Unibake, nyckeltal 2016 20152 Lantmannen Unibakes varumarken
Nettoomsattning, MSEK'' 10313 9 231 &
i G
Medelantalll anstallda 5433 5971 ( schulstad ) @
varav kvinnor, % 41 43

"Inklusive koncernintern omséttning.
2 Inklusive Vaasan fran 1 juni 2015.

Lantmé&nnen Unibake
Omsaéttning per marknad

Storbritannien 13 % (19) e Sverige 15% (11)

Ovriga 14 % (11) ————— e Norge 7 % (8)

Finland 17 % (4) 4"

Ryssland 2 % (3)

‘ USA 7 % (10)

«———— Belgien 4 % (6)
o Tyskland 2 % (3)
- Nederlanderna 2 % (3)
Danmark 17 % (22)
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Lantméannen Unibake
Omséttning per produktkategori

Snabbmat, bréd 34 % (25) — Wienerbréd 11 % (12)

Croissant 8 % (9)

' e Ragbréd 13% (12)

Ljust bréd 23 % (34) —— Ovrigt 11 9% (8)
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Hamburgare har blivit trendigt och finns nu i allt frén ansedda
kéttrestauranger till trendiga innerstadskok.

Bland trenderna finns ocksd njutning och lyx i vardagen
ddr wienerbrdd, croissanter och mjuka kakor nu har sin
naturliga plats.

Urbanisering och enmanshushall
paverkar bagerimarknaden med
okad efterfragan pa food-to-go
och bake-off

Bréd som adderar véarde hos kunderna
Lantminnen Unibake ir en stor producent av hamburger-
bréd med flertalet av de stérre foretagen i snabbmats-
branschen som kunder. Fér att differentiera sig och 6ka
forsiljningen séker snabbmatsbranschen stindigt nya pro-
dukter, smaker och unika sisongsvariationer.

Det nya Hamburgerbrodet Bistro Brioche som lanserades
i Sverige i mars svarar upp mot efterfrigan hos konsumenter
som lagger stor vike vid matkvalitet, bdde nir det giller riva-
ror och framstillning.

Lantmannens Arsrapport 2016

Tillsammans med en global kund, har Lantminnen Unibake

utvecklat firgade hamburgerbrod. Bland annat svart hambur-
gerbréd som naturligt firgats av vegetabiliske kol fran kokos-
ndtsskal, och ett rote bréd som fate sin firg frin tomater,
paprika, rédbetor och chili.

Under aret lanserades den svenska hégkvalitativa degen Pane
Monti Bianco dir kunderna sjilva kan forma brédet och f3 ett
slutresultat med hég kvalitet och ett rustikt och unike utseende.

Andra nyheter som slagit mycket vil ut ir det finska
farskbrodet Magic of Grain med en hég andel fiber, det danska



korvbrédskonceptet Zrue Dogs och det firska brodet Rigbitar
som lanserades pd den svenska marknaden under hésten.

Inom wienerbrodskategorin presenterade Lantminnen
Unibake under 2016 flera nyheter med en modern twist pd
klassiska favoriter, med syftet att framkalla positiva matmin-
nen hos konsumenterna.

Hattings glutenfria pitabréd belénades med priset for
mest innovativa produke under 2016, nir hundra aterférsil-
jare samlades i Paris f6r Wabel Frozen Summit — en missa for
leverantérer och dterférsiljare inom djupfrysta produkeer.

Utveckling av verksamheten i Osteuropa

Under 2016 forvirvades ett bageri med inriktning p& ham-
burgerbrdd i Bukarest, Ruminien. Férvirvet dr en del i
Lantminnen Unibakes strategi att etablera sig pa nya mark-
nader. Forvirvet ger ocksé en plactform for vidare expansion
i Osteuropa tillsammans med lokala och globala kunder.

Forskning och hallbarhet inom brédproduktion
Lantminnen Unibake arbetar aktivt med att frlinga hall-
barheten pa firske bréd vilket ger kvalitetsfordelar och
minskar brodspill. Arbete pagar ocksd med sé kallad "clean
room technology” och med enzymer fér att minska antalet
tillsatser och forbittra konsistens och héllbarhet.
Lantminnen Unibake analyserar 16pande miljopaverkan
och samtliga koldioxidutsldpp for hela produktionsprocessen
och har investerat i en ny process, som med hjilp av vatten-
dnga forbiterar jasning och minskar energiférbrukningen.

Forbattrad effektivitet och
produktivitet har bidragit till
Lantmannen Unibakes okade
lonsamhet och fortsatta tillvaxt

Digitalisering ger nya maéjligheter

Undersokningar visar att 90 procent av alla inkép foregds av
digitala s6kningar och att inkdpare har genomgétt 60 procent
av inkdpsprocessen innan de tar kontakt med leverantéren.

Detta ger Lantminnen Unibake en stor mojlighet att att-
rahera nya kunder och bygga och underhilla lojaliteten hos
befintliga kunder, genom att presentera utbud och koncept i
olika kanaler med ritt digitalt innehll och format.

Med hjilp av en ny IT-plattform arbetar Lantminnen
Unibake med en gemensam 18sning for att standardisera,
presentera och dela produktinformation for att bittre sam-
verka med kundernas e-handelslosningar.
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Fastigheter

Lantmannen Fastigheter forvaltar koncernens fastigheter i Sverige och ar ett av Sveriges storre fastighets-
bolag med 150 forvaltningsobjekt pa cirka 80 orter. Forvaltad yta ar cirka 1 300 000 m? varav cirka en
tiondel kan hanfoéras till Lantmannens pensionsstiftelse Grodden. Drygt halften av hyresintakterna kommer

fran externa hyresgaster.

Lantminnen Fastigheters uppgift ir att forse Lantminnen
med indamalsenliga lokaler samt optimera externa intikeer.
Verksamheten drivs pA marknadsmissiga villkor. Lantminnen
Fastigheter arbetar med att koncentrera fastighetsbestdndet till
ett antal strategiska orter i Sverige. Det innebir att fastigheter
som inte passar i bolagets forvaltningsstrategi, eller som har
begrinsade utvecklingsméjligheter avyttras. Lokalerna hyrs ut
bide externt och internt med strategin att 6ka andelen externa
hyresintikter, vilket lyckats bdde 2015 och 2016.

Under 2016 genomfordes ett flertal fastighetsaffirer.
Bland annat avyttrades vér sista kvarvarande fastighet i
Eskilstuna samt den nedlagda konferensanliggningen i
Smedsmora. Den sista exploateringsmarken i Almby, Orebro
och samtliga vdra produktionsfastigheter i Uppsala saldes.

Lantminnen Fastigheter arbetar kontinuerligt med utveck-
ling. Under 2016 antog Malmé kommun var plan for upp-
forande av en livsmedelshall samt ett vardboende i Tygelsjo.
Béde for livsmedelshallen och vardboendet finns villkorade
hyresavtal signerade pd 14 respektive 15 4r. | Malmé kommer
vi uppféra en stdrre kontorsfastighet samt ta fram en plan for
uppforande av cirka hundra ligenheter. I Falkenberg planeras
att under 2017 uppfora en byggnad for dagligvaruhandel, dir
ett preliminirt hyreskontrakt med en aktdr inom branschen
har upprittats.

Lantmannen Fastigheter, nyckeltal 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK'' 465 454
Rérelseresultat, MSEK 281 314
Avkastning pa operativt kapital, % 16,2 20,1
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 383 299
Medelantal anstéllda 39 39

varav kvinnor, % 32 29
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 14 14
Koldioxidutslapp, tusen ton 11 -
Total sjukfranvaro, % 0,9 45

" Inklusive koncernintern omséttning.

Lantmannen Agrovarme

I Lantminnen Fastigheter ingdr Lantmidnnen Agrovirme som
levererar fjarrvirme och firdig virme (dvs lokalt producerat
och levererat hetvatten) pa ett tiotal mindre orter i mellersta
och sodra Sverige. Virmeverksamheten for 2016 fick bittre
resultat 4n foregdende &r tack vare fortsatt kostnadsmedveten-
het och vil genomférda brinsleinkop samt det gynnsamma
viderldget. Lantmidnnen Agrovirmes fjirrvirme har under aret
haft 100 procent leveranssikerhet, vilket ger kunderna trygg-
het i valet av uppvirmningskilla. Lantminnen Agrovirmes
fjarrvirme dr kvalitetsmirkt med Reko fjirrvirme, en certifie-
ring som ger trygghet i valet av uppvirmningskalla.

Marknadsutveckling

Marknadshyrorna i Sverige var under 2016 fortsatt stigande,
men som ett resultat av minskad efterfragan pé lokaler for-
vintas den uppétgiende trenden avstanna under 2017. Mark-
priserna fortsatte att 6ka under 2016 frimst pa attraktiva
orter dir efterfrigan pa bostdder ar hog. Mark med firdiga
detaljplaner efterfrigas da dessa projeke har korta ledtider

och lag risk.

Nyckeltal exkl. forsaljning av fastigheter 2016 2015
Rérelseresultat, MSEK 188 187
Avkastning pa operativt kapital, % 10,9 12,0

Lantmannen Fastigheter, ytférdelning

Lager 28 % (30) ——— Verkstader 10 % (10)

o Butiker 10 % (9)

Kontor 8 % (7)

-

Produktionslokaler 44 % (44) —
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Starkt internationellt samarbete

Lantmannen ar delagare i ett antal internationella bolag. Verksamheten i bolagen bedrivs framst i Norden,
Tyskland, Polen och de baltiska landerna. Lantménnens resultatandel redovisas i respektive division.
Med dessa delagarskap har Lantmannen forutsattningar att erbjuda kunderna i Sverige och pa export-
marknaderna langsiktiga affarsrelationer med stabil leveranssékerhet.

Lantminnen och det danska lantbruksforetaget DLG (Dansk
Landbrugs Grovvareselskab) stirkte och utvidgade det redan

existerande samarbetet pa lantbruksomrédet genom att etablera

ett nytt samigt bolag for internationell verksamhet, Lantmin-
nen DLG International (LDI), dir Lantminnen respektive
DLG iger 50 procent vardera. Syftet med det nya bolaget ir

bide att utvidga positionen inom de marknader och affirer dir

DLG och Lantminnen redan idag har ett starkt samarbete
samt att expandera pa nya, frimst europeiska, marknader
genom att kraftsamla i det gemensamma bolaget.
Lantminnens deligda bolag HaGe Kiel i Tyskland
forvirvade under dret samtliga kvarvarande aktier i Roth
Agrarhandel GmbH och blev dirmed ensam aktiedgare i
foretaget. Forvirvet ger HaGe Kiel ytterligare mojligheter
att 6ka effektiviteten i sin verksamhet och for sina kunder.

Internationella delagarskap, agarandelar
® HaGe Kiel 41 %
50 %
A Scandagra Polska 50 %
® Scandbio 50 %
W Viking Malt 38 %

[ ) 4

AV

Var marknad blir allt mer global
och internationella samarbeten blir
allt viktigare.

Roth Agrarhandel GmbH, ir ett av de ledande tyska privata
foretagen pé jordbruksomréidet inom insatsvaror och spannmal.

Lantminnens deldgda bolag Viking Malt férvirvade i maj
Danish Malting Group (DMG), fran Carlsberg. DMG som
har ett milteri i Danmark och tvé i Polen omsitter cirka 700
MDKK och har 88 anstillda.

HaGe Kiel

Lantmannens Arsrapport 2016
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Ingar i division Lantbruk

Ingar i division Lantbruk

HaGe Kiel

Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel) omsitter drligen
cirka 21 miljarder SEK och har cirka 1 700 anstillda. Lant-
minnen dger 41 procent av HaGe Kiel och DLG #ger 54
procent. Verksamheten innefattar handel med spannmél samt
forsiljning av insatsvaror till jordbruket och ingar i division
Lantbruk.

HaGe Kiel har vil utvecklade logistikkedjor och hamnter-
minaler i Hamburg, Kiel och Rostock som férser marknaden
med spannmél och oljevixter bide lokalt och internationellt.
HaGe Kiel har foderfabriker och bedriver handel med lant-
bruksvaror, maskiner, férsiljning av produkter for fritid och
tridgérd.

Agarandel HaGe Kiel

o Lantmannen 4 1 o

DLGO4 o —

Ovriga O %
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Scandagra Group

Scandagra Group AB bedriver verksamhet i de tre baltiska
linderna. Koncernen omsitter arligen cirka 2,4 miljarder SEK
och har cirka 300 anstillda. Bolaget, som igs till lika delar av
Lantminnen och DLG ingdr i division Lantbruk. Verksamhe-
ten bestér av tre siljbolag; Scandagra Eesti, Scandagra Lietuva
och Scandagra Latvia. Siljbolagen ir verksamma inom frsilj-
ning av insatsvaror till vixtodling samt inkdp och forsiljning
av spannmal. Scandagra Eesti har ocksd en foderfabrik med en
produktionskapacitet pa drygt 100 000 ton.

Scandagra Polska

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och insatsva-
ror pa den polska lantbruksmarknaden och omsitter arligen
cirka 1,3 miljarder SEK samt har cirka 160 anstillda. Bolaget
4gs till lika delar av Lantminnen och DLG och ingér i division
Lantbruk. Scandagra Polska 4r en av manga handelsakedrer pd
den stora och diversifierade polska marknaden.

Agarandel Scandagra Group och Scandagra Polska

eH0 0w —

«— Lantménnen 50 o




Ingar i division Energi

Scandbio
(f.d. Agroenergi Neova Pellets)

Scandbio ir Sveriges stdrsta tribrinsleforetag och siljer

100 procent fornybar energi i form av pellets, briketter, loggs
och pulver. Produkterna tillverkas genom restprodukter frin
skogs- och sdgverksindustrin. Bolaget omsitter drligen cirka
900 MSEK och har cirka 130 anstillda. Scandbio har en
stark stillning pa den svenska marknaden och i Ostersjo-
regionen.

Foretaget bildades 2014 nir Lantminnen Agroenergi och
Neovas pelletsverksamhet slogs samman. Lantminnen och
Neova dger 50 procent vardera av bolaget som ingér i divi-
sion Energi.

Agarandel Scandbio

Neova 50 o

«—— Lantmannen 50 %

Ingar i division Livsmedel

Viking Malt

Viking Malt féridlar spannmal och levererar cirka 600 000 ton
malt pé arsbasis till bryggerier och destillerier i Nordeuropa
och till utvalda kunder i hela virlden. Viking Malt producerar
malt i Finland, Sverige, Danmark, Polen och Litauen. Bolaget
har stirke sin position som ett av de ledande milteriféretagen i
Europa genom forvirvet i maj 2016 av Danish Malting Group
(DMGQG) fran Carlsberg.

Bolaget omsitter pé drsbasis cirka 1,8 miljarder SEK och
har cirka 240 anstillda. Lantminnen 4ger 38 procent av bola-
get, resterande del dgs av det finska bolaget Polttimo. Viking
Malt ingdr i division Livsmedel.

Agarandel Viking Malt

Polttimo 62 o — «— Lantméannen 38 o
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Pér-Johan L&6f, Hans Wallemyr, Tommy Brunsérn, Bjérn Wallin, Gunilla Aschan, Ulf Gundemark

Styrelse

Styrelsen bestar av nio ledaméter och tre arbetstagarrepresentanter. Ledamoter i styrelsen for Lant-
mannen ek for utses for en mandattid om tva ar. Ordinarie féreningsstdmma hélls den 4 maj 2017.

Innehav av férlagsandelar och emissionsinsatser redovisas i SEK per den 31 december 2016.

Bengt-Olov Gunnarson Ordférande

Klockrike

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2005, ordférande sedan 2012

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmédnnen: Erséttningsutskottet.
Utbildning: Lantméstare, Lantbruksuniversitetet i Alnarp
Huvudsysselsittning: Lantbrukare

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking Malt Oy,
Hauptgenossenschaft Nord AG och AB Géta Kanal Bolag.
Produktion: Véxtodling, skog och vindkraft
Emissionsinsatser: 452 470 SEK*

Férlagsandelar: 50 000 SEK

Per Lindahl Vice ordférande

Kristianstad

F6dd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet, Lantmannens
Forskningsstiftelse

Utbildning: Lantbruksutbildning

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion Vaxtodling med potatis och spannmal,
slaktkycklinguppfédning, aggproduktion, mekanisk verkstad.
Styrelseuppdrag: Ordférande Hushallningssallskapet
Skane, styrelseledamot i Hushallningsséllskapet Kompe-
tensutveckling i Syd AB, ledamot i Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademin (KSLA).

Emissionsinsatser: 1 245 202 SEK*
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Gunilla Aschan

Link&éping

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet
Utbildning: Agronom

Huvudsysselséttning: Sverigeansvarig Jord & Skog,
Nordea Bank AB, Lantbrukare

Produktion: Skog, véxtodling, n6tkott

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hushaliningssallskapet
Ostergotland samt ordférande i Féreningen Jordagare i
Ostergotland-Sormland.

Emissionsinsatser: 25 425 SEK*

Forlagsandelar: 150 000 SEK

UIf Gundemark

Stockholm, Dalaré

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2012

Ej medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantméannen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilingenjér, Chalmers Tekniska Hégskola
Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Ripasso Energy
AB, ordférande Nordic Waterproofing, styrelseledamot i
Constructor Group AS, Nordisk Solar AS, AQ Group AB,
Papyrus Holding AB, Scandi Standard AB (publ) och
GUMACO AB.

Pauline Lindwall

Zirich

Fédd: 1961

Ledamot sedan 2016

Ej medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantm&nnen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilekonom

Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Duni AB och
Celesio AG (Tyskland).

Thomas Magnusson

Tavelsas

Fédd: 1950

Ledamot sedan 2005

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Mj6lk, n6tkott,

Styrelseuppdrag: President COGECA,
Styrelseledamot i Sveriges Notkottsproducenter.
Emissionsinsatser: 37 915 SEK



Bengt-Olov Gunnarson, Tomas Welander, Pauline Lindwall, Per Lindahl, Thomas Magnusson, Johan Mattsson

Johan Mattsson

Skane Tranas

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet.
Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: Ordférande i Béaretofta AB, Swedpig AB
samt i Handelsbankens Skog och Lantbruksstyrelse,
Ledamot i Handelsbankens regionbanksstyrelse fér Sédra
Sverige samt Biogas Ystad Osterlen ek for.
Emissionsinsatser 404 263 SEK

Hans Wallemyr

Falképing

Fédd: 1956

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet,
Lantmannens Forskningsstiftelse,

Utbildning: Jordbruksutbildning

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Vindkraft, vaxtodling med potatis, skog,
uppfodning och utbildning av hopp- och dressyrhastar
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Kallebergs vind AB,
styrelseledamot i Asle vind AB och Scandbio AB.
Emissionsinsatser: 365 559 SEK*

Bjorn Wallin

Vattholma

Fédd: 1964

Ledamot sedan 2008

Medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Masterexamen i jordbruk, Sveriges
Lantbruksuniversitet

Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling

Ovriga uppdrag: Beobachter (observator) i
Hauptgenossenschaft Nord AG.
Emissionsinsatser: 164 046 SEK

* Tillsammans med nérstaende, alternativt genom
hel- eller deldgda bolag.

Arbetstagarrepresentanter Revisorer
Tommy Brunsérn Fértroendevalda
Sédertilie Maude Fyrenius
F6dd: 1959 L&rbro

Ledamot sedan 2007 Fédd: 1973

Representant fér Unionen
Huvudsysselsittning: Lead Buyer MRO/Capex

Pér-Johan L66f

Uppsala

Fédd: 1966

Ledamot sedan 2013

Personalrepresentant Akademikerférbundet

Utbildning: Agronom

Huvudsysselsittning: Innovation Project Manager
Lantmannen R&D

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Naturbutiken pa Oland
AB, AviFauna i Sverige AB, Stenhusa Gard Aktiebolag
och Ideella féreningen Odling i Balans med firma Odling i
Balans. Vice ordférande i Stiftelsen Jordbruks- och Miljs-
teknisk Forskning (SJMF).

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Tomas Welander

Goteborg

Fédd: 1961

Ledamot sedan 2012

Representant for IF Metall

Huvudsysselséttning: Servicetekniker Swecon
Ovriga uppdrag: Arbetstagarrepresentant i Swecon
Anlaggningsmaskiner AB.

Styrelsens sekreterare

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstélld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet 1992
Férlagsandelar: 100 000 SEK

Revisor i Lantménnen sedan 2014

Utbildning: Agrotekniker

Huvudsysselsattning: Lantbrukare

Produktion: Vaxtodling, lamm och nétkéttsproduktion,
naturvard

Emissionsinsatser: 23 356 SEK*

Gustav Jansson

Enképing

Fédd: 1967

Revisor i Lantménnen sedan 2012

Utbildning: Agronom

Huvudsysselséttning: Lantbrukare, redovisningskonsult
Produktion: Vaxtodling, skog

Emissionsinsatser: 650 373 SEK

Anders Abyhammar

Fellingsbro

F6dd: 1956

Revisor i Lantménnen sedan 2005

Utbildning: Lantmastare

Huvudsysselsattning: Lantbrukare, Redovisningskonsult
LRF Konsult

Produktion: Vaxtodling, skog, lamm, el/vattenkraft
Emissionsinsatser: 663 025 SEK

Auktoriserad revisor

Anders Kristrom

EY, Stockholm

F6dd: 1974

Revisor sedan 1999

Revisor i Lantménnen sedan 2015

Ovriga uppdrag: Adecco, Canal Digital, HL Display,
Husqvarna, Stanley Security
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Elisabeth Ringdahl, Hakan Pettersson, Per Arfvidsson, Tove Cederborg, Per Olof Nyman

Koncernledning

Innehav av férlagsandelar och emissionsinsatser redovisas i SEK per den 31 december 2016.

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

Fédd: 1956

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi, Linkdping
Styrelseuppdrag: Ledamot i Hauptgenossenschaft Nord AG
och LRF Konsult Aktiebolag

Férlagsandelar: 250 000 SEK

Elisabeth Ringdahl

Chef division Lantbruk

Fodd: 1965

Anstélld: 2015

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet

Lantménnens Arsrapport 2016

Per Arfvidsson

Vice vd, Varufléde och IT

Fédd: 1962

Anstélld: 2011

Utbildning: Civilingenjor Maskin, Industriell org. & Logistik,
Chalmers Tekniska Hogskola

Werner Devinck

Chef Lantmannen Unibake
Fédd: 1958

Anstélld: 2013

Utbildning: Nationalekonom,
University of Leuven, Belgien.

Hakan Pettersson

Chef division Maskin

Fédd: 1956

Anstélld: 2002

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi, Linképing
Férlagsandelar: 50 000 SEK



Carl von Schantz, Elisabeth Wallin Mononen, Werner Devinck, UIf Zenk, Krister Zackari

Carl von Schantz

Chef division Energi

Fédd: 1973

Anstélld: 2011

Utbildning: MBA, Kellogg School of
Management; BA, Northwestern University
Styrelseuppdrag: Ledamot i Mackmyra
Svensk Whisky AB, Scandbio AB och SPBI
Service AB

Férlagsandelar: 200 000 SEK

Elisabeth Wallin Mononen

HR-direktor

Fédd: 1959

Anstélld: 2005

Utbildning: Jur. kand., Lunds universitet, MBA, University
of lllinois at Chicago.

Styrelseuppdrag: Suppleant i Hagabergs Mekaniska
Aktiebolag

Krister Zackari

Chef Lantmannen Cerealia

Fédd: 1963

Anstélld: 2014

Utbildning: Civilekonom,

Handelshogskolan i Stockholm.
Styrelseuppdrag: Ledamot i DLF Service AB och
Li Service AB

UIf Zenk

Ekonomi- och finansdirektér, CFO

Fédd: 1963

Anstélld: 2012

Utbildning: Civilekonom,

Linkdpings universitet

Styrelseuppdrag: Ledamot i Viking Malt Oy och
Sparbanken Skéne AB (publ)

Férlagsandelar: 150 000 SEK

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstélld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet.
Férlagsandelar: 100 000 SEK
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Riskhantering

Risker ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. En risk kan vara felaktig hantering, handelser eller
beslut utanfér Lantmannens kontroll. Kontinuerlig omvarldsbevakning samt intern och extern dialog med
intressenter ar av stor betydelse for att identifiera risker.

Risker identifieras, virderas och rapporteras arligen i Lantmin-
nens strategi- och affirsplaneringsprocess. Riskhanteringen ir
etablerad som en ERM-process.

En riskkommitté sikerstiller att de av koncernstyrelsen
faststillda riskmandaten efterlevs och rapporterar manatligen
till koncernstyrelsens revisionsutskott.

De affirsansvariga ansvarar for implementering av riskar-
betet i den dagliga verksamheten medan riskidentifiering och
kontinuitetsplanering dr en viktig del av varje chefs ansvar.

Att identifiera och hantera risker

ar en integrerad del av savil den
strategiska planeringen som kontroll
och styrning av verksamheten.

De strategiska riskerna ir kopplade till affirsutveckling, langsik-
tig planering samt Lantménnens varumirke. Till de viktigaste
strategiska riskerna hér omvirldsrisker, framforallt forind-
ringar av konjunktur, trender, konkurrens, klimat och positio-
nering av de évergripande varumirkena, samt politiska beslut
och forindringar i regelverk p&4 Lantmannens marknader.

Operativa risker ir en del av divisionernas dagliga verksam-
het, sésom handhavandefel gillande kvalitet och sikerhet,
risker kring efterlevnad av lagar och férordningar samt kring
finansiell rapportering och intern kontroll.

Lantminnen ir exponerat or finansiella risker som kan
medféra fluktuationer i resultat, kassafléde och balansrik-
ningens poster. Den centrala finansfunktionen har ansvar for
finansiering, kontroll av finansiell risk, likviditetsplanering och
betalningsldsningar samt kapitaleffektiviseringsprojeke.

Lantmannens uppférandekod

Uppférandekoden giller for alla Lantminnens verksamheter och
samtliga medarbetare utbildas i uppférandekoden. Koden giller
dven styrelseledaméter och fértroendevalda i dgarorganisationen
samt i tillimpliga delar for leverantérer och samarbetspartners.
Alla medarbetare kan rapportera avvikelser mot uppférandeko-
den via ett whistleblowing-system.
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For att sikerstilla ansvar i leverantorskedjan 4r implementering
och uppfoljning av Lantminnens leverantorsuppforandekod
en integrerad del av inkdpsprocessen. Lantmiannen har 4ven en
riskbaserad due diligence process for att hantera hallbarhetsrisker
med sirskilt fokus pd korruption i forhallande till motparter.

Efterlevnad och uppfdljning — compliance

I Lantminnens Affirsetiska compliance program utfors regel-
bundna riskanalyser, kommunikation, kontroll och uppf6ljning
samt férdjupad affirsetisk utbildning. Lantminnens Group
Compliance funktion rapporterar 16pande efterlevnad och iden-
tifierade risker till koncernstyrelse och koncernledning,

Lantménnens program fér regelefterlevnad (compliance)

1

Proportionella
atgéarder

Ledningens
engagemang

3

.
Overvakning
och 6versyn
S5
Kommunikation
och utbildning
4
Due diligence

Regelefierlevnadsprogrammet bygger pa sex huvudprinciper. Den forsta (1)
innebiir att aktiviteter inom ramen av programmet ska std i proportion till de
risker som finns i respektive verksamhet. De jvriga fem principerna (2-6) ger
vigledning om hur den forsta principen ska tillimpas.

Risk-
bedémning

Hélsa, arbetsmiljo och sakerhetsarbete

Lantminnen ser proaktivt hilsoarbete och friskvird som vik-
tiga forutsittningar fér en hallbar arbetsmiljo. Uppfoljningar
av hilsoliget genomférs kontinuerligt, vilket ger underlag f6r
fortsatta insatser pd individ- och gruppniva.

Siker arbetsmiljo har hog prioritet och Lantminnen
arbetar lopande med att identifiera och atgirda risker. Uppf6lj-
ning sker i samtliga verksamheter med arlig rapportering till
koncernledningen. Stindiga forbittringar av arbetsmiljé- och
sikerhetsutbildningar pé anliggningarna, samt skadeférebyg-
gande besikeningar, har gjort att sikerhetsnivin och medarbe-
tarnas sikerhetsbeteende avsevirt forbaterats.



Beskrivning av F'inansiella nyckeltal

o%

Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pé operativt kapital
Betalningsberedskap

EBITDA enligt bankdefinition

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt kapital
Investeringar i anlaggningstillgangar

Justerat resultat

Jamforelsestorande poster

Kapitalomséattningshastighet

Kassafléde fran Idpande verksamhet

Net debt enligt bankdefinition
Net debt enligt bankdefinition/
EBITDA enligt bankdefinition
Nettol&neskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Réntetackningsgrad
Rérelsemarginal
Rérelseresultat

Soliditet

Beskrivning

Avkastning pa eget kapital berdknas som periodens resultat

dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital beraknas som periodens
rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestammelser i gallande

laneavtal.

Resultat fore finansiella intakter och kostnader, skatt, av- och
nedskrivningar och vinstandelar fran intressebolag, pa rullande
12-manadersbasis, justerad for férvarvade och avyttrade bolag.

Finansnetto utgérs av finansiella intakter med avdrag for finansiella

kostnader.

Genomsnittligt kapital berdknas pa utgaende balans varje manad
som ingar i den redovisade perioden, det vill sdga tolv perioder for
helar. Samtliga genomsnittliga kapitalmatt berdknas pa detta satt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar.

Justerat resultat &r ett resultat som ar justerat for
jamforelsestérande poster.

Koncernens resultat paverkas av vissa poster av jamforelsesto-
rande karaktar. Som jamforelsestérande poster definieras poster av
engangskaraktéar som inte har direkt samband med den planerade
framtida verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfér

beloppsintervallet +/- 30 MSEK.

Nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat for poster som inte &r in- eller utbetalningar
utan bokforingsméssiga kostnader, tex. avskrivningar och realisations-
vinster och -forluster. Justeringar gors aven for betalda finansiella
poster och inkomstskatt samt forandringar i varulager, rérelsefordringar

och rorelseskulder.

Net debt utgérs av rantebérande skulder minus férlagsandelar,

med avdrag for likvida medel.

Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enligt

bankdefinition.

Nettolaneskulden utgérs av réantebdrande skulder, inklusive pensions-
skuld och upplupna rantor, med avdrag fér finansiella tillgangar.

Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital

Operativt kapital berdknas som icke rantebarande tillgangar minus
icke rantebarande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inréknas

inte i det operativa kapitalets tillgangar och skulder.

Réntetackningsgraden beréknas som resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginalen beraknas som rérelseresultatet i procent av

periodens nettoomséttning.

Rérelseresultatet utgors av nettoomsattningen och évriga

rérelseintakter med avdrag for rérelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Orsak till anvandning

Visar &garna avkastningen pé deras investerade
kapital.

Méter avkastning pa det kapital som binds i
verksamheten.

Visar tillgangligt laneutrymme enligt géllande
laneavtal.

For att berédkna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/ EBITDA enligt bankdefinition.

Visar netto av foretagets finansiella verksamhet.

For att berakna korrekt avkastning pa eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gors for att
bibehélla befintlig kapacitet samt for att
expandera och vaxa.

Resultatet ar justerat for jamforelsestérande
poster.

Redovisning av poster som é&r justerade pa grund
av specifika handelser som i annat fall stor jam-
férbarheten mellan olika perioder. Ger en battre
forstaelse for den operativa verksamheten.

Visar effektiviteten av anvandningen av operativt
kapital.

Kassaflodet fran rorelsen som kan anvandas for
investeringar och forvarv.

For att berakna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/ EBITDA enligt bankdefinition.

Indikerar hur snabbt foretaget kan aterbetala sina
skulder (uttryckt i ar).

Anvands for att visa nettot av rantebarande till-
gangar och rantebarande skulder.

Visar finansiell risk och anvands darfor for att se
skuldsattningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvéands i rérelsen.

Visar formagan att tacka rantekostnader.

Visar pé vardeskapandet i rérelsen.

Visar resultatet fér den operativa verksamheten.

Visar hur stor del av tillgangarna som ar
finansierat av agarna.
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Koncernens finansiella Oversikt

Resultatrakningar i sammandrag - IFRS »| < Redovisningsradet ’
MSEK 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007
Nettoomsattning 37244 35660 32666 33802 36526 37896 35988 34978 34950 42592 35769
Resultat fére avskrivningar 2771 25673 25656 2193 1698 2570 2624 1884 18656 3046 2172
Av- och nedskrivningar -1166 -1222 -1103 -2104 -1185 -1366 -1565 -1407| -15660 -1910 -1302
Rorelseresultat 1606 1351 1453 89 513 1204 1059 477 305 1136 870
Finansiella intékter och kostnader -149 -105 =111 -4 -182  -337 -237 -373 =370 —434 —48
Resultat efter finansiella poster 1457 1246 1342 85 331 867 822 104 -65 702 822
Aterbéring, efterlikvid - - - - - - - - -1 -122 -83
Skatt, minoritet ? -183 -156 =117 15 -91 -147 =97 78 =7 -22 -151
Arets resultat 1274 1090 1225 100 240 720 725 182 -73 558 588
Y Under IFRS redovisas dterbiiringlefierlikvid pa samma siitt som utdelning.

2 Inkluderar - justering for minoritetsandel i drets resultat fore Gvergingen till IFRS.

Balansrakningar i sammandrag - IFRS » |« Redovisningsradet ’
MSEK 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007
Materiella anlaggningstillgangar 9098 7699 7178 7337 8928 92568 9758 10798| 10667 10974 8915
Goodwill 4611 4424 2915 2594 2564 2640 2779 3030 3078 3386 2510
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2980 2782 752 814 876 767 713 748 391 459 444
Ovriga anlaggningstillgangar 2826 2780 2762 2542 2161 2069 2094 3581 3313 3140 2324
Summa anléggningstillgangar 19514 17685 13607 13287 14508 14734 15344 18157 | 17449 17959 14193
Varulager 5270 5545 5379 5249 5946 5506 5224 5646 5646 7059 6303
Ovriga omsattningstillgangar 5933 5599 5087 5170 5561 5642 5572 5436 5411 7266 7797
Likvida medel 1773 12562 3068 2295 352 739 869 391 385 269 450
Summa omsittningstillgangar 12976 12396 13524 12714 11859 11887 11665 11473| 11442 14594 14550
Summa tillgangar 32490 30081 27131 26001 26367 26621 27009 29630| 28891 32553 28743
Eget kapital, moderforetagets medlemmar 13795 12660 11859 11016 10899 10906 10390 10140| 10148 10528 9483
Eget kapital, minoritetens andel 88 21 17 28 33 36 32 85 69 56 289
Summa eget kapital 13883 12681 11876 11044 10932 10942 10422 10225 - - -
Avséttningar " = - - - - - - - 2206 2371 29562
Langfristiga skulder 6219 6135 3598 4939 5919 5360 7320 9523 6951 8220 5379
Kortfristiga skulder 12388 112656 116567 10018 9516 10319 9267 9882 95617 11378 10640
Summa eget kapital och skulder 32490 30081 27131 26001 26367 26621 27009 29630| 28891 32553 28743
Nettolaneskuld 6289 6476 3674 4963 7506 7186 7501 9739 9289 116564 8413
Insatsutdelning, insatsemission 2 277 243 328 171 168 230 245 163 163 167 201
Aterbaring och efterlikvid @4 232 188 135 129 120 110 95 1 - - -

Y Under IFRS redovi
2 Enligt styrelsens forslag 2016.

3 Under IFRS redovisas dterbiringlefierlikvid som utdelning i koncernen.

9 Redovisat belopp kan inkludera justering jimfort mot tidigare drs forslag.

inte avsittningar som en egen kategori utan ingdr i lingfristiga respektive kortfristiga skulder.

Lantmdénnen tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) fran 2010. Jimforande siffror for dren 2007-2008 har
inte riknats om, allt enligr IFRS regelverk. 2009 redovisas dels enligr IFRS, dels enligt principer tillimpade i drsredovisningen for 2009.
En mer detaljerad beskrivning av effekterna av jvergingen till IFRS pa resultat- och balansrifkning 2009 dterfinns i Lantménnens

drsredovisning for 2010.
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Koncernens

- IFRS » | «— Redovisningsradet —»
Nyckeltal 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007
Rérelsemarginal, % 43 3,8 4.4 0,3 1,4 3,2 29 1,4 0,9 2,6 2.4
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,8 1,8 2.1 2,0 20 2.1 19 1,6 17 2.1 20
Avkastning pa eget kapital, % 9,6 8,9 10,6 0,9 22 6,7 70 1,8 -0,7 6,8 73
Avkastning pa operativt kapital, % 8,0 75 9,1 0,5 28 6,5 57 2,2 1,4 5,6 53
Soliditet, % 4217 42,2 438 425 415 41,1 38,6 345 354 325 34,0
Net debt/EBITDA enligt bankdefinition 2,53 2,85 2,02 2,62 4,31
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,5 0,5 0,3 0,4 07 0,7 0,7 09 0,9 1,1 0,9
Medelantal anstallda 9880 8911 8311 9133 10249 10296 10350 105652 106562 12671 12830
< IFRS » <« Redovisningsraddet —»
Exklusive jamférelsestérande poster 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007
Rorelseresultat, MSEK 1697 1351 851 805 747 1063 1223 588 588 1032 718
Rérelsemarginal, % 4.6 38 2,6 2,4 2,0 28 34 17 1,7 2,4 2,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 15648 1246 740 683 565 841 946 215 215 622 470
Arets resultat, MSEK 1457 1066 595 494 457 634 804 232
Avkastning pa eget kapital, % 11,0 87 5,1 4.4 4.2 59 78 2,2
Avkastning pa operativt kapital, % 8,4 75 53 47 41 b7 6,5 28
< IFRS » < Redovisningsradet —»
Kassaflodesanalyser i sammandrag
MSEK 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 25671 21569 1362 15670 1358 16656 2131 1138 1163 1454
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 565 8 405 724 -375 -640 26 2417 =730 -1235
Kassaflode fran investering i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, netto —-1884 -811 -697 -862 -1163 -160 -684| -1328 -2284 -2112
Operativt kassafléde 1252 1356 1070 1432 -180 855 1473 2227 -1861 -1893
Kassaflode fran forvarv och avyttring av
verksamheter, netto” -357 -4154 1065 1196 0 0 -105 9 -1060 423
Kassafldde fore finansieringsverksamheten 826 -2674 2077 2450 —222 876 2692 2272 -2776 -1103
Arets kassaflode 489 -1775 778 1943 =379 -128 512 131 -233 -400
Likvida medel vid arets slut 1773 12562 3068 2295 3562 739 869 391 269 484

V' 2016 bland annat forvirv av Kalmar Lantmins maskinverksambet, Dataviixt och Frozen Bakery Products.
2015 bland annat forvirv av Vaasan samt forsiljning av Lantménnen Doggy.
2014 bland annat forvirv av Stringnis Valskvarn samt forsiljning av aktier i Scandi Standard och avyttring
av Lantméinnen Lantbruks tyska och polska verksambet inom viixtforidling och utside (SW Seed Polen, SW Seed Tyskland, SW Winter Oil Seed).
2013 bland annat forvirv av 46 procent i Scandi Standard samt forsilining av Kronfigelgruppen och Rigas Dzirnavnicks.
2010 bland annat forvirv av 37 procent i Bakehouse samt forsiljning av SweChick, Ecobriinsle och Conagri.
2009 bland annat forvirv av 38 procent i Bakehouse samt forsiljning av Firskbrid Sverige.

2008 bland annat forvirv av Euro-Bake, Eurobuns och Baco samt forsiljning av Weibull Triigird och Granngdrden.
2007 bland annat forvirv av minoriteten i Kronfigel och forsiljning av Analycen.
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Koncernens Resultatrékning'

Resultatrakningen sammanfattar ekono-
min for &ret som har gatt och visar alla
intékter och alla kostnader fran verksam-
heten som bidragit till arets resultat.

Omsattningen . ......oooooi

Enkelt uttryckt hittar du har féretagets totala
forséljning.

Kostnader --- - ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen.

Hér visas kostnader for att tillverka och salja
varorna och tjénsterna.

RoOrelseresultatet .-« ccvviieiiiiii.

Detta visar om férséljningen gar med vinst.

Finansiellaposter ..........................

Kostnader eller intakter for lan, placeringar, aktier,
véardepapper, réntebédrande papper osv.

Resultatet ...

Detta kallas ocksa for nettoresultat och visar
resultatet efter skatt.

Rapporten 6ver totalresultatet utgar fran
arets resultat i resultatrédkningen och till
detta laggs alla 6vriga poster som pa-
verkat det egna kapitalet under aret men
som inte avser transaktioner med féren-
ingens medlemmar i deras funktion som
agare. De senare posterna sammanfattas
under rubriken Ovrigt totalresultat.

Ovrigt totalresultat -.......................

Ovrigt totalresultat visar resultatet fran om-
vérdering som gors av olika balansposter till
marknadsvarden eller till &ndrade valutakurser.
Omvérderingarna &r intakter och kostnader och
en del av koncernens totala resultat for aret.
Ovrigt totalresultat tillfors det egna kapitalet och
ingar i det belopp som kan delas ut till &garna.

Summa totalresultat --.-..-ccccovvviene.

Totalresultatet innefattar bade resultatet fran
arets verksamhet och fran omvarderingarna.
Beloppet 6kar eller minskar det egna kapitalet i
koncernen.

Lantmannens Arsrapport 2016

Koncernens resultatrakning

MSEK 2016 2015
Nettoomsattning 37 244 35 660
Ovriga rorelseintakter 800 796
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -300 57
Révaror och férnédenheter -11104 -11384
Handelsvaror -11874 -11508
- Personalkostnader -5578 -5169
Avskrivningar och nedskrivningar -11656 -1222
: Ovriga rérelsekostnader —-65156 -5982
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 98 103
Roérelseresultat 1606 1351
Finansiella intakter 165 106
Finansiella kostnader =314 -211
Resultat efter finansiella poster 1457 1246
Skatter -183 -166
Arets resultat 1274 1090
Arets resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1273 1088
Innehav utan bestammande inflytande 1 2

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK 2016 2016
Arets resultat 1274 1090
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och férluster i formansbaserade pensionsplaner -162 211
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 36 -46
Summa -126 165
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas, netto fore skatt 81 13
Kassaflodessakringar, netto fore skatt 22 62
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 193 -189
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utldandsk verksamhet,

netto fore skatt -68 56
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 2 -34
Summa 230 -92
Andel i 6vrigt totalresultat i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 51 -12
Summa 51 -12
6vrigt totalresultat, netto efter skatt 155 61
Summa totalresultat 1429 1151
Summa totalresultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1428 1149
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 2



Koncernens Balansré’mkning

| balansrékningen ges en bild av vilka tillgadngar som finns och hur
dessa tillgangar har finansierats. Véardet pa samtliga tillgangar &r
alltid lika med skuldernas varde. Skulderna bestar av skulder till
&garna, eget kapital, och 6vriga skulder.

Anlaggningstillgangar .-....c.ocoooiiiiiii
Anlaggningstillgangarna &r de tillgangar som kommer att anvandas eller
agas under mer &n ett &r och under den tiden bidra till vardeutvecklingen
i foretaget. Har hittar vi vardet pa materiella tillgangar som fabriker och
ovriga fastigheter, maskiner, inventarier och liknande. Har redovisas dven
vardet pa immateriella tillgangar, dvs. tillgangar utan fysisk substans,
som goodwill, képta varumarken, patent och liknande. Goodwill &r den
del av en kopeskilling for ett dotterféretag som inte kunnat hénféras till
nagon annan tillgang och som framst betalats for férvantade synergier
och for personalens kompetens. Bland anlaggningstillgangar hittar vi
dven vardet pa var andel av eget kapital i joint ventures och intresse-
foretag, dvs. i huvudsak féretag som &gs till mellan 20 och 50 procent
under Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden.

Omsattningstillgangar
Omsittningstillgangar &r tillgangar som &r avsedda att omséttas i
verksamheten, antingen genom forsaljning eller férbrukning. Det &r
alltsa de véarden som finns i ett féretag och som forbrukas pé kort tid
och som enkelt kan vaxlas in mot reda pengar. Har hittar vi véardet pa
de varor som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pa vara
kunder for produkter och tjénster som vi salt till dem och annu inte
hunnit fa betalt for. Bland omsattningstillgdngarna redovisas dven de
likvida medel, dvs. fraimst de banktillgodohavanden, som finns.

Eget kapital
Eget kapital utvisar de nettotillgangar som finns (tillgdngar — skulder)
och som tillhér &garna och som &garna férvantar sig avkastning pa.
Lantmannens 6vergripande ekonomiska mal &r att ge en langsiktig
avkastning pa 8 procent pa detta kapital 6ver en konjunkturcykel och
med nuvarande affarsportfélj. Det resultat som anvénds vid berak-

ning av avkastningen &r "Arets resultat” i koncernens resultatrikning.
En viktig komponent i eget kapital & medlemmarnas insatser i den
ekonomiska féreningen. Medlemsinsatserna &r savél inbetalda som
emitterade. Ovrigt kapital r det som tjénats in under arens lopp i bade
moderféreningen och i de bolag som ingar i Lantménnen och som inte
delats ut till medlemmarna, utan som &r en del av finansieringen av de
tillgdngar som ska generera framtida resultat.

Skulder
Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder vilket helt en-
kelt avser att beskriva hur lang tid som dessa skall betalas tillbaka pa.

Koncernens balansrakning

2016 2015
MSEK 31dec  31dec
TILLGANGAR
: Anlaggningstillgangar
. Materiella anlaggningstillgangar 8240 7113
Férvaltningsfastigheter 858 586
: Goodwill 4611 4424
¢ Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2980 2782
. Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 1896 1690
* Overskott i fonderade pensionsplaner © 14
: Finansiella anlaggningstillgangar 770 697
¢ Uppskjutna skattefordringar 136 371
: Ovriga anlaggningstillgangar 23 8
Summa anléggningstillgangar 19514 17685
Omséttningstillgangar
Varulager 5270 5545
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 5 727 5 407
. Kortfristiga rantebérande tillgangar 176 174
. Aktuella skattefordringar 30 18
: Likvida medel 1773 1262
Summa omsittningstillgangar 12976 12396
: SUMMA TILLGANGAR 32490 30081
2016 20156
MSEK 31dec  31dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
. Eget kapital
: Medlemsinsatser 2299 2146
: Ovrigt tillskjutet kapital 2895 2775
* Reserver 112 -169
: Balanserade vinstmedel 8 489 7908
: Summa eget kapital hanforligt till medlemmar
: i den ekonomiska féreningen 13795 12660
Innehav utan bestammande inflytande 88 21
© Summa eget kapital 13883 12681
: Langfristiga skulder
¢ Langfristiga réntebarande skulder 4991 4 897
. Avsattningar fér pensionsférpliktelser 519 360
. Uppskjutna skatteskulder 437 612
¢ Ovriga langfristiga avsattningar 247 227
: Ovriga langfristiga skulder 25 39
Summa langfristiga skulder 6219 6 135
Kortfristiga skulder
. Kortfristiga rantebérande skulder 3373 3230
: Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 8 199 7 608
© Aktuella skatteskulder 89 73
: Kortfristiga avsattningar 727 354
! Summa kortfristiga skulder 12 388 11 265
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32490 30081
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Koncernens Kassaflodesanalys

Lapande verksamhet ccccvvvviiiiiiiiiiiiiin E
Lépande verksamhet &r &rets resultat (enligt :
resultatrakningen) justerat for poster som inte

ar in- eller utbetalningar utan bokféringsméssiga
kostnader. Exempelvis innebér avskrivningar och
realisationsforluster lagre resultat men &r ingen
utbetalning. Man drar dven av under aret betalda
finansiella poster och betald inkomstskatt.
Justeringar gors &dven for férandringar i varula-
ger, rorelsefordringar (frimst kundfordringar)
och rérelseskulder (framst leverantérsskulder).

Investeringsverksamhet ---ococooeoeiin. :
Investeringsverksamheten visar utbetalningar till
olika investeringar och inbetalningar fran forsalj-
ningar av verksamheter, anldggningstillgangar
eller finansiella placeringar. Skillnaden mot
resultatrékningen ar att hela arets utbetalningar
for en investering syns. | resultatrékningen &r till
exempel kop av ett féretag ingen kostnad, och
foér en anlaggning delar man upp kostnaden,
genom avskrivning, férdelat pa det antal ar man
réknar med att anvénda den.

Finansieringsverksamhet ........................ <
Finansieringsverksamheter visar hur man har
finansierat verksamheten och investeringarna
om kassaflodet fran arets I6pande verksamhet
inte ar tillracklig. Det visar aven utbetalningar till
de som finansierat verksamheten, till exempel
utdelning till agare eller amortering av lan.

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
© Rorelseresultat 1606 1351
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 1302 983
2908 2 334
Betalda finansiella poster, netto -205 =76
. Betald skatt -132 -99
. Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore
: forandring av rorelsekapital 2 571 2159
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
. Foérandring av varulager 416 -151
. Férandring av rérelsefordringar -195 -318
: Foérandring av rorelseskulder 344 AT77
: 565 8
* Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3136 2167
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter -404 -4 381
Avyttringar av verksamheter 47 227
. Investering i materiella anlaggningstillgangar -2228 -1216
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -105 -40
. Forséljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 449 445
Férandring av finansiella placeringar —69 124
: Kassaflode fran investeringsverksamheten -2310 -4841
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 826 -2 674
: FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
. Férandring av laneskulder =57 1194
. Inbetalt insatskapital 1563 123
¢ Aterbetalt insatskapital -50 -104
: Utbetald utdelning -383  -314
: Kassafléde fran finansieringsverksamheten -337 899
Arets kassaflsde 489 -1775
Likvida medel vid arets bérjan 12562 3 0568
Kursdifferens i likvida medel 32 =31
Likvida medel vid arets slut 1773 1252
MSEK 2016 2015
R Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1165 1222
Resultatandelar i joint venture/intresseforetag —63 -86
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter —23 -190
Ovriga poster 293 37
Summa 1302 983
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Koncernens L get kapital

Forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Summa  Innehav utan Totalt
Medlems- tillskjutet Balanserade Lantménnens bestdmmande eget
MSEK insatser kapital ~ Reserver  vinstmedel agare inflytande kapital
Ingédende balans den 1 januari 2015 1977 2625 -65 7 322 11 859 17 11 876
Avrets resultat - - - 1088 1088 2 1090
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -104 165 61 - 61
Summa totalresultat - - ~104 1953 1149 2 1151
Vardedverforingar till agare 150 150 - -667 -367 - -367
Av medlemmar inbetalt insatskapital 123 - - - 123 - 123
Till medlemmar utbetalt insatskapital -104 - - - -104 - -104
Forvérv av minoritetsandelar i CropTailor AB m.m. - - - - 0 2 2
Utgaende balans den 31 december 2015 2146 2775 -169 7 908 12 660 21 12 681
Férandring pga &ndrade redovisningsprinciper
i intressebolag - - - 66 66 - 66
Ingaende balans den 1 januari 2016 2146 2775 -169 7974 12726 21 12 747
Arets resultat 1273 1273 1 1274
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 281 -126 155 - 155
Summa totalresultat - - 281 1147 1428 1 1429
Vardeoverforingar till gare 50 120 - -595 —425 -2 —427
Av medlemmar inbetalt insatskapital 163 - - - 1563 - 153
Till medlemmar utbetalt insatskapital -50 - - - -50 - -50
Intressebolags forvéarv av minoritet i dotterbolag,
forvarv av Datavaxt med minoritetsandel, mm. - - - =37 =37 68 31
Utgaende balans den 31 december 2016 2299 2895 112 8489 13795 88 13883
Eget kapital hanférligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK 2016 2015
Insatskapital, inbetalt 1101 986
Insatskapital, emitterat 1198 1160
Ovrigt eget kapital 11 496 105614
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 13795 12660
Forvaltning av koncernens kapital Dessa avkastningsmal uttrycks i procent pa operativt kapital och varierar
Lantmannen har tva 6vergripande finansiella mal: beroende pé typ av affar samt avkastningsnivaer for jamférbara verk-
© Avkastning pa eget kapital skall uppgé till minst 8 procent ver en samheter utanfér Lantmannen. Lantménnens stravan &r att uppna en
konjunkturcykel och med nuvarande afférsportfslj avkastning pa operativt kapital for varje affar som minst ligger i niva med

© Soliditeten skall uppg till minst 40 procent jamférbara verksamheter utanfér koncernen.

For att uppna dessa mal arbetar Lantmannen med finansiella styrmedel Framtida investeringar allokeras framst till omraden som bade uppfyller
for verksamheten och specifika avkastningsmal for respektive affar. avkastningskravet och ger méjlighet till Is6nsam tillvaxt.
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Ordlista

Agrodrank » Proteinrik foderrivara som produceras pa
Agroetanol i Norrkdping.

B2B » Business-to-business, forsiljning mellan foretag

BRC » (British Retail Consortium), en global standard fér
livsmedelssikerhet.

ERM-process » (Enterprise Risk Management), en
strukturerad och proaktiv riskhanteringsprocess.

Foradlingsvéarde » Rérelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) plus personalkostnader.

GRI » Global Reporting Initiative. Ger ut riktlinjer for hall-
barhetsredovisning som pé frivillig basis kan anvindas av
organisationer for att redovisa miljomissiga, sociala och ekono-
miska aspekter av deras verksamhet, produkter och tjinster.

Global Compact » FN-initiativ for ansvarsfullt féretagande.
Ett internationellt ramverk med tio universellt accepterade
principer f6r minskliga rittigheter, arbetsritt, miljé samt anti
korruption.

oM, .

/ v :. KLIMATKOMPENSERAT
/ /// FSC PAPPER
v’,,I, MIX : www.antalis.se

s i,

FSC*C007116

Form & produktion: Wildeco

Foto: Johan Olsson, Lantmannens bildbank, Adobe Stock photos,

Sid 9 durumvete pa Gotland: Ylva Bergman

Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. TMG Sthim &r ISO 9001- och 14001-certifierat.

Papper: Scandia 2000 - tillverkat pa Lessebo Bruk i Sverige. Pappret har ett av de absolut lagsta
koldioxidavtrycken i Europa, hela produktionskedjan inraknat fran skogsavverkning till att produk-
terna lamnar fabriksgrinden (vida.se). Pappret &r klimatkompenserat fér alla fossila utslapp.
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IFRS » International Financial Reporting Standards, ett
regelverk for redovisning. Lis mer pé ifrs.com

R&D » Research and Development. Forskning och utveckling.

Skjutkraftstest » Grobarheten pé utsidet testas i riktig jord
under mer verkliga forhallanden 4n traditionella tester. P4 sd
sdtt kan svagare partier viljas bort.

SMETA » Sedex Members Ethical Trade Audit, virldens mest
anvinda system for etiska revisioner, utvecklad av organisatio-
nen Sedex Associate Auditor Group (AAG).

Trindséad » Odlade storfréiga drtvixter, sdsom irter, vicker,
lupiner och bénor.

Uppférandekod » Fran det engelska begreppet Code of
Conduct. Riktlinjer fér hur ett fretag eller organisation ska
bedriva sin verksamhet pa ett etiskt och ansvarstagande sitt.

Volatil » Ombytlig, skiftande.
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Lantmannen

Division Lantbruk

Lantméadnnen ek for

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm

Tel: 010-5656 00 00

Organisationsnummer: 769605-2856

info@lantmannen.com
lantmannen.com

Division Maskin

Division Energi

Division Livsmedel

205 03 Malmé
Tel: 010-656 00 00
lantmannen.com

Lantmannen Lantbruk

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.com

Lantmannen Maskin

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.com

Lantm&nnen Agroetanol

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.com

Lantminnen Cerealia

Besdksadress: von Troils vag 1
Postadress: 205 03 Malmd
Tel: 010-5656 56 00
Kundtjanst tel: 0771-111 222
lantmannenlantbruk.com

Lantménnen Krafft

Bjurégatan 26

Box 174

201 21 Malmé

Tel: 0771-38 64 00
lantmannenmaskin.com

Agro Oil

Hanholmsvagen 69
Box 932

601 19 Norrképing
010-556 01 50
agroetanol.se

Lantmé&nnen Aspen

S:t Goéransgatan 160 A
Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-5656 22 00
lantmannencerealia.se

Lantminnen Unibake

Besoksadress: von Troils vag 1
Postadress: 205 03 Malmé
Tel: 010-5656 55 70
Kundtjanst tel: 020-30 40 40
krafft.nu

S:t Géransgatan 160 A
Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
agrol.se

Swecon

Iberovédgen 2

Box 54

438 05 Hindas

Tel: 0301-23 00 00
aspen.se

Lantmannen Reppe

Sluseholmen 8a

2450 Képenhamn SV
Danmark

Tel: +45 762 850 00
lantmannen-unibake.com

Lantmannen Fastigheter

Bolindervagen 104
Box 55

631 02 Eskilstuna
Tel: 010-556 08 50

swecon.se

Stora Rappevagen 73
352 50 Vixjo

Tel: 010-556 15 40
reppe.se

S:t Goéransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
lantmannenfastigheter.se




Tillsammans
tar vi ansvar
fran jord till bord

Lantménnen har valt att stodja We Effect.
We Effect &r en bistandsorganisation som tanker och agerar langsiktigt, for att férandringar ska besta.
Hjalp till sjalvhjalp ar ledstjarnan i We Effects bistandsarbete.

S

Lantmannen
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