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Ordféranden har ordet

Vi ska lyfta till oanade hojder

M

Det tredje verksamhetséret for Svenska Lantminnen
kan nu ldggas till handlingarna. Det mesta har gdct
enligt planerna nir det giller att genomfora de forind-
ringar vi sdg som mdojliga vid planeringen av fusionen.
De kostnadsbesparingar vi utlovade kommer att upp-
nds, och vi har nu ldgre kostnader dn ndgonsin i
Lantminnen Lantbruk.

Men ingen ska tro att vi dr firdiga i och med detta.
Nu vidtar ndsta fas som giller att lyfta till nya, hittills
oanade hojder —att forverkliga visionen som vi formu-
lerade ar 2000. Vi sade da att vi ska bli effektivast i
Europa pd att hantera férnédenheter och spannmal,
med hinsyn taget till produktegenskaper, frakter och
skatter.
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Jordbruksreformen kommer att paverka

Nir vi nu anar hur EU:s jordbruksreform kommer att
paverka virt jordbruk och ser den ovilja som statsmak-
terna visar att ge oss likvirdiga konkurrensvillkor,
bland annat vad giller dieselskatten, framstdr det som
dnnu viktigare att vi lyckas.

Den nya jordbrukspolitik som bérjar gilla redan
2005 innebir radikalt dndrade forutsittningar for
jordbruket. Genom att kopplingen mellan produktion
och EU-ersittningar bryts, kan det i manga enskilda
fall vara ekonomiskt motiverat att upphéra med pro-
duktion. Ett krympande svenskt jordbruk kan mycket
vil bli resultatet av den nya politiken. Samtidigt dr
konsekvenserna mycket svirbedomda.

Okad marknadsorientering inom jordbruket ir ett
av huvudsyftena med reformen. For jordbruksforeta-
gens del innebir det 6kad flexibilitet i verksamhetsin-
riktning och val av grodor. For spannmal och oljevix-
ter dr inflytandet frin virldsmarknaden redan en reali-
tet. Vi kan forvinta oss priser som varierar mycket frin
skord till skord, till f61jd av dels utbud och efterfragan
globalt, dels dollarkursens utveckling i forhdllande till
europeiska valutor.

Flertalet internationella bedomningar talar for en
positiv utveckling av virldsmarknadspriserna pd
spannmal och oljevixter framover. En sddan utveck-
ling skulle motverka de negativa effekterna av fri-
kopplingen frdn direktersittningarna. Dessa 6vergdr
till att bli mer av generella inkomststod till jordbru-
karna. Till detta bidrar ocksé det nationella genomfo-
randet i Sverige, som vintas innebira att dagens direkt-
ersdttningar i stor utstrickning fordelas ut pd all jord-
bruksareal. Detta for med sig att det aktiva, mer inten-
sivt produktionsinriktade jordbruket generellt sett
tappar ersittning till mer extensivt inriktade gdrdar.

Utvecklingen mot mer enhetliga generella stod till

jordbruket kombinerade med riktad ersittning for

bland annat miljétjinster kommer i det lite lingre
tidsperspektivet att fortsitta.

Basta sdttet att gora affarer

Vi inom Lantminnen maste hjilpa till att hoja kon-
kurrenskraften hos svenskt jordbruk med hjilp av vdra
samlade resurser. Det ska vi gora genom att finna det
for bonden bista sittet att gora affdrer med oss, med sd
liga kostnader och marginaler som mdjligt. Vi ska
ocksa vara med och driva effektiviteten framat, exem-
pelvis genom vixtforidling och utveckling av odlings-
tekniken.

Animalieproduktionen ir betydelsefull dven for
Lantminnen, eftersom den storsta delen av spannmaé-
len gar dit. Dirfor dr det virdefullt ate vi kan fortsitta
gora branschoverskridande satsningar som pd Not-
center Viken, tillsammans med Svensk Avel och Svalsf
Weibull.

Lantminnen har linge haft som strategi att skapa
foradlingsmojligheter for att hoja frimst spannmalens
virde. Jag tycker att vi hittills har lyckats rdtt bra med
det. Vi har stora avnimare i Cerealia, Reppe, Viking

Malt, Agroetanol och inte minst i vdra foderfabriker.

Vi finns med i hela kedjan fram till konsumenterna
via ndgra bolag dir Cerealia, men dven Doggy, ger oss
fina vinster, som kan anvindas for nya satsningar.

Spannmalshandeln turbulent

Ar 2003 har varit turbulent nir det giller spannmals-
handeln. Det har tydligt framgatt hur svirbedémd
marknaden dr och hur olika det kan sld beroende pd
var, ndr och hur man kan leverera sin spannmal.
Regleringstiden dr forbi, och vi méste finna nya kost-
nadseffektiva sitt att hantera spannmélen. Onédiga
resurser kommer att avvecklas och kvarvarande resur-
ser ska bekostas av dem som anvinder dessa, si att
Lantminnen ska kunna vara bista alternativ for alla
sorters kunder. Det ér vdrt uppdrag.

Under dret har olyckligtvis flera av Lantminnens
foderkunder drabbats av salmonella pd sina girdar.
Det har inneburit stora ekonomiska, arbetsmissiga
och dven psykiska pafrestningar f6r de drabbade, och
vi beklagar djupt det intriffade. Lantminnen och Jord-
bruksverket har olika uppfattningar om vilken lag-
stiftning som ska gilla.



Vi kan vara stolta

Vi har gjort ytterligare ett starkt ekonomiskt resultat
under 2003 och styrelsen foresldr stimman en bra
utdelning, bdde pd dgarnas satsade kapital och pd gjor-
da affirer med foreningen. Det kinns bra att kunna
ligga ett sddant forslag, det ska lona sig att vara dgare
till och gora affirer med Lantminnen.

Jordbruket har ett hdrt pressat lige med délig 16n-
samhet i mdnga produktionsgrenar. Samtidigt idr det
risk for forsimrad framtidstro om utfallet av jord-
bruksreformen inte blir bra. Vi kan vara stolta 6ver att
Lantminnen genom ldngsiktiga satsningar har skapat
resurser s att vi kan satsa pa forskning och utveckling
samt vidareforidling av dgarnas produktion. Vi ska
fortsitta utdva ett langsiktigt framdtsyftande dgarskap
i Lantminnen och dirigenom skapa plattformar for
framtida lonsam produktion pd var dkermark och i
vira stallar.

Ett storartat arbete

I och med att vi gdr in i 2004 har vi renodlat kirnverk-
samheten i marknadsomridena d& butiksverksamhe-
ten lyfts ut frin Lantminnen Lantbruk och samlats i
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ett eget bolag. Det ger bra forutsittningar for fokuse-
ring pd respektive marknader och dirigenom dkade
mojligheter att skapa lonsamhet.

Virt pdgdende rddslag «Att iga Lantmidnnen» kom-
mer att ge oss den bas vi behover for att kunna ta
gemensamma tag nir det giller att bestimma verk-
samhetens art och omfattning liksom sitt att finansie-
ra och ta ut avkastning. Jag dr mycket imponerad och
tacksam over det dgarengagemang som kommer till
uttryck i det arbetet. Genom att skapa en samsyn kom-
mer vi att ha den nodvindiga beslutskraften framéver.

Avslutningsvis vill jag tacka vira anstillda som gor
ett storartat arbete for att genomfGra dgarnas intentio-
ner med Lantminnen. Det handlar mycket om fordnd-
ringar av tidigare organisationer och sitt att arbeta.
Detta kan skapa osidkerhet kring sdvil den egna arbets-
situationen som for framtiden. En viktig uppgift blir
att skapa bdde arbetsro och framtidstro.

I det avseendet sitter dgare och anstillda i samma bt
och jag tror vi fir hdlla med den som sade att forind-
ring fir betraktas som normaltillstdnd i framtiden.

Thomas Bodén

VD har ordet

Tredje aret med nya Lantmannen

P4 mdnga sitt har vi ett hindelserikt &r bakom oss —
med bade rationaliseringar och expansion. Ett ar da vi
verkligen har fatt bide gasa och bromsa. Det har varit
ett dr dd vi tog ytterligare ett steg i fordndringen av
Svenska Lantminnen. Men glom inte att vi fortfarande
befinner oss i en omfattande forindringsprocess med
tre parallella forindringar inom Lantminnen Lant-
bruk, Granngédrden och Lantminnen Maskin. Det finns
en hel del kvar att gora. Vi gir nu in i sista fasen i den
tyradrsplan som vi lade fast i samband med fusionsbe-
slutet. De tre huvudma@len ir kontrollerad fusion, sta-
bil ekonomi och bibehdllna marknadsandelar.

Vid sidan av de tre pigdende forindringsprocesserna
priglades 2003 av forvirven av Schulstads bageriverk-
samhet — Lantminnens storsta forvirv ndgonsin — och

BrikettEnergi inom bioenergiomridet, med sju fabri-
ker och dtta virmeanliggningar i Sverige. Dessutom
forvirvades Swecon Baumaschinen i Tyskland fran
Volvo. Samtidigt pdgick en kraftig utbyggnad av mil-
terikapaciteten i Viking Malt. Kapaciteten i Halmstad
fordubblas till 170 ocoo ton malt, vilket innebir att
Viking Malt i Halmstad och S6derhamn kommer att
anvinda 250 0oo ton maltkorn per dr i Sverige. Lant-
minnens dgarandel i Agroetanol dkade under dret fran
so till 91 procent, och Cerealia forvirvade 11 procent
av VK Miihlen, Tysklands storsta kvarngrupp. Dess-
utom avyttrades Sérmlandskyckling. Aret priglades
ocksd av olika strukturgrepp och renodling, frimst
inom Lantbruk, Maskin och Cerealia.

Atta bagerier och flera terminaler avvecklades eller
ir under avveckling, samtidigt som vi investerade i ett
nytt modernt bageri i Umed. Inom Lantbruk stingdes
tvé logistikcenter, och beslut fattades om nedliggning
av tvd utsiddesanliggningar. Inom Svenska Lantminnen
Maskin har 26 anldggningar stingts sedan starten.

Under dret drabbades flera lantbrukare i 6stra Mellan-
sverige av stora bekymmer och kostnader i samband
med véra leveranser av salmonellasmittat foder. Jag
beklagar verkligen det intriffade.

Omsittning och resultat

Omsittningen i Svenska Lantminnen-koncernen upp-
gick till 28 038 miljoner kronor (24 469 miljoner kro-
nor 4r 2002). Okningen beror frimst pa de olika fore-
tagsforvirven. Resultatet efter finansnetto uppgick till
576 miljoner kronor (570 miljoner kronor).
Omsittningen i moderforetaget Svenska Lantminnen
ek for uppgick till 10 055 miljoner kronor (9 995 mil-
joner kronor). I moderforetaget ingdr Lantminnen
Lantbruk samt holdingfunktioner. Okningen hinfor
sig till spannmalsforsiljningen. Foderforsiljningen
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minskade. Resultatet efter finansnetto blev 334 miljo-
ner kronor (255 miljoner kronor). Kirnverksamheten
i Lantbruk uppvisar bittre resultat in 2002, medan
butiksverksamheten bdde i Granngédrden och i mark-
nadsomrddena gick simre.

Resultatet i koncernen paverkades bade av struktu-
rella intikter och kostnader. Av omstruktureringsre-
serven, som avsattes nir Svenska Lantminnen bilda-
des, upplostes 51 miljoner kronor.

Cerealias resultat belastas med strukturkostnader pd
160 miljoner kronor och negativa valutaeffekter pa 22
miljoner kronor. En renodling av fastigheter och icke-
strategiska aktieinnehav gav reavinster pd 214 miljo-
ner kronor.

Totalt disponeras 106 miljoner kronor i lokal ater-
biring och efterlikvid, varav marknadsomridena
beslutat att dela ut 84 miljoner kronor f6r 2003.

Utover detta har Svenska Lantminnens styrelse
beslutat om en central dterbidring och efterlikvid pd 1
procent, vilket motsvarar 70 miljoner kronor, samt att
foresld stimman en rinta pd inbetalda insatser pa s
procent, totalt 38 miljoner kronor. For att uppné lika
behandling mellan direktanslutna medlemmar, orga-
nisationsmedlemmar och lokalforeningar, foreslds att
organisationsmedlemmarna och lokalféreningarna far
en insatsrinta pd 3,6 procent. Av den totala, foreslagna
utdelningen pa 192 miljoner kronor kommer 3 miljo-
ner kronor frén affirsomrdde Lantminnen Lantbruk
och 189 miljoner kronor frin koncernens 6vriga verk-
samheter.

Under fusionens tre forsta dr, 2001, 2002 och 2003,
har sammanlagt 751 miljoner kronor delats ut till dgar-
na. Det motsvarar 97 procent av dgarnas inbetalda insats-
kapital. Det tycker jag ir bra, i jimforelse med andra
foretag. Viir ju fortfarande inne i fusionsprocessen.

Av de 751 miljoner kronorna har 264 miljoner kro-
nor delats ut som lokal utdelning, 217 miljoner kro-
nor som central utdelning, 99 miljoner kronor som
rinta pd insatser och 171 miljoner kronor som insats-
emission. En mindre del, 7 procent, kommer frin
Lantbruk, 23 procent frin insatsemissioner och hela
70 procent fran koncernens 6vriga verksamhet. Detta
visar pd nyttan av Lantminnens integration framét i
virdekedjan.

Forandringsprocessen

Forindringen inom Lantminnen Lantbruk och
Lantminnen Maskin foljde under 2003 de uppgjorda
planerna, men butiksverksamheten bdde i Grann-

gérden och i marknadsomrddena fick svérigheter. Vi
kommer under de nirmaste dren att kraftigt fokusera
pd Granngdrden genom att bland annat sirskilja
Granngérden frin Lantbruk. Efter att ha hort berorda
marknadsomrddens och forvaltningsridets stind-
punkter, beslutade koncernstyrelsen i december att
Lantminnens alla butiker ska ingd i Granngdrden AB.

Att under ett dr med sd stora forindringar kunna
redovisa ett positivt bokslut kinns glidjande — med
tanke bdde pd dgarna och alla anstillda. Jag méste
erkinna att jag aldrig trodde att det skulle gd sd bra
som det hittills har gjort. Fusionen ér trots allt en av
de storsta i svenskt ndringsliv.

Engagerad personal

Ar 2003 genomfordes ytterligare rationaliseringar,
och ett stort antal medarbetare omplacerades eller fick
limna organisationen. Dessa rationaliseringar var helt
enligt planerna i samband med fusionsbeslutet. Det
krdvs stora insatser av medarbetarna nir sd hidr omfat-
tande organisationsforindringar gérs. Lantminnen har
en duktig och engagerad medarbetarkédr som vi dr stol-
tadver. Att varaomgiven av professionella kolleger gor
min roll som foretagsledare enklare och mer stimule-
rande.

Viéra tankegangar

Organisatoriskt bygger var filosofi pd att férsoka kom-
binera det lilla foretagets styrka nir det giller flexibi-
litet, snabbhet och lokal marknadskinnedom med det
stora foretagets effektivitet nir det giller administra-
tion, data, logistik, produktion och inkdp. Praktiskt
leder detta till att de senare funktionerna centraliseras,
medan silj- och marknadsaktiviteter decentraliseras.
Vi vill med andra ord bdde centralisera och decentrali-
sera. Till detta ska liggas var strivan att vidareforddla
det som vixer pd dkern till bland annat malt, foder,
gluten, etanol, vetestirkelse, mjol, potatis, glykos,
pasta, brod och energi.

Arets stora investeringar ska ses som ett led i vér tro
pa fordelen med en industri som i olika former tar
hand om lantbrukets rdvaror. Att vdra dgare pd sa sdtt
inte bara dr rdvaruleverantorer utan ocksa livsmedels-
producenter i egna foretag. Dirfor satsar vi pd en kon-
kurrenskraftig svensk industri och 6kad internationa-
lisering. Integration framat dr en stark strivan inom
Lantminnen.

I vara tankegangar finns ocksd en vilja att bygga en
organisation som inte ir ridd for fordndringar och som
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snabbt kan anpassas nir verkligheten fordndras. Det
giller bade for dgare och anstillda.

Omvirldsklimatet ar tufft

Forindringar har blivit en naturlig del av vir vardag,
och vi mdste vinja oss vid att leva med stdindigt nya
forutsittningar. Det gdngna dret priglades av osiker-
het om EU:s jordbruksreform. Minga av véra dgare
valde att avvakta med investeringar till dess besked
limnats. Detta paverkade i sin tur vér forsiljning.

Den utveckling som svenskt jordbruk genom EU:s
nya jordbruksreform nu dr mitt uppe i, visar att vi
valde ritt cillfille att fusionera. Svenska Lantminnen
bildades inte dérfor att vi just dd var tvungna. Vi fusio-
nerade dirfor att vi trodde att villkoren for jordbruket
skulle indras, och vi ville anpassa oss medan vi hade
den ekonomiska styrkan, for att ha krafter kvar i den
nya situationen.

Svensk jordbrukspolitik upphor inte att forvina. De
forslag som for nirvarande diskuteras innebir ett med-
vetet val bort fran ett produktionsinriktat jordbruk
till formén f6r naturnira och extensiva produktions-
former. Ett sddant val kommer att leda till att konkur-
renskraften blir dnnu simre for det svenska jordbru-
ket. Samtidigt sitts delar av den svenska foradlingsin-
dustrin pd spel. Utan prismissigt konkurrenskraftiga
rdvaror har den svenska livsmedelsindustrin sm& moj-
ligheter att f gehor hos handelns centraliserade, inter-
nationella inkdpsorganisationer.

Att de svenska politikerna gor ett sddant val, samti-
digt som jordbrukslandet Danmark satsar pé sitt pro-
duktionsjordbruk, dr svdrt att forstd. Att samma poli-
tiker dessutom behdller skatterna pd produktionsmed-
len godsel, vixtskydd och diesel och pa sa sitt yteerli-
gare forsimrar jordbrukets konkurrenslige dr dnnu
svarare att forstd, for att inte sidga obegripligt. Till
detta kan liggas att regeringen siger sig anse att
svensk livsmedelsexport ska frimjas och att livsme-
delsindustrin dr en outnyttjad resurs. Ett ndrmast olo-
giske forhdllningssitt.

Strukturarbetet fortsatter

P4 flera omrdden inom Lantminnen pdgir ett omfat-
tande strukturarbete. Insatser som inom ett par dr bor
ge betydande resultatforbittringar. Det giller till
exempel Svalof Weibulls nya affirsinriktade organisa-
tion, Cerealias forvirv av bagerigruppen Schulstad och
satsningarna pd energisidan. En ny struktur inom
Lantminnen Maskin, renodlingen av butiksverksam-
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heten i Granngdrden och de pigédende rationalisering-
arna inom Lantminnen Lantbruk ska ocksa stirka kon-
cernen.

Vi méste fortsitta att vara rationella och varsamma
om resurserna, nistan pa grinsen till kostnadssndla.
Samtidigt mdste vi vdga satsa framdt inom véra kirn-
affirer iven om lonsamheten i dessa affirer kan droja.
Det ir en balansgdng att klara avvigningen mellan
kostnadsrationalitet, framtidssatsningar och olika for-
mer av utdelningar.

I grunden dr prognosen for de nirmaste dren rict
positiv, iven om resultatet kommer att vixla mellan
aren och vi inte alla &r kommer att nd upp till de tvd
senaste drens resultatnivd. Formodligen kommer det
ocksa att dyka upp negativa hindelser. Ett stort osi-
kerhetsmoment ir den effekt som EU:s jordbruksre-
form fir pd investeringarna i lantbruket. Det ir ju forst
och framst viktigt att skapa en lingsiktigt uthéllig
produktion inom svenskt jordbruk. Det dr en forut-
sittning for framgang ocksa for Lantminnen.

Forindringar dr for alltid en del av var vardag, och
den som kan hantera dessa dr i lingden vinnare. Den
utveckling som vi dr mitt uppe i, och som vi har fram-
for oss, visar att vi valde helt ritt tillfille att fusionera.
De krympande volymerna hade aldrig kunnat skapa
lonsamhet i den stora kostnadsmassa som fanns fore
fusionen i alla de olika organisationerna.

Vi vill vara bist pd att forse svenskt jordbruk med
fornddenheter och pd bista sitt ta till vara det som
vixer pa dkrarna. Sa bra att inget annat foretag kan
tjdna pengar pd vara dgares bekostnad.

Gor vi ratt?

Utvecklingen inom Lantminnen har varit acceptabel
under de senaste tre dren. I stort sett har vi lyckats hélla
oss pa den utstakade vigen. Sjdlvklart har vi varit nere
i diket och kanske ocksg kort pd ndgon stolpe. Men det
har inte varit virre dn att vi kommit upp igen utan
alltfor stora skador. Detta till trots méste vi hela tiden
stilla oss frigan: Gor vi rite? Ar den fastlagda strate-
gin lingsiktigt hillbar, utnyttjar vi vdra resurser pa
bista sitt, dr vi ett foretag som kunder, medarbetare
och leverantorer uppskattar? Svaret dr naturligtvis
béde ett ja och ett nej!

Det finns mycket som kan bli bittre, saker som kan
goras pa effektivare sitt, resurser som inte tas till vara
pé bista sdtt, och det dr hidr som utmaningen ligger!
Attaldrig sld sig till ro utan med 6dmjukhet konstate-
ra att allting egentligen kan goras bittre — en stindig

utvecklingsprocess som aldrig kommer att nd malet.

Man kan arbeta med jimforelser med andra, som
benchmarking, liksom nitverksbyggande och samar-
bete, men utan insikten att allt kan goras bittre hjil-
per detta foga. Ett stindigt ifrdgasittande i hela orga-
nisationen — gor vi ritt, kan det goras pa ett bittre sitt,
jobbar vi med ritt saker — kombinerat med en foretags-
kultur som bejakar avvikelser frin det normala och har
plats for nya idéer skapar forutsidteningar for ett stin-
digt lirande i en kontinuerlig forbittringsprocess. En
process som aldrig ndr sitt mal, frimsc ddrfor ate
omvirlden stindigt forindras och didrmed ocksd forut-
sdttningarna for var verksamhet.
Hekan Hellmo
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Inflytande och delaktighet

Decentralisering pa kooperativ grund

Stark lokal forankring och starkt dgarinflytande med
en lingtgdende decentralisering ir ndgra av de vikti-
gaste byggstenarna i Lantminnen. Svenska Lantmin-
nen dr en ekonomisk forening pd kooperativ grund dir
varje medlem har en rost och med ett 6ppet medlem-
skap for den som ansluter sig till idén. Kirnverksam-
heten med spannmadl, foder och vixtodlingsvaror
bedrivs i affirsomrdde Lantminnen Lantbruk, som ir
en del av den ekonomiska foreningen. Affirsverksam-
heten riktad mot jordbruket dr organiserad i 14 mark-
nadsomrdden. Svenska Lantminnen ek for dr ocksd
hel- eller deldgare till ett antal strategiske viktiga
bolag.

Férandringarna fortsatter

Forindringarna i jordbruket kriver stindiga forind-
ringar och anpassningar av organisation och arbetssitt.
Milet for den processen dr att helst ligga ett steg fore.

Medlemsorganisationens 14 marknadsomrdden bestar
ar 2004 av 85 kretsar. Antalet marknadsomrdden dr
under stindig utvirdering.

Minskat medlemsantal

Vid slutet av 2003 uppgick antalet medlemmar till
52 367, vilket dr en minskning med 1 004. Av dessa ir
42 459 direktanslutna, och 5 678 ir medlemmar i 25
lokalféreningar. Till detta kommer medlemmarna i de
bédda s kallade organisationsmedlemmarna, Kalmar

Lantmin och Norrbottens Lantmin, som uppgér till
4 809.

Kretsar och kretsmoten

Marknadsomrddenas medlemsorganisation dr upp-
byggd av ett antal kretsar. Antalet kretsar varierar
mellan de olika marknadsomrddena och antalet beror i
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Marknadsomradets kretsar

Svenska Lantmannen
Foreningsstimma

Svenska Lantminnen
Styrelse

forsta hand pd antalet medlemmar. Normalt uppgar
antalet medlemmar till 300—500 i en krets. Arligen
kallas alla medlemmar till kretsmdten dir det direkta
medlemsinflytandet utdvas. P3 kretsmotet viljer man
representanter till MO-fullmiktige som finns for varje
marknadsomride.

MO-moéote

De fullmiktige som valts pd kretsmétena bildar mark-

nadsomrddets MO-fullmiktige. Det ordinarie motet
sker i allmidnhet i april och med nirvaro av represen-
tanter fran koncernstyrelsen, styrelsen for Lantminnen
Lantbruk och for affirsledningen.

I samband med det ordinarie métet utses en MO-
styrelse som bestdr av 5—7 personer samt representan-
ter till Svenska Lantminnens foreningsstimma.

Svenska Lantm@nnens foreningsstimma

Antalet fullmiktige till Svenska Lantminnens ordina-

rie foreningsstimma dr baserat pd en representant per
paborjat soo-tal medlemmar i respektive marknads-
omrédde. Varje marknadsomride utser sina egna full-
miktige. Antalet kan dirfor variera mellan dren, och
med ett minskat antal medlemmar blir det firre stim-
mofullmiktige. Vid den stimma som hélls i maj 2004
beriknas antalet fullmiktige uppgd till 113.

Vid stimman behandlas sedvanliga stadgeenliga fra-
gor och en koncernstyrelse utses. Styrelsen bestir av
nio fortroendevalda, dessutom ingdr koncernchefen
och representanter for arbetstagarna.
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Helheten ger mervarde

Bonden alltid i centrum

Det dr bonden som stdr i centrum f6r Lantminnens
verksamhet. Lantminnen dgs av sina drygt 52 000
medlemmar. De alla flesta idr lantbrukare med egna
eller arrenderade gérdar, dir vixtodlingen — spann-
malsproduktionen — har en central roll. Som medlem-
mar har de flera olika roller som alla stiller sina krav.
De dr bade dgare, kunder och leverantorer. Som dgare
erbjuds de ett aktivt dgarengagemang. Som kunder
koper de varor for vixtodling, animalieproduktion och
maskiner, och sd handlar de naturligtvis i Grann-
gardens butiker. I rollen som leverantorer siljer de
frimst spannmal.

Att odla spannmal dr att odla mat

Grunden for Lantminnen ir svensk spannmadl, och att
oka efterfrdgan och virdet pd den ir ett av de viktigas-
te mdlen. Lantminnen finns med i hela livsmedelsked-
jan, frin fréet i vixeforddlingen hos Svalof Weibull till
frukostbrodet fran Cerealias bageri Skogaholm eller
Hattings frysta rundstycken. Diremellan utside,
spannmal, godsel, foder, traktorer och troskor, stirkel-
se, laboratorier, malt, etanol, hundmat, kycklingar,
byggnader och mycket mer. Den hir helheten ger mer-
virde och skapar forutsittningar for sparbarhet fran
jord till bord. Att stirka lantbrukarna i rollen som
livsmedelsproducenter prioriteras. Det bidrar till att
sld vakt om den viktigaste tillgdngen, fortroendet for
Sveriges bonder. Det fortroendet bygger pa ett mal-
medvetet arbete for sikra livsmedel, for djuromsorg
och miljchdnsyn.

Affirsomraden och kdrnverksamheten

I Svenska Lantminnen-koncernen ingdr frin drsskiftet
2003/2004 tio affirsomrdden och koncerner samt ett
slimmat huvudkontor. I affirsomrdde Lantminnen
Lantbruk bedrivs kirnverksamheten riktad till lant-
brukarna, med divisioner for spannmal, vixtodling,
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foder och logistik. Till detta finns stodfunktioner for
bland annat ekonomi, personal, information, miljo
och fastigheter. Den lokala forankringen sker genom
14 marknadsomrdden med ansvar for forsiljning och
kontakt med medlemmarna i omrddet.

De 6vriga delarna i koncernen dr: Svalof Weibull
inom vixtforddling och vixtbioteknik; AnalyCen for
laboratorie- och analysverksamhet; Bygglant inom
byggnads- och anliggningsomrddet; Lantminnen
Invest for affirsutveckling; Energi och Maskin inom
sina naturliga omrdden; Cerealia, livsmedelskoncern
med spannmal som bas. Slutligen Speciella bolag som
samlar 6vriga engagemang samt butiksverksamheten i
Granngérden.

Virdet pa spannmalen ska 6kas ytterligare

Genom att foridla spannmadlen och ytterligare 6ka dess
virde kan avsdttningen och priset till odlaren sikras. I
Cerealia fyrdubblas virdet pd spannmalen nir den for-
ddlas till limpor, miisli och korvbrod. Genom forvir-
vet av Schulstad dkar forbrukningen av spannmal med
nistan 150 000 ton. I Viking Malt 6kar ocksa forbruk-
ningen av svenskt maltkorn med nya investeringar till
mer dn 250 000 ton. Fodertillverkningen i Sverige for-
brukar omkring 1 miljon ton spannmal. I Agroetanols
anldggning omvandlas nédstan 140 000 ton spannmal
till etanol. Exporten av spannmadl ligger pd 1,2 miljo-
ner ton.

Vinsten inte allt

Det som bland annat skiljer Lantmidnnen frén ett tra-
ditionellt aktiebolag dr att vinstmaximering inte all-
tid dr malet, framfor allt inte ndr det giller aktiviteter
riktade till bonden. Hir ska framgéngen i stillet mitas
i det mervirde som skapas i de inbordes relationerna.
Kravet pa avkastning och vinst stills ddremot hogre ju
lingre fran bondenyttan som verksamheten ligger.
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Gemensamma funktioner
Har sakerstalls samordning och styrning

I Svenska Lantminnen-koncernen drivs de numera tio
affirsomrddena genom ett starkt decentraliserat
beslutsfattande. Granngédrden har frdn och med 2004
tillkommit som ett eget affirsomrade, frin att tidigare
ha legat inom Lantminnen Lantbruk. Samordning och
styrning av de olika verksamheterna sikerstills bland
annat genom att ledaméterna i koncernstyrelsen och
den verkstillande ledningen ingdr i en eller flera av
bolagens styrelser.

P4 koncernnivd finns samlat ett starkt slimmat
huvudkontor med vil avgrinsade och strategiskt vik-
tiga ansvarsomrdden och sammanlagt omkring 25
anstillda. Till detta kommer fastighetsforvaltning och
kontorsservice for fastigheten i Stockholm.

I den verksstillande ledningen ingédr, forutom vd och
koncernchefen Hikan Hellmo, som stillforetridande
vd Clas Eriksson, tillika ansvarig for Lantminnen
Invest. Vidare ingdr chefen f6r Lantminnen Lantbruk,
Jorgen Sallenhag, och Cerealias koncernchef, Hikan
Ahlqvist, bdda vice vd i koncernen.

Thomas Bodén dr ordférande i koncernstyrelsen. Bland
ovriga ledamoter i koncernstyrelsen dr Bo Sundstrém
ordforande i Cerealia AB, Svalof Weibull AB och Agro-
etanol AB och Nils Orrenius ordférande i Lantminnen
Lantbruk. Hakan Hellmo ir ordforande i AnalyCen AB,
Doggy AB och Lantminnens Maskinimport AB.
Sekreterare i koncernstyrelsen dr Ingemar Svensson,
chef for organisation och juridik.

Strategiskt viktiga funktioner

Bland de gemensamma funktionerna finns ekonomi
och finans. Finansfunktionen ansvarar for hanteringen
av likvida medel och valutahandel samt for reglering-
en av interna transaktioner via clearingsystemet Betsy.
Koncernekonomi ansvarar f6r koncernredovisningen
och samordningen av redovisnings- och skattefragor.

16

Starkt fokus pa forskning och utveckling

Den personellt storsta enheten édr funktionen for forsk-
ning och utveckling, ddr arbetet koncentreras till
vixtodling, livsmedel och teknik. Huvuduppgiften ir
att sikerstilla att extern forskning styrs mot omrdden
av intresse for Lantminnens kdrnverksamhet. Att
bygga ndtverk med universitet och hogskolor inom
och utom landet dr i det sammanhanget prioriterade
omriden. Ansvaret for samordningen av koncernens
olika forskningsstiftelser ligger ocksd inom funktio-
nen. Funktioner finns dven f6r information och kom-
petensutveckling.

Funktionen for riskhantering ansvarade, tillsammans
med funktionen organisation och juridik, for arbetet
med anledning av salmonellautbrottet i Norrkoping.
Samordningen av den fragan har lyfts frin Lantmédnnen
Lantbruk och ligger nu pd koncernnivd, men sjilvfallet
ir foderdivisionen dven i fortsittningen starkt involve-
rad. Arbetet kommer med stor sidkerhet att fortsitta
under hela 2004.

Internationell paverkan

Funktionen for niringspolitisk bevakning arbetar med
att representera Lantminnen, fraimst i olika EU-relate-
rade sammanhang. Halvtidséversynen av EU:s nuva-
rande jordbrukspolitik, Mid Term Review, MTR, och
vilka foljder denna kan fa for svenskt vidkommande —
speciellt inom Lantminnens intresseomrade —analyse-
ras ingdende.

Paverkan och opinionsbildning i en for svenskt jord-
bruk positivare riktning sker kontinuerligt tillsam-
mans med LRF och andra branscher. Att samordna
remisser fran statliga myndigheter idr ocksé en central
funktion. Under 4ret har 40 remisser av olika omfatt-
ning och tyngd besvarats.

Att aga Lantmannen
Medlemmarna dryftade agar- och kapitalfragor

Omvirlden forindras stindigt. Ett viktigt steg for att
méta forindringarna var fusionen 2001 dé nya Svenska
Lantminnen bildades. Flertalet av medlemmarna i de
regionala foreningarna blev di direkta dgare till
Svenska Lantminnen och ett organisationsled for-
svann, de tidigare Lantminnenforeningarna.

Men redan d& stod det klart att fortsatta forandring-
ar skulle blir nédvindiga. Foretagsformen och kapital-
frigorna tas nu under omprovning. Hur ska dgarna
sikerstilla framgdng och vinst for bdde den enskilde
och for foretaget under de nya forutsittningarna? Hur
kan man pd bista sitt fa ut hela effekten av den koope-
rativa samverkansformen och samtidigt forindra eller
anpassa det som maste forindras? Vilka idr de bista
vigarna for att frimja medlemmarnas ekonomiska

intressen?

Diskussionerna startade

Mot den bakgrunden startades under hésten 2003 en
utbildnings- och diskussionsaktivitet om Lantmin-
nens strategiska utveckling med inriktning pd jord-
bruksniringens forindring samt Lantmédnnens kapi-
talfrigor, resultat och dgande. Projektet gir under
namnet «Att 4ga Lantmédnnen».

Ett omfattande grundmaterial har tagits fram som
behandlar sju avsnitt: omvirldsfaktorer, strukturfor-
andringen inom jordbruket, Lantmdnnens strategiska
inriktning, nyttjar- och dgarrollerna, medlems- och
kapitalutveckling, framtida kapitalscruktur samt slut-
ligen utdelningsalternativ och dess konsekvenser.

Foértroendeman blev handledare

For att sikerstilla ett stort engagemang bland si
ménga medlemmar som méjligt utbildades i ett forsta
skede 150 fortroendevalda som skulle fungera som
handledare vid kommande lokala aktiviteter. Direfter
vidtog under senhdsten ett stort antal méoten pd krets-

nivd dir omkring 700 fortroendevalda deltog. Vid

fullmiktigeméten i marknadsomrddena redovisades
direfter hur man arbetat och vad man kommit fram
till i kretsarna. Vid de métena fanns representanter
frdn koncernstyrelsen nirvarande for att fd del av syn-
punkterna frin marknadsomridena. P4 de 38 olika fra-
gorna som anknot till de sju avsnitten har 2 500 svar
och synpunkter limnats fran kretsrdd och fullmikti-
gemoten. I slutet av dret samlades Svenska Lantmin-
nens forvaltningsrdd for att fd en totalbild av de fram-
komna synpunkterna. Svaren bearbetas under viren
2004.

Lantmannen i framtiden

De marknadsomriden som onskar arrangera dgartrif-
far for att diskutera de intressantaste frigorna i ett
dgarperspektiv har under viren 2004 mojlighet att
gora detta. Vid en sirskild fullmiktigedag i maj 2004,
fore Svenska Lantminnens stimma, avrundas aktivite-
terna. Direfter kommer styrelsen att pa stimman pre-
sentera sin syn pa Lantminnens strategi- och kapital-
frdgor infor framtiden.
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Tre ar i sammandrag

2003 2002 2001
Nettoomsattning
Moderforetaget 10 055 9995 11452
Koncernen 28 038 24469 24 820
Resultat efter finansnetto, mkr
Moderforetaget 334 255 313
Koncernen 576 570 483
Likviditet i procent
Moderforetaget 141 147 154
Koncernen 158 168 170
Soliditet i procent
Moderforetaget 45 43 43
Koncernen 37 43 42
Antal anstillda
Moderforetaget 2 032 2 160 2364
Koncernen 12178 10268 10 402

Likviditet
Omsittningstillgdngar dividerade med kortfristi-
ga skulder. Visar foretagets betalningsberedskap
pé kort sike.

Soliditet
Eget kapital och 72 procent av obeskattade reser-
ver i procent av balansomslutningen.

Soliditeten visar hur stor del det till dgare hin-

forbara kapitalet utgor av det totala kapitalet.

Antal anstillda
Medelantal anstillda har beriknats efter 1 650 tim-

mar per r.

Verksamheten under 2003

Lantmannen Lantbruk

Bra i kirnverksamheten, tuffare for butikerna

I Lantminnen Lantbruk bedrivs kidrnverksamheten
med spannmal, foder, vixtodlingsvaror — frimst god-
sel, utside och bekimpningsmedel — och under 2003
ocksd butiksverksamheten. Frin och med 2004 ir all
butiksverksamhet samlad i ett eget bolag inom Svenska
Lantminnen, Granngdrden AB.

Verksamheten som riktas direkt till lantbrukarna ar
frdn drsskiftet 2003/04 organiserad i 14 marknadsom-
rdden. Under 2003 uppgick omsittningen till 10 mil-
jarder kronor. Resultatet dr i nivd med foregdende &r,
men ligre in mélsittningen. Detta forklaras frimst av
lagre torkningsintikter till f6ljd av torr skérd och
simre resultat i butiksverksamheten, dir omstruktu-
reringsarbetet blev bdde mer omfattande och tog ling-
re tid dn forvintat. Alla marknadsomrdden visar posi-
tiva resultat i kirnverksamheten.

Under 2003 lades stor kraft ner pd att trimma verk-
samheten inom Lantminnen Lantbruk och att banta
organisationen. Diarmed lades en solid plattform for
att avsevirt kunna sinka kostnadsnivdn. I dr giller
madlet att ytterligare stirka Lantminnens position hos
foderkunder, vixtodlare och spannmalsleverantorer.
Dirmed nds sjilva slutsteget for fusionen, som ska vara
helt genomf6rd vid utgdngen av 2004.

Nodvandigt minska kostnaderna

Men det kommer inte att ricka med detta. Nya steg
madste tas som ytterligare ska stirka bdde kundernas
och foretagets konkurrenskraft pd en alltmer utsatt
marknad. Det blir siledes fortsatta visentliga kost-
nadsminskningar, 6versyn av struktur, frimst for foder

och spannmal, samt revidering av befintlig organisa-
tion.

Lantminnen och dess kunder och medlemmar arbe-
tar i en hdrt konkurrensutsatt verksamhet. Den tkan-
de importen av livsmedel utgor ett reellt hot mot det
svenska lantbruket, och inte minst den svaga lonsam-
heten inom animalieproduktionen medfér en oonskad
utslagning av svensk livsmedelsproduktion.

Aven politiska beslut, bdde inom och utanfor landet,
ir osikerhetsfaktorer f6r Lantminnens dgare och dir-
med for Lantminnen. Exempel pd detta dr EU:s
genomgang av jordbrukspolitiken, Mid Term Review,
MTR, liksom de nya lindernas intride i EU. Malet for
Lantminnen ir dirfor att fortsitta den pigdende struk-
turomvandlingen inom verksamheten for att minska
kostnaderna och dn mer rationellt tillhandahalla det
som behdvs for att bedriva ett lonsamt jordbruk. Det
forsta steget i denna omvandling utgor fusionen som
fortloper enligt plan.

Fértroendet ska stirkas

Lantminnen Lantbruk stdr infor flera viktiga utma-
ningar under 2004. Fortroendet ska ytterligare stirkas
hos foderkunder, vixtodlare och spannmadlsleverant-
rer. Marknadsforingen ska bli aggressivare. En hel-
hetssyn med lokal férankring ska skapas. Kostnaderna
ska fortsitta att minskas visentligt.

Spannmal

Tillgdng och efterfrigan idr det som framfor alle styr
priserna pd spannmalsmarknaden. Sverige ér traditio-
nellt ett 6verskottsomrdde med en total rlig skord pd
cirka 5,5 miljoner ton. Av dessa hanterar Lantminnen
arligen 2,3 miljoner ton, varav 1,2 miljoner ton expor-
teras till bland annat USA, Danmark, Spanien och
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Italien. Av den sammanlagda svenska spannmalsex-

porten stdr Lantminnen for 85 procent.

Skérden under 2003 nddde inte upp till 2002 drs
totalskérd men var i nivd med genomsnittet for de
senaste fem dren.

Prisutvecklingen ir stigande for spannmal, mycket
beroende pd minskade virldslager. Prisutvecklingen
under 2004 kommer ddrfor att i hog grad styras av
skordens storlek i olika delar av virlden. Pristfluktua-
tionerna pd spannmal kommer sannolikt att bli storre
och mer frekventa framéver jamfort med tidigare.

Odlingen av och handeln med spannmal befinner sig
i en brytpunkt mellan det gamla regleringssystemet
och ett mer marknadsmissigt uppligg. Mycket maste
omprovas: prismodeller, inkopsforfarande, forsiljning
i landet respektive export samt bedémning av risker
och méjligheter.

Stora rationaliseringar planeras i Lantménnens han-
tering av spannmal, vilket bland annat innebir att
antalet anldggningar ska minska, pa fem drs sikt med
30 procent. Lagringskapaciteten minskar dock betyd-
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ligt mindre, dd de flesta av de berorda anliggningarna

ar sma.

Foder

Under 2003 effektiviserade foderdivisionen transpor-
terna genom ny ruttplanering och fler returfrakeer.
Nya sortiment lanserades for Notfor och Piggfor.

For foder dr situationen kirv. Totalmarknaden mins-
kar. Den svenska animalieproduktionen dr av avgoran-
de betydelse for Lantminnen Lantbruk. En kraftigt
minskad animalieproduktion far stora konsekvenser
och blir ytterst svir att kompensera inom andra omra-
den.

Véren 2003 drabbades Lantminnens foderfabrik i
Norrkoping av salmonella med féljden att salmonel-
lasmittat foder levererades till grisproducerande gar-
dar, fraimst i Ostergotland. For 48 lantbrukare vidtog
ett omfattande saneringsarbete. Lantminnen beklagar
djupt denna tragiska hindelse.

Hindelsen resulterade i att foderfabriken stingdes i
tvd mdnader, den aktuella produktionslinjen togs helt

ur drift och en omfattande sanering genomfordes.
Vidare genomfordes utbildning i hygienfragor, ruti-
ner sigs 6ver och provtagningen utokades pd samtliga
foderfabriker.

De uppfodare som fatt sina gdrdar spirrade av Jord-
bruksverket har i storre eller mindre utstrickning
drabbats av ekonomiska forluster. Flertalet uppfodare
har ingivit ansckan om ersittning till Jordbruksverket.

Nir det giller ersittningen till de drabbade lantbru-
karna har Lantménnen och Jordbruksverket olika upp-
fattning om vilken lagstiftning som ska tillimpas.

Vixtodling

Forsdljningen av vixtndring var gynnsam under hos-
ten. Genom att Lantminnen var tidigt ute och kunde
erbjuda ett bra affirsuppligg sparade kunderna in
s50—60 miljoner kronor pa ligre inkopskostnader.

En konkurrenskraftig och effektiv utsidesindustri dr
mycket viktig for framtiden inom svenskt lantbruk.
For att stirka Lantminnens konkurrenskraft genom-
fordes under 2003 en dversyn av strukturen inom utsi-
desverksamheten. Detta resulterade i att tvd anldgg-
ningar stangs under innevarande sisong och ytterliga-
re en inom tva ar.

Utveckling av spannmadlsodling sker frimst genom
sortutveckling. De senaste 10—15 drens skordeskning-
ar bottnar till absolut stérsta delen i nytt sortmaterial.
Det dr bara genom utsiddesindustrin som vixtforddlare
kan nd ut med nya sorter, samtidigt som tillgdngen pd
utsidde kvalitetsmissigt tryggas under bdde goda och
déliga dr. Utan en ldngsiktig och livskraftig utsddesin-
dustri riskerar svensk spannmalsodling att tappa kon-
kurrenskraft gentemot andra aktorer i Europa.

Granngarden

Utfallet under 2003 blev betydligt simre dn vintat for
Granngérden. De frimsta orsakerna till avvikelserna
ir lagre forsiljning i butikerna och storre struktur- och
omstillningskostnader dn planerat. Att gé fran over
100 000 artikelnummer till mindre dn 25 0coo i 140
butiker och samtidigt infora ett gemensamt datasys-
tem har visat sig svarare och mer tidskrdvande dn vad
som kunde forutses. Dessutom har konkurrensen ckat
betydligt inom omradet.

Under rddande forutsidttningar dr resultatet inte
lingsiktigt oroande. Det visar sig dock att bedom-
ningarna i det korta perspektivet har varit allefor opti-
mistiska ndr det giller tiden som krivs for att samord-
ningen ska fa full effeke.

Granngdrden fick hogre kostnader dn beriknat for att
infora ett nytt IT-system och f6r marknadsforingen av
det nya konceptet «Granngdrden kan mest om hus, djur
och tridgard».

Fran och med 2004 utgér Granngérden ett eget bolag.

Logistik
Logistikdivisionen fick bemanning och organisation
fullt klar i bérjan av 2003. Den omfattar nu 110 per-
soner pd dtta orter. Malet dr att skapa logistikprocesser
i virldsklass. I jimforelse med utgdngsliget bedoms
besparingsmojligheterna med forbittrad logistik
kunna bli 120 miljoner kronor. Under dret stingdes
anlidggningarna i Holmsund och Orebro.

Det totala varuflodet inom Lantminnen Lantbruk
beriknas till 6ver 5 miljoner ton per &r, varav hilften

utgors av spannmal.

Lantmannen Direkt

Lantminnen Direkt forenklar kontakten med lantbru-
karna. Under 2003 fick Internet det stora genombrot-
tet inom Lantmidnnen. Nistan 5 0oo lantbrukare be-
sokte ndgon gdng Lantminnen Direkt via nitet, och
sammantaget okade antalet besok med 70 procent till
112 000. Via telefontjinsten Lantminnen Direkt,
0771-I1 I2 22, togs 145 000 samtal emot. Det totala
antalet telefonsamtal genom Lantminnens gemen-
samma vixel var 5 miljoner. Flera nya tjdnster inom

Internet och telefoni kommer att inforas.

Hallbar utveckling

Att ta fram héllbara livsmedel och utveckla framtidens
jordbruk dr tvd av de storsta insatserna for att skapa ett
héllbart samhille. Genom att tillféra kompetens redan
vid forskning och utveckling av framtida grodor och
att i hela livsmedelskedjan soka optimala [6sningar for
framtiden bidrar Lantminnen till en héllbar samhills-
utveckling. Funktionen for hallbar utveckling arbetar
med utveckling av strategier, kommunikation och
samordning. En separat miljéredovisning, Steg mot
héllbart 2003, publiceras pa Lantminnens hemsida,
www.lantmannen.se, och finns ocksa att bestilla i
tryckt form.

Fastigheter

Forvaltning sker av 350 fastigheter pd 200 orter.
Resultatet utvecklades planenligt under 2003.
Omstruktureringen av olika verksamheter inom
Lantmidnnen fortsatte och har stillt stora krav pd
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anpassning av fastigheter, alternativ anvindning och

uthyrning. Ett tjugotal fastigheter sildes, och fortsact
avyttring planeras. Omkring 25 procent av hyresin-
tikterna kommer frdn hyresgister utanfor koncernen.

Cerealia
Forvarvet av Schulstad praglade 2003

Cerealia dr Lantminnens livsmedelskoncern som
utvecklar, tillverkar och marknadsfsr livsmedel base-
rade pd spannmal for hemmamarknaderna i norra
Europa och {6r export. Visionen ir att bli marknadsle-
dare i norra Europa och kunna erbjuda goda och hilso-
riktiga livsmedel under fortroendefulla varumirken.
Med ett unikt kunnande inom cerealieomradet ska
Cerealia ge konsumenterna mojligheter att dta gott
och ma bittre.

Cerealia redovisar ett resultat pd 139 miljoner kro-
nor (250 miljoner) efter finansnetto. Den fakturerade
forsiljningen uppgick till 8 391 miljoner kronor
(6 113 miljoner), varav drygt 60 procent avsdg faktu-
rering utanfor Sverige.

Savil resultat som omsittning paverkades starke av
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forvirvet av Schulstads bageriverksamhet. Forvirvet,
som ir foretagets storsta genom tiderna, fick klarteck-
en frin Konkurrensverket under vdren. Integrationen
av Schulstads verksambhet, tillsammans med tidigare
planerade strukturdtgirder inom frimst farskbrods-
verksamheten, priglade dret. En medveten renodling
av verksamheten genomférdes ocksd, varvid en rad
icke-strategiska innehav avyttrades: aktieinnehavet i
KelsenBisca, minoritetsposten i Bakehuset Norge,
egna specialbagerier samt en del industrifastigheter.
Cerealia fortsatte offensiven mot malet att bli mark-
nadsledare inom «cereal business» i norra Europa.
Foretaget har ett unikt kunnande inom sitt kirnomra-
de, och genom f6ridling mer dn fyradubblas virdet pd

spannmadlsrivaran.

Cerealia-modellen

Koncernens verksamhet bedrivs i tre strategiska affirs-
sektorer:

¢ Cerealia Mills omfattar produktionen av mjol,
mixer, frukostprodukter och pasta med forsiljning
mot industrikunder.

e Cerealia Foods ansvarar for produktutveckling,
marknadsforing och forsiljning av i forsta hand kon-
cernens starka varumirken till konsumentmarknaden.

e Cerealia Bakeries omfattar hela bageriverksamhe-
ten med tre operativa affirsomrdden: Fresh Bread,
Bake Off och Fast Food Frozen.

Konkurrensen skarps

Den internationella konkurrensen inom livsmedels-
sektorn fortsitter att skdrpas. Pd denna allt tuffare
marknad klarade sig Cerealia bra nir det giller flerta-
let produktsegment. Undantaget idr firskbrod. Den
negativa forsiljningsutvecklingen for firskbrod maste
nu vinda. Infor 2004 har detta hogsta prioritet.

Trenden mot allt storre marknadsandelar for han-
delns egna mirkesvaror, EMV, ir ett faktum som inne-
bir prispress bakdt i foradlingskedjan, mot foradlings-,
producent- och rdvaruleden. Den 6kade andelen EMV
riskerar ocksd att himma produktutvecklingen och
innovationstakten i livsmedelsbranschen. Cerealia dr
primirt varumirkestillverkare, men ocksd sedan linge
tillverkare av EMV inom vissa produktsegment. Varje
enskild forfrigan om produktion av EMV bedoms i ett
affdrsmissigt perspektiv.

Cerealia har tydligt fokus pé strategiska varumir-
ken, och internationaliseringen av varumirkena okar.
Kungsoérnen, Axa, Start, Bageri Skogaholm, Schulstad,
Hatting och Korvbrodsbagarn/Paaskebrod/Skoga ar

alla starka varumirken inom foretagets primira mark-
nadsomride, Norden. Utmaningen dr att ligga fore
med svirkopierade koncept och produkter med hogre
kunskapsinnehall.

Halsa och valbefinnande

Diskussionerna om ménniskors hilsa, speciellt proble-
matiken med 6vervikt och fetma, kommer att engage-
ra hela livsmedelsindustrin de ndrmaste dren. Cerealia
har ett bra utgdngslige genom sitt sedan manga ar eta-
blerade uppligg med nirings- och nyttighetsaspekter
pé produktutbud och produktutveckling.

Under manga dr har Cerealia medverkat till att 6ka
kunskapen och medvetenheten hos konsumenterna
nir det giller motion och hilsa, bland annat genom
satsningen Uppladdningen. Axa Sports Club ar ett
annat koncept som engagerar olika grupper i samhil-
let f6r hur man dter for att prestera bittre. Genom dren
har Cerealia sttt forskningen om sambanden mellan
kost och fysiskt vilbefinnande genom sin forsknings-
stiftelse.

Tillsammans med Svenska Lantmdnnen och LRF-
dgda Sigill Kvalitetssystem AB fortsitter Cerealia att
utveckla miljo- och kvalitetskonceptet Svenske Sigill.
Ect viktigt argument for foretaget att vilja spannmals-
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rdvara som dr odlad enligt Svenskt Sigill 4r mojlighe-

ten till sparbarhet genom foridlingskedjan.

Fran Cerealiakoncernens bokslut
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Ur resultatriakningen (mkr) 2003 2002
Nettoomsittning 8391 6113
Rorelseresultat 307 314
Finansiella poster - 168 - 64
Resultat efter finansnetto 139 250
Ur balansrikningen (mkr)

Balansomslutning 8712 5 662
Ovrigt

Antal anstillda 5735 3 818
Soliditet (procent) 27 43
Likviditet (procent) 132 153

Allianser och samarbete viktigt

Inom Mills kvarnverksamhet fortsitter 6versynen
frimst i Norge och Danmark. Satsningar i Polen {or-
bereds i samarbete med VK Miihlen, Tysklands storsta
kvarngrupp dir Cerealia har en minoritetspost. I
Cerealia Foods sker produktfornyelsen kontinuerligt,
inte minst i samarbete med andra livsmedeltillverka-
re. Under 2003 overtogs ett antal foretag fran
Lantminnen Invest med inriktning pd vegetariska,
ekologiska och hilsoinriktade produkter som kommer
att samlas under varumirket GoGreen.

Inom den svenska firskbrodsverksamheten togs
beslut om att avveckla dtta bagerienheter. Samtidigt
firdigstdlldes ett nytt modernt firskbrodsbageri i
Umead.

Ett viktigt sdtt att bli dn béttre och effektivare pd en
allt cuffare marknad dr att etablera samarbete och allian-
ser. Cerealia har framgangsrikt skapat ett antal samar-
betsmodeller — med olika foretag, men dven med idrotts-
stjarnor — vilket ger goda utvecklingsmajligheter.

Svalof Weibull

Ett ar med manga forandringar

Svalot Weibull-koncernen, SW, dr ett av Europas
ledande foretag inom vixtforadling och vixtbioteknik.
Det dr Lantminnens mest internationella féretag med
egen verksamhet i ett stort antal linder. Foretaget dgs
till 6o procent av Svenska Lantminnen och resterande
del av BASF Plant Science Holding.

For SW var 2003 ett dr med médnga forindringar. En
ny, mer affirsinriktad organisation infordes, dir de
regionala affirsomrddena nu kompletteras med affirs-
omrdden for vixtslagen, understodda av forsknings-
ledning, laboratorium och administrativa funktioner.
For planering, uppfoljning och kontroll av verksam-
heten infordes ocksd ett nytt affirssystem i koncernen.

Flera steg mot en gemensam koncernidentitet togs.
All lantbruksverksamhet arbetar nu under ett gemen-
samt varumirke, SW, medan tridgdrdsverksamheten
dterfinns under namnen Weibulls och Hammenhogs.

Resultatet f6r koncernen blev inte tillfredsstillande.
Mot den bakgrunden har ett omfattande dtgirdspro-
gram tagits fram som, fullt genomfort under 2004—0s,
vintas ge 25 miljoner kronor i forbdttrat resultat.
Programmet medfor bland annat omfattande perso-
nalminskningar pd omkring tio procent.

Verksamheten i BASF Plant Science, BPS, har fort-
satt att utvecklas enligt forvintan. BPS, som ir ett av
de storre vixtbioteknikforetagen och i vilket SW dger
15 procent har cirka 400 medarbetare och samarbetar
med ett flertal universitet runt om i virlden. For den
forsta produkten, potatis med dndrad stirkelsesam-
mansittning, forvintas ett marknadsgodkinnande
under 2005.

Marknadsandelar atertas

Under senare dr har SW-koncernen tappat marknads-
andelar i flera vixtslagsgrupper. I samband med att
herbicidtoleranta sorter, GMO, tidigare fick 6vertag i
Nordamerika, minskade SW:s andel till en tiondel.
Genom intensivt foridlingsarbete och introduktion av
nya GMO-sorter har foretaget nu borjat ta tillbaka
marknadsandelar, men det kommer att dréja yteerli-
gare ndgra ar innan detta program dr lonsamt. Ect
annat omrdde som utvecklades negativt, och som
under de senaste dren har haft betydande inverkan pd
koncernens intjaningsforméga, ir virkornet. Aven hir

kommer det att ta ytterligare ett par &r innan nya sor-
ter med marknadspotential kan introduceras.

Framgdngar noteras for hostraps, frimst i Frankrike
och rdgvete i norra Europa. Forutsittningarna bedoms
som goda for fortsatta framgdngar. Foretaget dr Europas
ledande havreforidlare och positionen pd vallvixter édr
stark. Intressanta nya turfgrissorter lanserades.

Positivt for tradgard

Tridgdrdsverksamheten har utvecklats positivt under
senare ar, aven om 2003 blev simre dn berdknat.
Verksamheten pé potatisomrddet blev betydligt simre
in budgeterat. Den nordiska strategin inom tridgard
fullfoljdes, och under hosten forvirvades Hydro Fritzge
A/S tillsammans med norska Felleskjgpen. Foretaget
ir ledande aktor pd den norska konsumentmarknaden
for cradgardsprodukter.

Forsta lanken i kedjan

SW ir en forsta, betydelsefull link i kedjan frdn jord
till bord genom att ta fram nya bittre sorter till lant-
bruk och tridgdrd. Produkterna som féretaget utveck-
lar ska tillgodose bondens 6nskemdl om hog avkast-
ning i kombination med god resistens, tillfredsstillan-
de kvalitet och odlingssikerhet. De ska uppfylla mil-
teriets och bryggarens krav pd maltkornet, bondens
krav pd fodervirde i spannmadlen, kvarnens och baga-
rens krav pd bakningsduglighet. De ska besitta en rad
andra egenskaper som smiltbarhet hos vallgrisen for
optimal mjolkproduktion och slitstyrka hos turfgriset
pa fotbollsplanerna.

Fran Svalof Weibull-koncernens bokslut

Ur resultatrakningen (mkr) 2003 2002
Nettoomsittning 1052 1082
Rorelseresultat -2 4
Finansiella poster 7 15
Resultat efter finansnetto 5 19

Ur balansrakningen (mkr)

Balansomslutning 1563 1661

Ovrigt

Antal anstillda 674 709

Soliditet (procent) 34 32

Likviditet (procent) 254 262
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Ocksd under 2003 stod livsmedelsfrigorna i centrum
for utvecklingen av AnalyCen Nordic AB. Sambandet
mellan foder, vixtodling och miljéanalyser dr nira
kopplat till livsmedel. Niringsvirde och spardimnen ér
egenskaper i livsmedel som myndigheter, industri och
konsument har ett allt stérre behov av att kidnna till.
For AnalyCen ir hela kedjan frdn jord till bord en verk-
lighet, det vill sdga att hog kvalitet pd gdrden avspeg-
las ocksd i den firdiga produkten pd matbordet.
Verksamheten bedrivs, forutom i Sverige dven i Polen,
Norge, Finland, Danmark och Estland.

Under 2003 riktades foretagets forskning och
utveckling i stor utstrickning mot fyra huvudomra-
den: vixtodling, foder, livsmedel och miljo med
kemiska, mikrobiologiska och gentekniska analysme-
toder. Nyckeln till framgang var — i likhet med tidiga-
re dr — att snabbt kunna finga upp och omsitta mark-
nadens behov av ny teknik och kunskap till analyser av
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hog kvalitet. Ett flertal nya metoder ackrediterades,

frimst inom livsmedel och miljo. Bedomningen ir att
AnalyCen ligger lingt framme dven i ett internatio-
nellt perspektiv, framfor allt inom livsmedelsomradet.

Unik position pa marknaden

AnalyCen idr en viktig link och kunskapsbirare mel-
lan lantbruk och livsmedel, inte minst genom sin posi-
tion inom Lantminnen. Tack vare Lantminnens ledan-
de stillning som leverantor av livsmedelsravaror med
hog kvalitet, finns ett stort naturligt kontaktnit. Det
ir en viktig utgdngspunkt i arbetet med produktut-
vecklingen.

Foretaget arbetar med kvalitetsforbitering dér svars-
tider och leveranssikerhet dr en central del. Genom
certifieringssystemen och de ackrediterade metoderna
har foretaget en god kvalitetssikerhet som ticker kun-
dernas krav.

Dioxiner dr ett omrdde for omfattande satsningar.
Foretaget gjorde stora investeringar i ny teknik med
bland annat robotsystem for provhantering och teknik
for att mita dioxiner med mycket ldg kinslighet.

Genom denna satsning kommer foretaget att fd en unik
position pd den skandinaviska marknaden och bli det
forsta kommersiella laboratoriet som utfor dessa tjinster.

Utvecklingen positiv i Sverige

Den affirsmissiga utvecklingen i Sverige var under
2003 mycket positiv, bdde nir det giller omsittning
och resultat. Diremot fortsatte den svaga utveckling-
en i det danska dotterbolaget beroende pé att den dans-
ka marknaden f6r miljoanalyser minskade. Prisras och
hérd konkurrens fortsatte. Genom omfattande struk-
turforindringar stabiliserades dock liget, dven om
mycket dnnu dterstdr. Den norska marknaden visar
mycket bra lonsamhet. Foretaget blev ensam dgare av
laboratoriet f6r ekotoxikologi i Oslo.

Bygglant AB dr Lantminnens foretag med inriktning
pd projektering och forsiljning av byggnader och
inomgérdsutrustning. Foretaget samarbetar med
ledande leverantorer i branschen och dtar sig sdvil
total- som delentreprenader eller arbetar enbart som
materialleverantdr. Bygglant har byggt upp en bety-
dande egen kompetens och kan ocksd utnyttja
Lantminnens stora kunnande inom foder- och spann-
malsomrddena. Genom marknadsomrddena finns nir-
heten till marknaden. Bygglant samarbetar dessutom
med ett antal storre samarbetspartner.

Visst behov av nya byggnader

Den pressade lénsamheten i jordbruket resulterade
ocksd under 2003 i strukturforindringar pd gdrdsniva,
vilket i sin tur framkallade behov av nya byggnader.
Inom lantbrukssektorn bedoms denna har legat pd en
nivd strax under nivan for 2002.

Milet for Bygglant idr att verksamheten ska bli riks-
tickande, och nyanstillningar gjordes for att ka den
geografiska tickningen. I samband hdrmed forvirvades
dessutom ett silj- och projekteringsbolag pd Gotland.

Eldning med halm och spannmal 6kar

Det interna arbetet i foretaget var under 2003 inriktat
pd att utveckla nya koncept for olika byggnader for att
pé sd sidtt minska investeringskostnaderna for lantbru-
karna. Sdrskilt kan nimnas Bygglant-Hallen, en stan-

dardiserad hallbyggnad och Hamra-stallet, ett mjolk-
stall som har utvecklats i samarbete med DeLaval.

Under 2003 inleddes ocksd arbetet med att utveckla
ett billigt och enkelt, men 4nda rationellt och regel-
godkint slaktsvinstall till en avsevirt ligre investe-
ringskostnad. Intresset for den mer miljovinliga
spannmadls- och halmeldningen 6kade kraftigt bland
lantbrukarna. Bygglant inledde dérfor forsiljning av
gédrdsanldggningar for uppviarmning. De nya produk-
ter och koncept som lanserades skapar goda forutsite-
ningar for framtiden.

I affirsomrdde Maskin finns samlat ett antal hel- och
deldgda bolag inom olika delar av maskinomrédet.
Hiir finns allt frdn traktorer och troskor till entrepre-
nad- och skogsmaskiner och sdvil nya som begagnade
maskiner, som tillsammans med service och reservde-
lar utgor viktiga delar i de enskilda affirsuppliggen.
Det 6vergripande malet dr att skapa en stark och 1on-
sam maskinaffir for Lantmidnnen. Den sammanlagda
omsittningen for foretagen inom affirsomrddet upp-
gér till cirka 5 miljarder kronor.

Svenska Lantmannen Maskin

Svenska Lantminnen Maskin AB har nu avverkat sitt
andra verksamhetsar. I bolaget ingdr verksamheter och
bolag frin de tidigare fusionerade foreningarna.

Verksamhetsmissigt har en ny struktur etablerats i
bolaget som en foljd av det kraftfulla struktur- och
rationaliseringsprogrammet som genomforts de tvd
senaste aren. Kostnadsreduktionen uppgér till roo
miljoner kronor. Personalstyrkan har dragits ner med
150 personer. Den nya strukturen innebir att ett tju-
gotal maskincenter har etablerats, som leds av en resul-
tat- och personalansvarig platschef. Sammantaget
finns i dag 48 anliggningar, att jimfora med 72 nir
verksamheten startade.

Ett nytt heltdckande traktorprogram fran Case IH
lanserades under 2003. Detta visade sig mycket starkt
och resulterade i en 6kad marknadsandel for traktorer-
na. Ett omfattande utbildningsprogram startades, som
innehdller siljutbildning, affirsmannaskap och per-
sonlig utveckling. Programmet slutfors under 2004
och omfattar samtliga personalkategorier.
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Milsdttningen ir att 6ka marknadsandelen ytterli-

gare. Det fortsatta arbetet med kostnadsreduktioner
och strukturforindringar kommer att drivas med lokal
forankring med foretagets maskincenter som bas.

Med bérjan 2004 organiseras maskinverksamheten i
Skdne, som hittills har drivits genom Kullenbergs
Maskiner, som ett sjilvstindigt dotterbolag till
Lantminnen Maskin.

Lantm@nnens Maskinimport

Lantminnens Maskinimport AB, LMB, distribuerar
och marknadsfor som generalagent lantbruksmaskiner
och reservdelar i Sverige, Danmark och Norge.
Agenturerna for Case IH traktorer och Claas skorde-
troskor dr gemensamma i de tre linderna. Pd den svens-
ka marknaden arbetar foretaget med JF, Bogballe,
Grimme och Stoll. Aterférsiljare for bolaget i Sverige
dr huvudsakligen Lantmidnnen Maskin.
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Valtra Traktor

Valtra Traktor AB dgs till huvuddelen av Svenska
Lantminnen och Valtra Inc., som ingdr i AGCO-kon-
cernen. Foretaget svarar for forsdljningen av Valtras
traktorer i Sverige. Nir det giller service och reservde-
lar sker samarbete med Lantminnen Maskin. Antalet
traktorer som sdldes 2003 blev nigot firre, men tack
vare att dessa var storre modeller, 6kade omsittningen
andd ndgot.

Swecon Anldggningsmaskiner

Swecon Anliggningsmaskiner AB ir dterforsiljare av
Volvos anliggnings- och entreprenadmaskiner i
Sverige, Baltikum och frin vdren 2003 idven i delar av
Tyskland. Omsittningen ckade betydligt efter forvir-
vet av det tyska bolaget.

Swelog Skogsmaskiner

Foretagets forsiljning bestdr av olika typer av maski-
ner for skogsbrukets behov. Foretaget dgs till huvud-
delen av Svenska Lantminnen och Komatsu Forest AB.

I affirsomrdde Energi finns Lantminnens verksamhet
inom energisektorn samlad. Huvuduppgiften ir att
dels forse lantbruket med olika energiprodukter, dels
utveckla en affirsverksamhet som i forsta hand baseras
pé férnybara rdvaror fran bondernas energigrédor.

I affirsomradet ingér ett flertal foretag ddr Lant-
minnen har ett avgorande dgarinflytande, bland andra
Lantminnen Energi AB och Agro Oil AB med dotter-
bolag samt Agroetanol AB. Under 2003 forvirvades
aktiemajoriteten i Svensk BrikettEnergi AB, som
numera ingdr i Agro Oil-koncernen. Omsittningen i
affirsomradet uppgar till 1,7 miljarder kronor.

Lantmannen Energi

Lantminnen Energi AB, LEA, med dotter- och intres-
sebolag, bedriver verksamhet inom virmesektorn
samt ansvarar for koncernens elupphandling. Férutom
moderbolaget LEA ingdr Agrobrinsle AB, Agropellets
AB och sju virmebolag.

Agrobrinsle

Agrobrinsle har som affdrsidé att bedriva affirsverk-

samhet baserad pd energigrodan salix. Odlingen i
Sverige uppgér till omkring 16 ooo hektar. Nyplan-
teringen har varit relativt liten under de senaste dren,
men forsiljningen av salixflis har successivt okat, och
energivirdet uppgdr till drygt 200 gigawattimmar.

Agrobrinsle beslutade att under hosten gora en sats-
ning i Storbritannien, dir politiska beslut har skapat
goda forutsidttningar for etablering av just salix.
Agrobrinsle ir virldsledande nir det giller att utveck-
la kloner och sticklingar.

Agropellets

Agropellets har som affirsidé att producera och mark-
nadsfora brinslepellets, primirt till virmeverk.
Produktionen bedrivs i det som tidigare var Lant-
minnens foderfabrik i Sélvesborg. Ar 2003 var forsta
hela verksamhetsdret for anliggningen.

Sju lokala varmeverk

LEA bedriver biobrinslebaserad virmeproduktion,
dels i sjdlva moderbolaget, dels i sju dotterbolag. En
anldggning anvinder i princip endast halm, andra for-
brukar avrens frin spannmadl. I fem stidder och titorter
bedrivs fjirrvirmeverksamhet, och pd Gotland drivs
27 pelletseldade virmeanliggningar.

Under 2003 paborjades utbyggnaden av en anldgg-
ning for fjarrvirme i Solvesborg i samverkan med AB
Fortum Virme.

Nya projekt dr under utveckling, och i flera fall kom-
mer befintliga verksamheter att expandera.

Agro Oil

Agro Oil AB ir Lantminnens energi- och oljebolag som
utvecklar sdvil biobaserade drivmedel som bioenergi
for eldning. Foretaget siljer dven eldningsoljor och
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diesel och har dessutom ett fullt sortiment smérjoljor.
Agro Oil dr marknadsledande nir det giller miljovin-
liga smorjoljor. Mycket av forsiljningen ligger utanfor
den traditionella lantbruksmarknaden. Granngédrden
ir en viktig forsiljningskanal. Sedan vdren 2003 ingdr
Svensk BrikettEnergi i Agro Oil-koncernen.

Agroetanol

I Agroetanols anliggning utanfér Norrképing om-
vandlas spannmal till etanol som sedan blandas in i
bensin. Under 2003 forbrukades 137 ooo ton spann-
mal, mest vete, men dven korn och rigvete. Totalt pro-
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ducerades 50 ooo kubikmeter etanol och som bipro-
dukt 42 000 ton foder med en rdproteinhalt pd 30 pro-
cent.

Etanolen blandas i bensinen vid oljedepder i Stock-
holm, Sédertilje och Norrkdping. Genom nya skatte-
regler har billig etanol frdn vin och sockerrdr borjat
importeras, vilket medfor 6kat konkurrenstryck.

Lantminnens andel i Agroetanol skade under 2003
frdn so till 91 procent. Flera investeringar for att for-
bittra produktionen genomfordes. Foretaget riknar
dirigenom med 6kad produktion och dirmed 6kad
forbrukning av svensk spannmal.

Lantminnen Invest AB ir ett heldgt dotterbolag till
Svenska Lantminnen med uppgift att samla engage-
mang, resurser och finansiell kapacitet for investering-
ar och nyforvirv. Lantminnen Invest ska ocksd vara en
bro mellan FoU och marknaden och samtidigt fungera
som ett vixthus for foretag och projektidéer med nira
anknytning till Lantminnen och dess dgares verksam-
heter.

Sormlandskyckling och Gron Mat saldes

Under 2003 skedde stora forindringar inom Lant-
minnen Invest. Sérmlandskyckling AB sédldes till
Spira AB.

Gron Mat, ett projekt som har utvecklats inom
Lantminnen Invest, 6verfordes under hosten till Cerealia
Foods AB, som dirigenom tog 6ver ansvaret for Kung
Markatta AB, Olandsfro AB, Odalmannen AB och
Biodoc AB. Projektet kommer att drivas under nam-
net GoGreen.

Verksamheten i Agrivir dr pd vig att avvecklas, da
foretaget inte har lyckats hitta fortsatt finansiering.

Aggpulver 6ver hela varlden

All utveckling och kommersialisering av peptiden
antisekretorisk faktor (ASF) 4r numera koncentrerad
till foretaget AS-Faktor AB, som ir ett heligt dotter-
bolag till Lantmidnnen Invest. Ett avtal tecknades med
Novartis, ett av virldens storsta bolag inom likemedel
och nutrition, angdende Salovum, ett dggpulver med
mycket hog koncentration av ASE. Novartis far ensam-
ritt att marknadsfora dggpulvret 6ver hela virlden.

AS-Faktor borjade framgdngsrikt marknadsfora en
specialprocessad spannmalsproduke, SPC, pd den
svenska marknaden. Aven den innehéller ASF.
Forsiljningen utvecklas positivt.

Bioagri AB, som marknadsfor det biologiska bet-
ningsmedlet Cedomon, vilket innehdller aktiva
mikroorganismer som finns naturligt i jorden, utveck-
lade ett nytt betningsmedel for vete, Cerall. Det nya
medlet, som ocksd har mikroorganismer som aktiv
substans, testsiljs 2004. De fortsatta utvecklingsmoj-
ligheterna dr starkt beroende av att EU godkinner
bdde Cedomon och Cerall.

Bioagri kommer att delta aktivt i ytterligare projekt

om mikroorganismer. Finansieringen sker genom de

sd kallade miljostrategiska fonderna, som har bildats

av tidigare lontagarfondspengar.

Problem pa vdg att |16sas

Reppe AB, som igs tillsammans med Sveriges Stirk-
elseproducenter, hade under 2002 stora problem i pro-
duktionen av stirkelse, men problemen ir pd vig att
l6sas. Det ekonomiska resultatet forbdttrades markant
for bolaget, som ocksd tillverkar dryckessprit till Vin
& Sprit och gluten till foder- och mjélindustrin.
Resultatet forvintas gd dt rtt hall dven i ar.
Marknaden for stirkelseprodukter som ersittning for
socker dr mer utvecklad pa kontinenten in i Sverige,
men tydliga tecken finns pd att iven den svenska mark-
naden kommer att folja 6vriga Europa. En sidan
utveckling skulle vara mycket bra for foretaget.

Havredryck, pannkaka och whisky

Intresseforetaget Ceba AB, dgarandel 38 procent, som
marknadsfor bland annat havredryck och pannkaks-
smet under varumirket Oatly, stdrkte sin stdllning pd
den svenska marknaden. Diskussioner om en fortsatt
okad internationalisering genomsyrade 2003, med
moten med potentiella samarbetspartner frin sdvil
USA som Mellandstern.

Mackmyra Svensk Whisky AB, som till 17 procent
dgs av Lantmidnnen Invest, fortsatte att utvecklas
enligt planerna. Produktionen 6kade successivt och
destilleriet producerar nu med hogt kapacitetsutnytt-
jande. Bolaget kommer att g& ut med ytterligare ett
erbjudande om aktieteckning. Det utokade kapitalet
ska anvindas till expansion i Danmark samt till att
sikerstilla full produktion under de ndrmaste dren.
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Speciella bolag

Manga bolag med varierande dgarandel

I affirsomrade Speciella bolag finns ett antal bolag dir
Lantminnens dgarandel ir varierande. Gemensamt for
bolagen ir att de ligger inom Lantminnens affirsidé.

Lactamin

Lactamin AB idr Lantminnens foretag for specialfoder-
produkter. Sortimentet utgdrs huvudsakligen av
mjolkndringar, mineralfoder och premixer samt en
lang rad djurhilsoprodukter och tillskottsprodukter.
Kunderna utgérs av bade enskilda lantbrukare och
Lantminnens foderindustri.

Volym och marknadsandelar skade under 2003, och
den trenden bedoms hélla i sig. Samtidigt dppnar sig
mojligheter for kad export av specialfoderprodukter
till de nya EU-linderna i Baltikum, dir Lactamin har
dotterbolag i samtliga linder. Export sker dven till
Finland och Island.

Krafft Hastfoder

Krafft Histfoder AB bildades i borjan av 2003. Krafft
histfoder marknadsfordes tidigare av Lactamin. Krafft-
volymerna utvecklades positivt och 6kningen uppgick
till sju procent jimfort med dret innan. Tack vare goda
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sportsliga framgdngar for hdstar som utfodrats med
foretagets foder har dven intresset for export 6kat. En
satsning har redan skett i Frankrike som givit goda
resultat.

Doggy

Tillverkningen av all hund- och kattmat inom
Lantminnen sker i det heligda dotterbolaget Doggy
AB. Huvuddelen av verksamheten idr forlagd till
Viérgdrda i Vistergotland. Foretaget firade 100-drsju-
bileum 2003.

Forsiljningen sker framst i Sverige, men bolaget har
ocksd betydande exportforsiljning, med Tyskland som
storsta marknad. P4 den svenska marknaden har
Doggy sammantaget en marknadsledande position.
Den enskilt storsta ravaran i produktionen ir vete frin
Sveriges bonder. Den arliga forbrukningen uppgar till
14 000 ton.

Solanum

Potatisbolaget Solanum AB ir ett heldgt dotterbolag
till Svenska Lantminnen. Bolaget har Europas storsta
lagerhus for potatis for leverans till Felix. Det dr pota-
tis som foridlas till frimst pommes frites, klyftpotatis
och potatismos.

Omsittningen gick ner under 2003, vilket i huvud-
sak berodde pd att forsiljningen till Felix minskade. Ett

skil till detta dr att McDonald’s i allt hégre grad impor-
terar sitt behov av pommes frites frin Nederlinderna.
Importen sldr hdrt mot svensk potatisodling.

For Solanums kontrakterade odlare blev skorden fem
procent ligre dn 2002. Orsaken var frimst det torra
vidret och stora angrepp av bladmogel. Men i forhal-
lande till andra potatisodlare fick Solanums odlare en
god skord. Den sammanlagda potatisvolymen upp-
gick till 103 ooo ton. Det genomsnittliga priset till
Solanums odlare steg med sju procent jimfort med
dret innan.

Forutom forsiljning av industripotatis anvinds
10 000 ton potatis till foridling i egen industri.
Forsiljningen sker i huvudsak till storkdk med hjilp
av Cerealia. De storsta produkterna idr blancherad
(halvkokt) potatis och den under 2003 lanserade fir-
digkokta Kvickpotatisen. En firdiglagad potatisgra-
ting for storhushdll utvecklades ocksa. Solanum inves-
terade i Sveriges storsta potatistvitt och en ny effektiv
dngskalare.

Swe-Chick och Klackeribolaget

Swe-Chick AB och Klickeribolaget AB ir de forsta
leden i produktionen av kyckling. Bida foretagen ir
heldgda dotterbolag till Svenska Lantmidnnen.

Under en f6ljd av dr har konsumtionen av kyckling
okat oavbrutet. Sedan 1995 har dkningen varit
omkring 10 procent per ar, fran 7,8 kilo till 13 kilo per
person, vilket nidstan inneburit en fordubbling. Under
2003 forindrades marknaden radikalt. Konsumtionen
planade ut, och importen 6kade drastiskt och uppgick
till 35 procent av konsumtionen. Huvuddelen av den
importerade kycklingen gér till storkok och restau-
ranger eller ingdr i de stora livsmedelsforetagens firdi-
ga ritter, dir kraven pd ursprungsmirkningen inte ir
sd framtridande. Som en f6ljd av detta minskade den
svenska produktionen av kyckling med 20 procent, en
minskning som beriknas fortsitta dven under inneva-
rande 4r.

Problemen for den svenska kycklingnidringen ir till
stor del en kostnads- och prisfriga. Den nyligen inforda
snabbmetoden for kontroll av salmonella kommer att
innebira fulle tillerdde cill den svenska marknaden for
kylda, firska produkter, ett segment som de inhemska
leverantorerna har utvecklat starkt de senaste dren.
Risken dr pdtaglig att importen erdvrar stora andelar
ocksd av denna marknad under de nidrmaste dren.

Under 2003 investerade Swe-Chick i ett nytt klack-
eri. Detta innebir hogre kapacitet och forbittrade pro-

duktionsforutsdteningar for framtiden. Med investe-
ringen tog foretaget ocksd ytterligare steg mot en fram-
tid som ett av Europas frimsta avelsklickerier.

Samarbetet med Aviagen/Ross kommer att fordju-
pas ytterligare genom att Swe-Chick blir leverantor av
klickigg till deras kldckeri. Redan i dag stdr exporten
for 8o procent av Swe-Chicks produktion.

Farm Plant Eesti

Farm Plant Eesti AS, som till 85 procent dgs av Lant-
miénnen och till 15 procent av Hydro Agri AB, har sin
verksamhet forlagd till fyra olika platser i Estland.
Tillverkningen av foder dkade till 58 coo ton, och
foretaget dr dirmed marknadsledare. Forsiljningen av
godsel skade till drygt 32 0oo ton. Dessutom sker for-
sdljning av vixtskyddspreparat och handel med olje-
vaxter.

Foretaget har nu verkat i tio &r och blev, som enda
bolag i branschen i Estland, ISO goor1-certifierat.
Omsittningen har okat kontinuerligt och lonsamhe-
ten dr god.

Under 2003 anpassades foderproduktionen i bolaget
till EU-lagstiftningen. Osikerheten ér stor pd mark-
naden om vilka konsekvenser som Estlands medlem-
skap i EU kommer att f3. Konkurrensen vintas hdrd-
na, men foretaget dr sedan manga &r vil etablerat, har
goda kunskaper och ett starkt fortroende pd markna-
den.

Viking Malt

Under de senaste dren har stora insatser gjorts for att
stirka konkurrenskraften pd maltomrddet. Viking
Malt OY, som Lantminnen dger tillsammans med fins-
ka Polttimo Bolagen, tillverkar och siljer malt.
Tillverkningen sker i Halmstad, Séderhamn, Lahtis i
Finland och Panevezys i Litauen. De storsta markna-
derna dr Sverige, Finland, Litauen, Venezuela,
Ryssland, Norge och Danmark. Huvuddelen av riva-
ran gar till 6lbryggning.

Arskapaciteten kommer under 2004 att Ska med
130 000 ton malt, dd ett nytt milteritorn tas i bruk i
Halmstad och ett nytt milteri byggs i Litauen.
Dirmed kommer den sammanlagda drskapaciteten att
uppgd till 340 ooo ton malt, vilket innebir en for-
brukning av 420 000 ton maltkorn.

Det nira samarbetet med vixtforidlare, framfor allt
med Svalof Weibull, for att sikra tillgdngen pd malt-
korn och for att ytterligare forbittra kvaliteten, dr av
stor vikt for foretagets framgangar.
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Livet som lantbrukare innebdr inte bara arbete och slit pa akern
eller i lagarden. Byggnader ska underhdllas, maskinerna kraver
standig &versyn, inkdp ska géras, snd skottas — en aldrig sinande
strém av sysslon
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Friheten och ndrheten till naturen, menar de flesta bonder dr det
basta med yrket. Och att sitta pa dlgpass en solig och lite frostnu-
pen morgon dr samtidigt bade avkoppling och spanning, ndgot
som manga svenska bonder dgnar ndgra hdstdagar varje ar.
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Livet i Rotbrunna innebar manga tillfdllen att traffa grannar och
bybor. Till exempel pa parkeringen nér det dr bymarknad.

Clas och Katarina férsoker dgna sa mycket tid de kan &t sina barn,
och kanske har de storre maojligheter till det 4n manga andra for-
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dldrar i dag. Men man ska inte romantisera lantlivet, det kan vara

nog sa korigt pa garden under manga perioder av aret.

Aldsta barnet, Frida, rider under dverinseende av mamma, och
spelar fotboll med pappa som coach.



Forvaltningsberiattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Svenska
Lantminnen ek for fir hirmed avge arsredovisning for
verksamhetsdret 2003, foreningens tredje verksam-
hetsér.

Svenska Lantmannen-koncernen

Bland de storre foretagen i Svenska Lantminnen-kon-
cernen ingdr, forutom moderforetaget Svenska
Lantminnen ek for, underkoncernerna Cerealia, Svalof
Weibull, Lantminnens Maskinimport, Svenska
Lantminnen Maskin, Kullenbergs Maskiner, Swecon,
Granngdrden, Agro Oil, AnalyCen Nordic, Lant-
minnen Invest, Lactamin, Bygglant, Lantménnen
Energi samt bolagen Valtra Traktor AB, Doggy AB,
Agroetanol AB, Krafft Histfoder AB, Svenska
Kldckeribolaget AB, Swe-Chick AB samt Farm Plant
Eesti AS.

Forandringar i koncernen

Vid arsskiftet 2002/03 forvirvade Cerealia AB samtli-
gabagerienheter inom Schulstad A/S, Danmark. I bor-
jan av 2003 tillridde Agro Oil AB forvirvet av Svensk
Brikettenergi AB. Swecon AB forvirvade ett foretag
med agenturen for forsiljning av Volvo CEs (VCE)
anliggningsmaskiner i mellersta Tyskland, numera
Swecon Baumaschinen GmbH. Agandet i Agroetanol
AB har under dret okats frdn so till 91 procent.
Sormlandskyckling AB har avyttrats till Spira AB.

Omsittning och resultat

Den totala omsittningen i Svenska Lantminnen-kon-
cernen uppgick 2003 till 28.038 mkr (24.469).
Okningen av omsittningen hinfor sig framst till kon-
cernens nyforvirvade foretag.

Resultat efter finansnetto uppgick till 576 mkr (570).

I resultatet ingdr reavinster vid forsiljning av aktier
och fastigheter samt kostnader f6r omstrukcureringar.

Investeringar

De totala investeringarna i Svenska Lantminnen-kon-
cernen, inklusive investeringar i aktier och andelar
samt foretagstorviry, uppgick till 4.066 mkr (1.212).
Investeringarna avser frimst moderforetaget, Cerealia,
Swecon samt Agro Oil.

Miljdinformation

Koncernen bedriver anmilnings- och tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken bade i moderforetaget
och i flera dotterforetag. Koncernens tillstinds- och
anmilningspliktiga verksamheter paverkar den yttre
miljon i huvudsak genom buller, utslipp till luft,
energiforbrukning, transporter samt avfall.

Personal

Antalet anstillda i Svenska Lantminnen-koncernen
har under &ret uppgate till 12.178 (10.268), varav i
Sverige 8.217 (7.728).

Omsittning och resultat i dotterforetagen

CEREALIAKONCERNEN utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor spannmadlsbaserade livsmedel och ir en av
Nordens storre livsmedelskoncerner. Omsittningen
2003 Okade till 8.391 mkr (6.113) pd grund av forvir-
vet av Schulstad. Drygt 60 (54) procent avsdg fakture-
ring utanfor Sverige. Resultat efter finansnetto upp-
gick till 139 mkr (250). Resultatet har paverkats
starkt av Schulstadforvirvet samt av stukturdtgirder
inom bageriverksamheten som resulterat i bade
omstruktureringskostnader samt reavinster vid avytt-
ring av anldggningstillgangar.
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SVALOF WEIBULL dgs till 60 procent av Svenska
Lantminnen och till 40 procent av BASF Plant Science
Holding GmbH, Tyskland. Svalsf Weibulls verksam-
het dr inriktad pd vixtforadling for det kalltemperera-
de omrddet. Omsittningen i Svalof Weibull-koncer-
nen uppgick till 1.052 mkr (1.082). Resultat efter
finansnetto uppgick till 5 mkr (19).

ANALYCEN NORDIC-KONCERNEN utfor analyser inom
omrddena lantbruk, livsmedel och milj6. Verksam-
heten bedrivs férutom i Sverige dven i Polen, Norge,
Finland, Danmark samt Estland. Omsittningen upp-
gick till 317 mkr (317). Resultat efter finansnetto
uppgick till 5 mkr (12).

BYGGLANT igs till 95 procent av Svenska Lant-
minnen. Foretaget projekterar och siljer byggnader
och inomgardsutrustning for lantbrukets behov.
Omsittningen uppgick till 456 mkr (502). Resultat
efter finansnetto uppgick till 4 (4) mkr.

GRANNGARDEN ir Lantminnens rikstickande butiks-
kedja som vinder sig dels till lantbrukare och skogs-
dgare, dels till 6vriga konsumenter med inriktning pd
hus, djur och tridgird. Namnet Granngédrden anvinds
dven for de butiker som finns i marknadsomradena och
som till och med 2003 ingétt i Svenska Lantminnen
ek for. Frin 2004 samlas all butiksverksamhet i
Granngdrden AB. Omsittningen i Granngdrden-
koncernen uppgick till 1.484 mkr (1.335) och resultat
efter finansnetto till —32 mkr (-6).

LANTMANNENS MASKINIMPORT, LMB, importerar och
distribuerar traktorer, skordetroskor, ovriga lantbruks-
maskiner samt reservdelar i Sverige, Danmark och
Norge. Omsittningen uppgick till 1.141 mkr (1.096).
Resultat efter finansnetto uppgick till 21 mkr (25).

SVENSKA LANTMANNEN MASKIN siljer lantbruksma-
skiner inom de forutvarande foreningarnas omriden
exklusive Skdne. Frin 2004 kommer KULLENBERGS
MASKINER, som bedriver maskinverksamheten i Skdne,
att ingd i Svenska Lantmidnnen Maskin-koncernen.
Omsittningen i Svenska Lantminnen Maskin-koncer-
nen uppgick till 1.514 mkr (1.320) och resultat efter
finansnetto till —17 mkr (-67). Omsittningen i
Kullenbergskoncernen uppgick till 406 mkr (506)
och resultat efter finansnetto till 2 mkr (21).
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VALTRA TRAKTOR igs av Svenska Lantminnen till 56
procent, Valtra Inc. till 40 procent och 6vriga 4 pro-
cent. Valtra dr forsdljningsbolag for Valtratraktorer i
Sverige. Omsittningen uppgick till 613 mkr (607).
Resultat efter finansnetto uppgick till o mkr (1).

SWECON ANLAGGNINGSMASKINER siljer VCE:s an-
liggningsmaskiner i Sverige och Baltikum samt frin
2003 dven i mellersta Tyskland. Svenska Lantminnen
iger 94 procent. Omsittningen uppgick till 2.169
mkr (1.345). Resultat efter finansnetto uppgick till
100 mkr (105).

AGRO OIL marknadsfor eldningsoljor, drivmedel,
smorjmedel samt brinslepellets till lantbruket och
nirliggande marknader. Omsittningen i Agro Oil-
koncernen 6kade till 1.117 mkr (867) pd grund av for-
virvet av Svensk Brikettenergi AB. Resultat efter
finansnetto uppgick till 28 mkr (21).

AGROETANOL igs till 91 procent av Svenska Lant-
minnen och 9 procent av LRE. Foretaget dger en
anliggning for tillverkning av etanol i Norrkoping.
Omsittningen uppgick till 402 mkr (336), och resul-
tat efter finansnetto uppgick till 20 mkr (6).

LANTMANNEN ENERGI-KONCERNEN bildades 2003
for att samla Lantminnens foretag inom virme- och
elsektorn. Omsittningen uppgick till 97 mkr och
resultat efter finansnecto till —2 mkr.

LANTMANNEN INVESTS affirsidé dr att utnyttja Lant-
minnengruppens samlade engagemang, resurser och
finansiella kapacitet for investeringar och foretagsfor-
virv. Omsittningen i Lantminnen Invest-koncernen
uppgick till 233 mkr (421) och resultat efter finans-
netto till 2 mkr (-5 1).

Dogay tillverkar och siljer hund- och kattmat fraimst i
Sverige men har dven export till bland annat Tyskland.
Omsittningen uppgick till 366 mkr (347). Resultat
efter finansnetto uppgick till 22 mkr (21).

LAcTAMIN tillverkar premixer till foderindustrin samt
tillverkar och marknadsfér mineralfoder, vitaminpro-
dukter och kalvniringar. Omsittningen i Lactamin-
koncernen uppgick till 241 mkr (334). Resultat efter
finansnetto uppgick till ro mkr (15). Frin 2003 har
det tidigare dotterforetaget KRAFFT HASTFODER AB

blivit ett fristdende foretag i Svenska Lantminnen-
koncernen. Omsittningen i Krafft Histfoder AB upp-
gick under 2003 till 111 mkroch resultat efter finans-
netto till 9 mkr.

Swe-CHICK producerar dagsgamla forildradjur till
andra kldckerier. Omsittningen uppgick till 51 mkr
(42). Resultat efter finansnetto uppgick till 2 mkr (s).

SVENSKA KLACKERIBOLAGET klicker och siljer dags-
gamla kycklingar till kycklinguppfédare. Omsitt-
ningen uppgick till 149 mkr (159). Resultat efter
finansnetto uppgick till —2 mkr (4).

FARM PLANT EESTI AS idgs till 85 procent av Svenska
Lantminnen. Foretaget dr beldget i Estland och bedri-
ver fodertillverkning samt handel med f6rnodenheter
och spannmal. Omsittningen uppgick till 184 mkr
(168). Resultat efter finansnetto uppgick till 3 mkr (7).

Verksamheten i intresseforetag

VIKING MALT Oy 4gs av Svenska Lantminnen, 37,5
procent, finska Polttimo Bolagen, so procent och
extern deldgare, 12,5 procent. Viking Malt bedriver
milteriverksamhet i Finland, Sverige och Litauen.
Omsiteningen uppgick till 624 mkr (619). Resultatet
efter finansnetto uppgick till 41 mkr (52).

Svenska Lantminnen har forvirvat 49 procent av
SvenskA FODER AB. Ovriga 51 procent har forvir-
vats av Dansk Landbruks Grovvareselskab, DLG,
Danmark. Foretaget siljer egentillverkat foder och
vixtodlingsprodukter till lantbrukare samt bedriver
spannmalshandel. Svenska Foder ska dven i framtiden
verka som ett sjdlvstindigt bolag.

Verksamheten i moderforetaget

Inom moderforetaget bedrivs Lantminnens kirnverk-
samhet inom affirsomrdde Lantbruk. Den centrala
verksamheten bedrivs inom divisioner f6r spannmal,
foder och vixtodling. Den lokala verksamheten idr
uppdelad i marknadsomraden. Varje marknadsomride
har rict act besluta hur marknadsomradets resultat ska
disponeras. Till och med 2003 har dven verksamheten
inom Granngérden tillhort affirsomradet.

Till moderforetagets uppgifter, utéver att bedriva
kirnverksamheten, hor att utéva holdingfunktionen
for Lantminnenforetagen.

Omsittningen i moderforetaget fordelad pa
varuomraden, mkr

2003 2002

Spannmal, oljevixter 2.899 2.307
Vixtodlingsvaror 2.349 2.243
Foder 3.119 3.389
Maskiner - 404
Butik 750 826
Energi 661 661
Ovrigt 277 165
10.055 9.995

Omsittningen har 6kat med 60 mkr. Forsiljning av
spannmadl har 6kat med 590 mkr, medan forsiljningen
av foder har minskat med 270 mkr. Forsiljningen av
lantbruksmaskiner 6verfordes till Svenska Lantminnen
Maskin under 2002.

Salmonella

Under 2003 drabbades Svenska Lantminnens foder-
fabrik i Norrkdping av salmonella med foljden att sal-
monellasmittat foder levererades till 48 gdrdar med
grisproduktion. Svenska Lantminnen och Jordbruks-
verket har olika uppfattningar om vilken lagstiftning
som ska tillimpas nir det giller ersittningen till de
drabbade lantbrukarna.

Resultat

Rorelseresultatet uppgar till 55 mkr (134) . Forsim-
ringen hidnfor sig fraimst till butik samt kostnader for
att mota eventuella krav med anledning av salmonella-
skadan. I rorelseresultatet ingdr 51 mkr (58), som avser
upplosning av den omstruktureringsreserv pd 205 mkr,
som avsattes for att mota kostnader i samband med
fusionen. Resultat efter finansnetto uppgick till 334
mkr (255).

Forskning och utveckling

Inom funktionen Forskning och utveckling bedrivs
forsknings- och utvecklingsarbete inom Lantminnens
kdrnomraden. Syftet dr att dels effektivisera dgarnas
produktion, dels finna nya avsittningsomraden for
produkter frin dkermarken.

Investeringar

Arets investeringar i anliggningar, maskiner och
inventarier samt aktier uppgick till 537 mkr (570).



Soliditet

Soliditeten uppgér till 45 procent (43) i moderfor-
eningen och till 37 procent (43) i koncernen.

Lokal aterbaring och efterlikvid

Disponibelt resultat frin drets resultat i marknadsom-
rddena uppgick till 75 mkr (85). Tillsammans med
sparad dterbiring frin foregdende ar kunde marknads-
omrddena disponera 106 mkr for lokal dterbiring och
efterlikvid. Av detta belopp har marknadsomrddena
beslutat att dela ut 84 mkr (89) i lokal dterbiring och
efterlikvid. Resterande belopp, 22 mkr, kan dispone-

ras kommande 4r.

Central aterbaring och efterlikvid

Styrelsen har beslutat att limna 1 procent i central dter-
biring pd medlemmarnas inkop av foder, godsel, utsi-
de, viixtskydd och spannmadl samt 1 procents efterlikvid
pa levererad spannmal. Till detta dcgdr 70 mkr (72).

Balanserade vinstmedel

Av disponibla vinstmedel den 31 december 2002,
1.581.438 tkr, 6verfordes 20.000 tkr till reservfonden,
limnades som insatsutdelning 37.858 tkr samt fordes
i ny rikning 1.523.580 tkr, enligt beslut av ordinarie
foreningsstimma den 28 maj 2003.

Insatsutdelning

Styrelsen foresldr stimman besluta att limna 5 procent
(s) insatsutdelning pd inbetalda insatser till direktan-
slutna medlemmar. For att uppnd lika behandling
mellan direktanslutna medlemmar, organisations-
medlemmar och lokalféreningar foreslds att organisa-
tionsmedlemmar och lokalféreningar far en insatsut-
delning pd 3,6 procent (3,6). Till detta dcgdr 38 mkr
(38).

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i koncernen uppgér till 4.387 mkr,
varav atgar for foreslagna avsittningar till bundet eget
kapital 54 mkr.

Styrelsen foresldr att moderforetagets disponibla
vinstmedel 1.663.685 tkr disponeras pa féljande sitt:

avsitts till reservfond 50.000 tkr
insatsutdelning 38.154 tkr
balanseras i ny rikning 1.575.531 tkr

1.663.685 tkr
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Svenska Lantmannen-koncernen

(tkr) 2003 2002
Nettoomsittning Not 3 28.038.353 24.469.461
Avgdr punktskatter —230.615 -172.216
Fordndring av lager av fiardiga produkter 73.233 -9.648
Ovriga rorelseintikeer Not 4 397.797 310.585
28.278.768 24.598.182
Rorelsens kostnader
Révaror och fornodenheter -8.568.887 —7.784.921
Handelsvaror -9.113.185 -8.487.157
Ovriga externa kostnader -4.127.055 -3.075.746
Personalkostnader Not 1 —4.793.762 —3.866.624
Avskrivningar pd materiella och
immateriella anldggningstillgangar Not 5 —1.100.228 -807.123
Resultatandel intresseforetag 78.716 76.464
Ovriga rorelsekostnader -11.241 —7.087
—-27.635.642 -23.952.194
Rérelseresultat 643.126 645.988
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frin andelar i koncernforetag Not 6 28.639 -
Resultat frin 6vriga virdepapper Not 8 152.343 6.180
Ovriga rinteintikter 226.489 270.987
Ovriga rintekostnader -459.791 —335.906
Ovriga finansiella poster -14.702 -17.663
Resultat efter finansiella poster 576.104 569.586
Aterbiring och efterlikvid —154.100 —-161.400
Minoritetens andel i drets resultat 2.838 -2.182
Skatt pd drets resultat Not 10 -91.804 -63.137
Avrets vinst 333.038 342.867



Svenska Lantmannen-koncernen

TILLGANGAR (tkr) 2003 2002
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Patent, licenser och varumirken Not 11 268.086 49.637
Goodwill Not 12 2.007.840 445.253
Summa immateriella anliggningstillgingar 2.275.926 494.890
Materiella anldggningstillgangar

Mark Not 13 513.547 524.881
Byggnader Not 14 2.214.983 1.854.623
Maskiner och tekniska anliggningar Not 15 3.246.327 2.640.373
Inventarier, installationer Not 16 500.727 473.472
Pagdende nyanldggningar Not 17 190.061 168.496
Summa materiella anliggningstillgingar 6.665.645 5.661.845
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag Not 19 797.357 682.325
Fordringar hos intresseforetag - 318
Andra ldngfristiga virdepappersinnehav Not 20 537.955 476.205
Obligationer 46.834 68.659
Uppskjuten skattefordran 124.841 166.826
Andra lingfristiga fordringar 516.154 435.976
Summa finansiella anldggningstillgangar 2.023.141 1.830.309
Summa anlidggningstillgangar 10.964.712 7.987.044
Omsittningstillgangar

Varulager Not 21 4.632.911 4.752.583
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4.243.824 3.781.723
Fordringar hos intresseforetag 139.898 82.883
Skattefordran 13.386 66.882
Ovriga fordringar 787.126 579.684
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 375.977 333.112
Summa kortfristiga fordringar 5.560.211 4.844.284
Kortfristiga placeringar 776.577 773.634
Kassa och bank 512.737 468.814
Summa omsittningstillgangar 11.482.436 10.839.315
Summa tillgdngar 22.447.148 18.826.359
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) 2003 2002
Bundet eget kapital

Insatser 989.702 995.748
Bundna reserver 2.620.822 2.714.150
Summa bundet eget kapital 3.610.524 3.709.898
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 4.054.182 3.752.151
Arets vinst 333.038 342.867
Summa fritt eget kapital 4.387.220 4.095.018
Summa eget kapital Not 22 7.997.744 7.804.916
Minoritetsintressen 321.301 306.490
Avsiattningar

Avsittningar for pensioner Not 23 1.277.735 1.217.131
Avsittningar for skatter Not 24 682.413 675.533
Negativ goodwill 49.210 48.365
Ovriga avsittningar Not 25 733.821 737.075
Summa avsittningar 2.743.179 2.678.104
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut Not 26 4.013.571 1.497.677
Ovriga skulder 84.380 79.203
Summa langfristiga skulder 4.097.951 1.576.880
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1.552.886 905.314
Forskott frin kunder 30.191 12.451
Leverantorsskulder 2.428.143 2.135.057
Skulder till intresseforetag 6.019 46.960
Ovriga skulder 2.088.587 2.036.853
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1.181.147 1.323.334
Summa kortfristiga skulder 7.286.973 6.459.969
Summa eget kapital och skulder 22.447.148 18.826.359
POSTER INOM LINJEN

Stillda sakerheter

Fastighetsinteckningar 315.665 430.666
Foretagsinteckningar 692.875 343.342
Bankmedel 20.519 -
Aktier — 117.982
Summa stillda sakerheter 1.029.059 891.990
Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser 269.799 326.500
Summa ansvarsférbindelser 269.799 326.500
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Svenska Lantmannen-koncernen

(tkr) 2003 2002
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 576.104 569.586
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 712.075 716.325
Betald skatt —71.939 —124.639
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1.216.240 1.161.272
Kassaflode frian forindringar i rorelsekapital
Okning(—)/Minskning(+) av varulager 285.438 —472.000
Okning(—)/Minskning(+) av rorelsefordringar -104.779 368.011
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder —476.779 630.762
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 920.120 1.688.045
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anliggningstillgdngar —273.037 -8.433
Forsiljning av immateriella anldggningstillgdngar - 1.358
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -945.882 -874.016
Forsiljning av materiella anliggningstillgdngar 384.344 240.505
Forvirv av finansiella cillgdngar —2.912.038 -105.718
Forsiljning av finansiella tillgdngar 390.526 197.712
Kassaflode fran investeringsverksamheten —3.356.087 -548.592
Finansieringsverksamheten
Fordndring av insatskapital —6.046 -16.952
Utbetald utdelning -37.858 -22.893
Upptagna lan 2.529.152 -
Amortering av 1dneskulder - -1.007.603
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2.485.248 —1.047.448
Arets kassaflode 49.281 92.005
Likvida medel vid drets borjan 468.814 376.942
Kursdifferens i likvida medel —5.358 -133
Likvida medel vid arets slut 512.737 468.814
Tillaggsupplysningar
Betalda ridntor och erhallen utdelning
Erhéllen utdelning 52.729 23.295
Erhallen rinta 226.489 270.987
Erlagd rinta 459.791 335.906
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avgir resultatandel i intresseforetag -78.716 -76.464
Erhallen utdelning frin intresseforetag 17.949 18.619
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 1.158.038 834.584
Rearesultat forsiljning av anldggningstillgdngar —374.648 -23.504
Avsittningar 137 -36.910
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -10.685 —
712.075 716.325

Svenska Lantmannen ek for

(tkr) 2003 2002
Nettoomsittning Not 3 10.054.546 9.994.857
Avgdr punktskatter -230.144 -172.275
Forindring av lager av firdiga produkter 34.956 -43.184
Ovriga rorelseintikeer Not 4 30.806 76.930
9.890.164 9.856.328
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -4.999.490 -4.513.010
Handelsvaror —-3.007.987 —3.373.494
Ovriga externa kostnader -797.105 -816.541
Personalkostnader Not 1 —-885.693 -853.643
Avskrivningar pd materiella och
immateriella anliggningstillgdngar Not 5 -145.002 -165.376
-9.835.277 —9.722.064
Rorelseresultat 54.887 134.264
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frin andelar i koncernforetag Not 6 156.460 117.179
Resultat frdn andelar i intresseforetag Not 7 5.832 3.867
Resultat fran ovriga virdepapper Not 8 101.404 4.348
Rinteintikter frin koncernforetag 80.812 72.701
Ovriga rinteintikter 104.617 127.907
Rintekostnader till koncernforetag —36.885 -53.215
Ovriga rintekostnader —133.461 -151.833
Resultat efter finansiella poster 333.666 255.218
Aterbiring och efterlikvid ~154.100 ~161.400
Bokslutsdispositioner
Aterforing av periodiseringsfond 61.535 29.250
Forindring av overavskrivningar Not 9 =3.000 -
Resultat fére skatt 238.101 123.068
Skatt pé drets resultat Not 10 -17.481 -9.435
Avrets vinst 220.620 113.633



Svenska Lantmannen ek for

TILLGANGAR (tkr) 2003 2002
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Patent, licenser och varumirken Not 11 - 2.401
Summa immateriella anldggningstillgangar - 2.401
Materiella anldggningstillgangar

Mark Not 13 144.693 145.805
Byggnader Not 14 557.427 513.783
Maskiner och tekniska anliggningar Not 15 412.508 420.458
Inventarier, installationer Not 16 137.262 147.053
Pigdende nyanliggningar Not 17 41.520 47.054
Summa materiella anliggningstillgangar 1.293.410 1.274.153
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag Not 18 1.211.871 1.676.567
Fordringar hos koncernforetag 225.000 100.000
Andelar i intresseforetag Not 19 294.232 238.779
Fordringar hos intresseforetag - 180
Andra langfristiga virdepappersinnehav Not 20 359.520 378.767
Obligationer 45.021 68.027
Uppskjuten skattefordran 12.327 26.607
Andra ldngfristiga fordringar 80.390 4.518
Summa finansiella anliggningstillgangar 2.228.361 2.493.445
Summa anliggningstillgingar 3.521.771 3.769.999
Omsittningstillgangar

Varulager Not 21 1.918.277 2.288.185
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2.072.594 2.055.607
Fordringar hos koncernforetag 1.668.703 1.423.700
Fordringar hos intresseforetag 130.008 74.058
Skattefordran 30.367 17.156
Ovriga fordringar 78.964 36.284
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 118.352 92.593
Summa kortfristiga fordringar 4.098.988 3.699.398
Kortfristiga placeringar Not 27 58.959 60.500
Kassa och bank 74.749 137.285
Summa omsittningstillgingar 6.150.973 6.185.368
Summa tillgdngar 9.672.744 9.955.367
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) 2003 2002
Bundet eget kapital

Insatser 989.702 995.748
Reservfond 1.226.215 1.206.215
Summa bundet eget kapital 2.215.917 2.201.963
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1.443.065 1.467.805
Arets vinst 220.620 113.633
Summa fritt eget kapital 1.663.685 1.581.438
Summa eget kapital Not 22 3.879.602 3.783.401
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond Not 28 213.960 265.978
Ackumulerade 6veravskrivningar Nort 29 421.246 414.259
Summa obeskattade reserver 635.206 680.237
Avsiattningar

Avsiittningar for pensioner Not 23 647.882 650.458
Ovriga avsittningar Not 25 52.000 103.000
Summa avsittningar 699.882 753.458
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 46.166 460.397
Ovriga skulder 51.342 61.449
Summa langfristiga skulder 97.508 521.846
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 425.688 89.058
Leverantorsskulder 1.017.454 909.179
Skulder till koncernforetag 1.048.481 1.199.398
Skulder till intresseforetag 2 591
Ovriga skulder 1.571.481 1.438.021
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 297.440 580.178
Summa kortfristiga skulder 4.360.546 4.216.425
Summa eget kapital och skulder 9.672.744 9.955.367
POSTER INOM LINJEN

Stillda siakerheter

Fastighetsinteckningar 156.585 156.585
Bankmedel 18.124 -
Aktier - 10.000
Summa stillda sikerheter 174.709 166.585
Ansvarsfoérbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser till formén for dotterforetag 754.477 730.584
Ovriga ansvarsforbindelser till formén for 6vriga 189.166 242.120
Summa ansvarsférbindelser 943.643 972.704
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Svenska Lantmannen ek for

(tkr) 2003 2002
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 333.666 255.218
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 11.114 93.569
Betald skatt -12.607 -27.525
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 332.173 421.262
Kassaflode frin forindringar i rorelsekapital
Okning(—)/Minskning(+) av varulager 369.908 —282.482
Okning(—)/Minskning(+) av rorelsefordringar -62.155 316.487
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -178.736 337.208
Kassafl6de fran den l6pande verksamheten 461.190 792.475
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anliggningstillgdngar -98.942 -189.469
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 37.541 15.825
Forvirv av finansiella tillgdngar -784.936 —380.285
Forsiljning av finansiella tillgdngar 257.141 337.344
Kassaflode fran investeringsverksamheten -589.196 -216.585
Finansieringsverksamheten
Forindring av insatskapital -6.046 -16.952
Utbetald utdelning —37.858 -22.893
Upptagna l&n 109.374 -
Amortering av ldneskulder — —484.732
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 65.470 —524.577
Arets kassaflode ~62.536 51.313
Likvida medel vid &rets borjan 137.285 85.972
Likvida medel vid arets slut 74.749 137.285
Tillaggsupplysningar
Betalda ridntor och erhallen utdelning
Erhéllen utdelning 200.854 61.824
Erhéllen rinta 185.429 200.608
Erlagd rinta 170.346 205.048
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 205.943 216.789
Rearesultat forsiljning av anliggningstillgdngar -141.253 -7.429
Avsittningar -53.576 -15.791
11.114 193.569
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Allmanna redovisningsprinciper

Foretaget tillimpar drsredovisningslagen och foljer
Bokforingsnimndens allminna rad.

Andrade redovisningsprinciper

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartill-
skott i enlighet med uttalandet frdn Redovisnings-
radets Akutgrupp om koncernbidrag och aktiedgar-
tillskott.

Koncernbidrag redovisas enligt sin ekonomiska
innebord. Detta innebir att koncernbidrag i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess skatte-
effekt. Jamforelsedrets resultat och eget kapital har
anpassats i enlighet med denna princip.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt Redo-
visningsriddets rekommendation om koncernredovis-
ning (RR1:00).

I koncernredovisningen ingar de bolag i vilka moder-
foretaget direkt eller genom dotterforetag innehar mer
dn 50 procent av rostetalet.

I koncernens resultatrikning elimineras drets forand-
ring av obeskattade reserver. Skatteandelen beriknas
efter den forvintade skattesatsen i respektive land, i
Sverige 28 procent, och redovisas tillsammans med
arets skattekostnad. Resterande del betraktas som eget
kapital och ingdr i drets resultat. I koncernens balans-
rikning delas obeskattade reserver upp i uppskjuten
skatt och i bundet eget kapital.

Intresseforetag

Intresseforetagens resultat redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. Intresseforetag dr foretag didr Svenska
Lantmidnnen med dotterforetag har en dgarandel pd
20—50 procent och utdvar ett betydande inflytande
over foretaget.

Kapitalandelsmetoden innebir i korthet att redovis-
ningen av andelen i intresseforetag tar hinsyn till de
virdeforindringar som sker efter forvirvet. En tillvixt
i intresseforetagets egna kapital tillférs andelens

virde. Motsvarande belopp har avsatts till kapitalan-
delsfond bland det bundna kapitalet. Andelen i intres-
seforetagets resultat fore skatt upptas pd egen rad i
koncernens resultatrikning. Skattekostnaden redovi-
sas som skatt pd drets resultat.

I de fall intresseforetagen har liten verksamhet har
foretaget inte redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Utdelningar och dylikt fran dessa foretag redovisas i
koncernens resultatrikning som resultat frdn 6vriga
virdepapper.

Vidrderingsprinciper

Tillgdngar och skulder har virderats till anskaffnings-
virden. Fordringar har efter individuell virdering
upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Kostnader for forskning och utveckling belastar rorelse-
resultatet 16pande ndr de uppstar.

Garantikostnader

Beriknade kostnader for garantier belastar rorelsens
kostnader i samband med {6rsiljning av produkterna.

Upplysningar for jamférelseandamal
Resultateffekter av sirskilda hindelser och transaktio-
ner av visentlig betydelse specificeras inom respektive
resultatbegrepp.

Vinst vid forsiljning av aktier dr beriknad som skill-
naden mellan bokfort virde och forsiljningspris efter
avdrag for miklarprovisioner, garantiavsittningar, for-
sikringspremier och andra direke till forsdljningen
hinforbara kostnader.

Skatt

Foretaget och koncernen tillimpar Bokforingsnimn-
dens allminna rdd om redovisning av inkomstskatter
(BFNAR 2001:1). Den totala skatten utgors av betald
skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt berik-
nas med 28 procent av outnyttjade underskott vid tax-
eringen samt andra temporira skillnader mellan bok-
forda och skattemissiga restvirden. Skattevirdet av

SI



outnyttjade underskottsavdrag aktiveras endast i den
madn det idr sannolikt att dessa kommer att medfora
ligre skatteutbetalningar i framtiden.

Kurssédkring av kommersiella floden

For sikring av kontrakterade framtida varufléden,
resultatredovisas kursdifferenser pd sikringstransak-
tioner samma period som underliggande flode.

Utlandska valutor

Vid omrikning av utlindska koncernféretags bokslut
till svenska kronor tillimpas som huvudprincip dags-
kursmetoden. Dessa koncernféretags balansrikningar
omriknas efter kursen pd balansdagen medan resultat-
rikningarna omriknas till drets genomsnittskurs.
Hirigenom uppkomna omrikningsdifferenser fors
direke till eget kapital.

I de fall uppléning skett i utlindsk valuta avseende
investering i samma lands valuta har kursdifferenser
med beaktande av skatteeffekten kvittats mot omrik-
ningsdifferenser.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta omriknas
till balansdagens kurs. I den mdn fordringar och skul-
der i utlindsk valuta dr terminssidkrade omriknas de
till terminskurs.

Kursforindringar pd kundfordringar och leveran-
torsskulder i utlindsk valuta redovisas i rorelseresulta-
tet. Kursforindringar som dr hinforliga till lanetrans-
aktioner redovisas som finansiella poster. Termins-
premier avseende valutaterminskontrakt har periodi-
serats over kontraktets 16ptid.

Varulager

Varulagret har virderats enligt RR2:02 till det lagsta
av anskaffningsvirde respektive verkligt virde. Med
verkligt virde avses forsiljningspris efter avdrag for
beridknad forsiljningskostnad. Forst in forst ut-princi-
pen har tillimpats. Avdrag har gjorts for erforderlig
inkurans.

Anldggningstillgdngar

Avskrivningar enligt plan har baserats pd anligg-
ningstillgdngarnas anskaffningsvirden och beriknade
nyttjandeperiod. I huvudsak tillimpas féljande av-
skrivningstider:
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Goodwill och varumirken 5-20 dar

Byggnader 14-50 &r
Silor 30-33 ar
Fastighetsinventarier 10-25 dér
Tillverkningsutrustning 10-20 ér
Bilar och truckar 5-10 dr
Kontorsutrustning 5-10 dar
ADB-utrustning 3-5 ér

Forvirvade dvervirden i dotterféretagens fastigheter
avskrivs pd 20 dr, och motsvarande f6r maskiner och
inventarier dr 10 ar.

Enavskrivningstid pd 1020 dr anvinds vid avskriv-
ning av goodwill och varumirken avseende forvirv av

pa marknaden dominerande féretag och varumirken.

Not | Antal anstillda,loner och sociala kostnader

Koncernen
Antal anstillda i medeltal i koncernen, baserat pa en drsarbetstid av
1.650 timmar.

Medelantal anstillda 2003 2002
Moderforetaget 2.032 2.160
Dotterforetag i Sverige 6.185 5.568
Dotterforetag i utlandet 3.961 2.540
Totalt 12.178 10.268

2003 2003 2003 2002

Medelantal anstillda kvinnor man totalt totalt
Sverige 2.288 5.929 8.217 7.728
Danmark 559 1.297 1.856 898
Polen 145 327 472 97
Tyskland 183 259 442 308
Norge 203 237 440 419
Lettland 91 147 238 268
Ukraina 118 54 172 226
Estland 47 93 140 123
Kanada 23 42 65 78
Finland 27 23 50 50
Storbritannien 8 11 19 18
Litauen 7 8 15 18
Frankrike 7 8 15 12
Spanien 3 11 14 14
USA 3 8 11 -
Nederlinderna 1 6 7 7
Japan 2 3 5 3
Totalt 3.715 8.463 12.178 10.268
Moderforetaget

2003 2003 2003 2002
Medelantal anstillda kvinnor méan totalt totalt
Sverige 558 1.474 2.032 2.160

Not | Antal anstillda, l6ner och sociala kostnader, forts

Loner och sociala kostnader (tkr)
Koncernen Moderforetaget
2003 2002 2003 2002

3.472.298 2.758.211 560.285 566.347
343.159 243.545  80.593 57.052
835.213 750.749 188.973 208.081

Loner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga sociala kostnader

Loner och arvoden Koncernen Moderforetaget
till styrelsen ochVD 2003 2002 2003 2002
Sverige 4.801 3.515 4.801 3.515
Loner och arvoden Koncernen Moderforetaget
till 6vriga anstillda 2003 2002 2003 2002
Sverige 2.225.062 2.030.877 555.484 562.832
Danmark 806.388 356.417 - -
Polen 38.581 10.791 - -
Tyskland 133.799  82.160 - -
Norge 174.309 190.677 - -
Lettland 15.902  18.219 - -
Ukraina 6.214 5.652 - -
Estland 11.546 7.883 - -
Kanada 14.715  19.493 - -
Finland 14.115 12.947 — —
Storbritannien 9.980 7.626 - -
Litauen 1.295 451 - -
Frankrike 3.075 3.024 - —
Spanien 3.467 3.033 - -
USA 4.474 - - -
Nederlidnderna 1.682 1.997 - -
Japan 2.893  3.449 - _
Totalt 3.467.497 2.754.696 555.484 562.832
Loner och arvoden

Totalt 3.472.2982.758.211  560.285 566.347

Styrelsens ordférande har for 2003 erhéllit 445 tkr i ersittningar.
Beloppet utgor dels de av foreningsstimman faststillda ersittningarna
for Svenska Lantminnen, dels ersittning frin dvriga koncernforetag.
Hakan Hellmo, VD och koncernchef fér Svenska Lantminnen, har
under 2003 i l6ner och ersittningar erhallit sammanlage 2.452 tkr, inklu-
sive styrelsearvoden i dotterforetag. Dirtill kommer bilforman 69 tkr.
Hellmo har méjlighet att g& i pension vid 60 4rs dlder. Hellmo har en
uppsigningstid pd ett ar vid uppsigning fran foretagets sida.

Sjukfranvaro, procent
Moderforetaget

Total sjukfranvaro 2003-07-01-12-31
Total sjukfrinvaro, andel av ordinarie arbetstid 4

Andel av total sjukfrnvaro som avser samman-
hingande sjukfrdnvaro pd 60 dagar eller mer 50

Sjukfranvaro fordelad efter kén
Min 3
Kvinnor 5

Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori 30-49

29 areller yngre 2
30-49 ar 3
S0 ér eller dldre 5
Konsfordelning i foretagsledningen, procent
Moderforetaget 2003 2003
kvinnor mién
Styrelsen 23 77
Ovriga ledande befattningshavare 14 86

Not 2 Revisorns arvode (tkr)

Koncernen Moderforetaget
2003 2002 2003 2002
KPMG
Revisionsuppdrag 12.827  10.056 1.816 847
Andra uppdrag 6.144 4.631 1.669 1.176
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 801 688 - 97
Andra uppdrag 486 335 - 1
Ovriga revisorer
Foreroendevalda 612 458 612 458

20.870  16.168 4.097 2.579

Not 3 Forsiljning mellan koncernféretag

Nettoomsittningen har reducerats med forsiljning mellan koncernfore-
tag med 2.747.072 tkr. Av moderforetagets nettoomsittning avser
528.070 tkr forsdljning till koncernforetag.

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Av bvriga rorelseintikter avser 199.564 tkr reavinst vid forsiljning av
fastigheter for koncernen och 16.026 tkr f6r moderforetaget.

Not 5 Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar (tkr)

Koncernen Moderforetaget
2003 2002 2003 2002

Patent, licenser och

varumirken 30.069  20.673 2.272 4.109
Goodwill 197.982 138.367 - -
Mark 5.074 5.690 3.283 4.313
Byggnader 149.293 118.074  43.866  31.600
Maskiner och

tekniska anldggningar 576.376  380.389  82.237  84.360

Inventarier, installationer 141.434 143.930 13.344  40.994
1.100.228 807.123 145.002 165.376

Not 6 Resultat fran andelar i koncernféretag (tkr)

Koncernen Moderforetaget
2003 2002 2003 2002

Utdelningar - 145766 37.603
Vinst vid forsiljning

av aktier 28.639 - 28371 853
Nedskrivning av aktier - - =17.677 —34.000
Resultatandel i handelsbolag - - - 112.723

28.639 - 156460 117.179

Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag (tkr)

Moderforetaget

2003 2002

Utdelningar 4.272 3.029
Vinst vid forsiljning av aktier 49 -
Forlust vid forsiljning av aktier -395 -
Resultatandel i handelsbolag 1.906 838
5.832 3.867
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Not 8 Resultat fran 6vriga vardepapper (tkr)

Not 12 Goodwill (tkr)

Koncernen Moderforetaget Koncernen
2003 2002 2003 2002 2003 2002
Utdelningar 52.729  23.295 50.816  21.192  Anskaffningsvirden
Vinst vid forsiljning Ingdende anskaffningsvirden 1.420.981 1.408.851
av aktier 154.426 7436 92747 3.002  Fran forvirvade foretag 389.134 -
Forlust vid forsiljning Arets anskaffningar 1.451.338  11.163
av aktier -1.806 -6.373 -84 —807  Forsiljningar/utrangeringar -20.531  -6.891
Nedskrivning av aktier -56.694 -16.849 -43.267 -15.750  Ombklassificeringar - 33.853
Ovrigt 3.688 -1.329 1.192 —3.289 Omrikningsdifferens -37.615  -25.995
152.343 6.180 101.404 4.348  Utgdende ack anskaffnvirden 3.203.307 1.420.981
Avskrivningar enligt plan
Not 9 Foriandringar av 6veravskrivningar (tkr) Ingdende avskrivningar 901.078  746.959
. Frén forvirvade foretag 46.313 -
;‘;:e"fm’et;og:; Atets avskrivningar 197.982  138.367
Skillnad mellan skattemissig avskrivnin, Forsljningar/ucrangeringar —9:619 ~2.290
och avskrivning enliat plan & & Omklassificeringar 2.046  33.853
e genustp 17000 Omrikningsdifferens ~16.983 -15.811
M’Z‘ifi;reoch vencaricr 50,000 " Utglende ack avskrivningar 1.120.817 901.078
—-3.000 —  Nedskrivning
Ingdende nedskrivningar 74.650  78.031
Forsiljningar/utrangeringar - —3.381
Not 10 Skatt (tkr) Utgdende ack nedskrivningar 74.650  74.650
Koncernen Moderféretaget Planenligt restvirde
2003 2002 2003 2002 Ingéende balans 445.253  583.861
Inkomstskatt -115.427 -74.551  -3.201  22.205 -
. Utgdende balans 2.007.840 445.253
Uppskjuten skatt 23.623 11414 -14.280 -31.640
-91.804 -63.137 -17.481 -9.435

Efter taxeringsrevision har skattemyndigheten omprivat Svenska
Lantminnens taxering for inkomstaret 2001 och héjt taxeringen med
108 mkr. Eftersom Svenska Lantminnen avser att dverklaga detta beslut

har ingen reservering skett for tillkommande skatt.

Not | | Patent,licenser och varumarken (tkr)

Koncernen Moderforetaget

2003 2002 2003 2002
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirden 217.476 220.588  16.267  16.267
Frén forvirvade foretag 2.059 315 - -
Arets anskaffningar 248.763 3.366 - -
Forsiljningar/utrangeringar —23.510 - - -
Omklassificeringar 6.485 -3.703 6.485 -
Omrikningsdifferens -2.025  -3.090 - -
Utgdende ack anskaffnvirden 449.248 217.476  22.752  16.267
Avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar 164.745 149.005  13.866 9.757
Fran forvirvade foretag 1.061 226 - -
Arets avskrivningar 30.069  20.673 2.272 4.109
Forsiljningar/utrangeringar —23.561 - -254 -
Omklassificeringar 6.868 —3.703 6.868 -
Omrikningsdifferens -822 -1.456 - -
Utgdende ack avskrivningar 178.360 164.745  22.752  13.866
Nedskrivning
Ingdende nedskrivningar 3.094 2.704 - -
Arets nedskrivningar - 726 - -
Omrikningsdifferens -292 -336 - -
Utgdende ack nedskrivningar  2.802 3.094 - -
Planenligt restvdrde
Ingdende balans 49.637  68.879 2.401 6.510
Utgéende balans 268.086  49.637 - 2.401
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Not I3 Mark (tkr)

Not 14 Byggnader (tkr)

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvirden  569.293  526.656  228.243 196.663  Ingdende anskaffningsvirden 4.013.770 3.952.474 1.571.405 1.577.967
Tillfore vid fusion - - 35.445 —  Tillfore vid fusion 9.062 - 213.763 -
Fran forvirvade foretag 57.230 5.104 - —  Fran forvirvade foretag 724.671 36.594 - -
Arets anskaffningar 3.784 6.776 968 283 Arets anskaffningar 120.393  78.680 - -
Fran/till nyanliggningar 2.576 4.106 321 4.106  Frén/till nyanliggningar 42.448  30.766  28.190  21.826
Forsiljningar/utrangeringar ~ —31.851  -3.596 ~ -8.277  -1.120  Forsiljningar/utrangeringar —284.532  —40.699 -30.245  -5.460
Omklassificeringar -10.963  27.985 -10.078  28.311  Omklassificeringar 6.163 -31.497  -2471 -22.928
Omrikningsdifferens -13.943 2.262 - —  Omrikningsdifferens —64.377  —12.548 - -
Utgédende ack anskaffnvirden 576.126  569.293  246.622 228.243  Utgéende ack anskaffnvirden 4.567.598 4.013.770 1.780.642 1.571.405
Avskrivningar enligt plan Avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar 111.554  90.676 82.438  63.289  Ingdende avskrivningar 2.172.024 2.085.250 1.062.811 1.050.996
Tillfore vid fusion - - 7.246 —  Tillfore vid fusion 9.062 - 152.651 -
Fran forvirvade foretag 5.266 528 - —  Fran forvirvade foretag 201.905 9.077 - -
Arets avskrivningar 4.990 5.606 3.283 4313 Arets avskrivningar 148.193 116.862 43.866  31.600
Forsiljningar/utrangeringar -2.951 611 —1.141 —417  Forsiljningar/utrangeringar  —128.447 -18.460 -20.321  —4.532
Ombklassificeringar 10.064 15.355 10.103 15.253  Ombklassificeringar -12.238 -17.793 -10.105 -15.253
Utgdende ack avskrivningar ~ 128.923  111.554 101.929  82.438  Omrikningsdifferens -25.224 2912 - -
_— Utgédende ack avskrivningar 2.365.275 2.172.024 1.228.902 1.062.811
Uppskrivning
Ingdende uppskrivningar 72.142  72.365 - —  Uppskrivning
Frén forvirvade foretag 272 - - —  Ingdende uppskrivningar 31.637  37.696 5.189 5.189
Arets avskrivningar -84 -84 - —  Tillfort vid fusion - - 498 -
Forsiljningar/utrangeringar —198 - - —  Fran forvirvade foretag 2.083 - - -
Omrikningsdifferens —788 —139 - —  Arets avskrivningar -1.100  -1.212 - -
Utgédende ack uppskrivn netto  71.344  72.142 - —  Forsiljningar/utrangeringar -928 - - -
Nedskrivning Omklassificeringar —  -5.345 — _
X L Omrikningsdifferens —1.445 498 - -
Ingdende nedskrivningar 5.000 5.000 - = Utedende ack ki 30247 31637 5.687 5.189
Utgdende ack nedskrivningar 5.000 5.000 - - tgaende ack uppskrivi netto ' ' ' '
. " Nedskrivning
Planenligt restviarde o L.
Ingdende balans 524.881 503345 145805 133374 ;‘;f;‘;ﬁjfnzﬂgijt;‘zggifgar 18760183 - -
Utgdende balans 513.547 524.881 144.693 145.805 Omrikningsdifferens 1173 381 B B
Taxeringsvirden 555.235 458.472 316.043 273.506  Utgdende ack nedskrivningar ~ 17.587 18.760 - -
Taxeringsvirdena avser fastigheter i Sverige. Planenligt restvirde
Ingdende balans 1.854.623 1.886.389 513.783 532.160
Utgéende balans 2.214.983 1.854.623 557.427 513.783

Taxeringsvirden

Taxeringsvirdena avser fastigheter i Sverige.
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Not |5 Maskiner och tekniska anlaggningar (tkr)

Not 16 Inventarier och installationer (tkr)

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvidrden 7.350.037 6.846.209 2.235.172 2.165.241  Ingdende anskaffningsvirden 1.857.075 1.810.547 889.255 923.321
Tillfore vid fusion 952 - 8.486 —  Tillfért vid fusion 2.126 - 7.774 -
Fran forvirvade foretag 1.916.067 397.975 —  96.816  Fran forvirvade foretag 301.174  39.713 - -
Arets anskaffningar 476.346 466470 48416  68.845  Arets anskaffningar 144.502 152.157  21.761  18.174
Fran/till nyanliggningar 131.741 124.694 - —  Fran/till nyanliggningar 5.949 - - -
Forsiljningar/utrangeringar  —738.878 —476.490 —-37.621 -90.347  Forsiljningar/utrangeringar  —281.414 -136.732 -51.306 -52.240
Omklassificeringar 33.167  —7.463 61.041  —5.383  Omklassificeringar -26.481  -7.116 -54.978 -
Omrikningsdifferens -109.657  -1.358 - —  Omrikningsdifferens -13.640  —1.494 - -
Utgéende ack anskaffnvirden  9.059.775 7.350.037 2.315.494 2.235.172  Utgéende ack anskaffnvirden 1.989.291 1.857.075  812.506 889.255
Avskrivningar enligt plan Avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar 4.706.525 4.452.538 1.814.714 1.763.278 Ingdende avskrivningar 1.383.535 1.339.445  742.202 750.862
Tillfore vid fusion 950 - 7.778 —  Tillfore vid fusion 1.713 - 6.352 -
Frén forvirvade foretag 1.048.558  222.606 — 50.103  Frin forvirvade foretag 225.995  21.048 - -
Arets avskrivningar 576.376  380.389 82.237  84.360  Aretsavskrivningar 141.434  143.930 13.344  40.994
Forsiljningar/utrangeringar  —465.499 —338.012 -32.209 -83.027  Forsiljningar/utrangeringar  —244.734 —114.965 -49.322 -49.654
Omklassificeringar 4.276  -5.797 30.466 —  Omklassificeringar -11.107  -3.419 -37.332 -
Omrikningsdifferens -61.054  —5.199 - —  Omrikningsdifferens -8.335  -2.504 - -
Utgdende ack avskrivningar 5.810.132 4.706.525 1.902.986 1.814.714  Utgdende ack avskrivningar 1.488.501 1.383.535  (75.244 742.202
Uppskrivning Nedskrivning
Ingdende uppskrivningar - 1.772 - — Ingdende nedskrivningar 68 42 - -
Omklassificeringar - -1.772 - —  Arets nedskrivningar - 28 - -
Utgdende ack uppskrivn netto - - - —  Omrikningsdifferens =5 -2 - -
Nedskrivning Utgdende ack nedskrivningar 63 68 - -
Ingdende nedskrivningar 3.139 8.093 - — Planenligt restvirde
Arets nedskrivningar 1.146 - - — Ingdende balans 473.472  471.060 147.053 172.459
Forsiljningar/utrangeringar -689  —4.674 - —  Utgdende balans 500.727 473.472  137.262 147.053
Omrikningsdifferens —280 —280 - -
Utgﬁende ack nedskrivningar 3316 3139 - - NOt I 7 Pigéende nyanlﬁggningar (tkr)
Planenligt restvarde ..
Ingdende balans 2.640.373 2.387.350 420458 401.963 ';‘(’)';;e""e" 2002 ;"(;:)‘;em'etzaog:;
Utgdende balans 3.246.327 2.640.373  412.508 420.458 : =
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvirden 168.496 163.511 47.054  17.532
Frin forvirvade foretag 101.981 1.230 - -
Arets anskaffningar 146.856  169.933  27.797  55.453
Fran/till nyanliggningar —-185.141 -159.565 -28.511 -25.931
Forsiljningar/utrangeringar ~ —19.270  -4.052  -4.820 -
Omklassificeringar -23.860  —4.158 - -
Omrikningsdifferens 999 1.597 - —
Utgéende ack anskaffningsvirde 190.061  168.496 41520 47.054
Planenligt restvirde
Ingdende balans 168.496 163511 47.054 17.532
Utgande balans 190.061  168.496 41.520 47.054
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Not 18 Andelar i koncernforetag

Orgnr Site Antal Kapital- Bokfort
andelar andel, % virde, tkr

Hos moderforetag
Rorelsedrivande
Agconfas AB 556069-3441 Orebro 120.415 100 16.247
Agroetanol AB 556028-0611 Norrkdping 45.500 91 203.310
Agro Oil AB 556118-3954 Stockholm 400 100 4.340
AnalyCen Nordic AB 556065-7958 Lidkoping 28.380 100 13.101
Arips AB 556413-4293 Stockholm 6.111.289 100 6.111
Bygglant AB 556301-2771 Orebro 47.500 95 13.958
Cerealia AB 556012-2623 Stockholm  16.200.000 100 124.000
Conagri AB 556294-4701 Kivlinge 102 51 4.500
Dirual AG Schweiz 136.097 68 15.073
Doggy AB 556055-5129  Virgarda 103.625 100 155.500
Eco Trade i Sverige AB 556450-6698 Norrkoping 65 65 130
Farm Plant Eesti AS Estland 3.400 85 1.038
Farm Plant Latvia SIA Lettland 100 100 27
Granngdrden AB 556547-6172 Falkenberg 301.000 100 55.100
Gyllebo Gédning AB 556179-2911 Lidképing 2.000 67 200
Kornet Entreprenadcenter AB 556042-7386 Malmé 5.000 100 11.631
Krafft Histfoder AB 556156-4039 Falkenberg 5.000 100 600
Kullenbergs Maskin AB 556149-6901 Skurup 200.000 100 116.758
Lactamin AB 556011-4752 Stockholm 120.000 100 13.221
Lantminnen Energi AB 556091-6354 Lidksping 455 91 3.640
Lantminnen Holding AB 556017-8443 Stockholm 3.000 100 -
Lantminnen Invest AB 556003-3192 Stockholm 440.000 100 94.865
Lantminnens Maskinimport AB 556005-7639 Malméo 10.000 100 10.000
Lilliudden AB 556493-6671 Enképing 1.000 100 9.765
Robigus AB 556578-0391 Stockholm 770 77 77
Skanska Lantminnen Maskin AB 556042-8186 Malms 240.000 100 8.064
Svalof Weibull AB 556001-5272 Svalov 179.200 60 49.152
Svenska Klickeribolaget AB 556033-3386 Stockholm 1.500 100 150
Svenska Lantminnen Maskin AB 556083-6248 Orebro 751.000 100 150.060
Swe-Chick AB 556190-1876 Stockholm 2.000 100 5.000
Swecon Anliggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 467.950 94 93.590
Valtra Traktor AB 556070-1897 Eskilstuna 136.220 56 22.653
Vilande
Agro Sped AB 556032-9673 Malméo 480 100 480
Ceramyl AB 556054-7449 Lidkoping 25.000 100 7.675
Milarpotatis AB 556009-3121 Stockholm 500 100 250
Skédnska Lagrings AB 556033-0101 Malmo 1.000 100 100
SL Energi AB 556191-0018 Malmo 10.000 100 1.200
AB Svenska Lantminnen 556424-2864 Stockholm 10.000 100 120
Sydsvenska Lantmiin AB 556020-6574 Stockholm 1.000 100 100
Visingso Kvarn AB 556009-7353 Jonkoping 1.000 100 85
Totalt hos moderforetaget 1.211.871
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Not |18 Andelar i koncernforetag (tkr), forts Not 19 Andelar i intresseforetag (tkr), forts

Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2003 2002 2003 2002 2003 2002
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvirden 1.682.480 1.580.338 Ingdende anskaffningsvirden 470.226 417.784 242.296 176.559
Tillfort vid fusion 128.389 - Arets anskaffningar 184.241 51.823 163.441 46.873
Arets anskaffningar 194.867 312.577 Forsiljningar -3.069 -12.595 -9.646 272
Fusion av dotterforetag —287.039 - Omklassificeringar -107.815 13.251 —-100.057 19.136
Nedsittning av aktiekapital i dotterforetag -534.086 — Omrikningsdifferens ~17 —37 — —
Forsiljningar -91.934 -191.299 Utgédende ack anskaffnvirden 543.566 470.226 296.034 242.296
Omklassificeringar 100.057 -19.136
Utgdende ack anskaffnvirden 1.192.734 1.682.480 Ack resultatandelar
Ingdende ack resultatandelar 215.841 173.515 - -
Uppskrivning Arets resultatandel 60.955 57.797 - -
Ingdende uppskrivningar 63.136 63.136 Resultat frin handelsbolag 2.505 1.993 - -
Fusion av dotterforetag -136 - Utdelningar —-17.949 -18.619 - -
Utgédende ack uppskrivn netto 63.000 63.136 Omklassificeringar ~3.769 4.703 _ —
Omrikningsdifferens 1.635 —3.548 - -
Nedskrivning Utgdende ack resultatandelar 259.218 215.841 - -
Ingdende nedskrivningar 69.049 35.049 Lo
Arets nedskrivningar 17.677 34.000 Ne(oiskrlvnlng .
Fusion av dotterforetag ~34.000 -~ Ingdende ack ne.dskrlvmngar 3.742 1.852 3.517 1.852
Forsiljningar -8.863 B Arets pedsknvnmgar 3.400 1.890 - 1.665
Utgdende ack nedskrivningar 43.863 69.049 Forsoaljnmgar S— —1.715 - —1.715 -
Utgaende bokfort virde 1.211.871 1.676.567 Utgéende ack nedskrivningar 5.427 3.742 1.802 3.517
Utgaende bokfért virde 797.357 682.325 294.232 238.779
Not 19 Andelar i intresseféretag
Orgnr Site Antal Kapital- Bokfort Not 20 Andra langfristiga virdepappersinnehav (tkr)
andelar andel, % virde, tkr Koncernen Moderforetaget
Hos moderforetag 2003 2002 2003 2002
Fastighets AB Tre Skine 556044-1031 Malmo 18.500 37,0 16.458 Anskaffningsvﬁrden
Maskinfinans Norr HB 916594-4571 Umed - 50,0 50 Ingdende anskaffningsvirden 476.205 452.242 378.767 376.011
Matsutake AB 556571-6627 Umed 500 27,8 50 Arets anskaffningar 238.881 44.025 79.421 20.836
Norrkopings Hamn & Stuveri AB - 556007-2679 Norrkoping 36.140 27,5 279 Forsiljningar ~124.139 -8.827 -55.404 —7.408
OlllgOl’l AB 556595-8963 Uppsala 2347 32,4 250 Omklassiﬁceringar 272 -553 - —
Plantevolution AB 556281-2049 Malmé 400 40,0 618 Arets nedskrivningar -53.264 ~10.682 _43.264 -10.672
SweDane Crop Protection A/S Danmark 250 50,0 300 Utgaende bokfort virde 537.955 476.205 359.520 378.767
SweDane Fertilizer A/S Danmark 250 50,0 282
SweDanNo Trade A/S Danmark 180 36,0 224
SweLog Skogsmaskiner HB 969651-2020 Stockholm - 38,3 19.136 Not 21 Varulager (tkr)
Svenska Foder AB 556039-6060 Lidkﬁping 41.160 49,0 78.472 Koncernen Moderforetaget
Tankspedition AB 556093-8655 Norrkoping 510 50,0 25 2003 2002 2003 2002
Viking Malt Oy Finland 1.381.387 37,5 177.609 Révaror 1.731.284 2.063.304 1.181.861 1.539.583
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 5.790 48,2 479 Firdiga varor och handelsvaror 2.901.627 2.680.645 736.416 748.602
Totalt hos moderforetaget 294.232 Pigéende arbete for annans rikning - 8.634 - -
4.632.911 4.752.583 1.918.277 2.288.185
Specifikation av storre intresseforetag hos dotterféretag
Orgnr Site Kapital-
andel, %
Cerealia
Fastighetsbolaget
Marten Pehrson HB 916752-3654 Kristianstad 50,0
Melia Oy Finland 25,0
Leibur AS Estland 45,0
Sval6fWeibull
Hydro Fritzge AS Norge 20,0
Satec Handelsgesellschaft GmbH Tyskland 35,0
Agrosaat GmbH Tyskland 50,0
Lantmainnen Invest
Karlshamns AB 556478-1796 Karlshamn 21,2
Cereal Base CEBA AB 556482-2988 Lund 37,9

Kapitalandelarnas virde i koncernen uppgar till 797.357 tkr.
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Not 22 Eget kapital (tkr)

Insats- Bundna Fria Totalt
kapital reserver reserver
Koncernen
Eget kapital 2003-01-01 995.748 2.714.150 4.095.018 7.804.916
Utbetald insatsrinta -37.858 —37.858
Frén insatsrinta 10.326 10.326
Frén terbiring och efterlikvid 24311 24311
Utbetalt insatskapital vid uttride —40.683 -40.683
Omrikningsdifferens -109.607 13.301 -96.306
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 16.279 -16.279
Arets resultat 333.038 333.038
Eget kapital 2003-12-31 989.702 2.620.822 4.387.220 7.997.744
Insats- Bundna Fria Totalt
kapital reserver reserver
Moderforetaget
Eget kapital 2003-01-01 995.748 1.206.215 1.581.438 3.783.401
Utbetald insatsrinta —37.858 —37.858
Frén insatsrinta 10.326 10.326
Fran dterbaring och efterlikvid 24.311 24.311
Utbetalt insatskapital vid uttride -40.683 —40.683
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 20.000 -20.000
Fusionsdifferens 3.101 3.101
Aktiedgartillskott, limnade -75.550 -75.550
Koncernbidrag -11.203 -11.203
Skatteeffekt av koncernbidrag 3.137 3.137
Arets resulcat 220.620 220.620
Eget kapital 2003-12-31 989.702 1.226.215 1.663.685 3.879.602

Insatskapital pd 24.822 tkr kommer att dterbetalas 2004 till medlemmar som uttritt under 2003.

For att yeterligare forenkla koncernstrukeuren har tolv dotterforetag fusionerats med Svenska

Lantminnen ek fér under 2003.

Not 23 Avsittningar for pensioner (tkr)

Koncernen Moderforetaget
2003 2002 2003 2002
FPG/PRI 1.217.884 1.173.891 638.764 641.063
Ovriga 59.851 43.240 9.118 9.395
1.277.735 1.217.131 647.882 650.458
Not 24 Avsattningar for skatter (tkr)
Koncernen Moderforetaget
2003 2002 2003 2002
Uppskjuten skatt 682.413 675.533 - -
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Not 25 Ovriga avsittningar (tkr)

Ovriga avsittningar avser forskningsbidrag, omstrukeureringsreserv,
oreglerade skador i dterforsikringsbolag, garantier m m.

Not 26 Ovriga skulder till kreditinstitut,
langfristiga (tkr)

Koncernen
2003 2002
Forfallotidpunkt:
1-5 ér fran balansdagen 3.408.970 1.413.005
senare @n 5 dr frin balansdagen 604.601 84.672
4.013.571 1.497.677

Stillda sdkerheter for skulder till kreditinstitut (tkr)

Koncernen
2003 2002
Fastighetsinteckningar 150.877 209.979
Foretagsinteckningar 565.132 131.624
716.009 341.603

Not 27 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar dr virderade till anskaffningsvirde med
tilligg av upplupen rinta beridknad efter avtalad rinta.

Not 28 Periodiseringsfond (tkr)

Moderforetaget
2003 2002
Avsittning 1997 - 60.792
Avsittning 1998 63.521 62.653
Avsiittning 1999 89.443 88.664
Avsittning 2000 55.146 53.869
Avsittning 2001 5.850 -
213.960 265.978

Genom fusioner har periodiseringsfonder pa totalt 9.517 tkr tillforts
moderforetaget, varav 742 tkr ingdr i drets forindring av periodise-
ringsfonder.

Not 29 Ackumulerade 6veravskrivningar (tkr)

Moderforetaget
2003 2002
Mark 1.005 925
Byggnader 81.951 95.982
Maskiner och inventarier 338.290 317.352
421.246 414.259

Genom fusioner har 6veravskrivningar pa totalt 3.987 tkr tillforts
moderforetaget.

Stockholm den 18 mars 2004

Thomas Bodén
Ordfirande
Nils Orvenius Bo Sundstrim Lennart E. Bengtsson
1:¢ vice ordforande 2:e vice ordfirande
Birgitta Carlander Kjell Eriksson Ingrid Johnson
Monica Lindstedt Otto Ramel Stig Agndker
Gert Gustavsson Martin T jernberg Hdkan Hellmo

Verkstillande divektor
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Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning i Svenska Lantmidnnen
ek for for dr 2003. Det ir styrelsens och verkstillande
direktoren som har ansvaret {or rikenskapshandling-
arna och forvaltningen. Vart ansvar dr att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
héller visentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan informa-
tion i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktorens tillimpning av dem
samt att bedéma den samlade informationen i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
visentliga beslut, dtgidrder och forhédllanden i for-

eningen for att kunna bedéma om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyl-
dig mot féreningen. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd
annat sitt har handlat i strid med lagen om ekonomis-
ka féreningar, drsredovisningslagen eller foreningens
stadgar. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med lagen om ekonomiska for-
eningar och drsredovisningslagen och ger dirmed en
ritevisande bild av foreningens och koncernens resul-
tat och stillning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige.

Vi tillstyrker att féreningsstimman faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen for féreningen och
for koncernen, disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter
och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for riken-
skapsaret.

Stockholm den 23 mars 2004

Rolf Lindskog

Auktoriserad revisor

Torvald Carlsson
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Lennart Casteryd

Stefan Algne

Auktoriserad revisor

Thomas Magnusson




VD och koncernchef
Hakan Hellmo

Lantbrukschef
Jorgen Sallenhag

Box 30192

104 25 Stockholm
Tel: 08-657 42 00
Fax: 08-610 22 50
inffo@lantmannen.se
www.lantmannen.se

MARKNADSOMRADEN
Samtliga
info@lantmannen.se
www.lantmannen.se

Lantminnen Visterbotten
Marknadschef Lage Westman
Box 1240

901 22 Umea

Tel: 090-15 28 00

Fax: 090-15 28 50

Lantminnen Nord
Marknadschef Anders Nilsson
Box 362

831 25 Ostersund

Tel: 063-14 50 00

Fax: 063-14 51 93

Lantméannen Varmland
Marknadschef Sven Pagré
Box 396

651 09 Karlstad

Tel: 054-84 46 00

Fax: 054-84 88 66

Lantminnen Orebro
Marknadschef Urban Olsson
Box 1743

701 17 Orebro

Tel: 019-605 16 00

Fax: 019-605 16 10

Lantminnen Aros
Marknadschef Micael Sundstrém
745 84 Enkoping

Tel: 0171-265 00

Fax: 0171-266 70

Lantminnen Gavle Dala
Marknadschef Bjorn Eijre
Box 65

776 22 Hedemora

Tel: 0225-368 00

Fax: 0225-368 |5

Lantminnen Odal Ost
Marknadschef Leif Lindh
Box 905

601 19 Norrkoping
Tel:011-21 80 00
Fax:011-21 82 00

Lantminnen Skaraborg
Marknadschef Bengt Karlsson
531 87 Lidképing

Tel: 0510-885 00

Fax: 0510-885 50

Lantmainnen Vistgéta Syd

Marknadschef Jan-Olof Leuchovius

Balderstensgatan 5
521 43 Falképing
Tel: 0515-832 00
Fax:0515-832 10

Lantminnen Vist
Marknadschef Alf Jantén
Kvarnkullevigen 8

451 75 Uddevalla

Tel: 0522-65 30 00

Fax: 0522-65 30 10

Lantminnen Gotland
Marknadschef Jan Edstrém
Box 1154

621 22 Visby

Tel: 0498-40 40 00

Fax: 0498-40 40 05

Lantménnen Jonkoping
Marknadschef Kjell-Ake Lunneryd, tf
Box 1018

551 11 Jénképing

Tel: 036-30 96 00

Fax: 036-12 87 36

Lantménnen HBK

Marknadschef Kjell-Ake Lunneryd, tf
311 83 Falkenberg

Tel: 0346-850 00

Fax: 0346-850 76

Lantminnen Skane
Marknadschef Elisabet Séderstrém
205 03 Malmd

Tel: 040-22 54 00

Fax: 040-94 87 62

DOTTERBOLAG

Agro Oil AB
VD Kjell Lindqvist
Box 30192

104 25 Stockholm
Tel: 08-657 42 00
Fax 08-618 42 88
info@agrol.se
www.agrol.se

Agrobrinsle AB
VD Gustav Melin
Box 1743

701 17 Orebro
Te:019 21 78 80
Fax: 019-27 08 63
www.agrobransle.se

Agroetanol AB

VD Kenneth Werling

Box 932

601 19 Norrkoping
Tel:011-15 52 02

Fax:011-15 52 20
kenneth.werling@agroetanol.se
www.agroetanol.se

AnalyCen Nordic AB
VD Tommy Eriksson
Box 905

531 19 Lidképing

Tel: 0510-887 00

Fax: 0510-664 38
info@analycen.se
www.analycen.se

AS-Faktor AB
VD Lars Sjéstrand
Box 30192

104 25 Stockholm
Tel: 08-657 42 70
Fax: 08-618 69 32
lars@as-faktor.se
www.as-faktor.se

Bygglant AB

VD Bengt Andersson

Box 1743

701 17 Orebro

Tel: 019-605 17 00
Fax:019-605 17 10
bengt.andersson@bygglant.se
www.bygglant.se

Cerealia AB

VD Hakan Ahlgvist
Box 30020

104 25 Stockholm
Tel: 08-657 41 10
Fax: 08-737 05 80
cerealia@cerealia.se
www.cerealia.se

Cerealia Bakeries
Affairsomradeschef Per Kullberg
Box 30040

104 25 Stockholm

Tel: 08-737 94 00

Fax: 08-737 94 03

Cerealia Foods
Affirsomradeschef Hakan Lundstedt
153 81 Jarna

Tel: 08-519 787 00

Fax 08-519 787 05

Cerealia Mills
Affirsomradeschef Arne Rantzow
Box 267

201 22 Malmé

Tel: 040-660 88 00

Fax: 040-660 88 01

Cerealia R&D
VD Mats Larsson
Box 267

201 22 Malmé

Tel: 040-660 88 00
Fax: 040-660 88 03

Doggy AB

VD Hans Nilsson
447 84 Vargarda
Tel: 0322-66 65 00
Fax: 0322-66 65 80

dogpost@doggy.se
www.doggy.se

Granngarden AB

VD Mats Jeppsson

Kvarngatan 2

311 83 Falkenberg

Tel: 0346-850 00

Fax: 0346-850 76
mats.jeppsson@lantmannen.se
www.granngarden.se

Krafft Hastfoder AB
VD PG Ahaill

311 83 Falkenberg

Tel: 0346-49 590

Fax: 0346-49 581
p.g-ahall@krafft.nu
www.krafft.nu

Kullenbergs Maskiner AB
VD Sven Henningsson

Box 113

245 22 Staffanstorp

Tel: 046-25 94 00

Fax: 046-25 94 13
s.henningsson@kullenbergs.se
www.kullenbergs.se

Lactamin AB

VD Gerth Hansson
Box 44

610 20 Kimstad

Tel: 011-28 36 60
Fax: 011-536 42
kunder@lactamin.se
www.lactamin.se

Lantmidnnen Energi AB
VD Géran Wadmark

Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 08-657 42 00

Fax: 08-657 43 18
info@lea.se

www.lea.se

Lantminnen Invest AB
VD Clas Eriksson

Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 08-657 42 00

Fax: 08-657 22 50
clas.eriksson@lantmannen.se

Lantméannens Maskinimport AB
VD Arne Sérensson

Box 174

201 21 Malmé

Tel: 040-38 64 00

Fax: 040-29 29 64
Imb@]Imb.lantmannen.se
www.lantmannen.se

Reppe AB

VD Erik Tellgren

352 50 Vixjo

Tel: 0470-70 41 01
Fax: 0470-70 41 09
erik.tellgren@reppe.se
www.reppe.se

Solanum AB

VD Bjérn Leander
Box 56

244 21| Kavlinge

Tel: 046-72 21 00
Fax: 046-73 17 34
solanum@solanum.se
www.solanum.se

Sval6f Weibull AB

VD Sten Moberg

268 81 Svalov

Tel: 0418-66 70 00

Fax: 0418-66 71 00
svaléfweibull@swseed.se
www.swseed.se

Swe-Chick AB

VD Thomas Carlsson

Stalgatan 3

265 38 Astorp

Tel: 042-22 51 90

Fax: 042-22 50 82
thomas.carlsson@swe-chick.se

Swecon Anldggningsmaskiner AB
VD Hakan Pettersson

Box 55

631 02 Eskilstuna

Tel: 016-42 95 00

Fax: 016-42 95 05
hakan.pettersson@swecon.com
www.swecon.com

Svenska Klickeribolaget AB
VD Bjérn Magnusson
Ostragardstanga 2

240 32 Flyinge

Tel: 046-647 70

Fax: 046-527 15
bjorn.magusson@klackeribolaget.se

Svenska Lantminnen Maskin AB
VD Bengt Hakansson

311 83 Falkenberg

Tel: 0346-850 05

Fax: 0346-850 75
bengt.hakansson@lantmannenmaskin.se

Svensk BrikettEnergi AB
VD Jarl Mared

Box 5

561 21 Huskvarna

Tel: 036-38 78 00

Fax: 036-38 78 90
jarl.mared@brikettenergi.se
www.brikettenergi.se

Valtra Traktor AB
VD Ray West

Box 1102

631 80 Eskilstuna
Tel:016-16 25 00
Fax:016-14 24 10
ray.west@valtra.com
www.valtra.com



