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Lantmannen

Lantminnen ir en av Nordens storsta koncerner inom livs-
medel, energi och lantbruk. Exempel pd Lantminnenigda
varumirken dr Axa, Kungsornen, Skogaholm, Schulstad,
Hatting och Kronfigel. Butikskedjan heter Lantméinnen
Granngirden. Lantminnen idgs av 49 000 svenska lant-
brukare, har 12 000 anstillda, ir verksamt i 19 linder och
omsitter 30 miljarder kronor.

Ordinarie féreningsstamma hélls pa
City Conference Centre, Norra Latin, Drottninggatan 71,
Stockholm, onsdagen den 10 maj 2006, ki 10.00







ARET | KORTHET

2

Stabil utveckling trots

omfattande strukturprogram

NETTOOMSATTNINGEN uppgick 2005 till 29 807 mkr
(28 197), en dkning med 6 procent. Exklusive Kron-
fagel, som konsolideras frin maj, var omsittningen i
stort ofdrindrad.

RORELSERESULTATET minskade till 120 mkr (778).
Forindringen forklaras frimst av betydande struktur-
kostnader i form av nedskrivningar och avsittningar som
inte dr kassaflodespéverkande.

RESULTAT EFTER FINANSNETTO blev 526 mkr (720).
Finansnettot har paverkats positivt av reavinster vid

aktiefdrsiljningar.

ARETS RESULTAT uppgick till 511 mkr (383). Forind-
ringen forklaras frimst av positiv skatt pa grund av
uppskjutna skattefordringar.

UTDELNING utgar for 2005 ars verksamhet i form av
lokal dterbiring/efterlikvid med 75 mkr (65), 1 procent
(2) central dterbiring/efterlikvid med 64 mkr (134) och
forslag till stimman om 5 procent (5) utdelning pa
insatserna, uppgéende till 51 mkr (49) samt en insats-
emission med 100 mkr (39).

STRUKTURKOSTNADER och andra kostnader av engings-
karakeir har belastat resultatet med totalt —=595 mkr. De

storsta av dessa dr nedskrivning av silos och foderfabriker

med 174 mkr, agenturbyte inom Lantminnen Anligg-
nings- och Lantbruksmaskiner om 77 mkr, kundférluster
i Lantminnen Anliggnings- och Lantbruksmaskiner om
53 mkr, nedskrivningar i Lantminnen Mills med 65 mkr,
nedliggning av bagerier i Lantminnen Axa med 121 mkr

och strukturkostnader i Lantminnen Unibake med 27 mkr.

FORVARV. Stérre foretag som forvirvats under aret dr
Kronfagel och Semper Foodservices.

FUSION. Styrelsen beslutade under hésten om fusion
med Norrbottens lantmin per 1 januari 2006.

REAVINSTER i samband med aktieforsiljningar uppgick
till f6r Karlshamns 377 mkr, Biomar 38 mkr och Ceba
30 mkr.

INVESTERINGAR uppgick under dret till 1 263 mkr
(873). Det storsta enskilda investeringsbeslutet avsig
kvarn i Vejle, Danmark, kostnadsberiknad till cirka
500 mkr med beriknat idrifttagande i bérjan av 2008.

ORGANISATION. Visentliga organisationsforindringar
genomfdrdes 2005. Ny affirsorganisation med nya
affirsomraden och staber implementerades under varen
2005. Under hésten 2005 beslutades om ny marknads-
organisation inom Lantminnen Lantbruk och ny

medlemsorganisation.
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Nyckeltal

2005 2004
Nettoomsattning, mkr 29 807 28 197
Rorelseresultat, mkr 120 778
Rérelsemarginal, % 0 3
Resultat efter finansnetto, mkr 526 720
Resultat efter skatt, mkr 511 383
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 6
Balansomslutning, mkr 24 568 22 656
Soliditet, % 38 38
Investeringar, mkr 1263 873
Antal anstéllda 12 230 11387
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Nettoomsattningen uppgick 2005 till 29 807 miljoner kronor,
en 6kning med 6 procent jamfért med féregéende ar.

Omsattning per land, miljarder kronor

Ovriga varlden 0,3
Ovriga Europa 2,2
Norge 1,8
Danmark 3,6

Sverige 19,6

Tyskland 2,3

En tredjedel av Lantmannens totala omsattning
kommer fran marknader utanfér Sverige.

Omsittning per affairsomrade
inklusive koncernintern forsaljning
Lantbruk 24%

Invest 5%

Kronfagel 5%
Unibake 9%

Axa 12% Svaléf Weibull 3%
Mills 7% Maskin 20%
Energi 7%

. —Granngarden 8%

Lantménnen Lantbruk ar omséttningsmassigt det storsta
affarsomradet med 24 procent av koncernens omsattning.

Resultat efter finansnetto

Mkr
750

600
450
300
1560

0

2001 2002 2003 2004 2005

Koncemens resultat efter finansnetto blev 526
miljoner kronor.

Antal anstéllda per land

Ovrigt 687
Norge 420 =
Polen 451——— 4

Tyskland 461

Sverige 7 900

Danmark 2 311

Narmare 65 procent av koncernens drygt
12 000 anstéllda finns i Sverige.

ARET | KORTHET
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Nya forutsattningar i var omvarld

— bade hot och méjligheter

ra
~

— EU:s jordbrukspolitik dir den omvirldsfaktor som det
senaste dret mest har paverkat de svenska binderna,

konstaterar Thomas Bodén, Lantmdinnens styrelseordforande,
och Birgitta Johansson-Hedberg, v och koncernchef, i etr
samtal om Lantmdnnen och omuvdrlden.

Omvirlden forindras i snabb takt. Jordbruken blir firre
och stdrre. Globaliseringen 6kar. Minniskor lever och
konsumerar annorlunda — de vill ha sundare produkeer,
vill kiinna till deras ursprung och innehall. De flesta ir
dverens om att vi maste handskas med jorden och naturen
pa ett ansvarsfullt sitt. De stora dagligvarukedjorna

starker sina positioner, inte minst genom egna varumirken.

Importen av livsmedel dkar och prispressen ar hird. For
livsmedelsindustrin ir starka och palitliga varumirken
nddvindiga for att f3 genomslag och hyllutrymme.

Férindringarna innebir bade hot och méjligheter for
Lantminnen. Hilsotrenderna med krav p4 hallbar
utveckling, sundhet och livskvalitet talar till koncernens
formén. Miljohansynen 6ppnar for alternativa energikillor.
Den framtida energiforsdrjningen ir en nyckelfriga och
efterfrigan pad biobrinsle 6kar. Allt detta ger stora
mojligheter.

Thomas Bodén, Lantminnens styrelseordférande,
och Birgitta Johansson-Hedberg, vd och koncernchef for
Lantminnen, ir éverens om ovanstiende scenario och
om hur Lantminnen bér agera infor férindringarna i
omvirlden.

— De allt storre jordbruken i kombination med en
mer avreglerad marknad med 6kad internationell
konkurrens och prispress innebir att Lantminnen maste
bli effektivare. Livsmedelsindustrins och handelns
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storskalighet och férhandlingsstyrka, i kombination med
konsumenternas alltmer medvetna val, gor att vi maste
bli mer tydliga, mer lyh6rda och mer kundorienterade.
Lantminnen verkar i den hirdnande internationella
konkurrensen och vi har, for att 6ka konkurrenskraften,
under 2005 inlett ett omfattande frindringsarbete,
siger Birgitta Johansson-Hedberg.

Halvtidséversynen av EU:s jordbrukspolitik, MTR-
reformen, ir kanske den omvirldsfaktor som mest har
paverkat de svenska bonderna.

— En minskad spannmalsproduktion ir hittills den
tydligaste effekten av MTR-reformen. Att stéden nu blir
mer frikopplade frin produktionen kan medféra stora
forindringar i vad lantbrukarna kommer att producera,
siger Thomas Bodén.

I den allminna debatten har det under ret framkommit

att osikerheten vad giller de politiska spelreglerna frin
EU:s sida har gjort att manga lantbrukare har tvekat att
satsa infor framtiden.

— Men nu vet vi de ungefirliga politiska riktlinjerna
for de ndrmaste dren och jag tycker att det verkar som om
ménga dirfor nu tycks se mer positivt pd méjligheterna
framéver, sidger Thomas Bodén.

Han framhaller att de stora effektiviseringar som
Lantminnen har inlett och som Zven sker inom andra
kooperativa foretag syftar till att ge bitcre affirsfrutsite-
ningar pa den internationella marknaden.

— Det finns ménga faktorer som talar f6r bra affirs-
méojligheter framéver. Ett sidant exempel ir det 6kande
behovet av mat och bioenergi som talar for en stdrre
efterfrigan pd produkter frin dkermarken, tilligger
Thomas Bodén.

Han fir medhall av Birgitta Johansson-Hedberg.

— Jag 4r medveten om att det finns oro hos svenska
lantbrukare. Det ir en forinderlig omvirld vi lever i och
det krivs stora insatser. Den 6versyn av vir verksamhet
som vi har gjort bottnar i var tro att det finns anledning
till optimism for det svenska lantbruket, siger Birgitta
Johansson-Hedberg.

Hon nimner fem faktorer vilka ligger till grund for
en sidan framtidstro:

o Okad efterfrigan pa livsmedel pa grund av snabbt
okad levnadsstandard i Kina och 6vriga Asien.

ORDFORANDE OCH VD HAR ORDET

o Okad efterfrigan pa akermarksodlad bioenergiravara

till foljd av hégt oljepris och begrinsad oljetillging for
energi.

e Sveriges rikliga tillging till rent vatten, som ir en
bristrdvara i ett globalt perspektiv.

e Sverige har ocksé ett odlingsvinligt klimat med kalla
vintrar som minskar trycket frin skadedjur och
svampar. Sannolikt dr det ocksd sd att klimatforind-
ringarna kommer att paverka vara frutsittningar for
jordbruk i positiv riktning.

e Forutsittningarna for ett effektivt svenske lantbruk ar
naturligtvis ocksi goda tack vare vara effektiva och
vilutbildade lantbrukare.

LANTMANNENS FORANDRINGSPROGRAM

Under 2005 har Lantminnen inlett en omfattande
forindring av sin affirsverksamhet. Milet 4r ytterst att
oka kundfokus och dgarnyttan i Lantminnen. Det sker
dels genom att sinka kostnader och att 6ka produktiviteten,
dels genom att investera, utveckla och expandera.

— De delar som berbrs av arbetet med produktivitets-
okningen ir bland annat Lantminnen Lantbruks
spannmadls- och foderverksamhet och koncernens
bageristruktur. Det dr omriden dir vi ska forbittra

LANTMANNEN ARSREDOVISNING 2005

5



ORDFORANDE OCH VD HAR ORDET

kapacitetsutnyttjandet avsevirt och dérfor har vi
avvecklat mindre 16nsamma enheter. Inom flera omriden
har vi genomfort eller planerar stora investeringar. Det
giller till exempel bioenergiomridet och vir kvarnverk-
samhet. Vi planerar nu ytterligare en etanolanliggning
och har dven tagit forsta spadtaget till Europas moder-
naste kvarn i Vejle i Danmark. Vi ser ocksi intressanta
utvecklingsméjligheter f6r Lantminnen Unibakes
specialprodukter pd den internationella marknaden, till
exempel genom export av wienerbrod till Asien, siger
Birgitta Johansson-Hedberg.

NY AGARORGANISATION

Efter en extra féreningsstimma blev det i november
2005 klart att Lantminnen vid arsskiftet skulle inféra en
ny medlems- och dgarorganisation. Landets 73 kretsar
har delats in i ett 30-tal distrikt dér distriktsstyrelserna
kommer att arbeta mer med hela koncernen én tidigare.
Genom att det blir firre led i organisationen vill man
stirka dgarkinslan och forbittra den demokratiska
processen. Det blir nu littare for fértroendevalda att sitta
sig in i de olika affirsomradena och fi ett bredare
perspektiv pd koncernen.

— Jag dr vildigt glad 6ver att vi under 2005 har
etablerat den nya dgarorganisationen. Den speglar en
helhetssyn pa Lantminnens totala affir och ska bidra till
tydlig dgarnytta. Jag kommer tillsammans med &vriga
styrelsen att engagera mig mycket i att genomfora detta.
Agarnas engagemang betyder mycket for Lantminnens
framging, siger Thomas Bodén.

VI UTVECKLAR OCH SATSAR
Lantminnens uppdrag dr dubbelt.

— Vi ska bidra till att 6ka [onsamheten pa 4dgarnas
gérdar och vi ska maximera avkastningen p3 dgarnas
kapital i féreningen genom att foridla dkermarkens
resurser. Forutsittningen for detta ér ju att vi vinner
kundens fortroende och 6kar vira marknadsandelar.
Ytterst dr det kunderna som avgdr om vi lyckas. Under-
sokningar visar glidjande nog att vi har manga néjda
kunder. Men det finns sjilvklart ocksd utrymme for
forbdttringar, siger Birgitta Johansson-Hedberg.

De undersokningar som gjorts under 2005 visar att
lantbrukare 4r néjdare som kunder 4n de 4r i sin dgarroll.

— Inom alla delar av koncernen kommer vi att ta fram
handlingsplaner for att 6ka nirheten till kunderna och
engagemanget hos medarbetarna samt skapa storre
fortroende hos dgarna. Men vi vill héja vir ambitionsnivd
dnnu mer. Vi har inlett ett mycket omfattande forindrings-
program for var verksamhet. Detta kommer att gynna
Lantminnens 4gare, siger Birgitta Johansson-Hedberg.

Det finns ndgra grundpelare i forindringsprogrammet.

— En sadan atgird ir att vi sdnker kostnaderna i
vara spannmals-, foder- och maskinverksamheter samt
effektiviserar vara bagerier, siger Birgitta Johansson-
Hedberg.

Samtidigt som Lantminnen rationaliserar utvecklas
ocksd expansionsomriden.

— Detta sker till exempel genom ett stimulanspaket
till de lantbrukare som vill utoka den egna animalie-
produktionen. Vi investerar ocksd i energiomridet. I
december togs forsta spadtaget till en biodieselanliggning
i Karlshamn. Vi planerar nu for en andra etanolfabrik och
utesluter inte vidare satsningar inom bioenergiomridet,
siger Thomas Bodén.

TRO PA ANIMALIEPRODUKTION

Att Lantminnen utvecklas mirks ocksa i de foretags-
forvirv som gjordes under 2005, bland annat i Semper
Foodservices, Skurups Fjirrvirme och Kronfigel.

— Forvirvet av Kronfagel visar vér tro pd svensk
animalieproduktion. Kronfigels utveckling f5ljde under
2005 i stort de uppgjorda planerna. Annu ir det for
tidigt att avgora vilka effekter figelinfluensan fir,
konstaterar Thomas Bodén.

— Under viren kommer Lantminnen att fortsitta
satsa pd varumirket Lantminnen. I syfte att stirka
svenskt lantbruk och svensk livsmedelsproduktion
kommer vi ocksa att fortsitta vir internationalisering och
omstrukturering. 2006 ligger framfér oss. Det svenska
lantbruket har flera utvecklingsméjligheter och vi arbetar
for att vara dess bista affdrspartner, avslutar Birgitta
Johansson-Hedberg.

LANTMANNEN ARSREDOVISNING 2005



DETTA AR LANTMANNEN

Internationell koncern inom
livsmedel, energi och lantbruk

Lantminnen ér en av Nordens storsta koncerner inom
livsmedel, energi och lantbruk. 2005 hade koncernen
12 000 medarbetare och omsittningen uppgick till
30 miljarder kronor.

Lantmdénnen dgs av 49 000 svenska lantbrukare.
Abkermarken och dess majligheter Gr utgingspunkten for

koncernens verksambet. Lantmdénnen ér verksamt i alla

delar av virdekedjan frin jord till bord.

NORDEUROPA AR HEMMAMARKNAD
Lantminnen ir en internationell koncern, med verksam-
het i 19 linder. Nordeuropa utgér hemmamarknaden,
men Lantminnen har ocksd en omfattande forsiljning
utanfor Europa.

Vete, rig och korn mals till mjol i kvarnar i Sverige,
Danmark, Norge och Lettland och firskt och fryst brod
levereras frin koncernens bagerier i Sverige, Danmark,
Norge, Tyskland, Polen, Estland och Ryssland.

Lantminnen Unibake ir Nordeuropas stdrsta
tillverkare av frysta brodprodukter, med nira hilften av
omsittningen fran marknader utanfor Skandinavien,
fraimst USA och Japan.

Dotterbolaget Lantminnen Kronfigel dr Skandina-
viens stdrsta producent av kyckling och kycklingritter,
med en ledande position i Sverige och Danmark och en
omfattande export till bland annat Tyskland och
Storbritannien.

STARKA VARUMARKEN
I service- och dagligvaruhandeln méter konsumenten
Lantminnens vilkinda och starka varumirken — Axa,
Kungsornen, Skogaholm, Schulstad, Kronfigel och
Harting.

Lantminnens butikskedja, Lantminnen Granngir-
den, har 6ver 100 butiker i hela Sverige, med ett brett
sortiment for djur, uteliv och tridgard.

STORA INVESTERINGAR | BIOENERGI
Efterfrigan pé biobrinsle 6kar i hela virlden och
Lantminnen investerar i bioenergi med spannmil,
salix och raps som révara. En biodieselanliggning
uppférs i Karlshamn och yttetligare en etanolfabrik
planeras, vilket gor Lantminnen till Nordens bredaste
bioenergiforetag.

LANTBRUK AR KARNAN
Lantminnen Lantbruk levererar utside, godsel, foder
och andra insatsvaror till medlemmarnas girdar.
Koncernen erbjuder dven lantbruksmaskiner, utrustning
och byggnation fr olika produktionsinriktningar.
Lantminnen investerar i dkermarkens framtid och
driver en omfattande forskningsverksamhet, ofta i
projektform eller joint ventures med universitet och

hégskolor.

Fran jord till bord

Lantmannens verksamhetsomraden strécker sig i en heltackande véardekedija fran vaxtféradling till konsument.

[ Maskiner ] [ Spannmal ] [Fr(‘j&trédgérd]

[Véxtft')r'adling ] [ Insatsvaror ]

[ Drivmedel ] [ Bagerier ]

Utsade ] [ Klackerier ]

[ Slakterier ] Butiker

[ Foder

] [ Bioenerg ] [

Kvarnar J
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Vision, mal och strategier

Atz foriidla dkermarkens resurser dr utgdngspunkten for

Lantmiénnens verksamhet. Lantméinnen har tvi uppdrag

[frin dgarna:

— att bidra till lonsambeten pa dgarnas gérdar

— att maximera avkastningen pa dgarnas kapital i
Jforeningen.

Vision och mal éir tydligr kopplade till de uppdrag

Lantmiinnen fétt frin dgarna.

NYA FORUTSATTNINGAR
Omvirlden férindras i snabb takt. Lantméinnen agerar
idag pa en global och grinsoverskridande arena. Livs-
medelsomrédet paverkas av den pagiende utvidgningen
av EU, den friare virldshandeln och en alltmer avreglerad
jordbruksmarknad. Till detta kommer den 6kade
koncentrationen av dagligvaruhandeln med ett starkt
inslag av internationella aktdrer och centralisering av
inkdpen som f8ljd. De stora dagligvarukedjorna stirker
sina positioner, inte minst genom en dkad andel egna
mirkesvaror.

Forindringstrycket ir stort i hela virdekedjan for
livsmedel — fran jord till bord — och paverkar bade
Lantminnens dgare och verksamheter. Jordbruken blir

firre och storre bide vad giller areal och antal djur.

Spannmélshanteringen effektiviseras med fler direke-
leveranser fran gérd till slutkund. Fodermarknaden
forindras genom en forskjutning av efterfrigan
fran firdigfoder dill halvfabrikat och firdigblandning
pa gard.
Levnadssitt och konsumtionsménster forindras och
efterfrigan pd sundare och hilsosammare livsmedel 6kar.
Aven i rollen som energiproducent méter jordbruket
stora forindringar. Akermarken ir basen i Lantminnens
energiverksamheter. Den dkade efterfrigan pa biobrinsle,
bide for uppvirmning och transporter, 8ppnar nya
mojligheter for Lantménnen.

EN SAMMANHALLEN KONCERN

Anpassning till omvirldsforindringarna kriver investe-
ringar i produktutveckling, produktion, marknad och
kompetens. Fér att kunna svara upp mot det dubbla
uppdraget maste Lantminnen bli storre, effektivare och
lsnsammare. Koncernen ska vixa bade organiske och
genom forvirv.

Utifrdn en gemensam vision byggs en mer lonsam,
kundnira och sammanhallen koncern. De viktigaste
forandringsomradena ir:

— kunden i fokus
— okad effektivitet och samverkan
— ett gemensamt koncernvarumirke.

LANTMANNENS VISION
Vi gor det biista av vir jord och ger alla mdjligheter till ett
sundare liv!

Lantminnen ska ta tillvara dkermarkens livgivande
och virmande kraft pa ett framsynt och ansvarsfulle sitt.
Lantminnen ska ocksi ta en aktiv del i utvecklingen av
ett livskraftigt svenskt jordbruk.

Bide produktion och produkter ska vara sikra och
trygga och bidra till ett sundare liv.

AFFARSIDE

Med kunden i fokus utvecklar och foridlar vi dkermarkens

resurser pa ett ansvarsfullt siitt. Vi agerar pd en internationell

marknad diir Sverige utgor basen for vira verksambeter.
Lantminnen ska vara ett kundnira féretag med

kompetens, kontroll och nirvaro inom hela virdekedjan
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fran jord till bord. Sverige utgor basen f6r Lantminnens
verksamhet, och koncernen agerar pa en internationell
marknad med Nordeuropa som hemmamarknad.

NARA KUNDEN
Alla férindringar bygger pa goda kunskaper om Lant-
minnens kunder — lantbrukare, konsumenter, butiks-
kedjor, bagerier, restauranger och storhushall. Lantminnen
ska mota kundernas forvintningar och leverera nytta.
Det handlar inte bara om nirhet och tillginglighet,
som oppettider och snabba leveranser, utan ocksd om att
vara uppmirksam pd signaler och trender, att ligga steget
fore och snabbt agera pa forindringar i marknaden.
Under 2005 genomfordes koncerngemensamma
kundundersokningar som kommer att foljas upp arligen.

EFFEKTIVITET OCH SAMVERKAN
Lantminnen ska bli annu bittre pé att utnyttja den
samlade koncernens kompetens och resurser. Under
2005 har flera projekt startats for att utveckla arbetssitt
och processer, sprida erfarenheter i organisationen och
lira av varandra. I kad utstrickning samordnas investe-
ringar i exempelvis intranit, IT-system, HR, kompetens-
utveckling, forskning och utveckling.

Gemensamma inképs- och logistikfunktioner har
inriteats for att 6ka effektiviteten och bittre utnyttja
koncernens storlek.

EN GEMENSAM PROFIL

Lantminnen ir en av Skandinaviens stdrsta livsmedels-
koncerner, med en unik bredd och méngfald, som ticker
in hela virdekedjan frin jord till bord. For att underlitta
for kunderna, 6ka kostnadseffektiviteten i marknads-
foringen samt stirka koncernens stillning gentemot
leverantdrer och handel, samlas alla verksamheter under
ett gemensamt koncernvarumirke.

Lantminnens vilkinda produktvarumirken, som till
exempel Axa, Kungsornen, Kronfigel, Doggy och
Schulstad, kommer inte att férindras. Men de komplet-
teras med Lantminnen och den grona grodden, som star
for virden som kvalitet, trovirdighet och sundhet, och ger
mervirden 4t alla verksamheter och produkevarumirken.

DETTA AR LANTMANNEN

HELA LANTMANNEN
SAMLAS UNDER GRODDEN

Lantmannen har en lang och unik historia i
svenskt naringsliv. De forsta lantmannaférening-
arna bildades redan 1850 och var fran bérjan
enbart inkdpsféreningar, men snart bérjade man
ocksa salja produkter for sina medlemmars
rakning. Antalet féreningar véxte snabbt. 1905
grundades Svenska Lantmannens Riksférbund.
Sju centralféreningar ingick vid starten. Som
mest, 1954, ingick 24 regionféreningar med
nastan 150 000 medlemmar.

1971 lanserades Grodden som gemensam
symbol och Lantménnen som samlande familje-
namn fér Svenska Lantmannens Riksférbund och
de da 19 regionala féreningarna. Den nya
symbolen ersatte 20 gamla och blev en samman-
héllande lank som stérkte delarna och gav en
enhetlig bild utat.

Enligt modern arkeologisk forskning ar
Grodden som symbol en av ménsklighetens
aldsta. Hiranyagarbha - alltings ursprung,

"det som &r bérjan och &r bortom vetande” —
har hittats i indiska tempelruiner som ar mer &n
8 000 ar gamla.

Under 2006 blir Grodden den samlande
symbolen for hela Lantménnenkoncernen med
alla affarsomraden och bolag. Grodden far en ny
och modern utformning och kommer att std som
garant for hela kedjan fran jord till bord.

S

Lantmannen

Den vélkdnda Grodden f6réndras for att std som symbol for det
nya sammanhaéllna Lantménnen. 6 av 10 hégskolestuderande
kdnner igen Grodden och 8 av 10 vet att det &r Lantmdnnens
symbol. Grodden &r en av de &ldsta symbolerna for liv och
védxande man kédnner till, och har bland annat hittats i tusenariga
tempelruiner i Indien.

LANTMANNEN ARSREDOVISNING 2005
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FEM PERSPEKTIV

[ styrningen mot visionen arbetar Lantméinnen med fem
perspektiv: dgare, kund, medarbetare, konsument och
arbetssitt. De olika perspektiven samverkar och ir alla
lika viktiga. Diremot kan fokus och satsningsomraden
variera over tiden.

Som en utgingspunkt for det fortsatta arbetet
inleddes under 2005 igar-, kund- och medarbetarunder-
s6kningar i hela koncernen. Resultaten hittills visar bland
annat att dgarna generellt 4r mer néjda i sin kundrelation
4n i sin roll som dgare. Kunskapen om vilka verksamheter
som ryms inom Lantminnenkoncernen ir relativt lag.
Medarbetar- och kundindex visar stor spridning mellan
olika bolag och enheter. Mitningarna slutférs under
véren 2006 och kommer direfter att genomf6ras érligen.
Resultaten ir ett verktyg for det fortsatta férindrings-
och utvecklingsarbetet och utgdr underlag for lokala
handlingsplaner.

For varje perspektiv ska mil tas fram och méttsittas
och de valda nyckeltalen kommer att implementeras i
hela organisationen under 2006.

FINANSIELLA MAL

Tillvaxt

Lantminnen ska vixa bide genom organisk tillviixt och
forvirv. Ambitionen 4r att nettoomsittningen ska 6ka

i takt med bruttonationalprodukten. Fér 2005 bedoms
BNP 6ka med 3—4 procent. Lantminnens nettoomsitt-
ning 6kade med 6 procent.

Avkastning pa kapital
Lantminnen ska uppni en avkastning pa eget kapital
efter skatt pa 10 procent. For 2005 blev avkastningen pd
eget kapital 8 procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital ska uppga till
9 procent. For 2005 blev avkastningen pa sysselsatt
kapital 5 procent.

Roérelsemarginal
Malet for koncernen ir en rorelsemarginal pa 3 procent.
2005 uppgick rorelsemarginalen till 0,4 procent.

Soliditet
Soliditeten ska 6ver en konjunkturcykel uppgé till minst
40 procent. For 2005 uppgick soliditeten till 38 procent.

Affarsomradena

Koncernens affirsomrdden och dotterbolag styrs och
mélsites utifrn avkastning pa sysselsatt kapital samt
rorelsemarginal. Avkastningskravet varierar beroende pa
verksamhetens nirhet till uppdraget och lantbrukaren.
For 2005 varierade avkastningskravet mellan 5 och 10
procent. Malet for rorelsemarginalen lig mellan 3 och 5

procent.

STRATEGIER

Lantminnens huvudstrategier beskriver de évergripande
ramarna for hur Lantminnen ska uppfylla sitt uppdrag
och na sina mal. De definierar vilken verksamhet som
ska bedrivas och var den ska bedrivas. Alltid med kunden
i fokus.

Lantméinnen ska bidra till atr utveckla ett livskraftigt
svenskt lantbruk med produktion av livsmedel och energi.

Lantminnen ska agera pé en internationell marknad med

Sverige som bas, diir norra Europa utgir hemmamarknad.

Lantmdénnen ska vixa och utvecklas inom verksambets-
omridena och efterstriva integration framidt i virdekedjan.

Lantmiéinnen ska utéva en aktiv roll i strukturomvandlingen

inom Lantmdnnens verksambetsomriden.

Utifran huvudstrategierna utarbetas mer preciserade
strategier for enskilda verksamhetsomréiden.

LANTMANNEN ARSREDOVISNING 2005



Har finns Lantmannen

DETTA AR LANTMANNEN

Produktionsanldggningar

Produktionsanlaggningar

och forséljningsstéllen Endast och forséljningsstallen Endast
Land (inklusive vaxtforadling) forséljningskontor Land (inklusive vaxtforadling) forsédljningskontor
Sverige o Ryssland L
Danmark 4 Storbritannien 4
Norge L Nederlanderna L
Finland ° Frankrike L
Estland d Spanien L
Lettland L USA d
Litauen L Kanada 4
Tyskland o Japan o
Polen o Sydkorea 4
Ukraina 4

[ Har finns Lantmannen

Lantménnen har produktionsanldggningar och/eller férséljningskontor i 19 ldnder. Norra Europa utgér hemmamarknaden.

LANTMANNEN ARSREDOVISNING 2005
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12

Koncernoversikt

Lantmiinnens organisation syftar till att tydliggora
de olika affirsomridena och frimja affirsmissighet och
kundfokus.

Organisationen har under 2005 forenklats for att
effektivisera samordningen mellan de olika verksamheterna
i koncernen. Milsittningen ir att i en sammanhallen
koncern pa bista sitt utnyttja styrkan i hela virdekedjan
och tillvarata synergier och skalfordelar.

Verksamheten drivs i tio affirsomraden med var sin

Lantminnens staber samlar gemensamma funktioner
inom Ekonomi & Finans, Information & Kommunikation,
Juridik & Agarrelationer, Human Resources samt
Forskning & Utveckling. Stabernas uppdrag ir att stédja
koncernledningen och affirsomradena i koncerngemen-
samma frégor.

Vissa affirsomradden har dessutom koncerngemen-
samma uppdrag. Lantminnen Lantbruk ansvarar
exempelvis for den 6vergripande logistikfunktionen och
Lantminnen Energi har huvudansvaret for energifrigor

affirsomrideschef. inom koncernen.
Styrelse
VD och
koncernchef
Ekonomi & Finans
Information & Kommunikation
Juridik & Agarrelationer
Human Resources
Forskning & Utveckling
Svalsf Weibull Lantménnen Lantménnen Lantménnen Lantménnen
Granngéarden Lantbruk Axa Kronfagel
An::nt:‘i:n:-egch Lantmannen Lantménnen Lantménnen Lantmannen
el Energi Mills Unibake Invest

Lantbruksmaskiner

Koncernens verksamhet drivs i tio affirsomraden.

LANTMANNEN ARSREDOVISNING 2005
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Lantmannens affarsomraden, nyckeltal

Anlagg-
nings- och
Svalof Lantbruks- Grann- Kron-
Lantbruk  Weibull maskiner garden Energi Mills Axa Unibake fagel? Invest
Nettoomséttning, mkr2 8214 1058 6 809 2 571 2187 2 309 4 069 2 898 1721 1798
Rorelseresultat, mkr -157 -6 168 -26 78 125 -156 200 -80 16
Rérelsemarginal, % -2 -1 2 -1 4 5 -4 7 -5 1
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % -3 4 12 -6 9 7 -4 8 -6 34
Antal anstallda 1151 636 1633 1021 215 864 2 906 1489 1529 868

") Siffrorna avser perioden 1 maj-31 december. Antal anstéllda avser heldr.
2 Inklusive koncemintern férsaljning.

Fem ar i sammandrag

mkr 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomséttning 29 807 28 197 28 038 24 469 24 820
Resultat

Resultat fére avskrivningar 1633 2 042 1743 1452 1218
Av- och nedskrivningar -1513 -1264 -1100 -807 =791
Roérelseresultat 120 778 643 645 427
Finansiella intakter och kostnader 406 -58 -67 -75 56
Resultat efter finansnetto 526 720 576 570 483
Resultat efter skatt 511 383 333 342 239
Kapital

Balansomslutning 24 568 22 656 22 447 18 826 18 559
Eget kapital 8 872 8 337 7 998 7 805 7 521
Investeringar 1263 873 4 066 1212 1484
Réntabilitet

Avkastning pé eget kapital efter skatt, % 8 7 6 6 5
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 5 6 6 7 5
Soliditet, % 38 38 37 43 42

Utdelning och insatsemission

Central aterbaring/efterlikvid 64 134 70 72 75
Lokal aterbaring/efterlikvid 75 65 84 89 69
Insatsutdelning 51 49 38 38 23
Insatsemission 100 39 - - 171
Summa utdelning och insatsemission 290 287 192 199 338
Ovrigt

Antal anstallda, koncernen 12 230 11 387 12178 10 268 10 402
Antal medlemmar 48 759 49922 52 367 53 371 55 831
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| antmannens karnverksamhet

Lantméiinnen Lantbruk ir koncernens kirnverksambet.
Affirsomridet foridlar och marknadsfor spannml och

oljevixter. En annan viktig del av verksambheten éir att

utveckla, tillverka och silja foder. Dessutom erbjuds ett
komplett sortiment av véixtodlingsprodukter som utside,
kalk, vixtniring och vixtskydd.

Lantminnen Lantbruk strivar efter att vara lantbrukarens
bista affirspartner genom att erbjuda produkter och
tjanster som skapar forutsiteningar for act bedriva ett
l6nsamt lantbruk.

Verksamheten rikear sig bade mot lantbrukare —
spannmals- och animalieproducenter — och képare av
spannmadl, i Sverige och utomlands.

Lantminnen Lantbruk ir marknadsledande inom
sina verksamhetsomriden med marknadsandelar som
ligger mellan 50 och 90 procent. Marknadsandelarna
Skade under 2005 for framfor alle foder till stdrre

foderkunder, specialvaror som ensileringsmedel och

strickfilm, samt certifierat utside.

SPANNMAL
Lantminnen Lantbruk hanterar varje ér cirka 2,4 miljoner
ton spannmal och oljevixter. Varorna rensas, klassificeras,
torkas, foradlas, lagras och siljs till svenska och interna-
tionella kunder.

Omkring 20 procent av den svenska skérden
exporteras. Av detta svarar Lantminnen Lantbruk
for cirka 80 procent. Stora exportprodukter ir kvarnvete
till Tralien, histhavre till USA samt korn till Mellan-
ostern.

FODER

Lantminnen Lantbruk erbjuder ett heltickande foder-
sortiment fér animalieproduktion under varumirken
som Nétfor, Piggfor, Pullfor, Sundfor, Effekt, Protect och

LANTMANNEN ARSREDOVISNING 2005



Box. Under 2006 kommer ett nytt varumirke, Konnect,
att lanseras f6r mjolkniringar.

Lantminnen Lantbruk har tio foderfabriker runt om
i Sverige. Milet 4r att utveckla foder som:

— 4r anpassade for djuren

— ger en 16nsam produktion

— ger lantbrukaren majlighet att producera livsmedel
som uppfyller konsumentens hogt stillda krav.

Kundernas kunskaper om det praktiska arbetet med
djur kombineras med forskning och utveckling pa
Lantminnens egna forsdksgardar. Lantminnens foder
siljs via den egna marknadsorganisationen, Lantminnen
Direkt och Lantminnen Granngérden.

Efterfrigan pa firdigfoder fortsatte att minska under
2005 samtidigt som efterfrigan pd premixer och ravaror
for gardstillverkning kade. Detta innebir minskande
fodervolymer i fabrikerna.

VAXTODLING
Sinkta priser i kombination med en marknadssatsning
pa certifierat utside resulterade i 6kade marknadsandelar
under 2005. Totalmarknaden minskade dock pa grund
av minskad odlad areal och 6kad hemmarensning.

For att yteerligare effektivisera utsidesverksamheten

inleddes under 2005 en éversyn av anliggningsstrukturen.

P4 vixtodlingssidan har Lantminnen Lantbruk inlett
aktiviteter som syftar till en 6kad inkdpskraft. Bland
annat har inkopssamarbetet med DLG, Lantminnens
motsvarighet i Danmark, utékats.

DIREKTSERVICE VIA NATET
Genom Lantminnen Direkt har kunderna tillging till

direktservice via internet. Hir kan de bland annat
bestilla foder och andra varor, eller gardshimening av

EFFEXT
L. ~

NOTFOR

PROTECY

AFFARSOMRADE LANTMANNEN LANTBRUK

spannmal. Lantminnen Direkt har ocksd uppskattade
tjanster som ror spannmélsinvigningar, produke- och

marknadsinformation, vidertjinst for lantbrukare och
mycket mera.

Under 2005 6kade anvindningen av Lantméinnen
Direkt med 30 procent jimfort med foregdende ar.
Nittjinsterna anvinds av cirka 5 600 kunder. De mest
utnyttjade tjinsterna dr Kassatjinst, Bestillning och
Invigning. Aven tilliggspaketet Lantminnen Lantbruks-
vider anvinds flitigt. Under 2005 6ppnades dven en
mojlighet till terminshandel med spannmél via nitet. For
2006 planeras bland annat en ny bestillningsfunktion
och fylligare marknadsinformation.

MARKNAD OCH TRENDER

Morgondagens lantbrukare vintas bli innu tydligare
segmenterade i olika grupper: ett fital stora producenter
som kommer att leva pa lantbruket, deltidslantbrukare
som driver produktion pd mindre enheter inom frimst
vegetabilieproduktionen, samt méinga fritids- och
hobbyjordbruk. De storre producenternas andel av
volymen 6kar.

For de stora producenterna okar fokus pa pris och
prissikring samt efterfrigan pa kvalificerad ridgivning
och marknadsinformation. Deltidslantbrukarna efterlyser
enkla och prisvirda losningar och en utvecklad e-handel
blir en viktig kanal och ett stark siljargument mot denna
grupp. Professionell, affirsinriktad marknadsforing blir
generellt ett allt viktigare konkurrensmedel.

Lantminnen Lantbruks traditionella marknad
minskar. Den 6kade importen av livsmedel leder till en
minskad produktion av frimst animalieprodukter, vilket
dven paverkar foder- och spannmalsproduktionen. De
jordbrukspolitiska reformerna paverkar ocksa konkurrens-

BOX
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kraften. Bide spannmalsproduktionen och spannmals-
arealen minskade 2005. Mj6lkinvigningen minskade,
medan priset pd notkott kade under aret.

Energimarknaden kommer att erbjuda flera nya
intressanta odlingsalternativ dir nirhet till hemma-
marknaden ir ett konkurrensmedel.

PRODUKTUTVECKLING OCH FORSKNING
Lantminnen Lantbruk arbetar stindigt med forskning
och produktutveckling av foder pa Lantminnens egna
forsoksgardar. Under 2005 lanserades bland annat ett
nytt koncept for utfodring av sinkor och ett nytt foder
for smagrisar, Piggfor Tempo.

NY MARKNADSORGANISATION

For att mota framtida kunders krav pa ett bittre sice
infors en ny marknads- och férsiljningsorganisation frin
och med den 1 januari 2006. Siljarbetet renodlas, och
specialistkompetensen stirks for att kunna méta krav pa
hégre kompetens och bittre service. Dessutom samordnas
och férenklas administrationen for 6kad effektivitet och
konkurrenskraft.

Parallellt med inférandet av den nya marknadsorga-
nisationen forindras dven medlems- och dgarorganisatio-
nen och flyttar dirmed fokus frdn enbart verksamheten i
Lantminnen Lantbruk till act omfatta hela koncernens
verksamhet.

SPANNMALSPROGRAM

Lantminnen Lantbruk har beslutat om en atgirdsplan
som ska hoja betalningsférmégan till spannmalsleveran-
torerna. Programmet innebir en skidrpning av det
tidigare beslutade strukturprogrammet. Ett kraftfullt
agerande krivs for att stirka svensk spannmalsodling
ekonomiskt och kunna st upp mot den starka interna-
tionella konkurrensen.

Visste du att

Pullfor lanserades som ett kvalitetsmarke
for honsfoder redan pa 1940-talet.

Forr lonade det sig alltid att lagra spannmal, eftersom
staten betalade lagringsersittning. Systemet tillt en
omfattande anliggningsstruktur som lever kvar, trots att
det i dag ar [onsammare med leverans direke frin girden
till slutférbrukare.

Foér tva ar sedan drev Lantminnen Lantbruk
134 anldggningar, idag 4r 92 i bruk. Malsittningen ir att
inom fem 4r driva 15 anliggningar i en lingsiktigt hillbar
strukeur. For att lyckas krivs fler direktleveranser, 6kad
lagring pé gird och okad gardshimening.

Malet for atgirdsprogrammet dr att minska den arliga
kostnadsnivin med cirka 200 miljoner kronor.

FRAMTIDA FODERMARKNADEN

Foderfabrikerna har kapacitet ate tillverka 25-30 procent
mer foder 4n vad som i nuliget behdvs och bedémningen
ir act efterfrigan pd firdigfoder kommer att minska
ytterligare de nirmaste dren. Under 2005 inleddes en
oversyn av logistik- och fabriksstrukeuren.

Samtidigt okar anstringningarna att bli 4nnu bittre
pa gardsproducerat foder. Som ett led i detta har
specialfoderféretaget Lactamin integrerats med foder-
verksamheten i Lantminnen Lantbruk och ett samarbete
har inletts med Foderlotsen AB, ett foretag med hog
kompetens inom alternativa fodermedel. Ett stimulans-
paket lanseras som stod for de lantbrukare som satsar
pd utdkning eller nystart av mjolk-, not-, gris- eller
lammproduktion under 2006. Lantminnen Lantbruk
erbjuder rintefri foderkredit med en amortering pa fem
4r samt en fodersilo, eller annan motsvarande lagrings-
kapacitet, som efter fem r skrivs av och 6vergar i

kundens 4go.

LOGISTIKSAMARBETE
Lantminnen transporterar arligen stora volymer varor
och information i ett komplext flode. I arbetet med att
skapa en mer sammanhallen koncern har samordning av
logistiken hog prioritet. Lantmidnnen Lantbruk ansvarar
for koncernsamordningen och arbetet med att identifiera
koncernens totala logistikkostnader och méjliga sam-
ordningsomriden har piborjats.

Under éret har ett omfattande férindringsarbete
genomforts i syfte att stirka Lantminnen Lantbruks
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2005 2004
Nettoomséttning, mkr 8214 8 956
Rorelseresultat, mkr -157 136
Rérelsemarginal, % -2 2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -3 5
Antal anstéllda 1151 1497
Forsaljning foder, mkr
Ovrigt 403 Notfor 1 215

Pullfor 612

Piggfor 456

Anvandning av svensk spannmalsskord

Foder, hemma-
forbrukning 39%

Export + intervention 17%

Utsade 4%
Mélteri 5%

Etanol 3%
Bréanneri 2%

Kvarnar 14% Foderindustri 16%

marknadsposition genom sinkta logistikkostnader och
héjd servicegrad.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsittningen uppgick till 8 214 miljoner kronor (8 956),
en minskning med 8 procent jimfrt féregiende ar.
Minskningen berodde frimst pa ligre forsiljning

av spannmal, foder och gddsel. Rérelseresultatet blev
—157 miljoner kronor (136), Den stora avvikelsen mot
foregiende 4r forklaras frimst av stora nedskrivningar av
silos och foderfabriker, totalt 174 miljoner kronor, mot

AFFARSOMRADE LANTMANNEN LANTBRUK

Omsattning
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Total export fran Sverige
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1500
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2003 2004 2005

B Lantmannen (inkl ekologiskt)
Sverige totalt

Lantménnen Lantbruk svarar for cirka
80 procent av den svenska exporten av
spannmal.

bakgrund av planerad strukturforindring. Vidare finns
engingskostnader for ny, mer slimmad, marknads-
organisation med 19 miljoner kronor.

Resultatet efter finansnetto uppgick f6r marknads-
omradena till 61 miljoner kronor (72). Resultatet for
spannmal blev visentligt ligre 4n foregiende 4r, frimst
beroende p4 ldgre torkningsintikter, minskade marginaler
och vissa engdngskostnader.
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Innovationer for jordbruk och tradgard

Svalof Weibull iir ett av Europas ledande viixtforidlings- och
utsiidesforetag med kunder frimst i Norden, norra Europa
och Nordamerika. Dotterbolaget Weibull Tridgird r
Nordens ledande tridgirdsforetag med produktvarumdirkena
Weibulls och Hammenhaigs.

Lantmiéinnen diger 60 procent av aktierna i Svaldf
Weibull och den tyska industrikoncernen BASF dger
40 procent.

LANTBRUKSDELEN

Kirnverksamheten inom lantbruksdelen ir att utveckla
nya sorter inom strasid, raps och vallvixter. Sorter frin
Svaldf Weibull odlas i ett 40-tal linder och féridlings-
arbetet inrikreas frimst pa odling i kallt tempererat klimat.

Svaldf Weibull producerar, marknadsfér och siljer
egna och representerade sorter. I Sverige ir Lantminnen
Lantbruk en stor och viktig férsiljningskanal. P4 6vriga
marknader sker forsiljningen dels genom egen forsiljnings-
organisation, dels genom &terforsiljare.

Svaldf Weibull har en stark position pd den svenska
marknaden.

P4 den vixande baltiska marknaden ir féretaget
marknadsledande inom hést- och varvete, havre och
vérraps. Svalof Weibull har ocksa en stark position i
Tyskland med egna host- och ragvetesorter.

Strukturomvandlingen inom utsidesbranschen har
inneburit att féretagen blivit firre och storre, samtidigt
som inriktningen mot bioteknik 6kar, en bransch
dominerad av multinationella foretag.

Den 6kade anvindningen av biobrinsle 6ppnar nya
marknader for oljevixter inom EU. Efterfrigan pé
ekologiska vallfrdprodukter 6kar i Sverige och utgér nu
cirka 25 procent av vallfroforsiljningen. Svalof Weibull

samarbetar med forskare och universitet och har ett

Weibulls

W

—

aktivt samarbete med representanter fran livsmedels- och
foderindustrin, bide i Sverige och internationellt.

Genom deldgarskap i vixtbioteknikforetaget BASF
Plant Science (BPS) dr Svalsf Weibull delaktig i utveck-
lingen av nya vixtegenskaper genom genmodifiering.

Som en f6ljd av strategin att bedriva vixtforidling for
kallt tempererat klimat avvecklades verksamheten i
Spanien under 2005. Foridling av koksvixter ligger ocksd
vid sidan av kidrnverksamheten. Koksvixtforadlingen i
Hammenhéog avslutades sedan de statliga FoU-bidragen
kraftigt minskat f6r 2006.

TRADGARD
Dotterbolaget Weibull Tridgird ir Nordens ledande
tridgardsféretag och vinder sig till bide hobby- och
yrkesodlare. Weibull Tridgird marknadsfér och siljer allt
fran froer, [okar, potatis, vixtvird, jord och godsel till
redskap och tillbehér. Den egna produktionen omfattar
frimst jord och torv samt blomster-, gronsaks- och
grisfroer, vilka siljs under de vilkinda varumirkena
Weibulls och Hammenhégs. Konsumentmarknaden
svarade 2005 for cirka 70 procent av omsittningen och
yrkesmarknaden for cirka 30 procent.

Weibull Tridgérd levererar till de stora tridgérds-
kedjorna, men ocksi till livsmedelsbutiker och bygg-
marknader.
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Affarsomrade Svalof Weibull

2005 2004
Nettoomsattning, mkr 1058 1049
Rorelseresultat, mkr -6 59
Rérelsemarginal, % -1 6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4 8
Antal anstéllda 636 624

Omsaéttning
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Under de senaste dren har Weibull Tridgards mark-
nadsandel minskat pa en vixande konsumentmarknad.
Under 2005 inleddes ett omfattande dtgirdsprogram for
att dterta marknadsandelar, med fokus pd innovation och
marknadsféring.

Weibull Tridgard 6kade sina marknadsandelar pd
yrkesmarknaden och har en stark stillning inom potatis,
jord och koksvixtfroer. Idrotts- och parkanliggningar dr
en viktig tillvixemarknad didr kommuner och golfanligg-
ningar dr stora uppdragsgivare.

Konsumenternas stora intresse for tridgird haller
i sig och innovationer och produkenyheter ir viktiga
konkurrensmedel. Framfér allt efterfrigas valfrihet,
bekvimlighet och design. Weibulls Frétapet, en firg-
stimd kombination av froer for rabatten, blev en stor
succé 2005 och kommer att utékas med nya varianter.

Weibull Tridgard képte 2005 det danska torvforetaget
Kronmuld APS och stirkte dirmed positionen pé den
viktiga torvmarknaden.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Omsiittningen uppgick till 1 058 miljoner kronor (1 049).
Rérelseresultatet blev —6 miljoner kronor (59). Forind-

AFFARSOMRADE SVALOF WEIBULL

Omsattning per groda

Ovrigt 16% Strasad 33%

Vall och
gras 25%

Oljevéxter 26%

Omsiéttning per land

Ovrigt 9%

Frankrike 3%
Danmark 8%
Tyskland 9%

Sverige 56%

Nordamerika 15%

ringen forklaras frimst av att foregiende ar genomférdes
storre fastighetsforsiljningar dir reavinsten kraftigt
forbittrade resultatet. Verksamheten inom SW Seed
Canada redovisade fr 2005 fortsatt underskott och
framtida verksamhetsinriktning utvirderas.

INFOR 2006
Den strategioversyn for lantbruksdelen som inletts beriknas
vara klar vid halvarsskiftet 2006. Huvudstrategin, att
vara ett europeiskt utsidesforetag med stark forankring
i Norden, ligger fast.

Malet for Weibull Tradgard 2006 ir att genom en
stark produktutveckling och riktade marknadsinsatser
dterta marknadsandelar pa konsumentmarknaden.

Visste du att

Pa fyra ar kan Svaléf Weibull av 1 (ett) hostrapsfr féroka
utsdde for sadd pa 6ver 300 000 hektar.
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AFFARSOMRADE LANTMANNEN ANLAGGNINGS- OCH LANTBRUKSMASKINER

Trygga och [6nsamma maskinattarer

Inom affiirsomride Lantmdinnen Anliggnings- och Lant-
bruksmaskiner drivs verksambeten i tvi enheter: Lantmdinnen
Maskin, med inriktning mot lantbruk, samt Swecon, som

dr verksamt inom anliggningsmaskinsektorn.

Lantminnen Maskin importerar, marknadsfér och siljer
lantbruksmaskiner i Skandinavien. Swecon ansvarar fér
motsvarande uppgifter nir det giller anliggningsmaskiner
i Sverige, Baltikum och mellersta Tyskland.

Bolagen har marknadsledande positioner pd markna-
derna for traktorer, troskor och anliggningsmaskiner,
tack vare samarbetet med ledande tillverkare, ett vil-
tickande servicenit och en effektiv reservdelsdistribution.

LANTMANNEN MASKIN

Lantminnens Maskinimport (LMB), Svenska Lantminnen
Maskin AB, Kullenbergs Maskiner AB och Valtra
Traktor AB sammanférdes den 1 januari 2006 i ett bolag,
Lantminnen Maskin AB. Den nya organisationen, med
samordnade inkdp och en effektivare kundbearbetning,
skapar forutsiteningar for en 6kad effektivitet och
konkurrenskraft.

Lantbrukare 4r den stérsta kundgruppen. Lantménnen
Maskin har ocksd en betydande forsiljning till kommuner,
fritidsanliggningar och fristdende entreprendrer.

Lantminnen Maskin har en stark marknadsposition
pa traktorer i Skandinavien, sirskilt i Sverige, dir Valtra
ir marknadsledande. Med tyska Claas 4r Lantminnen
marknadsledande p3 troskor i hela Skandinavien.

P4 marknaden for stdrre traktorer inleddes ett sam-
arbete med Fendt hosten 2005. Forsiljningen av Claas
traktorer kommer successivt att starta p flera marknader,
med bérjan i Danmark.

Marknadsutvecklingen i Sverige innebar under 2005
en ofdrindrad forsiljning av traktorer, en minskning
med cirka 10 procent for troskor och 15-20 procent for
vallmaskiner. Lantminnen Maskin har kunnat méta

-

Lantminnen
Maskin

SWE

nedgingen med en expanderande traktoraffir inte bara i

Sverige utan ocksa i Danmark och Norge, samt en 6kad
forsiljning av reservdelar.

INFOR 2006

Under 2006 ska samordningen av lantbruksmaskindelen
i ett bolag genomforas pa ett bra sitt for sdvil kunder
som medarbetare. Malsittningen ir att komma nirmare
kunderna och bli mer aktiva pd marknaden f6r att bittre
kunna tillgodose kundernas krav.

SWECON

Swecon ir aterforsiljare av Volvos anliggningsmaskiner
i Sverige, Estland, Lettland, Litauen och mellersta
Tyskland, samt av Dynapac vigmaskiner i de baltiska
linderna. Verksamheten bedrivs i egna dotterbolag i
respektive land.

Volvos produktprogram omfattar hjullastare,
dumprar, grivmaskiner, vighyvlar och traktorgrivare.

Kunderna finns huvudsakligen inom bygg- och
anliggningssektorn, utvinningsindustrin och skogs-
niringen.

Swecon dr marknadsledare i Sverige med 40 procent
av marknaden och intar 4dven en framskjuten roll som
dterforsiljare pd de 6vriga marknaderna. Under 2005
oppnades en ny forsiljnings- och serviceanliggning i
Vilnius i Litauen.

Den svenska marknaden for anliggningsmaskiner
okade under 2005, tack vare infrastruktursatsningarna
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AFFARSOMRADE LANTMANNEN ANLAGGNINGS- OCH LANTBRUKSMASKINER

Affarsomrade
Lantmannen Anléggnings- och Lantbruksmaskiner
2005 2004
Nettoomséttning, mkr 6 809 6 181
Rorelseresultat, mkr 168 179
Rérelsemarginal, % 2 3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 11
Antal anstéllda 1633 1593

Totalmarknad traktorer,
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Norge

och en god industrikonjunktur. De baltiska linderna
uppvisar den hégsta tillviixtrakeen i Europa. Tyskland
kinnetecknas av ligkonjunktur sedan flera ar, med en
viss tendens till dterhdmtning.

INFOR 2006

For 2006 forutses en stabil marknadsutveckling. Inrikt-
ningen ir en fortsatt utveckling av den tyska verksam-
heten, investeringar i organisations- och servicestruktur

i Baltikum samt fortsatta forbittringar for att behalla den
ledande positionen och 6ka kundnyttan i den svenska

verksamheten.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsittningen uppgick till 6 809 miljoner kronor (6 181)
vilket dr en 6kning med 10 procent. Rorelseresultatet
uppgick till 168 miljoner kronor (179). Rérelse-
resultatet har paverkats av poster av engingskaraktir om
—130 miljoner kronor, frimst med anledning av bytet

Omsattning per verksamhetsomrade

Lantbruks-
maskiner 52%

Anlaggnings-
maskiner 48%

Totalmarknad skordetroskor,
antal salda per ar
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av traktoragentur och sammanslagning av maskinbolag,
men iven av kostnader fér kundférluster.

Omsittningen for Swecon uppgick till 3 276 miljoner
kronor (2 854). Fér LMB blev omsittningen
1 600 miljoner kronor (1 281), for Lantminnen Maskin
2 130 miljoner kronor (1 916) och for Valtra Traktor
572 miljoner kronor (753).

LANTMANNEN ARSREDOVISNING 2005
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AFFARSOMRADE LANTMANNEN GRANNGARDEN

Over 100 butiker i hela landet

Lantmiénnen Granngdrden dr Lantméinnens butiksverk-
sambher med inrikining pa produkter for djur, uteliv och
tridgdrd, samt fasta biobrinslen. Forsiliningen drivs i

117 egna butiker samt genom 60 dterforsiljare i Sverige.
Lantménnen Granngdrden har ocksd postorderforsilining,
genom det heliigda dotterforetaget Lantmdinnen Nordpost.
Genom fusion med Norrbottens lantmin tillkommer sex nya
butiker.

Lantminnen Granngardens kunder 4r konsumenter,
lant- och skogsbrukare samt andra féretagare. Minsk-
ningen av antalet lantbrukare bidrar till en minskad
forsiljning av lantbruksférnddenheter och forsiljningen
till lantbrukare svarade 2005 for knappt 20 procent av
omsittningen. Férsiljningen till konsumenter 6kar och
svarade for cirka 65 procent.

Lantminnen Granngirden ir en viktig forsiljnings-
kanal fér manga produkter fran Lantminnen Lantbruk,
Weibull Tridgird och andra bolag inom Lantminnen-

koncernen.

MARKNAD OCH TRENDER
Lantminnen Granngarden agerar pi en marknad som
rikear sig till bade foretag och konsumenter. Flera nya
kedjor har etablerat sig i Sverige och kedjornas andel av
totalmarknaden okar. Branschen priglas av hard
priskonkurrens och en kraftigt 6kad andel importvaror.
Gér-det-sjilvmarknaden samt forsiljningen av
produkeer for djur och tridgard okar. Svenskarna ligger en
allt storre del av sin konsumtion pa fritidssysselsittningar.
Antalet histar har 6kat under flera ir, och bade katt- och
hundbestinden fortsitter att 5ka.

FRAMGANGSRIK KUNDKLUBB

I februari 2005 lanserade Lantminnen Granngirden en
kundklubb. Milsittningen ir att stirka lojaliteten och
héja omsittningen, bland annat genom en mer effektiv

-

Lantminnen
Granngarden

-

Lantminnen
Nordpost

marknadsbearbetning. Vid arsskiftet hade kundklubben
cirka 160 000 medlemmar inklusive Lantminnens dgare.
Intresset for kundklubben ir stort och vid den forsta
riksomfattande kundklubbskvillen besokte cirka 13 000
kunder butikerna.

OMFATTANDE ATGARDSPROGRAM

For att vinda det negativa resultatet har ett omfattande
dtgdrdsprogram inletts med Gversyn av sortiment,
distribution, marknadsféring och butiker.

Sedan éversynen inleddes 2002 har antalet artiklar
minskat med cirka 70 procent. Arbetet med sortiment
och inkdp gir nu in i en ny fas. Omradena lantbruk,
djur och tridgird ska utvecklas, och varje artikel utsitts
for en noggrann utvirdering av bide pris och leverantor.

Det nya centrallagret i Jonkdping kommer under
2006 att vara i full drift. En effektiv varuférsérjning dr en
viktig férutsitening for ate forbittra marginalerna,
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Affarsomrade Lantmannen Granngarden

2005 2004
Nettoomsattning, mkr 2 571 2 532
Rorelseresultat, mkr -26 -27
Rérelsemarginal, % -1 -1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -6 -6
Antal anstéllda 1 021 1038

Omsaéttning
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minimera varuhanteringen i butikerna och erbjuda

konkurrenskraftiga priser.

Marknadsforingen ska forstirkas med bland annat
direktreklam och TV-reklam. Butikerna ska vara ett
centrum for kunskapséverforing och erbjuda kunderna

ett mervirde genom kunnig personal som kan ge goda
rid om till exempel husdjursfoder och tridgirdsodling.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsittningen 6kade under 2005 med 2 procent till

2 571 miljoner kronor. Framfor allt har omsittningen

okat inom varuomrédena djur, tridgard och maskiner.
Rérelseresultatet uppgick till =26 miljoner kronor

(=27).

AFFARSOMRADE LANTMANNEN GRANNGARDEN

Omsattning per verksamhetsomrade

Nordpost 3% ————~ W
Park & Mark 2%
4

Aterforsaljare 11%

Egna butiker 84%

INFOR 2006

Efter ett intensivt forindringsarbete kommer nu
Lantminnen Granngirden att inrikea arbetet pd en 6kad
tillviixt. En stor satsning inleds pd kompetensutveckling
av frimst butikspersonal och blivande butikschefer.

En 6kad f6rsiljning forvintas inom lantbruk, djur
och tridgard, men ocksd inom omrédet fasta brinslen,
som pellets och flis.

Genom Lantminnens fusion med Norrbottens
lantmin tillkommer den 1 januari 2006 sex nya butiker.

Visste du att

Lantmannen Granngardens butiker, fran Gallivare i norr till
Skivarp i s6der, bes6ks av mer an en halv miljon kunder
varje manad.
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AFFARSOMRADE LANTMANNEN ENERGI

24

Stark tillvaxt 16r bioenerg

Lantmiénnen Energi samlar Lantmdinnens verksambeter
inom energisektorn. Lantminnen Energi utvecklar,
tillverkar och marknadsfor biobaserade energiprodukter och
miljoanpassade serviceprodukter.

Lantménnen Energi ansvarar for Lantmdénnens
energiupphandling och driver energifrigor och energi-
effektivisering i hela koncernen. En viktig uppgift ir atr
bidra till mer ckologiskt uthilliga energisystem.

Energi dir ett prioriterat utvecklingsomride inom

Lantmiénnen.

Fran 2006 drivs affirsomridets externa verksamhet i fyra
omrdden: Smorjmedel, Drivmedel, Fasta biobrinslen
samt Virmeproduktion.

SMORJMEDEL

Lantminnen Energi AB tillverkar och marknadsfor smérj-
medel under varumirket Agrol, dir en stor del av produk-
terna dr miljdanpassade. Agrolprodukterna dr marknads-
ledande inom svenskt jordbruk. Andra stora kundgrupper
ir skogsbruk och entreprenadféretag, och industrin okar i
betydelse. Andelen biobaserade produkter 6kar.

Sedan tidigare har Lantminnen ett Agrolkort Master-
Card. I oktober 2005 lanserades 4ven Lantminnenkortet
MasterCard som innehéller drivmedelsrabatter, bonus pa
Lantminnen Granngirden samt delbetalning rintefrict
pa Lantminnen Granngirden och Lantminnen Maskin.

DRIVMEDEL

Lantminnen Agroetanol AB ér den enda stora producenten
av drivmedelsetanol i Sverige, med forsiljning till de
stora oljebolagen. Vid anliggningen i Norrképing
produceras cirka 55 000 kubikmeter etanol med 140 000
ton spannmal som ravara. Marknaden inom Sverige och
dvriga EU kommer att 6ka och Lantminnen planerar for

ytterligare en storskalig etanolanliggning med en produk-

tionskapacitet om 150 000 kubikmeter.

Lantminnen Ecobrinsle AB tillverkar och marknads-
for biodiesel, RME (rapsmetylester), baserat pa raps.
Bensinbolag, industrier och jordbrukare ir kunder. Med
en forvintad héjning av tillaten inblandning frin dagens
tvé till fem procent i diesel kommer den svenska mark-
naden att 6ka fran 15 000 kubikmeter till $ver 200 000
kubikmeter. Lantminnen bygger en ny biodieselanliggning
i Karlshamn, som tas i drift varen 2006 for produktion
av 45 000 kubikmeter biodiesel, motsvarande 100 000
ton rapsfrd. Anliggningens kapacitet kan snabbt komma
att fordubblas.

Forsiljningen av diesel il det svenska lantbruket har
befist sin position under aret. Andelen Agro Light, miljé-
klass 1-diesel med ldginblandning av RME, har 6kat
under dret frin 70 till 77 procent.

FASTA BIOBRANSLEN

Lantminnen Agroenergi AB arbetar med f6ridling och
forsiljning av pellets, pulver, briketter, loggs och salix.
Produkterna tillverkas i Sverige och Lettland och siljs till
virmeverk, nirvirmecentraler, kommersiella och
industriella fastigheter samt villakunder. Sverige ir en av
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Affarsomrade Lantmannen Energi

2005 2004
Nettoomsattning, mkr 2187 1820
Rorelseresultat, mkr 78 58
Rérelsemarginal, % 4 3
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 9 8
Antal anstéllda 215 217

virldens mest utvecklade marknader fér tripellets och
biobrinsle dominerar i det svenska fjirrvirmesystemet.
Forsiljningen pd den engelska marknaden 6kade kraftigt
och svarade 2005 for 18 procent av affirsomradets
forsiljning av fasta biobrinslen till externa kunder.
Lantminnen Agroenergi utvecklar salixodlingen i
Sverige och utomlands. Efterfrigan 6kar. 2005 nyplan-
terades 800 hektar salix vilket gor ate vi i Sverige odlar
totalt 15 000 hekrar salix. Till dvriga Europa séldes
plantor till 1 700 hektar, en fordubbling mot dret innan.

VARMEPRODUKTION

Lantminnen Agrovirme driver 17 mindre och medelstora
virmeverk samt virmedistribution i sédra och mellersta
Sverige. I augusti forvirvades verksamheten i Skurups
Fjirrvirme, som ett led i att stirka Lantminnens

position inom fjirrvirmeomridet.

MARKNAD OCH TRENDER
Energimarknaden domineras fortfarande av fossila brinslen,
men tillgAngen minskar, samtidigt som efterfrigan pa
energi okar i takt med 6kad industriproduktion och
forbittrad levnadsstandard. Globala politiska dverens-
kommelser, som Kyoto-avtalet, gynnar bioenergi och
andra fornyelsebara energikillor.

Anvindningen av bioenergi i Sverige har férdubblats
pa 20 ér och jord- och skogsbruket levererar nistan 25
procent av den totala energikonsumtionen.

Uttaget av energiravaror frin dkermarken bedoms
kunna 6ka visentligt genom bland annat vixtforidling
och ny teknik.

AFFARSOMRADE LANTMANNEN ENERGI
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsittningen inom affdrsomridet kade kraftigt med
20 procent till 2 187 miljoner kronor. Rérelseresultatet
uppgick till 78 miljoner kronor, vilket var en forbittring
med 20 miljoner kronor i jimforelse med 2004.

INFOR 2006

Marknaden f6r bioenergi fortsitter att viixa. Nir det
giller drivmedelsetanol kommer marknaden att 6ka i
savil Sverige som i 6vriga Europa. Projektering av
ytterligare en storskalig etanolanliggning har pabarjats.

Varen 2006 tas den nya biodieselanliggningen i
Karlshamn i drift, vilket méjliggér en ckad produktion
av biodiesel. Inom smérjmedelomridet kommer flera
nya produkter att lanseras. Expansionen av fjirrvirme-
verksamheten ska fortsdtta och positionen inom foridlade
biobrinslen stirkas.

Lantminnen Energi fortsitter expansionen utanfor
Sverige, bland annat genom en 6kad férsiljning av fasta
biobrinslen pa den engelska marknaden och en 6kad
forsiljning fran pelletsfabriken i Lettland.

LANTMANNEN ARSREDOVISNING 2005
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AFFARSOMRADE LANTMANNEN MILLS

L edande pa mjol i Skandinavien

Lantmiénnen Mills ir den ledande leverantiren av mjol och
spannmilsprodukter i Skandinavien med 13 produktions-
anléiggningar i Sverige, Danmark, Norge och Lettland.
Lantmiénnen Mills har ocksd strategiskr viktiga samarbets-
partners i Finland och Tjskland genom deligarskap i
kvarnforetagen Melia Oy (25%) och VK Miihlen (18%),
som dr ledande pa respektive marknad.

Ambitionen ir att vara drivande och ledande inom allt
fran tillverkning och produktutveckling till kvalitets- och
miljoarbete.

Lantminnen Mills tillverkar mjol, mjélmixer, frukost-
flingor och pastaprodukter. Forsiljningen till bagerier
och 6vrig livsmedelsindustri svarar for 80 procent och
mjdlprodukterna marknadsfors under varumirkena
NordMills i Sverige, Regal i Norge och Havnemellerne
i Danmark. Mervirden f6r kunderna 4r sortiments-
bredden, utbildning av kundernas personal, en hég
serviceniva samt en hég och jimn kvalitet.

Konsumentprodukterna svarar fér 20 procent av
omsittningen. De marknadsfors av Lantminnen Axa och
siljs under vilkinda varumirken som Kungsérnen och
Axa i Sverige, Amo och Gluten i Danmark, Regal och
Axa i Norge samt Herkuless i Lettland.

MARKNADER OCH TRENDER

Lantminnen Mills ir marknadsledande p& mjél i Skan-
dinavien med ungefir hilften av den totala marknaden.
Kunderna utgdrs av stdrre och mindre bagerier samt
livsmedelsindustri.

Lantminnen Mills tar en aktiv del i hilsodebatten.
Produktutveckling och marknadskommunikation
inriktas alltmer mot sunda produkter och recept, vilket
bidragit till en 6kad efterfragan pa fullkornsprodukter
och andra "grova” produkter.

En annan trend ir att café- och konditorikulturen ir
pa vég tillbaka. Antalet caféer och hembagerier dkar i

NN\

NORD MILLS

HavneMallerne

DRABAEKS MBLLE

antal for forsta gingen pd manga ar, vilket har en positiv

effekt pd omsiteningen.

PRODUKTUTVECKLING

Produktutveckling ir ett viktigt konkurrensmedel och
utveckling av nya produkter och koncept sker ofta i nira
samarbete med kunderna.

Under 4ret lanserades Finfint Fullkornsvete, ett nytt
mjol som gor det mojligt att baka kvalitetsbréd med hog
andel fullkorn. Det nya vetemjolet har ront stor upp-
skattning hos kunderna.

Lantminnen Mills satsar ocksd péd andra hilsotrender
och har bland annat utvecklat recept for bréd med
dokumenterat lagt glykemiskt index (GI).

HAVRESKAL BLIR BIOBRANSLE

I produktionsanliggningen i Jirna invigdes viren 2005
en ny biobrinslepanna som utnyttjar skal frin havre-
grynstillverkningen. Brinslekostnaden har minskat med
35 procent samtidigt som utsldppen av koldioxid
minskat med 3 800 ton. Overskottsvirmen anvinds till
fjarrvirme &t Jirnaborna.

NY KVARNSTRUKTUR

I en mogen marknad med relativt stabila volymer ir en
optimal anliggningsstruktur och ett hogt kapacitets-
utnyttjande viktiga forutsiteningar for ate né liga
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Affarsomrade Lantmannen Mills

2005 2004
Nettoomsattning, mkr 2 309 2 301
Roérelseresultat, mkr 125 105
Rérelsemarginal, % 5 5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 5
Antal anstéllda 864 834

Forbrukning av

Omsittning svenskt spannmal
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produktionskostnader. Under 2005 fattades beslut att
investera cirka 500 miljoner kronor i en ny kvarn i Vejle,
som ska ersitta nuvarande fyra kvarnar i Danmark. Den
nya kvarnen, som beriknas st klar i borjan av 2008, ger
Lantminnen Mills frutsittningar att méta mycket hoga
krav pa kvalitet och sparbarhet.

Som ett led i strukturprogrammet stingdes kvarnen i
Ringsted och huvuddelen av produktionen flyctades dver
till Malms, vilket bidragit dill ett hogt kapacitetsutnytjande
under Aret.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Omsittningen uppgick till 2 309 miljoner kronor
(2 301). Rorelseresultatet uppgick till 125 miljoner
kronor (105). Resultatet har paverkats av sdvil reavinst
fran forsiljning av fastigheter som av nedskrivning av
anldggningstillgangar med anledning av ny kvarnstruktur
i Danmark.

Forsiljningen i Sverige blev 859 miljoner kronor (834),
i Danmark 758 miljoner kronor (776), i Norge 679
miljoner kronor (639) och i Lettland 110 miljoner
kronor (102).

AFFARSOMRADE LANTMANNEN MILLS

Forsaljningsvolymer, per produktgrupp

Foder 197 kton

Flingor och
Frukostprodukter
58 kton

Pasta 20 kton

Mjol 682 kton

Forsaljningsvolymer 2005, per land

Lettland 97 kton Sverige 378 kton

Norge 177 kton

Danmark 304 kton

Ravaruanvandning

Havre 71 kton Vete 725 kton

Rag 112 kton

INFOR 2006

Lantminnen Mills satsningar pd en effektivare kvarn-
struktur, innovationer och produktutveckling kommer
att stirka konkurrensférmagan. Den péborjade sam-
ordningen inom Skandinavien och de strategiska
samarbetena med kvarnféretagen Melia Oy och VK
Miihlen férvintas ge goda synergieffekeer.

Visste du att

Utgangsmaterialet i alla fullkornsprodukter &r hela eller
malda karnor av vete, havre, korn eller rag. Havre och korn
maste alltid skalas fére humankonsumtion, men sa ldnge
alla bestandsdelar, fran och med fruktskalet och inat finns
kvar, &r det en fullkornsprodukt.
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AFFARSOMRADE LANTMANNEN AXA

Starka varuméarken i dagligvaruhandeln

Lantmiénnen Axa utvecklar, tillverkar och marknadsfor
olika produkter, baserade pa frimst spannmal, under starka
varumdrken som Axa, Kungsornen, Skogaholm, Schulstad,
Amo och Regal. Produkterna marknadsfors under olika
livsstilskoncept och siljs framst genom dagligvaruhandeln i

norra Europa.

Verksamheten omfattar egen produktion och férsiljning
av firskt brod och frukostprodukeer, forsiljning av pasta
och mjsl samt produktion och forsiljning av firdiga
méltidskoncept, bland annat genom egna butiker.

Genom forvirvet av Semper Foodservices i september
2005, blev Lantminnen Axa stdrst pa pannkakor till
restauranger och storkok i Norden.

Lantminnen Axa ir, tillsammans med finska Raisio
Oy, hilftenigare i GoGreen, ett varumirke for bland
annat vegetariska, frysta firdigritter for den nordiska

dagligvaruhandeln.

MARKNAD OCH TRENDER
Sverige och Danmark ir de storsta marknaderna for
Lantminnen Axa och svarade 2005 for 53 respektive 36
procent av omsittningen. Affirsomridet har dven
produktion och forsiljning i Ukraina och Polen samt
forsiljningskontor i Lettland och Norge.
Dagligvaruhandelns utveckling av egna varumirken
fortsitter att 6ka. Tillsammans med nya lagprisaktorers
intdg pa den nordeuropeiska marknaden innebir detta en
fortsatt prispress. Det blir allt viktigare att ladda mirkes-
varorna med tydliga mervirden. Konsumenterna ligger
stor vikt vid hilsa, bekvimlighet och pris. Men ocksa
matsikerhet, trygghet, etik, moral och sparbarhet.

Intresset for sunda och hilsosamma livsmedel 4r en

D

BAGER)

Sl

w

D
(_ Schulstad )

gogreen

é : ‘Gott och Halsosamt!

Kungsdrnen

stark trend och konsumtionen av mérkt matbrod, firdig-

ritter, fullkornspasta och havregryn okar. Fullkornsprodukeer
siljer fortsatt mycket bra inom alla produkegrupper.

PRODUKT- OCH SORTIMENTSUTVECKLING
Lantminnen Axa har inlett en renodling och utveckling
av sortimentet. Arbetet inriktas pd att méta konsumen-
ternas efterfrigan pa goda, nyttiga och bekvima livsmedel.
Starka varumirken breddas och internationaliseras.

Sortimentet utdkades med nya fullkornspastaprodukter,
vilket bidrog till en 6kad pastaférsiljning och innebar att
Kungsérnen atertog marknadsledarskapet i pastahyllan.
Flera fullkornsprodukter lanserades med stor framging,
bland annat fullkornspannkakor, Axa harmoni fullkorns-
bréd och Start! fullkornslight, en ny serie med mer
fullkorn, mindre socker, fett och salt.

Axa har gitt in i nya produktkategorier, till exempel
bréd med en tydlig sport- och hilsoprofil, vilket lett till
okade marknadsandelar. Varumirket Schulstad Levebrod
har breddats och en serie bréd och mjélmixer med milt
fullkorn (hvid hvede) lanserades med stor framgang pa
den danska marknaden. Milt fullkorn ger ljusa brod och
brédmixer med liknande nyttiga egenskaper som ett
morke fullkornsbréd.
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Affarsomrade Lantmannen Axa

2005 2004
Nettoomsattning, mkr 4 069 4 061
Rorelseresultat, mkr -156 -69
Rérelsemarginal, % -4 -2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -4 -3
Antal anstéllda 2 906 3002

Omsaéttning
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EFFEKTIVARE BAGERISTRUKTUR

Forsiljningen av firskbrod i Sverige har minskat under
flera &r med 6verkapacitet inom bageriniringen som foljd.
Lantminnen Axa, som ir marknadsledare pa den nordiska
marknaden, har pabérjat ett omfattande omstrukturerings-
arbete. Under 2005 pibérjades avvecklingen av bageriet
i Stockholm och beslutades om nedliggning av bageriet

i Lund. Bageriverksamheten 4r nu koncentrerad till fyra
enheter i Sverige, fyra i Danmark och en i Polen.

NY SNABBMATSKEDJA

Under hosten 6ppnade Lantminnen Axa, i samarbete
med Operakillaren, en ny snabbmatskedja, Gooh, med
tre egna butiker i Storstockholm. En helt ny mikrovigs-
ugnsteknik gor att produkterna far en lingre hallbarhet
och bevarar den goda smaken dven efter uppvirmningen.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsittningen uppgick till 4 069 miljoner kronor (4 061).

Rérelseresultatet blev —156 miljoner kronor (-69).
Resultatet har paverkats av poster av engingskaraktir
uppgiende till totalt —144 miljoner kronor. De stérsta av
dessa avser nedliggning av bagerier i Stockholm och
Lund samt effekt av branden i Orebro.

AFFARSOMRADE LANTMANNEN AXA

Marknadsandelar farskbréd i Danmark

Ovriga 44% Schulstad 53%

Unibake 3%

Omsiéttning per land

Ovriga 3%

Polen 3% /
Norge 5%

Sverige 53%

Danmark 36%

Omsittningen f6r Foods (matvaror exklusive brod)
uppgick till 1 359 miljoner kronor (1 321). For Bread
(farskbrod) uppgick omsittningen i Sverige till 1 364
miljoner kronor (1 384), i Danmark till 1 273 miljoner
kronor (1 276) och i Polen till 136 miljoner kronor (124).

INFOR 2006

Under 2006 fortsitter satsningen pa nyheter med bland
annat ett nytt hilsokoncept, Axa Balance, dir trining
och hilsosam mat gir hand i hand.

Snabbmatskedjan Gooh ska 6ppna flera butiker,
frimst i Stockholm och andra storstadsomriden.

Den internationella expansionen fortsitter med stora
investeringar i bland annat Ukraina, dir en ny pastalinje
etableras for att forse bade den ukrainska och ryska
marknaden med pasta.

Visste du att

Axa Sports Club hade vid arsskiftet 2005/2006
35 000 medlemmar i Sverige, Norge och Danmark.

LANTMANNEN ARSREDOVISNING 2005

29



AFFARSOMRADE LANTMANNEN UNIBAKE

Fryst bréd till kunder dver hela varlden

Lantmiéinnen Unibake ir Nordeuropas stirsta tillverkare
av frysta brodprodukter for bide service- och dagligvaru-
handeln.

Marknaden dir global. Lantmdénnen Unibake har
bagerier i Danmark, Sverige, Norge, Tyskland, Polen och
Ryssland, samt forsiljningsbolag i Japan, Sydkorea, USA,
Baltikum, Spanien och Finland.

Lantminnen Unibake erbjuder marknaden ett av virldens
bredaste produktsortiment. Detta innebir en unik
konkurrensfordel pa nya och befintliga marknader.
Lantminnen Unibake verkar pa tvd huvudmarknader:
servicehandeln (livsmedelsbutiker, bensinstationer,
restauranger och catering) som svarar for 75 procent av

w
D
(_Schulstad )
BAKE-OFF ROYAL DANISH PASTRY
L ) :
[ 45

omsittningen och dagligvaruhandeln som svarar for
25 procent.

For servicehandeln bakas korv- och hamburgerbréd,
bakeoff-produkter (allt frin matbréd till muffins) som
bakas klart pd plats samt wienerbréd. Till dagligvaru-
handelns stora kedjor levereras frimst firdigforpackade
smafranska, baguetter, korvbrdd, hamburgerbrod och
pitabrdd. Vilkinda varumirken dr Hatting, Paaskebrod
(Danmark), Skoga (Norge), Skogi Bulki (Polen),
Korvbrodsbagarn (Sverige), Schulstad Royal Danish
Pastry och Schulstad Bake Off.

MARKNADER OCH TRENDER

Lantminnen Unibake ir ledande pa den skandinaviska
marknaden med en andel p& 75 procent inom detalj-
handeln och 80 procent inom servicehandeln. Forsilj-
ningen utanfér Skandinavien svarade 2005 for 45
procent av affirsomridets omsittning.

De storsta exportmarknaderna utanfér Europa dr
USA och Japan. Lantminnen Unibake ir vérldens storsta
producent av wienerbrod och exporten till bland annat
Storbritannien och USA vixer kraftigt. Till den japanska
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Affarsomrade Lantmannen Unibake

2005 2004
Nettoomsattning, mkr 2 898 2 838
Rorelseresultat, mkr 200 216
Rérelsemarginal, % 7 8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 7
Antal anstéllda 1489 1610

Omsaéttning
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marknaden exporteras framfér allt sandwichbrod och
franska hotdog-bréd, som blivit en stor succé. Lantminnen
Unibake levererar ocksd bland annat pitabréd och
wienerbrod till Sydkorea.

Lantminnen Unibake har funnits pd den ryska
marknaden sedan 1992 med f6rsiljning av frimst
fastfoodprodukeer. Ett nytt bageri i Moskva invigs i
bérjan av 2006.

Marknaden {6r fryst bréd har blivit alltmer inter-
nationell och handelns efterfrigan pé egna mirkesvaror
okar. Unibake prioriterar de egna varumirkena, men
levererar dven legotillverkade produkeer.

PRODUKTUTVECKLING
En framgingsrik produktutveckling 4r avgérande for att

kunna bibehélla och stirka en ledande marknadsposition.

Livscykeln for livsmedel blir hela tiden kortare och
kunderna férvintar sig ett stindigt utbud av nya
intressanta produkeer.

Lantminnen Unibake har produkt- och process-
utvecklingskompetens pa alla enheter och under 2005
invigdes ett gemensamt utvecklingscentrum i Danmark.

Hilsotrenden paverkar sortimentsutvecklingen och
marknadsféringen inriktas alltmer mot sunda matvanor

AFFARSOMRADE LANTMANNEN UNIBAKE

Omsattning per land

Ovriga 407 mkr Tyskland 274 mkr

Danmark
651 mkr

Storbritannien
/ 318 mkr

_ Polen 225 mkr

Sverige
593 mkr

Norge 307 mkr

och fettsnéla recept. Flera nya produkter innehéller
fullkorn. Grovt, fiberrikt korvbrod har blivit en succé
i dagligvaruhandeln och bérjade hésten 2005 siljas till
korvkiosker i Sverige.

SAMMANSLAGNING FOR OKAD EFFEKTIVITET

P4 hemmamarknaderna i Sverige och Danmark var
sammanslagningen av bakeoff och 6vrig produktion det
dominerande projektet under aret. Lantminnen Unibake
har dirmed fitt en unik bredd i sortimentet, som medf6r
stora fordelar i den internationella konkurrensen pa
brédmarknaden.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsittningen 6kade 2005 med 2 procent till 2 898
miljoner kronor (2 838). Rérelseresultatet uppgick till
200 miljoner kronor (216) och har da paverkats av
kostnader av engdngskaraktir i samband med struktur-
forindringar uppgaende till 27 miljoner kronor.

INFOR 2006

Fokus for 2006 ir en fortsatt tillvixe, framfor allt pd
marknader utanfor Europa. Det breda produktsortimentet
och styrkan i de sammanslagna verksamheternas samlade
kompetenser vintas ge en god utveckling pa den
internationella marknaden.

Visste du att

Lantménnen Unibake bakar 2,5 miljarder bréd varje ar.
Varje dag bakas 1 miljon korvbréd under varumarket
Korvbrédsbagarn.

LANTMANNEN ARSREDOVISNING 2005
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AFFARSOMRADE LANTMANNEN KRONFAGEL

Goda, innovativa kycklingprodukter

Lantmiéinnen Kronfigel ér Skandinaviens storsta producent
av livsmedel baserade pi kyckling med marknadsledande
positioner i Sverige och Danmark.

Lantmiénnen Kronfigel éigs frin maj 2005 till
91 procent av Lantménnen och till 9 procent av LRE

Lantminnen Kronféigel producerar och siljer firsk och
fryst kyckling samt kycklingbaserade firdiglagade
matritter. Produkterna marknadsfors under vilkinda
varumirken som Kronfigel, Danpo och Ivars.

Kunderna éterfinns inom dagligvaruhandeln,
restauranger och storhushall samt livsmedelsindustrin.
Affirsomradets storsta kunder 4r dagligvarukedjorna
ICA, Coop Norden, Axfood, SuperGross med flera.
Lantminnen Kronfégel ir ocksd huvudleverantor av
kyckling till McDonalds i Sverige, Danmark och Finland
och utsigs 2005 dill arets bista kottleverantdr av
restaurangkedjan.

MARKNAD OCH TRENDER

Hemmamarknaderna Sverige och Danmark svarade 2005
for 51 respektive 34 procent av omsittningen. Dessutom
exporteras framfor alle frysta kycklingprodukeer till
linder inom Europa och Mellangstern.

I Sverige stirkte Lantminnen Kronfigel sin mark-
nadsledande position pé konsumentmarknaden bide pa
firsk och fryst kyckling. Den totala marknadsandelen
uppgir till 52 procent. Lantminnen Kronfigel har en
ledande position dven pa den danska konsument-
marknaden med varumirket Danpo, som har en andel
pa 42 procent.

Marknaden priglas av hard konkurrens, och den
okande ligprisimporten bidrar till en 6kad prispress.
Importen stir idag for cirka 25 procent av totalmarknaden
i Sverige och cirka 40 procent av konsumentmarknaden
i Danmark. Importerade kycklingproduketer siljs frimst
till restauranger och storhushall.

w Kronfagel JJ(

SVENSK KYCKLING

JDanpo

-

Varje svensk konsumerar cirka 15 kilo kyckling per
ar, vilket 4r mer 4n en fordubbling pé tio &r. Dansken
konsumerar 21 kilo och genomsnittet f6r EU ir 24 kilo.
Utvecklingen gir mot en okad efterfrigan pa firska och
foradlade produkter, vilket 4r positivt for Lantminnen
Kronfagel, som satsar starkt pa att utveckla nya och
spannande kycklingprodukter.

KVALITET, MILJO OCH OMSORG OM DJUREN
Idag ir priset den viktigaste konkurrensfaktorn, men
konsumenternas intresse for kvalitet, sikerhet och
hilsosamma livsmedel 6kar.

Lantminnen Kronfégel ir virldsledande nir det
giller matsikerhet och alla produkter ir garanterat
salmonellafria.

God omsorg om djuren, ett vil sammansatt foder, en
noggrann kontroll i alla led och en varsam hantering av
produkterna ir grunden for verksamheten. Det ger
produkter av hogsta kvalitet.

Alla kycklingar f6ds upp pa fria ytor inomhus.
Lantminnen Kronfégel i Sverige har i samarbete med
intresseorganisationen Svensk Figel tagit fram ett
djuromsorgsprogram som garanterar en etiskt riktig
hantering av kycklingarna. P4 foderomradet sker ett nira
samarbete med Lantminnen Lantbruk.
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Affairsomrade Lantmannen Kronfagel

2005
Nettoomsattning, mkr » 1721
Roérelseresultat, mkr -80
Rérelsemarginal, % " -5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % v -6
Antal anstallda ? 1529

"1 maj-31 december

2 Helar

OMFATTANDE ATGARDSPROGRAM

Kronfagel har under flera &r haft stora lonsamhets-
problem pi grund av den 6kande importen och pris-
pressen, och ett omfattande dtgirdsprogram ir under
genomforande.

De svenska och danska verksamheterna ir idag
samordnade, vilket ger synergieffekter bdde administra-
tivt och produktionsmissigt. Stora investeringar gors i
produktionsanliggningar fér 6kad effektivitet och
automatisering.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Omsittningen uppgick for perioden 1 maj-31 december
2005 till 1 721 miljoner kronor. Fér heldret 2005 blev
omsiteningen 2 501 miljoner kronor (2 677) en
minskning med 7 procent som frimst foranleddes av liga
priser och en ligre produktionsvolym.

Resultatet f6r perioden 1 maj—31 december blev
—80 miljoner kronor. Det negativa resultatet beror framfor
allt pa laga marginaler och en stark prispress i Danmark
och 6vriga Europa. Oron for fagelinfluensan har paverkat
konsumtionen i Europa och dverskottet pa fagelprodukter
har pressat ned priserna med upp till 30 procent i vissa
linder.

Den svenska verksamheten férbittrade resultatet och
stirkte sina marknadsandelar.

INFOR 2006
Under 2006 fortsitter arbetet med att effektivisera
produktionen genom en 6kad automatisering och
specialisering.

AFFARSOMRADE LANTMANNEN KRONFAGEL

Andelar av svensk konsumentmarknad

Import 256% Kronfagel 52%

Ovriga 23%

Andelar pa dansk konsumentmarknad

Import, 6vriga 58% Danpo 42%

Kycklingkonsumtion i Sverige

kg/person
16
14
12
10

Utveckling av nya, innovativa produkter ir ett viktigt
led i arbetet med att stirka resultatet, liksom en dkad
forsiljning av firska produkter med hég marginal,
framfor allt pa den danska marknaden, men dven nir det

giller export till Tyskland och England.

N
Visste du att
Hosten 2005 invigdes Chicky Deli, Lantmannen Kron-
fagels forsta fast food-restaurang i Globen i Stockholm.
Malsattningen &r att det som séljs hos Chicky Deli dven
ska finnas pa butikernas grillavdelningar.

\ J
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AFFARSOMRADE LANTMANNEN INVEST

Investerar i akermarkens framtid

Lantmiéinnen Invest omfattar tvé olika slags bolag: dels de
som har sitt ursprung i olika forskningsprojeks, dels bolag
som inte direkt hor hemma i ndgot av de andra affirsomri-
dena, men som bedriver verksambet som pa olika séitt kan

relateras till dkermarken och dess uinyttjande.

FORSKNINGSBOLAG
Lantminnen Invest fungerar som ett vixthus for

forskningsprojekt som har en kommersiell potential.

Lantménnen AS-Faktor utvecklar, tillverkar och siljer
“medical food” baserat pé protein AF vilket har stor
betydelse for vitskebalansen i kroppens celler. Kliniska
studier p& minniskor och djur visar en god effekt pd
tarm- och magsjukdomar, bade vad giller diaréer och
inflammationer. Utvecklingen sker i ett nira samarbete
med Sahlgrenska universitetssjukhuset i Géteborg.

Idag finns tvé produkter pa marknaden, SPC-flakes,
baserad p specialprocessad spannmal och Salovum, ett
dggulepulver. Produkterna siljs frimst via apotek.

Lantménnen BioAgri utvecklar, marknadsfor och siljer
biologiska betningsmedel, baserade pa naturligt fore-
kommande mikroorganismer, som skyddar utsidet mot
utsidesburna sjukdomar. Den aktiva organismen i
preparaten Cedomon och Cerall har registrerats inom EU
och bolaget bygger nu upp en terforsiljarorganisation

i Europa.

OVRIGA BOLAG

Lantménnen Bygglant projekterar och uppfor byggnader
och inomgardsutrustning for lantbrukets olika produk-

tionsinriktningar. Bolaget har bland annat utvecklat ett

lagkostnadskoncept for byggnationer for kétedjur.

DOGGY

-ALLT DIN HUND BEHOVER-

Det svenska kattmatskoket!

AnalyCen a KRAFFT

-

Intresset for eldning med biobrinsle, bland annat

salix, tripellets och halm, har inneburit en 6kande
marknad for foretagets olika girdspannor och kring-

utrustning.

Lantmannen AnalyCen ir ett av Europas ledande laborato-
rieféretag med 12 laboratorier i Sverige, Danmark,
Norge, Finland och Polen. Verksamheten omfattar
kemiska och mikrobiologiska analyser och kunderna
aterfinns inom lantbruk, livsmedel, miljé, veterindrmedi-
cin och likemedel. Marknaden genomgir betydande
strukturforindringar.

Lantminnen AnalyCen investerar i avancerad teknik
och stirker sin framtridande position pd marknaden.
Ett exempel 4r nya, effektiva tester av likemedelsrester

i vatten.

Lantménnen Krafft ir sedan flera &r marknadsledande pd
den svenska marknaden for histfoder. Antalet histar har
tidigare dkat kraftigt, men 6kningen har nu avstannat
och antalet histar i Sverige uppskattas till cirka 270 000.
Lantminnen Krafft satsar i 6kad omfattning pd export
till frimst Frankrike och Italien.
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Affarsomrade Lantmannen Invest

2005 2004
Nettoomséttning, mkr 1798 1777
Rorelseresultat, mkr 16 30
Rérelsemarginal, % 1 2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 34 8
Antal anstéllda 868 853

Omsittning
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Lantménnen Doggy ir marknadsledande pd katt- och
hundmat i Sverige. Under varumirket Bozita har
Lantminnen Doggy under de senaste ren tagit mark-
nadsandelar pa den tyska marknaden. Marknaden viixer,
antalet hundar och katter 6kar i savil Sverige som
Europa. 2005 lanserade Lantminnen Doggy en virlds-
unik férpackning, Tetra Recart, som ger stora miljo-
vinster jimfort med den traditionella pldtburken.

Lantménnen SweChick siljer avelsdjur till slaktkyckling-
branschen och exporterar 80 procent av produktionen
till frimst Danmark, Norge och Island.

Lantméannen SweHatch, som ir en av Lantminnen
SweChicks kunder, levererar daggamla kycklingar till

uppfddare i Sverige och for export.

Lantménnen Solanum kontraktsodlar potatis hos lantbru-
kare i sodra Sverige. Potatisen siljs till Procordia Food AB
eller vidareforidlas i Lantminnen Solanums anliggning

i Kévlinge. Till storkdksmarknaden, via Lantminnen
Axa, siljs frimst skalad respektive fardigkokt potatis och
gratinger. Priskonkurrensen 4r hird och importen av
lagprisprodukter frin bland annat Holland &kar.

AFFARSOMRADE LANTMANNEN INVEST

Lantmannen Reppe foridlar vete till stirkelsesirap, gluten
och finsprit. Stirkelsesirap anvinds inom olika delar av
livsmedelsindustrin, bland annat vid tillverkning av
konfektyr, glass och drycker. Gluten ger goda bak-
egenskaper och kvarnar och bagerier ir stora kunder.
Produktionen och kvalitetskontrollen f6r sprit ér helt
anpassad for dryckesindustrin. Merparten av Reppes
kunder finns pd den nordiska marknaden.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsittningen uppgick till 1 798 miljoner kronor

(1 777), en 6kning med 1 procent. Omsittningen i de
stdrre bolagen i Lantminnen Invest uppgick till:
Bygglant 416 miljoner kronor (403), Doggy 383
miljoner kronor (374), AnalyCen 357 miljoner kronor
(315), Reppe 172 miljoner kronor (184), Solanum 140
miljoner kronor (173), SweHatch 138 miljoner kronor
(131) och Krafft 122 miljoner kronor (117).

INFOR 2006

Under 2006 ska bolagen befista sina marknadspositioner
pa den svenska marknaden, samtidigt som fortsatta
satsningar gors pd exportmarknaden. Innovativ produkt-
utveckling kommer att resultera i att ett antal nya
produkter och tjanster kan presenteras under de nir-
maste dren.

Visste du att

| Lantm&nnen Doggys smakpanel ingar 32 anstéllda
hundar och katter som har till huvuduppgift att provsmaka
nya smaker.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning och utveckling

Lantmiéinnen driver forskning och utveckling inom flertalet
bolag och affirsomriden. Malsittningen dr att effektivisera
dgarnas produktion och att ta tillvara dkermarkens resurser
pa biista siitt. Starka drivkrafier Gr kundernas krav pa
livsmedel som dr sunda, sikra och goda, samt enkla arr
tillaga.

P4 koncernovergripande nivé har funktionen Forskning
och Utveckling till uppgift att ta tillvara innovativa
projekt som befinner sig tidigt i utvecklingen, men som
beddms ha stora méjligheter att utvecklas kommersiellt.
Forskning och Utveckling stodjer ocksé utvecklings-
funktionerna i de affirsdrivande bolagen. Prioriterade
omriden ir livsmedel och energi. Enheten har dven en

viktig uppgift som innovationscentrum, samt som linken

ThermoSeed®
— varmluft ger friskt
och sunt utsade
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| september 2005 invigdes vérldens férsta Thermo-
Seed-anldggning i Skara.

| ThermoSeed-processen behandlas utsadet
med varmluft, istallet for kemikalier, for att bli fritt
frn vaxtsjukdomar med bibehallen grobarhet.
Eftersom inga tillsatser anvéands ar utsadet enkelt
och ofarligt att lagra och hantera — en stor férbattring
for bade miljé och arbetsmilj.

mellan universitetens forskning och Lantminnens
affirsverksamhet. Lantminnen driver ménga projeke
i nira samarbete med universitet och hégskolor, bade
i Sverige och andra linder.

FORSKNINGSINTENSIVA FORETAG
Affirsomréidenas utvecklingsenheter 4r frimst inriktade
pa den egna verksamhetens behov.

Svalof Weibull ar ett forskningsintensivt foretag och
satsar motsvarande cirka 20 procent av omsittningen for
att f3 fram bittre utside och nya sorter for frimst strisid,
oljevixter och vallvixter. Svalof Weibull 4r ocksa deldgare
i bioteknikfSretaget BASF Plant Science, BPS, som bedriver
grundliggande forskning inom genmodifiering av vixter.

Lantminnen Analycen AB, som ingér i affirsomride

ThermoSeed &r en svensk uppfinning och idén
uppstod pa institutionen for Lantbruksteknik vid
Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU, i bérjan av
1990-talet. 1996 bildades Acanova AB, ett
avknoppningsféretag med bland andra Lantmé&nnen
och SLU Holding AB som deléagare.

Metoden har utvarderats och férbattrats, med
stod fran EU:s Life-fond, tillsammans med forskare
fran framstaende institut i olika europeiska lénder.
Under sex ar har 170 faltférsok i sju lander genom-
forts. Anlaggningen i Skara &r den forsta i stor
skala, med en kapacitet pa 1 000 ton utsade per
vecka.

ThermoSeed®-projektet dr ett exempel pa en
lyckad samverkan mellan Lantmé&nnen, utvecklings-
féretag och forskare. En tidig kundkontakt ar viktigt
for att fa ratt input till utvecklingen. En annan
framgangsfaktor ar att man under hela projekttiden
haft en dialog med berérda myndigheter, i detta fall
Statens utsddeskontroll, som varen 2005 godkénde
metoden.

Metoden lanseras nu internationellt av Seed-
Gard AB, deligt (46%) av Lantménnen. Thermo-
Seed ersétter kemiska preparat och passar bade
ekologisk och konventionell odling.
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Lantminnen Invest, 4r ett av Europas ledande laboratorie-
foretag med inriktning mot kemiska och mikrobiologiska
analyser.

Lantminnen AS-Faktor utvecklar, tillverkar och siljer
“medical food” baserad pa protein AE som visat sig ha
god effekt pd tarm- och magsjukdomar, bdde hos djur
och minniskor.

Lantminnen Bioagri AB ir specialiserat pa biologiska
betningsmedel, baserade pa naturligt forekommande
mikroorganismer.

Inom Lantminnen Mills, Lantminnen Axa och
Lantminnen Unibake inriktas forskningen frimst pd
hilsa och nutrition.

Lantminnen Lantbruk driver egna forsoksgirdar och
utvecklingsarbetet inrikeas pé kvalitet och produktivitet.

Inom energiomradet satsar Lantminnen framfér allt
pa utveckling av nya brinsleprodukter som baseras pa
rivaror frin dkermarken.

FORSKNINGSSTIFTELSER

Redan tidigt grundade flera Lantminnenforeningar egna
forskningsstiftelser, som idag koordineras genom Lant-
minnen FoU.

SL-stiftelsen och VL-stiftelsen bildades fér tjugo ér
sedan av davarande Skanska Lantminnen respektive
Vistsvenska Lantmin, som avsatte 36 miljoner kronor
till forskning. Andamalet var — och ir — att gynna
avsittning av jordbruksprodukeer frin respektive region.
Hittills har stiftelserna satsat nirmare 75 miljoner kronor
pa att bygga upp forskning frimst kring cerealiernas olika
anvindningsomriden.

Stiftelsen Cerealia FoU frimjar vetenskaplig forsk-
ning och utveckling inom omridet cerealier. Sedan
stiftelsen bildades 1986 har cirka 130 miljoner kronor
anslagits till forskning. Verksamheten drivs som projekt
av forskare vid universitet och hégskolor i Sverige och
utomlands. Stiftelsen stédjer ocksd kunskapsspridning
genom bland annat ”C — en idétidskrift om cerealier”
och arrangerar arliga seminarier.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Agrodiesel 15
— patenterat drivmedel

Efter manga ars forskning och utveckling lanseras
efter sommaren 2006 Lantmé&nnens patenterade
biodieselmedel, Agrodiesel 15.

Lantm&nnens miljcbransle bestar till 85
procent av "vanlig” diesel av miljoklass 1 och till
15 procent av férnyelsebara ravaror, som raps och
vete. Forbréanningen av biokomponenten ger inte
nagot nettotillskott till atmosfaren av vaxthusgasen
koldioxid, dessutom &r utslappen av andra
skadliga &mnen laga. Partikelutslappen minskar
med cirka 20 procent nér en buss kérs pa
Agrodiesel 15, jamfort med utslappen vid kérning
pa ren miljcklass 1. Agrodiesel 15 har god
téandvillighet och hég flampunkt, vilket ar viktigt
fér brandsékerheten. Agrodiesel 15 ar en kemiskt
stabil [6sning som &r klar och fin och skiktar
sig inte.

Det nya miljdbrénslet har genomgatt manga
olika slags tester, alla med utmérkt resultat: tester
for branslespecifikation, kortare emissionstester,
langtidstester pa 500—1 000 timmar, samt ett
vinterfalttest. Branslet har ocksa anvénts i
busstrafiken i Sala under ett helt ar, utan nagra
problem.

Agrodiesel 15 &r baserat pa ett patent, som
Lantm&annen genom féretaget Lantménnen
Agro-fuel AB har réattigheterna till i ett sextiotal
lander.
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Hallbarhet 1 hela vardekedjan

Att producera sikra och sunda livsmedel, utveckla framtidens
Jordbruk och stilla om energisektorn dir ndgra av sambillets
storsta utmaningar for att nd ett hillbart samhiille.

Lantminnen, med verksamheter i hela virdekedjan frin
vixtforidling till konsument, har ett stort ansvar och
stora mdjligheter att bidra till detta arbete. Inom kon-
cernen finns kompetens inom forskning och utveckling
av framtida grodor och genom hela livsmedelskedjan
efterstrivas innovativa losningar och produkeer.
Lantminnen ska ta tillvara dkermarkens livgivande
och virmande kraft pa ett framsynt och ansvarsfullt sitt.
Att arbeta med dagens problem, vara uppmirksam
pa ldnsamheten och samtidigt se till att inte tappa
den langsiktiga kursen mot héllbarhet ir, kortfattat,
Lantminnens strategi f6r hallbar utveckling.
For att strategiskt kunna hantera utmaningar pa bide

kort och ling sikt anvinder Lantminnen fyra principer som
definierar ekologisk och social héllbarhet. En del foretag
anvinder begrepp som samhillsansvar och socialt ansvar,
CSR (Corporate Social Responsibility). Alla dessa begrepp
ryms inom Lantminnens arbete med hallbar utveckling.
Inom social hallbarhet ryms hur Lantminnens verksam-
heter paverkar minniskors méjligheter att tillgodose sina
grundliggande behov. Det kan gilla god hilsa, delaktighet
pa arbetsplatsen, sikra produkter och sunda livsmedel.
Lantminnens strategi och initiativ inom medarbetar-
omradet ir det tydligaste omradet inom social hallbarhet
och under 2005 har en ny koncernfunktion fér personal-
fragor etablerats.

ORGANISATION
Samtliga verksamhetsansvariga i koncernen har ett ansvar
for att strategiskt arbeta med Lantminnens policy for
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hallbar utveckling. Ytterst ansvarig 4r koncernledning
och styrelse. Avdelning Hallbar Utveckling, inom
koncernstab Information & Kommunikation, ansvarar
for att arbetet bedrivs pd ett samordnat, resurseffektivt
och vil integrerar sitt i hela koncernen.

2005 bildades ett Hallbarhetsrad med uppgift att
bereda fragor till koncernledningen och sikerstilla

forankring inom Lantminnenkoncernen.

HALLBARHETSANALYSER

Lantminnens verksamheter har kommit olika langt i
arbetet med héllbar utveckling. For att skapa en gemensam
plattform genomférs under 2005/2006 héllbarhets-
analyser inom alla verksamheter. Analyserna speglar
styrkor och svagheter samt hot och méjligheter i for-
hallande ¢ill Lantminnens huvudstrategier och utgor
underlag for mélformuleringar, styrtal, ledningssystem
och prioritering av aktiviteter. Analyserna ligger ocksa
till grund for olika samarbetsprojekt.

LEDNINGSSYSTEM
Inom koncernen finns flera olika ledningssystem: ISO
14001 for miljo, ISO 9001 for kvalitet, ISO 22000 for
livsmedelssikerhet och SS 62 77 50 for energiledning.
Andra standarder som anvinds inom omradet fér livs-
medelssikerhet ir HACCP (Hazard Analysis Critical
Control Point), DS 3027 (Dansk Standard), BRC (British
Retail Consortium) och IFS (International Food Standard).
Under varen 2006 genomfdrs en inventering av
koncernens ledningssystem samt en behovsanalys.
Analysen ligger sedan till grund fér utékad samverkan
kring ledningssystem.

UPPFORANDEKOD
Lantminnen ir idag en internationell koncern med
nirvaro i 19 linder och med undetleverantorer frin manga
fler. Internationalisering och den nya organisationen som
infordes 2005, skapar manga méjligheter for ett utskat
och forbittrat hillbarhetsarbete, men kriver ocksa
styrmedel och verktyg som tar hinsyn dill skillnader i
verksamheter, kultur, lagstiftning och affirstradition.

For att sikerstilla att koncernens policys tillimpas
bade inom koncernen och av leverantdrer samt att all

verksamhet genomsyras av Lantminnens virderingar
forbereds arbetet med en uppférandekod under 2006.

LANTMANNENS SAMLADE HALLBARHETSARBETE
Arbetet for hallbarhet i hela virdekedjan, fran jord till
bord, bedrivs inom vart och ett av Lantminnens tio
affirsomrdden. Det synliggors hir i ett évergripande
perspektiv genom en indelning i fyra omraden; Gird &
Odling, Livsmedel, Hem & Fritid och Energi.

Gard & Odling

Bredd och fornyelse ir tva viktiga forutsittningar for
Lantminnens fortsatta utveckling av héllbara odlings-
system pd en alltmer global marknad.

Lantminnnen Bioagri och SeedGard 4r pai vig att
etablera sig pa virldsmarknaden f6r kemiska medel for
betning av utside, en marknad som domineras av stora
multinationella kemif6retag. Lantminnen Bioagri siljer
och utvecklar produkter som baseras pa naturligt
forekommande mikroorganismer. SeedGard marknadsfor
ThermoSeed, en ny miljovinlig metod, som utvecklats i
samarbete med forskare vid Sveriges Lantbruksuniversi-
tet. Utsidet behandlas effektivt med varm, fuktig luft

istillet for med kemikalier.

4
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Lantminnen arbetar med ett flertal olika odlings-
koncept med inriktning mot kvalitet och ekologisk
hallbarhet. Nagra exempel dr Svenske Sigill, KRAV samt
danska Natur+ och @kologiskt Statskontrollert.

2005 lanserade Lantminnen Lantbruk tre nya
affidrskoncept; Lantminnen Premium, Lantminnen Eko
och Lantminnen Standard, f6r att mota foradlings-
industrins olika specifikationer for ekonomi, kvalitet och
miljo. Premium ir spetskonceptet, som kan skriddarsys
for kunder med lingtgiende krav pa livsmedelssikerhet,
sparbarhet, dokumentation och miljdanpassning.

Livsmedel

For att ge fler minniskor majlighet att 4ta gott och sunt
till rimliga priser, satsar Lantminnen stora resurser pa
forskning och utveckling av nya livsmedel och méltids-
koncept.

Lantminnen var forst att lansera fullkornspasta, som
blivit ett sunt vardagsalternativ for alltfler. Aven forsilj-
ningen av fullkornsbréd okar kraftigt och Lantminnen
introducerar nu milt fullkorn, ett vitt vete med samma
goda egenskaper som det morka fullkornsbrédet vad
giller fibrer, vitaminer och antioxidanter.

Gooh, Lantminnens nya snabbmatskedja, ir ett helt
nytt koncept for firsk firdigmat. En helt ny mikrovégs-
baserad teknik ger en hégkvalitativ och siker produkt
med extra ling hillbarhet. Operakillaren i Stockholm
har komponerat menyn och rivarorna kommer, sa lingt
det dr méjligt, fran svenska girdar och producenter.

Transporter ir ett av de viktigaste omridena dir
Lantminnen kan bidra till stora miljéf6rbéttringar.
Lantminnen arbetar for att bide effektivisera logistiken
och utveckla alternativa fordonsbrinslen och mer hall-
bara transportalternativ. 2005 investerade Lantminnen i
nya jirnvigsvagnar med Bra Miljévalsintyg — ett led i att
motivera fler kunder att anvinda spértrafik.

Den nya kvarn som byggs i danska Vejle kommer,
med sin nirhet till minga av de storsta kunderna,
tillging till nirodlad spannmal och nirhet till hamn, att
bidra till minskade landtransporter och 6kade bat-
transporter. Vejle, som blir Europas modernaste kvarn,
kommer dessutom att uppfylla de hégsta kraven for
hygien, livsmedelssikerhet och miljo.

Miljoanpassat bagerimjol

Svenskt Sigill Konventionellt
16,7% 38,8%
Dkologiskt

Statskontrollert

NATUR+ och KRAV
43,5% 1,0%

KRAV och @kologisk Statskontrollert definierar kraven for ekologisk
mjdlravara i Sverige respektive Danmark. Svensk Sigill garanterar
produktion som lever upp till krav pa kvalitet, miljéansvar och 6ppna
svenska landskap. Natur+ &r ett danskt kvalitets- och miljskoncept som
bland annat forbjuder straférkortningsmedel.

Hem & Fritid

Lantminnen ir en ledande producent av foder for
sillskapsdjur. I bide histfoder fran Lantminnen Krafft
och hundmat frin Lantminnen Doggy anvinds i stor
utstrickning certifierade spannmalsravaror. Trenderna
inom produktutvecklingen av djurmat féljer de trender
vi ser inom livsmedel; det sker en stindig utveckling av
bland annat lightprodukeer.

Lantminnen Doggy introducerade 2005, som forsta
foretag i virlden, vat kattmat i en tetraférpackning som
ger stora miljovinster, bland annat genom effektivare
transporter och mindre avfallsvolymer.

Lantminnens butikskedja, Lantmdnnen Grann-
garden, med butiker dver hela landet, har ett brett
sortiment for djur och tridgard. Férsiljningen av
biobrinslen 6kar, liksom iven av flera miljoanpassade
produkter, till exempel smérjoljor och produkeer for
rengdring och tridgirdsgodsel.

Lantminnen Granngirdens Park & Mark-verksamhet
vinder sig till féretag och kommuner. Lantminnens
kunskap inom vixtodling utgor basen fér en unik
gronytekompetens och flera golfbanor ir uppdragsgivare.

Energi
Lantminnen har en nyckelroll i arbetet med att minska
beroendet av oljan och leder kompetensutvecklingen
inom omridet bioenergi — frin vixféridling och odling
till teknik och logistik.

Lantminnen var forst i Sverige med att lansera
laginblandning av etanol i bensin och driver en spann-
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milsbaserad anliggning i Norrkdping som producerar

55 000 kubikmeter etanol per ér.
RME, rapsmetylester frin oljevixter, 4r idag det
viktigaste alternativet till fossil diesel. Lantminnen

investerar i en ny biodieselanliggning i Karlshamn som

tas i drift sommaren 2006.

For att yteerligare oka andelen biobrinsle i diesel har
Lantminnen Energi utvecklat en ny produke, Agrodiesel
15, med 15 procent inblandning av férnybara ravaror,

som lanseras hosten 2006.

EUs jordbruksreform 2005 dkar intresset for salix-
plantering, sivil i Sverige som utomlands. Lantminnens
sortmaterial dr det bista som finns att tillgd och export-
marknaden vixer snabbt. Till exempel byggs i Skottland

ett storre kraftverk som ska eldas med biobrinsle.
Lantminnen kommer att bli en stor leverantér och
ramavtal for planering av 4 000 hektar har tecknats.
Lantminnen arbetar dven pa forsoksstadiet med
utveckling av andra energigrodor.

Koncernens nya tjinstebilspolicy har en tydlig
inrikening mot héllbar utveckling.

Andel miljéanpassat drivmedel
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80 000

60 000 —— —— — —
40 000 —
20 000 —

0

2003 2004 2005
B Agrolight (m3)
Total sald diesel (m3)
Andel forsald méngd miljdanpassad diesel, (Agro Light med 2 procent
inblandning av RME), har kat jamfért med 2004. Okningen beror pa

stérre fokus kring miljisméssiga och tekniska fordelar samt att
prisskillnaden jamfért med évrig diesel varit marginell.

F6r mer information om Lantmannens arbete
med hallbar utveckling hénvisas till redovisningen
"Steg mot héllbarhet 2005", som publiceras pa
www.lantmannen.com
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MEDARBETARE

Medarbetarna | Lantmannen

Lantmiéinnens vision, "Vi gor det bésta av vir jord och ger
alla majligheter till ett sundare liv”, innebir for medarbe-
tarperspektivet ett sunt och utvecklande arbetsklimat och
medarbetare som dr stolta over att tillhora koncernen.

Lantminnenkoncernen stir infor stora utmaningar och
HR-arbetet méste utvecklas inom alla omriden. Gemen-
samma strukturer och processer samt samsyn i viktiga
fragor krivs infor de stora forindringarna i koncernen.

Hésten 2005 inrittades en gemensam HR-stab. Inom
funktionen finns fyra huvudomriden; kompensation &
beléning, kompetens & ledarforsorjning, arbetsgivarfragor
& support samt verksamhetsutveckling.

MATNINGAR GER INSIKT

Som ett led i Lantminnens férindringsarbete har
omfattande dgar-, kund- och medarbetarundersokningar
genomforts under 2005. Medarbetarundersokningen,
som omfattar alla enheter, avslutas forst viren 2006 och
kommer sedan att genomféras drligen. Frigorna handlar
bland annat om vad som paverkar medarbetarnas
motivation och hur man anser att ledarskapet bedrivs pd
den egna arbetsplatsen och inom koncernen. Svaren
hittills visar relativt stor spridning mellan olika verksam-
heter och olika linder.

Antal anstéllda

Antal
15 000

10 000

5000

2002 2003 2004 2005

Antalet anstéllda ¢kade under aret fran 11 387 till 12 230,
framst beroende pa forvarvet av Kronfagel.

HR-staben har en viktig uppgift i det fortsatta
forandringsarbetet, ocksé i den dagliga affirsverksamheten.
Okade krav pa fornyelse, effektivitet och samverkan
stiller krav p4 nya arbetssitt, aktivt ledarskap och gemen-
samma virderingar.

HALSOARBETE

I begreppet sunt arbetsklimat ligger ocksé att frimja
medarbetarnas hilsa. Den gedigna kompetens som
Lantminnen besitter efter mangarigt arbete med
forskning, kostrddgivning och samarbete med nordisk
elitidrott ska ligga till grund for ett gemensamt hilso-
program fér hela koncernen.

Under 2005 inleddes arbetet med en gemensam
foretagshilsovird och Lantminnens HilsoAkademi som
en del av satsningarna. Hilsocoacher har utsetts, som
ska stddja lokala hilsoaktiviteter. Dessutom kommer
hilsoarbetet att inga i affirsplanearbetet for varje
affirsomride.

Sjukfrdnvaron i koncernens moderforetag lag 2005
pa 4 procent och av den totala sjukfrinvaron svarade
lingtidssjukskrivningarna for 56 procent. Lantminnen
bedriver ett aktivt arbete med att férebygga och fa ner
antalet sjukskrivningar.

Andel kvinnor och mén

Kvinnor 31% Méan 69%
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Jimstilldhets- och mangfaldsarbetet 4r viktigt for
Lantminnens framtida kompetensforsorjning och
lingsiktiga lonsamhet. I ett forsta steg inriktas arbetet pd
att forbittra balansen mellan min och kvinnor. Den
kulturella mangfalden ska ocksé frimjas.

Andelen kvinnor i Lantminnens koncernledning har
okat markant det senaste dret. Lantminnen ir emellertid
fortfarande en mansdominerad organisation. Ar 2005
var 31 procent kvinnor och 69 procent min av totalt
12 000 medarbetare.

LANGSIKTIG KOMPETENSFORSORINING
Under senhdsten 2005 fattades beslut om att genomféra
ett koncernovergripande traineeprogram dir 15 unga
akademiker frin Sverige och Danmark far méjlighet att lira
kinna hela koncernen och dess mojligheter. Rekrytering
till programmet startar varen 2006. Programmet
omfattar fyra individuella praktikperioder, varav en
utomlands. Parallellt med praktiken [6per ett gediget
utbildningsprogram som innehéller bland annat
ledarutveckling, projektledning och affirsmannaskap.
Traineeprogrammet ska bidra till att sikra koncernens
langsiktiga férsorjning av ledare, specialister och
medarbetare till olika nyckelbefattningar.

Antal anstallda per land

Ovrigt 687
Norge 420
Polen 451
Tyskland 461

Sverige 7 900

Danmark 2 311

MEDARBETARE
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Sa har ar Lantménnen uppbyggt

Svenska Lantminnen dgs av 49 000 lantbrukare runt om i
lander. Foretager dr kooperativt och varje medlem har en
rost. Vid en extra foreningsstimma den 14 november

beslutades om en ny medlemsorganisation.

Distrike ersitter kretsar och marknadsomsomraden.
Distrikten ir basen for Lantminnens medlemsverksamhet.
Distriktsstyrelserna skall arbeta for den samlade
Lantminnenkoncernen och ansvarar dven for medlems-
fragorna.

Under 4ret har mycket arbete lagts pa att férankra
och informera om forslaget till ny medlems- och dgar-
organisation. Agartidningen Grodden har kontinuerlige
rapporterat och i augusti gick ett sirtryck om forslaget
till ny organisation ut till samtliga dgare. Beslutet ar en
naturlig f5ljd av arbetet inom ”Att dga Lantminnen” och
en anpassning till koncernens nya struktur.

Medlemskap i Lantminnen innebir flera roller, vilka
stiller olika krav och ger olika mojligheter. Det handlar
om att vara bide dgare, kund och leverantsr. Agarrollen
ger mojlighet till ect aktive dgarengagemang,. I rollen som

Ny medlemsorganisation

4gare ir medlemmarna enligt den nya organisationen
organiserade i distrikt dir man vid distriktsstimman
arligen utser en distriktsstyrelse. Den évergripande
uppgiften ir att vara en link mellan foreningen och
medlemmarna i distriktet. Syftet med den nya medlems-
organisationen ir ett breddat engagemang och stérre
inflytande.

FORENINGSSTAMMA

Féreningsstimman ir Lantminnens hogsta beslutande
organ. Stimma halls i normalfallet en ging per 4r.
Stimman avhandlar det foregdende arets verksamhet,
behandlar inkomna motioner, viljer styrelse och beslutar
om ansvarsfrihet for styrelse och VD.

Ordinarie féreningsstimma hélls den 12 maj i
Stockholm med 107 stimmofullmiktige. Stimman
behandlade en rad motioner, bland annat angiende
spannmalshantering och KRAV-produkter. Vid en extra
foreningsstimma den 14 november fattades ett enhilligt
beslut om den nya medlemsorganisationen. Vid extra-
stimman informerades iven om fusionen med Norr-

bottens lantmin.

Medlemmar/Agare

Distriktsstyrelse

Foreningsstamma

Fortroenderad

Distrikt

Valberedning

Valberedning

Styrelse

VD/Affarsledning
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FORVALTNINGSRAD BLIR FORTROENDERAD
Forvaltningsradet har under aret haft tydligt fokus pa
framtid och organisatoriska fragor. I den nya organisatio-
nen ersitts forvaltningsradet av ett fértroenderad.
Koncernstyrelsen far hir ett forum ate diskutera frigor
direkt med distriktens ordférande. Ridet skall tillsammans
med styrelsen verka for en positiv utveckling av foreningen
genom att vara rddgivande i utvecklingsfrigor av mer
langsiktig karakeir. Fortroenderadet ger ocksd mojligheter
till erfarenhetsutbyte mellan distrikeen.

DISTRIKTSSTAMMA

Distrikten ir den nya basen fér medlemmarnas roll som
4gare av Lantminnen. Under varen kallas samtliga
medlemmar i varje distrike till distrikesstimma, dér
representanter fran koncernstyrelsen och koncern-
ledningen medverkar. Till skillnad mot tidigare utser
distriktsstimman direke vilka som ska utgora fullmiktige
vid foreningsstimman. For varje pibérjat 500-tal
medlemmar i distriktet viljer man en fullmiktige till
foreningsstimman. Ordféranden ir sjilvskriven ledamot.
Landet dr uppdelat i 32 distrike.

MEDLEMSORGANISATIONEN FORSTARKS

Att bygga upp en vil fungerande medlems- och dgar-
organisation som representerar hela koncernen, har
hég prioritet. De fértroendevalda fir genom den nya
organisationen méjligheter och ett tydligare ansvar, att
engagera sig i den samlade koncernens verksamhet.

Som stod f6r distrikesstyrelserna har regionalt
medlemsansvariga utsetts. De medlemsansvariga spelar
en viktig roll for att sikerstilla att den nya organisationen
snabbt blir etablerad. P4 koncernstab Information &
Kommunikation har en funktion for dgarkommunikation

LANTMANNENS UPPBYGGNAD

1 Skelleftea-Pitea

Inlandet

Visterngrriand

Hlsingland

Uppland

Virmland

YGRQ Ty

Bohuslin-

skapats.

Lantmé&nnens distriktsorganisation.
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Del i vinst och vardetillvaxt

Lantmdéinnens uppdrag ir dubbelt, att bidra till linsambeten
pd dgarnas girdar och att maximera avkastningen pd
dgarnas kapital. Det idr mdnga faktorer som ska vigas
samman nér det ekonomiska utbytet med foreningen ska
utvirderas. /iterbiz’ring, efterlikvid, insatsutdelning och
insatsemission dr konkret nytta for Lantminnens dgare.
Under de senaste fem dren har totalt 1 306 miljoner kronor
delats ut till dgarna.

Som medlem i Lantminnen 4r man ofta bide #gare,
kund och leverantdr. Agarrollen erbjuder méjligher till
ett aktivt engagemang. Hir kommer frigor om inflytande,
avkastning pd insatser, virdetillvixt och utdelning i fokus.
I brukarrollen kommer lonsamheten p4 den egna girden
i frimsta rummet; som kund ir man képare av varor frin
Lantminnen och som leverantér siljer man varor genom

foreningen.

INSATSKAPITAL
Lantminnens medlemmar bidrar med riskkapital i form
av insatser. Insatserna dgs av medlemmarna men fore-
ningen disponerar pengarna under medlemskapet.

Varje dgare bygger upp ett kapital pa sitt insatskonto

genom efterlikvid, aterbiring och insatsutdelning. Det finns

ocksa mojlighet att gora kontanta insittningar. Insatsen
beriknas som 10 procent av medlemmens genomsnittliga
omsittningsvide med foreningen under 5 ar, det vill siga
virdet av inkép och férsiljning. Ligsta insats dr 5 000
kronor och hégsta belopp ir 150 000 kronor. Medlemmen
har dessutom ett konto for insatsemission.

Vid utgingen av 2005 uppgick insatskapitalet till
1 040 miljoner kronor. Av detta var 800 miljoner kronor
inbetalt och 240 miljoner kronor emitterat kapital.

LANTMANNENS AGARE
Vid bérjan av 2006 uppgick antalet direktanslutna
medlemmar till 41 000, inklusive 1 856 medlemmar frin
Norrbottens lantmin som infusionerades frin arsskiftet.

Dessutom finns 4 900 medlemmar i 25 lokalféreningar
i sédra och vistra Sverige. Hir har lokalféreningarna
avtal med Lantminnen och far del av dterbiring och
efterlikvid frin omsittningen med Lantminnen. Kalmar
Lantmin, med 2 800 medlemmar, ir organisations-
medlem i Lantminnen. Det innebir samarbete i vissa
frigor, men att medlemmarna fir sitt ekonomiska utbyte
direkt med Kalmar Lantmin. Det totala antalet medlemmar
i Lantminnen uppgar i det nirmaste till 49 000.

Antalet lantbrukare minskar i hela landet och dirmed
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iven medlemsantalet i Lantminnen. Lantbruken blir
firre och storre och de stora svarar for en 6kande andel
av omsittningen i Lantminnen.

AVKASTNINGSKRAV
Malet for Lantminnen ir att uppnd en avkastning pd
eget kapital efter skatt pd 10 procent.

Malet bryts ner pd affirsomriden och dotterbolag.
Avkastningskravet varierar mellan affirsomraden och
bolag, dir utgangspunkten ir verksamhetens nirhet till
lantbrukaren.

Verksamheter nira lantbrukaren har ett ligre krav pd
avkastning, kopplat till Lantminnens uppdrag — att bidra
till lonsamheten pa dgarnas girdar.

Avkastningen pa eget kapital 2005 uppgick till
8 procent.

DEL | VINSTEN - EN TYDLIG NYTTA

Agarna fir del av Lantminnens vinst genom:

— Utdelning p4 insatskapitalet som beriknas i procent av
insatskapitalet.

— Efterlikvid och 4terbiring pa gjorda leveranser och
inkdp som beriknas i procent av medlemmens
affidrsvolym med Lantminnen under 4ret.

— Insatsemission som innebir att fritt eget kapital fors
over till medlemmarna i form av insatskapital.

Avsikten 4r att utdelningsnivan ska anpassas med
beaktande av bland annat finansiell stillning, resultat,
kassafldde, investeringsbehov och forvintad l6nsamhet.
Mal f6r den finansiella stillningen &r att soliditeten ska
overstiga 40 procent. Givet detta ska den sammantagna
utdelningen pd insatskapitalet, efterlikviden och 4ter-
biringen motsvara minst en tredjedel av koncernens
resultat fore skatt, mitt dver en tredrsperiod.

Under de senaste fem aren har totalt 1 306 mkr
delats ut till dgarna i form av dterbiring, efterlikvid,
insatsutdelning och insatsemmission.

LANTMANNENS VINST OCH VARDETILLVAXT

Utdelning till &garna

Mkr 2001 2002 2003 2004 2005
Insatsemission 171 - - 39 100
Insatsutdelning 23 38 38 49 51

Aterbiring/efterlikvid

lokal* 69 89 84 65 75
Aterbaring/efterlikvid

central* 75 72 70 134 64
Totalt 338 199 192 287 290

* Aterbéringen har fram till och med 2005 delats upp i en lokal del baserad pa marknads-
omradets resultat och en del baserad pa hela féreningens resultat. Efter inférandet
av den nya medlemsorganisationen 2006 kommer aterbaringen enbart att baseras pa
hela féreningens resultat.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenska
Lantminnen ek for, org.nr. 769605-2856, far hirmed
avge arsredovisning for verksamhetsiret 2005. Resultatet
av drets ekonomiska verksamhet samt moderforetagets
och koncernens ekonomiska stillning framgar av
efterféljande resultat- och balansrikningar.

KONCERNENS VERKSAMHET OCH ORGANISATION
Svenska Lantminnen-koncernen ir en av Nordens stdrsta
koncerner inom livsmedel, energi och lantbruk.

Fran mars 2005 ir Svenska Lantminnen-koncernen
organiserad i tio affirsomridden. Kirnverksamheten som
rikrar sig till lantbrukare bedrivs inom affirsomrade
Lantminnen Lantbruk. Ovriga affirsomraden ir Svalof
Weibull, Lantminnen Anliggnings- och Lantbruks-
maskiner, Lantminnen Granngirden, Lantminnen
Energi, Lantminnen Mills, Lantminnen Axa,
Lantminnen Unibake samt Lantminnen Invest. Det
under 4ret nytillkomna affirsomradet Lantminnen
Kronfagel bildar koncernens tionde affirsomride.

FORANDRINGAR | KONCERNEN

I mars 2005 forvirvades 91 procent av Spira AB, namn-
dndrat till Lantminnen Kronfigel Holding AB, med
dotterbolagen AB Kronfigel i Sverige och Danpo A/S i
Danmark. Kronfigelkoncernen ir Skandinaviens storsta
producent av livsmedel baserade pa kyckling. Koncernen
hade en omsittning pa 2 501 mkr f6r hela 2005 och
hade 1 529 antal anstillda. Kronfigel konsolideras i
Lantminnenkoncernen frin 1 maj 2005.

Affirsomridde Lantminnen Axa har férvirvat Semper
Foodservice AB, namnindrat till Lantminnen Axa
Foodservice AB, som 4r Nordens ledande leverantor av
frysta pannkakor. Bolaget ingar i koncernen frin och
med 1 oktober. Omsittningen oktober—december
uppgick till 53 mkr och antalet anstillda till 94.

Lantminnen Finans AB har startats under aret for att
bedriva finansieringssamarbete med de féretag i koncer-
nen som siljer finansierbara objekt, frimst inom maskin-
verksamheten.

Inom affirsomride Lantminnen Anliggnings- och
Lantbruksmaskiner har beslut fattats dels om indrad
representation av traktormirken, dels om sammanslagning
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av Lantminnens lantbruksmaskinverksamheter till ett

bolag.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsittningen i Svenska Lantminnen-koncernen
2005 uppgick till 29 807 mkr (28 197), en kning med
sex procent. Omsittningen i affirsomrade Kronfigel maj
— december uppgick till 1 721 mkr. Exklusive Kronfégel
ir omsittningen oférindrad i jimforelse med 2004.

Omsittningen inom affirsomrade Lantminnen
Energi 6kade med tjugo procent. Den stdrsta 6kningen
redovisade brinslepellets och etanol.

Omsiittningen inom affdrsomrade Lantminnen
Anliggnings- och Lantbruksmaskiner har dkat med tio
procent. Bide anliggningsmaskiner och lantbruks-
maskiner visade en stark 6kning.

Inom affirsomride Lantminnen Lantbruk minskade
omsittningen med 4tta procent. Den storsta minskning-
en dterfanns inom spannmal, foder och gddselmedel.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet for Svenska Lantminnen-koncernen
uppgick till 120 mkr (778) en minskning med 85
procent. I rorelseresultatet ingdr reavinster fran fastighets-
forsiljningar med 130 mkr (95), jimforelsestérande
poster bestiende av kundférluster pd —53 mkr, kostnader
for brand i bageriet i Orebro med —23 mkr, reservering
for kostnader med anledning av ny salmonellasmitta —
20 mkr samt strukturkostnader inom flera affirsomriden
uppgiende till -499 mkr.

Rérelseresultatet i Lantminnen Kronfigel maj—
december 2005 uppgick till =80 mkr och méts pa koncern-
niva av uppldsning av negativ goodwill med 80 mkr.

STRUKTURKOSTNADER

Rérelseresultatet har paverkats negativt av strukturkost-
nader. Forindringar i omvirlden har medfért behov av
dversyn av verksamheterna inom flera affirsomraden.
Inom affirsomride Lantminnen Lantbruk har anligg-
ningar inom spannmils- och foderverksamheterna
skrivits ned med —174 mkr med anledning av beslutade
forandringar inom anliggningsstrukturen. Reservering
har gjorts med —19 mkr f6r beslutade reduceringar av



antalet anstillda med anledning av den dndrade mark-
nadsorganisationen.

Inom affirsomride Lantminnen Anléggnings— och
Lantbruksmaskiner har resultatet belastats med kostna-
der for den dndrade traktormirkesrepresentationen, med
bland annat nedskrivning av varulager, personalkost-
nader samt 6vriga strukturkostnader, totalt —77 mkr.

Inom affirsomrdde Lantminnen Axa har anligg-
ningar skrivits ned och avsittningar gjorts for struktur-
kostnader vid forindringar inom bageriverksamheten
med —121 mkr.

Inom affirsomride Lantminnen Mills har nedskriv-
ning av goodwill och anliggningar gjorts med —64 mbkr.

RESULTAT EFTER FINANSNETTO

Resultat efter finansnetto uppgick till 526 mkr (720).
I finansnettot ingdr reavinster frdn avyttring av aktier
totalt till 455 mkr, varav de stdrsta ir Karlshamns AB
377 mkr, Ceba AB 30 mkr samt Biomar A/S 38 mkr.

RESULTAT EFTER SKATT
Resultat efter skatt uppgick till 511 mkr (383).

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar i materiella och immateriella

anlidggningstillgingar uppgick till 1 263 mkr (873).

MILJOINFORMATION

Koncernen bedriver i enlighet med miljébalken anmal-
ningspliktig verksamhet i 106 anliggningar och till-
standspliktig verksamhet i 39 anliggningar i Sverige.
Koncernens tillstdnds- och anmilningspliktiga verksam-
heter utgdrs av spannmélsanliggningar, kvarnar, fabriker
for tillverkning av foder, etanol, brinslepellets samt pasta
och frukostprodukter. Piverkan av den yttre miljon sker i
huvudsak genom buller, utslipp till luft, energiférbruk-
ning, transporter samt avfall.

PERSONAL

Antalet anstillda i Svenska Lantminnen-koncernen har
under dret uppgate till 12 230 (11 387), varav 7 900

(7 477) i Sverige. Okningen av antalet anstillda hinfor
sig framst till forvirvet av Kronfigel. I moderforetaget
uppgick antalet anstillda dll 1 403 (1 529). Minskning-

en avser affirsomride Lantminnen Lantbruk.

VERKSAMHETEN | INTRESSEFORETAG
Viking Malt Oy igs av Svenska Lantminnen till 37,5
procent, Polttimo Yhtiét Oy till 50 procent samt extern

ARSREDOVISNING

deligare till 12,5 procent. Viking Malt bedriver malt-
produktion i Finland, Sverige och Litauen. Omsittningen
uppgick till 746 mkr (683). Resultatet efter finansnetto
uppgick till =53 mkr (-9).

Svenska Foder AB 4gs av Lantminnen till 49 procent
och till 51 procent av Dansk Landbrugs Grovvareselskab,
DLG, Danmark. Foretaget siljer egentillverkat foder och
vixtodlingsprodukter till lantbrukare samt bedriver
spannmélshandel. Omsittningen uppgick till 1 617 mkr
(1 583) och resultatet efter finansnetto till 13 mkr (4).

Scandinavian Farmers AB har bildats under aret
tillsammans med Dansk Landbrugs Grovvareselskab,
DLG, Danmark, for att utveckla de bada dgarnas
verksamhet pa den baltiska och &steuropeiska marknaden.
Lantminnens dotterbolag Farm Plant Eesti AS, Estland,
som dgdes till 85 procent av Lantminnen, ingir nu i det
nya bolaget tillsammans med verksamheter frin DLG.
Omsittningen 2005 uppgick till 771 mkr och resultatet
efter finansnetto till 0 mkr.

Melia Oy, Finland igs av Lantminnen Mills AB till
25 procent och till 75 procent av Raisio Oy, Finland.
Melia bedriver produktion och férsiljning av mjol,
frukostprodukter och pasta i Finland. Omsittningen
uppgick till 664 mkr (659) och resultatet efter finans-
netto till 34 mkr (72).

Leibur AS, Estland, 4gs av Lantminnen Axa AB till
45 procent och till 55 procent av Vaasan & Vaasan Oy,
Finland. Leibur 4r Estlands storsta bageri. Omsittningen
uppgick till 161 mkr (154) och resultatet efter finans-
netto till 31 mkr (27).

FINANSIELLA RISKER
Lantminnens finanspolicy beskriver hur koncernens
finansiella risker skall hanteras inom finansverksamheten
och i affirsverksamheterna. Med finansiella risker avses
risken for fluktuationer i koncernens resultat och
kassaflode till f6ljd av férandringar av priser, valutakur-
ser, rintenivder, refinansiering samt kredit och motparts-
risker. En sirskild Riskkommitté har inrittats.
Koncernens olika riskpolicys bildar det ramverk for
mandat och risklimiter som koncernens Riskkommitté
tillsammans med de olika verksamhetsomridenas
styrelser beslutat om. Koncernens finansiella transaktio-
ner och risker hanteras och kontrolleras centralt av
moderfdretagets finansavdelning. Den Gvergripande
malsittningen for koncernstab Finans ir att svara for en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pd koncernens resultat till fljd av marknadsfluk-
tuationer. Styrelsen och Riskkommittén fir Ipande
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rapportering om utvecklingen av koncernens finansiella
risker.

Under hésten 2005 pébérjades en bankupphandling
avseende ny framtida kapitalanskaffning. Syftet med
denna upphandling ir att minska kostnaderna for
koncernens totala finansiering samt sikra koncernens
langsiktiga finansiering.

For att begrinsa likviditetsrisken efterstrivas att
kapitalbindningstiden i den totala uppliningsportféljen
skall vara 25 ar. Durationen faststills 16pande utifrin
periodiciteten av koncernens omsittningstillgingar och
finansiella anldggningstillgingar.

Rinterisk ir risken att virdet pa ett finansiell
instrument paverkas negativt pa grund av forindringar
av marknadsrintor. Rinterisk kan dels besta av forind-
ring i verkligt vérde, prisrisk, dels forindringar i kassa-
fl6de, kassaflodesrisk. En betydande faktor som péverkar
rinterisken ir rintebindningstiden.

Rintebindningstiden faststills 16pande av Riskkom-
mittén. Rintebindningstiden styrs, forutom av ovan-
nimnda faktorer, dels genom periodiciteten av upptagna
lan och genom anvindandet av rinteswappar.

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick per 31
december till 3,1 miljarder kronor. Fordelat pa finansiella
skulder pa 5,4 miljarder, kassa och bank p4 1 miljard och
kortfristiga placeringar pd 1,3 miljarder varav rintebi-
rande foretagscertifikat (ligst K1) pd 0,4 miljarder
kronor.

Valutarisker inom koncernen regleras genom
valutapolicy och sikras i sin helhet om de ir hinférliga
till monetira tillgingar och skulder samt kontrakterad
kop/forsiljning eller andra bindande taganden.

Koncernen utsitts for kreditrisker vid handel med
finansiella instrument. Kreditriskerna begrinsas genom
att koncernen endast anvinder sig av motparter med
lagst rating K1 enligt kreditvirderingsinstitutet Standard
& Poor’s kriterier. Kreditrisken i kundfordringar hanteras
genom sirskild kreditprévning. Féretagets kreditpolicy
och risk for kreditforluster beskrivs under Kreditrisker i
kundfordringar.

Lantminnen ir utsatt fér ravarurisk frimst for
rivarorna spannmal, soja, raps och el. Révarurisker inom
Lantminnen regleras via separata riskpolicys. Révaruris-
ker dr framfrallt hinférliga till Lantminnen Lantbruk
inom affirsverksamheterna Spannmal, Foder och
Vixtodling samt inom affirsomride Lantminnen Mills
kvarnverksamhet, men forekommer 4ven i viss utstrick-
ning inom andra affirsomraden. Prisrisk for ravaror
inom Lantminnen Lantbruk ir osalt nettolager men kan

LANTMANNEN ARSREDOVISNING 2005

ocksé vara sild kvantitet som dnnu inte kdpts in.
Prisrisken inom Lantminnen Mills ligger till stor del i
sald prissatt mjolkvantitet pd lingre kontrake, dir den
stora volymen ir inom ett 4r. Prisrisken uppstdr dd
ravaran kops med kortare kontrake och inte ticks
prismissigt i linje med kontrakterad mjslférsiljning.
Prissdttningen av rdvaror varierar ver tiden som en
konsekvens av internationellt utbud och efterfragan.
Meajligheter finns, férutom att prissikra via leveransavtal,
att for vissa typer av ravaror prissikra genom finansiella
kontrake via bérser sasom Chicago Board of Trade och
Matife. Flera ravaror prissitts antingen i USD eller EUR
vilket ocksé innebir en riskexponering. Utgangspunkten
i Lantminnens riskpolicys ir att valutan ir en del av
affirens prissittning och dir inga oplanerade valutarisker
far forekomma. Valutariskerna ticks internt mot
koncernstab Finans, som i sin tur hanterar riskerna inom
ramen for den riskpolicy som faststillts for finansverk-
samheten.

Riskhanteringen av elprisrisken syftar till att skapa en
langsiktighet i kraftinkpen dir den finansiella handeln
gdrs pd den nordiska elbsrsen Nord Pool. Koncernens
elbehov uppgick under 2005 till 600 GwH och var vid
drets ingdng sikrat till 80 procent. Sikring har ocksa
utfdres for 2006 med 70 procent, f6r 2007 med 40
procent samt for 2008 med 20 procent.

Koncernen exponeras lopande for olika typer av
risker som kriver olika férsikringslosningar. Risk
Managementfunktionen i Svenska Lantminnen har
mélsittningen att minimera den totala kostnaden for
koncernens skaderisker. Detta sker dels genom att
kontinuerligt utveckla det skadeforebyggande och
skadebegrinsande arbetet i verksamheterna, dels genom
att infora och utveckla koncerngemensamma forsikrings-
16sningar. I huvudsak gérs all upphandling centralt f6r
samtliga bolag inom koncernen. De risker som férsikras
placeras i stora svenska och internationella direkforsik-
ringsbolag eller i egna captivebolag med dterforsikring pa
den internationella dterforsikringsmarknaden.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till
419 mkr under 2005. Lantminnen bedriver forskning
och utveckling inom flertalet bolag och affirsomriden.
Utgifter for forskning och utveckling innefattar
samtliga utgifter som direke kan hinforas till forsknings-
och utvecklingsverksamhet eller som p4 ett rimligt och
konsekvent sitt kan fordelas till sidan verksamhet.
Forskning har framfor allt definierats som att



systematiskt och metodiskt soka efter ny kunskap och
nya idéer med en bestimd tillimpning i sikte. Utveck-
lingsarbete ir att systematiskt och metodiskt utnyttja
forskningsresultat och vetenskaplig kunskap samt nya
idéer for att &stadkomma nya produkeer, nya processer,
nya system eller visentliga forbittringar av redan
existerande sidana. Vidareutveckling innebir att
l6pande underhélla existerande produkter, processer och
system, men dven mindre modifieringar av tillverkade
produkter.

P4 koncernévergripande niva har koncernstab
Forskning & Utveckling till uppgift att ta tillvara de
innovativa projekt som befinner sig tidigt i utvecklingen
och som bedéms 3 stora méjligheter att utvecklas
kommersiellt.

Andra viktiga uppgifter for funktionen 4r dels att
stddja utvecklingsfunktionerna i de affirsdrivande
bolagen, prioriterade omréden ir livsmedel och energi,
dels att vara innovationscentrum och link mellan
universitetens forskning och Lantminnens affirsverk-
samhet. Lantminnen driver manga projekt i nira
samarbete med universitet och hdgskolor, bade i Sverige
och andra linder.

Svalof Weibull 4r ett forskningsintensivt foretag som
satsar motsvarande 20 procent av omsittningen, cirka
200 mkr, inom forskning och utveckling. Svaléf Weibull
dr ocksa deldgare i bioteknikforetaget BASF Plant
Science som bedriver grundliggande forskning inom

genmodifiering av vixter.

EFFEKTER AV ANDRADE REDOVISNINGSPRINCI-
PER

Svenska Lantminnen-koncernen har slutfért den under
2003 och 2004 pibérjade implementeringen av Redovis-
ningsridets rekommendationer.

De redovisningsrekommendationer som haft
paverkan pa Svenska Lantminnens resultat och stillning
ir RR 6:99 Leasingavtal och RR 29 Ersittningar till
anstillda. Paverkan och belopp framgér av not 44. Dessa
effekter har paverkart eget kapital och balansomslutning i
Svenska Lantminnen-koncernen.

Soliditeten for Svenska Lantminnen-koncernen har
for 2004 pa grund av detta dndrats frin 39 till 38 procent.
De nya rekommendationerna har inte haft nigon
paverkan pa resultat och stillning f6r moderforetaget

Svenska Lantminnen ek for.

ARSREDOVISNING

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Dotterforetaget Cerealia AB fusionerades med moder-
foretaget i januari 2006.

Koncernféretaget Lapinjirven Leipomo Oy, Finland,
har sélts i januari 2006.

Koncernens resterande aktieinnehav i AarhusKarls-
hamn AB har avyttrats under februari 2006.

Rutger Ulterman har utsetts till ny VD for Lantminnen
Granngirden AB frdn 1 mars 2006.

MODERFORETAGET SVENSKA LANTMANNEN EK FOR

ORGANISATION

I moderféretaget bedrivs Lantminnens kirnverksamhet
inom affirsomride Lantminnen Lantbruk. Till och med
2005 har den centrala verksamheten bedrivits i divisioner
for spannmal, foder och vixtodling. Den lokala verksam-
heten har varit uppdelad i marknadsomraden. Varje
marknadsomrade har haft ritt att besluta om hur
marknadsomridets resultat skulle disponeras.

I moderféretaget finns dven koncerngemensamma
funktioner och fastighetsférvaltning.

Vid extra foreningsstimma den 14 november 2005
antogs nya stadgar om en ny dgarorganisation, som innebar
att marknadsomridena och kretsarna har ersatts av distrikt.
Den nya organisationen giller frin 2006.

Inom affirsomrdde Lantbruk inférs en ny marknads-
organisation frn 2006 for att méta den vikande
marknaden. Hela landet bildar ett marknadsomride med

nio férsiljningsomriden.

MEDLEMSANTAL
Antalet medlemmar den 31 december 2005 uppgick till
48 759 (49 922).

FUSIONER
For att uppné samordningsférdelar och kostnadsbespa-
ringar inom foderomradet har moderféretaget fusionerat
med dotterforetaget Lactamin AB, som tillverkade
specialfoder. Denna verksamhet har integrerats med
foderdivisionen inom affirsomride Lantbruk.

Svenska Lantminnens styrelse har beslutat om
fusion med Norrbottens lantmin med tilltride den
1 januari 2006.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Omsittningen i moderforetaget uppgick till 8 378 mkr
(8 918), en minskning med 540 mkr. Omsittnings-
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minskningen berodde frimst pa ligre forsiljning av
spannmal, foder samt godselmedel.

RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet i moderforetaget uppgick till =241 mkr
(29) mkr. Forsimringen hinfor sig frimst till kostnader
for omstruktureringar inom spannmal och foder, ligt
resultat inom spannmaélsverksamheten samt kostnader
for att mota eventuella kostnader med anledning av
salmonellasmittan. Kostnader av jimforelsestérande
karakeir uppgick till 213 mkr. I rorelseresultatet ingar
reavinster vid fastighetsforsiljningar med 59 mkr (16).

RESULTAT EFTER FINANSNETO

Resultat efter finansnetto uppgick till 599 mkr (677). 1
finansnettot ingick utdelningar frin dotterbolag med
703 mkr (478) samt reavinster vid forsiljning av aktier
med 48 mkr (110).

SALMONELLA

I november 2005 drabbades Lantminnens foderfabrik i
Ahus av salmonella med foljden att salmonellasmittat
foder levererades till flera gardar med grisproduktion.

Lantminnen drabbades av ett salmonellafall dven
2003. Lantminnen och Jordbruksverket har i detta fall
olika uppfattningar om vilken lagstiftning som ska
tillimpas ndr det giller ersittningen till de drabbade
lantbrukarna. Ansvarsfrigan 4r dnnu inte lost f6r den
tidigare skadan.

Avsiteningar for kostnader i samband med de tva
salmonellafallen har gjorts. For det forsta fallet avsattes
52 mkr ar 2004 och for drets smitta har avsatts 20 mkr
ar 2005.

INVESTERINGAR
Arets investeringar i materiella anliggningstillgingar
uppgick till 161 mkr (98).

LOKAL ATERBARING OCH EFTERLIKVID

Disponibelt resultat fran drets resultat i marknadsomra-
dena uppgick till 61 mkr (72). Tillsammans med sparad
dterbiring fran foregiende dr disponerade marknadsom-
ridena 75 mkr for lokal dterbiring och efterlikvid. Detta
belopp har marknadsomridena beslutat att dela ut.

Foregdende ar utdelades 65 mkr i lokal dterbiring och
efterlikvid.

CENTRAL ATERBARING OCH EFTERLIKVID
Styrelsen har beslutat att limna 1 procent (2) i central
dterbiring pd medlemmarnas inkdp av foder, godsel, utside,
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vixtskydd och spannmadl samt 1 procent (2) efterlikvid pd
levererad spannmal. Till detta atgdr 64 mkr (134).

INSATSUTDELNING

Styrelsen foresldr stimman besluta om att limna 5
procent (5) insatsutdelning pa inbetalda och emitterade
insatser till direktanslutna medlemmar. For att uppna
lika behandling mellan direktanslutna medlemmar,
organisationsmedlemmar och lokalféreningar foreslds att
organisationsmedlemmar och lokalféreningar fir en
insatsutdelning pa 3,6 procent (3,6). Till detta dtgér 51
mkr (49).

INSATSEMISSION
Styrelsen foreslar stimman besluta om en insatsemission
uppgdende till 100 mkr (39). Emissionskapitalet fordelas
med 25 procent baserat pi medlemmarnas inbetalda
insatskapital och med 75 procent pi medlemmarnas
omsittning 2005 med féreningen. Omsittningen
beriknas enligt samma grunder som for férdelning av
central aterbiring och efterlikvid.

Soliditeten uppgar till 44 procent (47) i moder-
foreningen och till 38 procent (38) i koncernen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i koncernen uppgir till 5 436 mkr,
varav atgdr for foreslagen avsittning till reservfond i
moderforetaget 150 mkr.

I dotterforetagen erfordras inga avsiteningar till
reservfond pd grund av reglerna i den nya aktiebolagsla-
gen som giller fran 2006.

Styrelsen foreslar att moderforetagets disponibla
vinstmedel 2 536 727 tkr disponeras p3 féljande sitt:

insatsutdelning 51 131 tkr
insatsemission 100 000 tkr
avsitts till reservfond 150 000 tkr
balanseras i ny rikning 2 235 596 tkr

2536 727 tkr



Resultatrakningar
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Koncernen Moderforetaget

mkr Not 2005 2004 2005 2004
Nettoomséttning 1,2 29 807 28 197 8 378 8918
Avgar punktskatter -197 -215 -196 -215
Férandring av produkter i arbete, fardiga varor samt
pagéende arbeten for annans rékning -39 76 -2 46
Andelar i intresseféretags resultat 20 76 = -
Ovriga rorelseintakter 3 338 334 64 19

29 929 28 468 8244 8768
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -8 670 -7 926 -4 130 -4 683
Handelsvaror -9 360 -9 866 -2 486 -2 382
Ovriga externa kostnader 4,5 -5 021 -3 897 -809 -784
Personalkostnader 6 -5 317 -4 779 -746 -732
Avskrivningar- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 7 -1513 -1 264 -314 -158
Uppl6sning av negativ goodwill 82 50 - -
Ovriga rorelsekostnader -10 -8 - -
Rorelseresultat 11 120 778 -241 29
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 = - 678 456
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 462 23 22 34
Resultat fran 6vriga véardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 10 96 85 90 98
Rénteintakter fran koncernféretag = - 65 77
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 208 194 94 103
Réntekostnader till koncernforetag = - -34 -26
Rantekostnader och liknande resultatposter -360 -360 =75 -94
Resultat efter finansiella poster 11 526 720 599 677
Aterbring och efterlikvid -139 -199 -139 -199
Bokslutsdispositioner
Aterféring av periodiseringsfond = - 150 63
Férandring av 6veravskrivningar 12 = - 179 37
Resultat fore skatt 387 521 789 578
Skatt pa arets resultat 13 121 -113 6 -11
Minoritetens andel i arets resultat 3 -25 - -
ARETS RESULTAT 511 383 795 567
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Balansrakningar

Koncernen Moderforetaget
mkr Not 2005 2004 2005 2004
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar
Patent, licenser, varumérken samt liknande réttigheter 14 327 325 - -
Goodwill 14 1785 1872 - -
2112 2197 - -
Materiella anldggningstillgangar
Mark 15,18 468 468 72 68
Byggnader 16,18 2 674 2 351 199 240
Férvaltningsfastigheter 17 = - 348 353
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 3050 2 976 291 391
Inventarier, verktyg och installationer 20 656 577 119 104
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgadngar 21 500 224 20 31
7 348 6 596 1049 1187
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 22 = - 2122 1298
Fordringar hos koncernféretag 23 - - 289 280
Andelar i intresseforetag 24 674 802 296 275
Fordringar hos intressef6retag 25 29 - 18 -
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 26, 32 537 544 240 328
Uppskjuten skattefordran 27 291 92 73 47
Andra langfristiga fordringar 28, 32 659 595 59 72
2190 2033 3097 2300
Summa anldggningstillgangar 11 650 10 826 4146 3487
Omsattningstillgangar
Varulager 29 4622 4 495 1600 1525
4622 4 495 1600 1525
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 31,32 4 571 4 348 1761 2 163
Fordringar hos koncernféretag 31 - - 2 545 1542
Fordringar hos intresseféretag 31 150 151 132 147
Skattefordringar 151 40 37 30
Ovriga fordringar 31 682 717 135 84
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 363 326 96 70
5917 5582 4706 4026
Kortfristiga placeringar 31,32 1339 1180 9204 485
Kassa och bank 31 1040 573 182 167
Summa omsittningstillgangar 12918 11 830 7 392 6 203
SUMMA TILLGANGAR 24 568 22 656 11538 9 690
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Koncernen Moderforetaget
mkr Not 2005 2004 2005 2004
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatser 1040 993 1040 993
Reservfond = - 1 356 1276
Bundna reserver 2 396 2 595 = -
3436 3588 2 396 2269
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust = - 1742 1373
Fria reserver 4925 4 366 = -
Avrets resultat 511 383 795 567
5436 4749 2537 1940
Summa eget kapital 33 8 872 8 337 4933 4209
Minoritetsintresse 388 341 = -
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 34 = - 210 384
Periodiseringsfonder 35 = - = 150
- - 210 534
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 36 1584 1349 660 636
Avsittningar for uppskjuten skatt 27 547 620 = -
Negativ goodwill 148 - = -
Ovriga avsittningar 37 742 608 135 112
3 021 2577 795 748
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 32 2 503 3885 35 -
Skulder till koncernféretag = - = 1
Ovriga skulder 40 542 383 1 41
38 3 045 4268 36 42
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32 2390 1116 314 263
Forskott fran kunder 34 24 = -
Leverantdrsskulder 32 3086 2 646 942 972
Skulder till koncernféretag 32 - - 2 490 1121
Skulder till intresseféretag 15 - = -
Skatteskulder 34 - = -
Ovriga skulder 40 2 209 2139 1402 1480
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 41 1474 1208 416 321
39 9 242 7133 5564 4157
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 568 22 656 11538 9690
Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sakerheter
Fo6r egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 1020 335 136 141
Foretagsinteckningar 770 766 = -
Bankrakningar 19 31 5 30
Summa stéllda sdkerheter 42 1809 1132 141 171
Ansvarsforbindelser
Borgensférbindelser till férman fér koncernféretag = - 844 911
Borgensférbindelser till férman for vriga 545 370 277 104
Summa ansvarsférbindelser 545 370 1121 1015
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Foérandringar i eget kapital

Koncernen Moderforetaget

Insats- Bundna Fritt eget Insats- Bundna Fritt eget

kapital reserver kapital kapital reserver kapital
Utgaende balans enligt balansriakning 2003-12-31 990 2621 4 387 990 1226 1664
Valutakursdifferenser - —-48 39 - - -
Sumn]a f6_r.’=indringa_r_i eget kapital som inte _ -48 39 _ _ _
redovisas i resultatrdkningen
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital - 22 -22 - 50 -50
Arets resultat - - 383 - - 567
Utbetald insatsutdelning - - -38 - - -38
Fran insatsranta 10 - - 10 - -
Fran aterbaring och efterlikvid 21 - - 21 - -
Utbetalt insatskapital vid uttrade -28 - - -28 - -
Koncernbidrag - - - - - -158
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - - - - 44
Aktiedgartillskott, lamnade - - - - - -89
Eget kapital den 31 december 2004 993 2 595 4749 993 1276 1940
Effekt av byte av redovisningsprincip - - -62 - - -
Justerad ingaende balans 993 2595 4 687 993 1276 1940
Valutakursdifferenser - 230 -102 - - -
Summa forandringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrakningen - 230 -102 - - -
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital - -429 429 - 80 -80
Arets resultat - - 511 - - 795
Utbetald insatsutdelning - - -49 - - -49
Insatsemission 40 - -40 40 - -40
Fran insatsutdelning 9 - - 9 - -
Fran aterbaring och efterlikvid 33 - - 33 - -
Utbetalt insatskapital vid uttrade -35 - - -35 - -
Fusionsvinst - - - - - 21
Koncernbidrag - - - - - =70
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - - - - 20
Eget kapital den 31 december 2005 1040 2396 5436 1040 1356 2537

I not 33 och 44 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.
Insatskapital pa 28 mkr kommer att aterbetalas 2006 till medlemmar som uttrétt under 2005.
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Kassaflddesanalyser
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Koncernen Moderforetaget

mkr 2005 2004 2005 2004
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 526 720 599 677
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 910 857 287 135

1436 1577 886 812
Betald skatt -213 -152 -5 -2
:\??g:;:gg:af;;iétg Iden I6pande verksamheten fore fordandringar 1223 1425 881 810
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 143 121 -75 3903
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 321 119 406 -36
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 589 178 233 48
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 276 1843 1445 1215
Investeringsverksamheten
Foérvarv av rérelsegren = - =17 -
Forvarv av dotterféretag -106 -88 = -
Avyttring av dotterféretag 29 26 = -
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -60 -97 = -
Foérvary av materiella anlaggningstillgangar -1203 =776 -161 -98
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 256 193 74 39
Forvarv av finansiella tillgangar -132 -117 -1972 -252
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 940 173 277 377
Kassaflode fran investeringsverksamheten =276 -686 -1799 66
Finansieringsverksamheten
Férandring av insatskapital 11 3 7 3
Upptagna lan 267 - 915 -
Amortering av laneskulder -1677 -661 = -754
Utbetald utdelning -49 -38 -49 -38
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1448 -696 873 -789
Arets kassaflode 552 461 519 492
Likvida medel vid arets borjan 973 513 567 75
Kursdifferens i likvida medel 14 -1 - -
Likvida medel vid arets slut 1539 973 1086 567
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Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

Koncernen Moderforetaget
mkr 2005 2004 2005 2004
Betalda rdntor och erhallen utdelning
Erhéallen utdelning 46 21 40 505
Erhallen ranta 208 195 160 180
Erlagd rénta 306 353 109 121
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Avgar resultatandel i intresseféretag =17 -76 = -
Erhéallen utdelning fran intresseforetag 42 26 = -
Av- och nedskrivningar av tillgangar 1485 1256 339 182
Orealiserade valutakursdifferenser -20 - = -
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar -683 -243 -99 -96
Rearesultat avyttring av rérelse/dotterféretag -1 - = -
Avsittningar till pensioner 54 - 24 -
Ovriga avsattningar 50 -104 23 49
Andra ¢j likviditetspaverkande resultatposter = -2 = -

910 857 287 135
Transaktioner som inte medfor betalningar
Férvarv av tillgdng genom finansiell lease 45 - = -

45 - - -

Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter
Férvarvade tillgangar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar 31 87 30 -
Materiella anldggningstillgangar 822 - = -
Finansiella tillgangar 232 - = -
Varulager 285 - = -
Rérelsefordringar 505 1 30 -
Likvida medel 491 1 = -
Summa tillgangar 2 366 89 60 -
Minoritet 37 -2 = -
Avsiéttningar 346 1 = -
Lan 933 - = -
Roérelseskulder 453 - 4 -
Summa avsattningar och skulder 1769 -1 4 -
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Koncernen Moderforetaget

mkr 2005 2004 2005 2004
Utbetald kopeskilling 597 88 17 -
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -491 - = -
Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning) 106 88 17 -
Avyttring av dotterféretag och andra affirsenheter
Avyttrade tillgangar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar = 10 = -
Materiella anldggningstillgangar 40 4 = -
Varulager 59 10 - -
Rérelsefordringar 88 15 = -
Likvida medel 2 5 = -
Summa tililgangar 189 44 - -
Avsidttningar
Lan 71 12 = -
Rérelseskulder 88 11 = -
Summa avséttningar och skulder 159 23 - -
Forséljningspris
Erhallen képeskilling 31 31 = -
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -2 -5 = -
Paverkan pa likvida medel 29 26 - -
Likvida medel
Kassa och bank 1040 573 182 167
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 499 400 904 400

1539 973 1086 567

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

— De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
— De har en I6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Noter med redovisningsprinciper och

bokslutskommentarer

Belopp i mkr om inget annat anges

QLLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer (RR) och Akutgruppsuttalanden.

Andrade redovisningsprinciper under 2005

Svenska Lantménnen har under 2005 slutfort sin succesiva implemente-
ring av Redovisningsradets rekommendationer. De rekommendationer som
tillkommit under 2005 &r féljande:

RR 6:99 Leasingavtal

RR 19 Verksamheter under avveckling
RR 20 Delarsrapportering

RR 21 Lanekostnader

RR 22 Utformning av finansiella rapporter
RR 23 Upplysningar om nérstaende

RR 24 Forvaltningsfastigheter

RR 25 Rapportering for segment — rorelsegrenar och geografiska
omraden

RR 26 Handelser efter balansdagen

RR 27 Finansiella instrument: upplysningar och klassificering

RR 28 Statliga stéd
RR 29 Erséttningar till anstéllda

Effekter av dndrade redovisningsprinciper redovisas dels under byte av
redovisningsprinciper och dels i not 44.

FORETAGETS SATE M M

Svenska Lantménnen bedriver verksamhet i associationsformen ekonomisk
férening och har sitt sate i Stockholm i Sverige. Huvudkontorets adress &r
S:t Géransgatan 160 A.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Svenska Lantménnens primara indelningsgrund fér segment &r rérelse-
grenar. Den interna styrningen ar uppbyggd pa avkastning fran koncernens
olika affarsomraden. Varor och tjanster ar grupperade i affarsomraden
utifran likartade risker och méjligheter. Geografiska omraden utgér
koncernens sekundidra segment. Segementsindelning framgar av not 1.

KLASSIFICERING M M

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt
véasentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter
mer &n tolv ménader riknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som f6rvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

VARDERINGSPRINCIPER M M
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden
om inget annat anges nedan.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
En immateriell tillgang redovisas nar tillgangen &r identifierbar, kontroll
innehas o6ver tillgdngen och den férvintas ge framtida ekonomiska frdelar.

Kostnader for forskning och utveckling
Svenska Lantménnens forskningskostnader kostnadsférs i den period de
uppkommer. Med forskningskostnader avses utgifter for forskning som
syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap.

| koncernen redovisas utgifter fér utveckling som immateriell tillgang
under forutséttning att det &r tekniskt och finansiellt méjligt att fardigstalla
tillgangen. En ytterligare forutsattning &r att vardet pa tillgangen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt och att tillgangen kan utnyttjas i verksamhe-
ten eller séljas. N&r det géller utveckling av utséde innebér detta att
kostnader kan balanseras forst efter att officiell sortprévning visat pa
potentiell framgang for sorten. Vid utveckling av drivmedel kan kostnader
balanseras forst da produkten kan pavisa teknisk acceptans, kommersiell
potential och politiska beslut &r tagna.

For narvande kostnadsférs samtliga utgifter for utveckling inom Svenska
Lantménnen.

Ovriga immateriella tiligangar
Ovriga immateriella tillgangar som foérvérvats av féretaget &r redovisade till
anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

LANTMANNEN ARSREDOVISNING 2005

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i
resultatrdkningen som kostnad d& de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvér-
det om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna. Alla andra utgifter
kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvérden
minskat med eventuella restvarden. Avskrivningarna sker linjart 6ver till-
gangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Féljande avskrivningstider tillampas: Koncernen
Férvéarvade immateriella tillgangar

Varumarken 5-20 ar
Goodwill 5-20 ar

Nyttjandeperioder fér goodwill och varumarken som verstiger 10 ar
grundas pa bedémningen att investeringarna r strategiska och Gverens-
stdmmer med koncernens langsiktiga inriktning.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar, huvudsakligen bestadende av maskiner,
inventarier och fastigheter, redovisas till anskaffningsvéarden med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens
prestanda forbattras i férhallande till den niva som géllde da den
ursprungligen anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvarden
minskat med beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillampas: Koncernen  Moderféretaget

Byggnader 14-50 ar 14-50 ar
Silor 30-33 ar 30-33 ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar 10-25 ar
Tillverkningsutrustning 10-20 ar 10-20 ar
Bilar och truckar 5-10ar 5-10 ar
Kontorsutrustning 5-10ar 5-10 ar
ADB-utrustning 3-5ar 3-5ar

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheterna redovisas i balansrékningen till anskaffnings-
virde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning samt med tillagg for eventuell uppskrivning. Verkliga vardet
pa forvaltningsfastigheterna anges i tillaggsupplysningen.

| Lantménnen finns enbart férvaltningsfastigheter i moderféretaget. De
fastigheter som hyrs ut och nyttjas av andra koncernféretag har i
koncernredovisningen redovisats som rérelsefastigheter.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken kostnaden hanfor
sig, oavsett hur de upplanade medlen har anvénts.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag kontrolleras om det finns en indikation p& nedgang i
tillgéngarnas redovisade vérden. Vid indikation pa nedgang beréknas
tillgangens atervinningsvérde. Atervinningsvéardet ar det hogsta av
nyttjandevérdet och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om
atervinningsvérdet understiger det redovisade vardet.

Vid bergkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden till
en réntesats fére skatt som &r tankt att beakta marknadens bedémning av
riskfri rénta och risk forknippad med den specifika tillgangen. | Svenska
Lantménnen beraknas riskpremien i férhallande till verksamhetens



nérhet till lantbrukaren. Verksamheter néra lantbrukaren har en lagre
riskpremieniva. En tillgdng som &ar beroende av andra tillgngar anses inte
generera nagra oberoende kassafléden. En sddan tillgéng hénfors istéllet
till minsta kassagenererande enhet. Aterf6ring av nedskrivning sker nar
grunden, helt eller delvis, fér nedskrivningen har bortfallit.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell
nedskrivning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens
kurs, med undantag fér langfristigt monetart mellanhavande med
sjalvstandig utlandsverksamhet, dar anskaffningskurs anvands. Kursdiffe-
renser pa rérelsefordringar och rérelseskulder ingér i rorelseresultatet,
medan differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

Varulager

Varulagret, &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsaljningsvérdet. Dérvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
beraknas enligt forst in-/f6rst ut-principen eller enligt vagda genomsnitts-
priser.

Redovisning av entreprenaduppdrag och liknande

Koncernen

Successiv vinstavrakning tillimpas pa de entreprenaduppdrag dar utfallet

kan bergknas pa ett tillfredstéllande sétt. Intékter och kostnader redovisas

i resultatrakningen i férhallande till uppdragets fardigstéllandegrad.
Fardigstallandegraden bestédms pa basis av nedlagda uppdragskostna-

der i férhallande till berdknade uppdragskostnader for hela uppdraget.

Befarade forluster kostnadsférs omedelbart. Entreprenaduppdrag

férekommer framst inom Bygglantkoncernen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra kapitalinstru-
ment, lanefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder
och eget kapital aterfinns leverantérsskulder, utgivna skuldinstrument,
laneskulder samt derivat.

Derivatinstrument utgérs bl.a av terminskontrakt, futures och swappar
som utnyttjas for att técka risker for valutakursférandringar och fér
exponering av rénterisker. Derivatinstrumentet klassificeras antingen som
sakringsinstrument eller som innehav f6r handelsandamal och hanférs till
handelslagret. Derivatinstrument som innehas f6r handelsandamal
varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Vinst
respektive forlust vid forandring av verkligt varde redovisas i resultatrék-
ningen under finansiella poster.

En mindre andel valutaterminer vérderas till verkligt véirde. Véardeférand-
ringarna redovisas i resultatrékningen under posten "Resultat fran 6vriga
vardepapper och fordringar som ar anlaggninstillgangar”.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
féretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats. Leverant6rsskulder tas
upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
avvecklas. Detsamma géller f6r del av en finansiell skuld.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodohavan-
den samt 6vriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig I6ptid
understigande tre manader. Poster som I6per med fast réanta vérderas till
upplupet varde.

FINANSIELLA PLACERINGAR

Finansiella instrument som &r avsedda att stadigvarande innehas i
verksamheten klassificeras som anlaggningstillgangar. Finansiella
anlaggningstillgadngar som utgérs av aktier redovisas till anskaffningsvérdet
efter eventuella nedskrivningar till verkligt varde. Bedémningen gérs
aktieslag for aktieslag och en nedskrivning till verkligt vérde gérs nar
véardenedgangen beddms vara bestdende.

Rantebarande vardepapper klassificeras som finansiella anlaggningstill-
gangar och vérderas till upplupet anskaffningsvérde, i de fall de ej utgér
kortfristigt innehav. Kortfristigt innehav utgér omsattningstillgang och
redovisas da enligt lagsta vardets princip. Upplupet anskaffningsvérde
bestdms utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunk-
ten. Det innebér att 6ver- och undervérden liksom direkta transaktions-
konstnader periodiseras Gver instrumentets I6ptid. Finansiellla anlagg-
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ningstillgadngar som utgdrs av riantebarande vardepapper redovisas till
upplupet anskaffningsvéarde efter eventuella nedskrivningar till bedémt
atervinningsvarde. Bedémningen av huruvida det féreligger ett nedskriv-
ningsbehov gors post for post. En nedskrivning till verkligt varde gors nér
vardenedgangen bedoms vara bestaende.

Kortfristiga placeringar vérderas till det lagsta av anskaffningsvérde och
nettoforsaljningsvérdet pa balansdagen. Vérderingen gors pa portféljniva.
Det innebdér att for instrument som ingér i samma portfélj har orealiserade
vinster avrdknats mot orealiserade forluster.

Nettof6rsaljningsvardet baseras pa officiella marknadspriser pa
bokslutsdagen eller allmént vedertagna metoder sdsom optionsvérderings-
modeller eller diskonterade kassafléden.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvéntas inflyta efter avdrag
for osakra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordringar kortare &n
tre manader redovisas till nominellt vérde utan diskontering. N&r det finns
valutaterminskontrakt som sakrar fldden av varor och tjanster mellan
lander, vérderas kundfordringar till terminskurs i det fall terminen
understiger tre manader i annat fall vérderas fordran till véxelkursen den
dag sékringen upptogs.

Skillnaden mellan terminskursen och dagskursen nér sékringen gérs
periodiseras 6ver valutaterminens I6ptid.

LEVERANTORSSKULDER
Leverantorsskulder har kort férvantad 16ptid och vérderas utan diskonte-
ring till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta som sékrats med
valutaterminskontrakt réknas om till terminskurs i det fall den sakrade
tidsperioden understiger tre manader. Nar den sékrade perioden &ver-
stiger tre manader raknas leverantdrsskulden om enligt vaxelkursen dagen
da sakringen upptogs.

Skillnaden mellan terminskursen och dagskursen nér sakringen gérs
periodiseras Gver valutaterminens |6ptid.

LAN

Lan redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag f6r transaktionskostna-
der. Efter anskaffningstidpunkten vérderas lanen till upplupet anskaffnings-
vérde enligt effektivrantemetoden. Upplupet anskaffningsvéarde bestams
utifran den effektivranta som berdknades nar lanet togs upp. Det

innebér att 6ver- och undervérden liksom direkta emissionskostnader
periodiseras 6ver lanets 6ptid. Om lanet inte kan 6sas i fortid periodise-
ras berdkningen 6ver hela den avtalade |6ptiden.

SAKRINGSREDOVISNING
For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning krévs att det finns en tydlig
koppling till den sédkrade posten och att sékringen effektivt skyddar den
sékrade positionen. Vinster och forluster avseende sékringar redovisas vid
samma tidpunkt som vinster och forluster pa de poster som sakrats.
Sakrade poster varderas under I6ptiden till sakringsinstrumentets
avistakurs. Resultateffekterna fran derivatkontraktet resultatférs i samma
period som de sékrade posterna resultatredovisas.

| de fall férutsattningarna fér sékringsredovisning inte langre ar
uppfyllda redovisas derivatinstrumentet som om det innehas for handel pa
portféljniva till det légsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. |
samband med att sakringsredovisning avbryts anviands som anskaffnings-
vérde det belopp som instrumentet redovisades till i balansrakningen nar
sakringsredovisningen avbréts, dock endast till den del det inte redovisats
i resultatrékningen vid avbrytandet.

Ravaruprisrisk

Lantménnen anvénder sig i viss omfattning av ravarukontrakt och
ravaruderivat for sékring av prognosticerade inkop av ravaror som
erfordras for prognosticerad framtida férséljning av ravaror och fér vissa av
koncernen tillverkade produkter. Sakringsredovisning tillampas, vilket
innebar att resultateffekterna fran ravarukontraktet eller rdvaruderivatet
resultatférs i samma period som ravarukostnad avseende sékrade
ravaruinkop resultatredovisas. Utestdende ravaruderivat som inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning, men dér avsikten ar sakring,
marknadsvérderas och orealiserade forluster fors till rérelseresultatet.

Fordringar skulder i utlandsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvéands valutatermi-
ner och redovisning sker enligt Bokféringsnamndens rekommendation
BFN R 7. Det innebar att den sékrade tillgangen eller skulden vérderas
enligt vaxelkursen den dag som valutasakringen gors. Skillnaden mellan
terminskursen och dagskursen nar sékringen gors periodiseras 6ver
valutaterminens |6ptid.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av operativa fordringar
och skulder redovisas i rérelseresultatet medan valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella tillgadngar och skulder redovisas i
finansnettot.
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Transaktionsexponering

Valutexponering avseende framtida prognostiserade fléden sakras genom
valutatermin. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flédet tas
inte upp i balansrakningen. Vérdef6érandringarna pa terminerna redovisas i
samma period som det prognostiserade flodet uppstar. Prognostiserade
fléden kan vara fakturerade eller prognostiserade transaktioner.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlindska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill)
har i viss utstréckning sékrats genom upptagande av valutalan. Vid
bokslutstillféllet upptas dessa till balansdagkurs. | moderféretaget
resultatférda kursdifferenser f6rs i koncernredovisningen mot eget kapital
for att dar méta omrakning av nettotillgdngarna i dotterféretaget, som férts
mot eget kapital.

Sdkring av koncernens riantebindning
Fér sakring av rénterisk anvander Lantmannen rénteswappar. Belopp som
ska betalas eller mottas enligt rdnteswap, redovisas I6pande som
ranteintékt eller rantekostnad. Premie som har betalats eller mottagits nar
swapavtalet ingicks, periodiseras som ranta Gver avtalets [6ptid.

Mer information om finansiell riskhantering finns i not 32 Finansiella
instrument och finansiell riskhantering.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Erséttningar till anstéllda redovisas i koncernredovisningen enligt
Redovisningsradets rekommendation RR29, Erséttningar till anstéllda,
som tilldmpas fr.o.m 2005-01-01.

Ersdttningar till anstallda efter avslutad anstallning

| Sverige omfattas merparten av de anstéllda av férmansbestdmda
pensionsplaner genom PRI. Férmansbestamda planer férekommer ocksa i
Norge och Tyskland. | 6vriga lander omfattas alla medarbetare av
avgiftsbestdamda planer.

| avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att
férmanerna intjanas.

| forméansbestamda pensionsplaner utgar erséttningar till anstéllda och
fore detta anstéllda baserat pa I6n vid pensioneringen och antalet
tjdnstear. Koncernen br risken for att de utfasta erséttningarna utbetalas.

De férmansbestdamda pensionsplanerna &r bade fonderade och
ofonderade. | de fall planerna &r fonderade har tillgangar avskiljts i framst
pensionsstiftelser. Dessa forvaltningstillgangar kan bara anvandas for att
betala erséttningar enligt pensionsavtalen.

| balansrékningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av f6rpliktel-
serna och verkligt virde pa férvaltningstillgadngarna som antingen en
avsattning eller en langfristig finansiell fordran. Kvittning av ett 6verskott i
en plan mot ett underskott i en annan plan sker endast om féretaget har
en ratt att anvénda ett 6verskott i en plan for att reglera ett underskott i en
annan plan, eller om forpliktelserna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for férmansbestamda
pensionsplaner berdknas enligt den sk. Projected Unit Credit Method.
Metoden férdelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstéllda utfor
tjdnster for foretaget som 6kar deras ratt till framtida erséttning. Féretagets
atagande beraknas arligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgérs av
nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrantan
som anvands motsvarar réntan for forstklassiga statsobligationer med en
|6ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna och
valutan. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 36.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa
férvaltningstillgdngarna kan det uppsta aktuariella vinster och férluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden andras. Den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna, vid féregaende ars
utgang, som 6verstiger 10 % av det storsta av forpliktelsernas nuvarde
och forvaltningstillgangarnas verkliga varde redovisas i resultatet 6ver den
férvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgdringstiden for de anstallda
som omfattas av planen.

Den beskrivna redovisningsprincipen ovan tillimpas bara f6r
koncernredovisningen. Moderféretaget och dotterféretagen redovisar
férmansbestamda pensionsplaner enligt lokala regler och foreskrifter i
respektive land. Se vidare stycket Moderféretag och dotterféretag.

En avsittning redovisas for sarskild I6neskatt i de fall att pensionskost-
naden som faststéllts enligt RR 29 &r hégre dn den pensionskostnad som
faststéllts i juridisk person. Avsattningen baseras pa mellanskillnaden
mellan dessa belopp. Avsattningen nuvardebersknas ej.

LANTMANNEN ARSREDOVISNING 2005

Ovriga langfristiga ersattningar till anstillda
Samma principer tillampas som fér férmansbestamda planer, férutom att
alla aktuariella vinster och forluster redovisas genast.

Ersattningar vid uppsagning

En avséttning redovisas i samband med uppséagningar av personal endast
om féretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den
normala tidpunkten eller nér ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget sager upp personal uppréttas
en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och
ungeférligt antal berérda personer samt erséttningarna for varje personal-
kategori eller befattning och tiden fér planens genomférande.

Erséttningar till anstéllda B
MODERFORETAG OCH SVENSKA DOTTERFORETAG

FORMANSBASERADE PENSIONER:
Foretaget tillampar FARs rekommendation nr 4, Redovisning av
pensionsskuld och pensionskostnad.

Tillampningen av FAR 4, tryggandelagen och Finansinspektionens
foreskrifter leder till en annan redovisning &n den enligt RR 29. Fér att fa
skattemassig avdragsrétt krévs att tryggandelagen och Finansinspektio-
nens foreskrifter foljs. De vasentligaste skillnaderna mot reglerna i RR 29
ar hur diskonteringsréntan faststalls, att berékningen av den férmansbe-
stamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande I6neniva och att aktuariella
vinster och forluster redovisas genast d& de uppstar.

Pensionsatagandena redovisas som en avséttning i balansrakningen, i
den man tryggandelagen medger detta, under rubriken "Avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser”.

AVGIFTSBASERADE PENSIONER:

Foretagets forpliktelse for varje period utgdrs av de belopp som bolaget
ska bidra med fér den aktuella perioden. Férpliktelsen berdknas utan
diskontering, utom i de fall de inte i sin helhet forfaller till betalning inom
tolv manader efter utgdngen av den period under vilken de anstallda
utfor de relaterade tjansterna.

SKATT
Koncernens skattekostnad bestar av aktuell och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga vérden pa tillgdngar och skulder. Beloppen beraknas
baserade pa hur de temporara skillnaderna férvéntas bli utjigmnade och
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen.

I juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas nar Svenska Lantménnen har eller anses ha ett
formellt eller informellt &tagande som ett resultat av intraffade héndelser
och det &r sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra
atagandet. En ytterligare forutsattning ar att det gar att géra en tillf6rlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

For de derivat och leveransavtal som inte kommer att avslutas med
leveranser och som inte kan sakringsredovisas prévas vid bokslut om
derivaten/leveransavtalen kans anses vara oférmanliga. Fér oférmanliga
avtal gors avsattningar.

Nuvérdesberskning gors for att ta hansyn till vésentlig tidseffekt for
framtida betalningar.

Garantireserv

En avsittning redovisas nar produkten eller tjansten har sélts. Garantiav-
séttningen &r beréknad utifran tidigare ars garantiutgifter och en berékning
av framtida garantirisk.

Omstruktureringsreserv

En avsattning redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan har
faststallts och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller annonserats
offentligt.



INTAKTER

Intékter fran forséljning av varor och tjénster redovisas i samband med
leverans till kunden i enlighet med forséljningsvillkoren, nér vasentliga
réattigheter och skyldigheter férenade med dganderatten Gvergar till
koparen. Intakterna har i forekommande fall reducerats med vérdet av
lamnade rabatter.

Ersattningar i form av rénta/royalty/utdelning redovisas som intakt nar
det &ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som &r férknippade med
transaktionen tillfaller bolaget och att de kan beréknas pa ett tillforlitligt
sétt.

Royalty periodiseras i enlighet med Gverenskommelsens ekonomiska
innebord. Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som
séker.

LEASING - LEASETAGARE

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt
ar dverférda till leasetagaren. | annat fall &r det fraga om operationell
leasing. Avtal som klassificerats som finansiella finns inom Svenska
Lantmé&nnen bland annat avseende leasingbilar, en del produktionsanlégg-
ningar samt stérre hyreskontrakt.

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal har redovisats som
tillgang i koncernens balansrakning. Koncernens skuld gentemot
leasegivaren redovisas som 6vriga réntebarande skulder och férdelas
mellan en kort- och langfristig del. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt
plan medan leasingbetalningarna férdelas mellan rénta och amortering av
skulden. F6r Svenska Lantménnen har omklassificeringen fran operationell-
till finansiell leasing inneburit en 6kad balansomslutning.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsférs Gver
I6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad
som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Resultateffekter av sarskilda handelser och transaktioner av vasentlig
betydelse specificeras inom respektive resultatbegrepp. Exempel pa
sadana handelser och transaktioner &r realisationsresultat vid avyttring av
verksamhetsgrenar och betydande anlaggningstillgangar, nedskrivningar
och omstruktureringskostnader.

STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrdkningen nér det féreligger
rimlig sakerhet att de villkor som &r férknippade med bidraget kommer att
uppfyllas och att bidraget kommer att erhallas. Bidragen periodiseras
systematiskt pa samma sétt och Gver samma perioder som de kostnader
bidragen &r avsedda att kompensera fér.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Svenska Lantmannens koncernredovisning omfattar moderféretag och
samtliga féretag dar Svenska Lantmannen ek for direkt eller indirekt
innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett bestdmmande
inflytande 6ver den driftméssiga och finansiella styrningen. Svenska
Lantmannens dotterféretag konsolideras enligt férvéarvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebér att ett férvéry av dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom moderforetaget indirekt forvarvar dotterféretagets
tillgangar och Gvertar dess skulder. Fran och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade féretagets intékter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkom-
men goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernméssig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid forvarv av
andelar i dotterféretag Gverstiger det verkliga véardet pa det forvéarvade
féretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffnings-
vérde med avdrag foér ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvarv av andelar
i dotterféretag understiger det verkliga vardet pa det férvarvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar Avser uppkommen negativ goodwill framtida
kostnader eller framtida forluster, redovisas negativ goodwill som en av-
séttning i balansrakningen och uppl6ses i takt med att forlusterna uppstar.

Intresseforetag
Aktieinnehav i intressef6retag, i vilka koncernen har ldgst 20% och hogst
500 av rosterna eller pa annat sétt har ett betydande inflytande 6ver den
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driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas normalt enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
bokférda vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseféretagens egna kapital samt eventuella restvarden pa
koncernmassiga éver- och undervarden. | koncernens resultatrakning redo-
visas som "Andel i intressef6retags resultat” koncernens andel i
intresseféretagens resultat efter finansiella intakter och kostnader justerat
for eventuella avskrivningar pa eller uppldsningar av férvdrvade 6ver-
respektive undervarden. Koncernens andel i intresseféretagens redovisade
skatter ingar i koncernens skattekostnader. Vinstandelar upparbetade efter
forvarven av intresseféretagen som &nnu inte realiserats genom utdelning,
avsétts till kapitalandelsfonden som utgér en del av koncernens bundna
egna kapital.

| de fall intressef6retagen har liten verksamhet har féretaget inte
redovisats enligt kapitalandelsmetoden. Utdelningar och dylikt fran dessa
féretag redovisas i koncernens resultatrakning som resultat fran 6vriga
vérdepapper.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i
koncernen, liksom ddarmed sammanhangande orealiserade vinster,
elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster uppkomna fran transaktioner
med intresseféretag elimineras till den del koncernen dger andelar i
foretaget. Orealiserade vinster uppkomna till f6ljd av transaktioner med
intresseféretag elimineras mot "Andelar i intressefcretag”. Orealiserade
forluster elimineras p&4 samma sétt som orealiserade vinster, sévida det
inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

Omridkning av utldndska dotterforetag eller andra utlands-
verksamheter
Dagskursmetoden tillimpas f6r valutaomrakning av resultat- och balans-
rakningar i sjalvstandiga utlandsverksamheter. Metoden innebér att
samtliga tillgangar, avséttningar och skulder omréknas till balansdagens
kurs och att samtliga poster i resultatrakningen omraknas till genomsnitts-
kurs. Uppkomna kursdifferenser fors direkt till eget kapital.

Vid avyttring av sjalvstandigt bedriven utlandsverksamhet, realiseras till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenser efter avdrag
for eventuell valutasakring, i koncernens resultatrakning.

Fusion

Under aret har ett dotterforetag fusionerats med Svenska Lantménnen ek
for. Fusionen har redovisats i enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av
helagt aktiebolag”. Koncernvardemetoden har tillampats vilket innebar att
Svenska Lantménnen ek fér har redovisat det fusionerade dotterféretagets
tillgangar och skulder till de vérden dessa hade i koncernredovisningen.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Féretaget redovisar koncernbidrag och aktieédgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebar att
koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstélla med aktiedgartillskott redovisas,
med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot
balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess
aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernféretag, i den man
nedskrivning ej erfordras.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Svenska Lantménnen har under 2005, som framgar under &ndrade
redovisningsprinciper, slutfért implementeringen av Rédets samtliga
rekommendationer. | not 44 redovisas effekterna av implementeringen.

RR 29 Ersittningar till anstéllda

Fran och med den 1 januari 2005 tillampas Redovisningsradets
rekommendation RR 29, Erséttningar till anstéllda. Tillampningen av
rekommendationen innebér bl a att férmansbestamda pensionsplaner i
koncernen redovisas och berdknas enligt andra principer dn vad som
tidigare tillimpats. Okningen av den nettoredovisade pensionsskulden till
foljd av principférandringen har vid 6vergéngen till RR 29 redovisats mot
eget kapital.

Detta har medfort att eget kapital vid arets ingang har minskat med 62
mkr. Denna minskning bestar av 6kade pensionsférpliktelser med 85 mkr
och en uppskjuten skattefordran med 23 mkr.

| enlighet med rekommendationen har jamférelsearet inte omraknats
avseende férmansbestdamda pensionsplaner.
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RR 6:99 Leasingavtal

Fran och med den 1 janauri 2005 tilldmpas Redovisningsradets
rekommendation RR 6:99 Leasingavtal. Omklassificeringen fran
operationella leasingavtal till finansiella leasingavtal har medfért att
balansomslutningen 2004 har 6kat med 350 mkr. Jamforelsearet har
omraknats i enlighet med dessa principer.

(")vriga rekommendationer
Ovriga under aret implementerade rekommendationer har inte paverkat
koncernens resultat och stélining. Daremot har rekommendationerna
inneburit en vésentligt utékad upplysningsskyldighet.

Ingen av de nya rekommendationerna har haft ndgon paverkan pa
moderféretaget Svenska Lantmannen ek fors stallning eller resultat.

KONCERNUPPGIFTER
Av koncernens totala inkép och f6rséljning matt i kronor avser 17 % av
inképen och 12 % av férsaljningen andra féretag inom hela den
foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderféretagets totala inkdp och f6rsaljning métt i kronor avser
17 % av ink6pen och 15 % av forséljningen andra féretag inom hela den
foretagsgrupp som féretaget tillhor.

NARSTAENDE

Genom bestdammande inflytande &r moderféretaget nérstaende till sina
dotterforetag, vilka framgar av not 22. Upplysning om storleken av ink6p
och férséljningar mellan koncernféretag framgar ovan. Prisséttning pa
leveranser av varor och tjdnster mellan féretag i koncernen sker till
marknadspris.

Information om rorelsegrenar (Primara segment)

Genom betydande inflytande ar moderféretaget nérstaende till sina
intresef6retag vilket omfattar bade de direkt och indirekt &gda intressefére-
tagen.

Under rékenskapsaret 2005 (2004) har intresseféretag képt varor/
tjgnster fran koncernen fér 62 mkr (76) och salt varor/tjanster till
koncernen fér 458 mkr (621). Per den 31 december 2005 (2004) hade
intresseféretagen en fordran p& koncernen om 15 mkr (0) och en skuld till
koncernen om 179 mkr (151). Transaktioner med intresseféretag &r
prissatta p4 marknadsmassiga villkor. Utdelning fran de direkt dgda
intresseféretagen framgar av not 9.

Genom sin rétt att delta i de beslut, som rér moderféretagets strategier
har dess styrelseledaméter ett betydande inflytande 6ver moderforetaget
och ar darmed att betrakta som nérstaende. En ekonomisk férening har till
&ndamal att fraimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom
ekonomisk verksamhet i vilka medlemmarna deltar. | enlighet harmed har
inkdp eller forsaljning av varor och tjénster under rikenskapsaret skett
mellan moderféretaget och enskilda styrelseledaméter, vilka &r medlemmar
i féreningen. P4 samma satt medverkar enskilda styrelseledaméter i
finansieringen av féreningen. Transaktioner mellan styrelseledaméter och
den ekonomiska féreningen i deras egenskap av dgare har skett i enlighet
med féreningens @ndamal. Féreningens allmanna prisséttning och villkor
har tillampats. Beloppsuppgifter limnas darfcr inte om dessa transaktio-
ner.

Upplysningar om I6ner, avtal avseende avgangsvederlag m m fér bland
annat personer i ledande stallning har ldmnats i not 6.

Svalof- Grann- Bvrigt/

2005 Lantbruk Weibull Maskin garden Energi Mills Axa Unibake Kronfagel Invest Elimin. Summa
Intdkter

Extern forséljning 7 094 765 6524 2544 1361 1310 4031 2775 1718 1479 206 29807
Intern forsaljning 1120 293 285 27 826 999 38 123 3 319 -4 033 -
Summa intdkter 8214 1058 6809 2571 2187 2309 4069 23898 1721 1798 -3827 29807
Resultat

Resultat per rérelsegren -157 -6 168 -26 78 125 -156 200 -80 16 -42 120
Rorelseresultat -157 -6 168 -26 78 125 -156 200 -80 16 -42 120
Resultatandelar - - - - - - - - - _ _ 462
Resultat fran 6vriga vardepapper - - - - - - - - — _ _ 96
Rénteintakter - - - - - - - - - - - 208
Rantekostnader - - - - - - - - - - _ -360
Aterbiring, efterlikvid - - - - - - Z Z Z z 139
Avrets skattekostnad - - - - - - - - - - _ 121
Minoritetsintresse - - - - - - - - - _ _ 3
Arets nettoresultat - - - - - - - - Z Z - 511

Svalof- Grann- Bvrigt/

2004 Lantbruk Weibull Maskin garden Energi Mills Axa Unibake Kronfagel Invest Elimin. Summa
Intakter

Extern forsaljning 7 820 797 6158 2503 1084 1290 4016 2 694 - 1522 313 28 197
Intern férséljning 1136 252 23 29 736 1011 45 144 - 255 -3631 -
Summa intdkter 8 956 1049 6181 2532 1820 2301 4061 23838 - 1777 -3318 28197
Resultat

Resultat per rérelsegren 136 59 179 =27 58 105 -69 216 - 30 91 778
Rorelseresultat 136 59 179 =27 58 105 -69 216 - 30 91 778
Resultatandelar - - - - - - - - - _ _ 23
Resultat fran 6vriga vardepapper - - - - - - - - - — _ 85
Ranteintakter - - - - - - - - - _ _ 194
Réntekostnader - - - - - - - - - - - -360
Aterbéring, efterlikvid - - - - - - - - - - _ ~199
Avrets skattekostnad - - - - - - - - _ _ _ ~113
Minoritetsintresse - - - - - - - - - - _ _o5
Arets nettoresultat - - - - - - - - - - - 383
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forts.
Svalof- Grann- Ovrigt/
2005 Lantbruk Weibull Maskin garden Energi Mills Axa Unibake Kronfagel Invest Elimin. Summa
Ovriga upplysningar
Tillgangar 3958 1153 2 557 615 1284 1890 3002 2 835 1415 1558 -268 19999
Skulder 1976 597 1626 477 597 967 1418 649 365 511 -894 8 289
Investeringar 134 52 135 12 93 242 171 217 98 69 40 1263
Avskrivningar —-281 -50 -105 -15 =74 -209 -281 -201 -49 =74 -174 -1513
Svalof- Grann- Elimi-
2004 Lantbruk Weibull Maskin garden Energi Mills Axa Unibake Kronfagel Invest nering Summa
Gvriga upplysningar
Tillgangar 4923 1188 2 660 647 1197 1715 2940 2 709 - 891 - 18 870
Skulder 2611 609 1990 458 474 695 940 620 - 480 -1632 7 245
Investeringar 98 105 100 29 127 93 117 125 - 47 32 873
Avskrivningar -164 -46 -95 -25 -123 -177 -250 -206 - -76 -102 -1264

Information om geografisk marknad (sekundidra segment)

OBvriga Ovriga
2005 Sverige Danmark Norge Tyskland Polen Ukraina Baltikum Europa vérlden Eliminering Summa
Extern forsaljning 19 625 3631 1802 2 344 222 36 356 1537 254 - 29 807
Tillgangar 16 870 3392 1012 595 245 71 346 476 126 -3134 19 999
Investeringar 648 243 118 125 9 15 9 94 2 - 1263
Bvriga Ovriga
2004 Sverige Danmark Norge Tyskland Polen Ukraina Baltikum Europa varlden Eliminering Summa
Extern forsaljning 19 569 3254 1466 1706 184 31 459 1531 223 -226 28 197
Tillgangar 16 100 2548 900 734 235 42 408 370 156 -2623 18 870
Investeringar 591 132 43 17 39 16 22 2 11 - 873

Den primara indelningsgrunden fér segment baseras pa koncernens
affarsomraden. | den nya affarsorganisationen ligger koncernens fokus pa
produkt- och affarsutveckling. Syftet har ocksé varit att férenkla
organisationen och att 6ka kundorienteringen. Koncernens operativa
struktur och den interna rapporteringen till koncernledning och styrelse
bygger pa en redovisning av affarsomraden. Forséljning inom koncernen
mellan segment baseras pa ett marknadsmassigt internpris, vilket bygger
pé principen om "armslangds avstand” dvs mellan parter som &r
oberoende av varandra, vilinformerade och med ett intresse av att
transaktionerna genomférs.

Till affarsomradet har de tillgangar, skulder och avséttningar inkluderats
som anvants i segmentets I6pande verksamhet. De tillgadngar och skulder
som inkluderats dr immateriella och materiella anldggningstillgangar,
omsattningstillgangar, rérelseskulder och avséttningar hanférliga till
forséljning av varor och tjanster. Finansiella tillgdngar och skulder samt
avsattning till pensioner har inte férdelats pa respektive affirsomrade.
Tillgangar, skulder och avséttningar har hanférts direkt till affarsomradet
eller fordelats till segmentet pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar ingar samtliga investeringar fransett investeringar i korttidsinven-
tarier och inventarier av mindre vérde.

Produktion och férsaljning av fastfoodbréd, butiksgrédddat bréd och
fryst brod ingér i affirsomrade Lantménnen Unibake.

Lantménnen Kronfagel &r det senast tillkommande affarsomradet och ar
Skandinaviens ledande producent av livsmedel baserade pa kyckling.

Lantmannen Invest omfattar dels de bolag som har sitt ursprung i olika
forskningsprojekt, dels bolag som inte direkt h6r hemma i nagot av de
andra affarsomradena, men som bedriver verksamhet som pa olika sétt
kan relateras till &kermarken och dess utnyttjande.

Geografiska omraden
Geografiska omraden utgér koncernens sekundéra indelningsgrund.

Den information som presenteras avseende segmentets intékter avser
de geografiska omradena grupperade efter var kunderna &r lokaliserade.
Merparten av forsaljningen sker i Norden vilket framgér av ovanstaende
tabell.

Informationen avseende segmentens tillgdngar och periodens
investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar &r
baserade pa geografiska omraden grupperade efter var tillgangarna ar
lokaliserade, dvs dér foretaget bedriver sin produktion av varor och
tjdnster.

. Moderféretaget
Rorelsegrenar P 2004
Koncernen bestér av tio affirsomradden med olika inriktning. Affarsomraden T -
beskrivs kortfattat nedan: Nettoomsittning per rérelsegren

Affarsomrade Lantmannen Lantbruk utgér koncernens kérnverksamhet Lantbruk 8214 8900
med spannmal, foder och v;ixtodling som sina huvudomraden. . Owrigt 164 18
Affarsomrade Sval6éf Weibull &r ett av Europas ledande vaxtforadlings-
" N 8 378 8918
och utsadesféretag.
) Affarsomrade Lantr_qannen ;j‘\plaggnlngs- och Lantbrtiksmaskmer Nettoomsittning per geografisk marknad
importerar, marknadsfér och siljer traktorer, redskap, tréskor och )
entreprenadmaskiner. Till verksamheten hér ocksa service och resevdels- Sverige 518 8 085
forsaljning Europa 860 833
Lantménnen bedriver genom sitt affirsomrade Lantménnen Granngar- 8 378 8918

den butiksverksamhet med inriktining pa djur och trédgérd.

Inom energisektorn &r affarsomrade Lantménnen Energi verksamt inom
bl a biobrénsle och spannmalsbaserad etanol.

Affarsomrade Lantménnen Mills utvecklar, tillverkar och marknadfér mjél,
mjolmixer, frukostflingor och pasta till livsmedelsindustrier och bagerier i
norra Europa.

Lantménnen Axa &r det affarsomradde som omfattar hela kedjan fran
produktutveckling och produktion till marknadsféring och férséljning inom
mjol, frukostprodukter, mixer, pasta och bréd mot konsumentmarknaden.
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Intdkternas fordelning

Koncernen Moderforetaget
2005 2004 2005 2004
Intédkter per vésentligt intdktsslag

Varuférséljning 28413 27 149 7 094 7 791

Entreprenaduppdrag 166 151 = -
Tjansteuppdrag 1306 731 = -
Rénta 208 194 159 180
Royalty 86 49 = -
Utdelning 46 21 744 505

Ovriga rorelseintikter
Av 8vriga rorelseintékter avser 130 mkr (95) reavinst vid férséljning av

fastigheter fér koncernen och 59 mkr (16) fér moderféretaget.
Koncernens 6vriga rérelseintékter bestar till 11% (4) av statliga stéd.

Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Koncernen Moderféretaget
2005 2004 2005 2004
KPMG
Revisionsuppdrag 13 11 2 1
Andra uppdrag 11 7 6 2

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 0 1 = -
Andra uppdrag 1 0 = -
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1 1 1

Leasingavgifter avseende operationell leasing

Koncernen Moderforetaget
2005 2004 2005 2004
Koncernen

Tillgdngar som innehas via
operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter 65 57 8 5
Variabla avgifter 0 0 0 0
Totala leasingkostnader 65 57 8 5

Avtalade framtida minimileaseavgifter
som forfaller till betalning:

Inom ett ar 64 63 8 9
Mellan ett och fem ar 140 132 17 21
Senare &n fem ar 40 98 4 8

244 293 29 38
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Anstillda och personalkostnader

varav varav
Medelantalet anstéllda 2005 maén, % 2004 man, %
Koncernen
Sverige 7 900 72 7 477 73
Danmark 2 311 64 1850 72
Tyskland 461 68 459 67
Polen 451 66 450 66
Norge 420 63 406 62
Ukraina 270 46 213 38
Lettland 160 68 175 61
Estland 77 58 170 71
Kanada 49 65 53 66
Finland 43 49 48 52
Storbritannien 16 56 19 53
Litauen 7 71 17 53
Spanien 6 50 13 77
Frankrike 9 56 12 58
USA 10 70 11 73
Nederlanderna 5 100 7 86
Japan 6 67 6 50
Korea 3 100 - -
Ryssland 26 54 1 100
Totalt i koncernen 12 230 69 11 387 71
Moderforetaget
Sverige 1403 76 1529 75
Totalt i moderforetaget 1403 76 1529 75
2005 2004
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Moderforetaget
Styrelsen 27 31
Ovriga ledande befattningshavare 31 20

Koncernen totalt
Styrelsen 30 13
Ovriga ledande befattningshavare 17 12

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2005 2004

Loner och Sociala Léner och Sociala

ersattningar kostnader ersattningar  kostnader

Moderféretaget 473 236 459 226
(varav pensionskostnad) & (84) & (73)
Dotterféretag 3268 1039 2970 948
(varav pensionskostnad) (307) (226)
Koncernen totalt 3741 1275 3429 1174
(varav pensionskostnad) (391) (299)

" Av moderféretagets pensionskostnader avser 0,8 mkr (1,4) gruppen styrelse och
VD. Féretagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till O kr (0).



forts

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelse-
ledaméter m fl och Gvriga anstéllda

2005 2004
Styrelse Bvriga Styrelse Bvriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderforetaget
Sverige 8 465 6 453
Moderforetaget totalt 8 465 6 453
Dotterforetag
Sverige 52 1801 51 1694
Danmark 8 932 11 773
Tyskland 3 157 3 149
Polen = 41 1 35
Norge 4 181 3 162
Ukraina 1 8 - 6
Lettland 1 12 1 14
Estland 2 9 1 13
Kanada 1 11 4 8
Finland 1 13 - 15
Storbritannien 3 5 2 6
Litauen = 1 - 1
Spanien 1 1 1 3
Frankrike = 5 - 3
USA 1 4 2 3
Nederlanderna 1 1 1 1
Japan 1 2 1 2
Korea = 0 - -
Ryssland = 4 - -
Dotterforetag totalt 80 3188 82 2888
Totalt i koncernen 88 3653 88 3341

LON TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses
koncernledningen bestaende av VD, affirsomradeschefer och stabschefer
anstallda i moderféretaget och affarsomradeschefer anstillda i dotterbola-
gen. Under 2005 har koncernledningens sammanséttning féréndrats. Vid
arets ingang utgjordes koncernledningen av 13 personer. Under aret har 3
personer slutat och 4 personer tilltratt. Vid arets slut utgjordes koncernled-
ningen av 14 personer inkl VD. Beloppen nedan avser samtliga befattnings-
havare som har varit befattningshavare under hela eller delar av 2005.
Villkoren som beskrivs nedan avser de befattningshavare som var
befattningshavare i koncernledningen per 05-12-31.

Principer for erséttning till ledande befattningshavare

For ledande befattningshavare i koncernledningen utgér fast I6n, bilférman,
sjukvardsforsakring, tjanstepension samt en bonus/rérlig 16n maximerad till
30% av fast 16n. Bonus skall grundas med tyngdpunkt pa ekonomiska mal
men baseras dven pa individuella mal fér respektive befattningshavare. Det
férekommer inga aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Koncern-

Ovriga VD/ ledningen

Styrelsens styrelse- Koncern- (exkl VD/

Tkr ordférande  ledaméter chef koncernchef)

Sammanlagda summan* 534 3682 3969 33805

Fast |6n/styrelsearvode 534 3682 3061 22 555

Bonus** - - - 4520

Pension*** - - 780 5905
Ovriga férmaner (om ej

over 10% annars
redovisas separat) - - 128 825

* Beloppen é&r exkl sociala avgifter och sérskild [6neskatt.
** Bonus avser 2005, men utbetalas under 2006.
*** Pension avser de kostnader som har belastat 2005 ars resultat.
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Ersattning till styrelsen

Ersattningen till styrelsens ordférande och styrelseledaméter utgor dels de
av féreningsstdmman faststéllda ersattningarna fér Svenska Lantménnen,
dels ersittning fran 6vriga koncernférerag. Styrelsens ordférande Thomas
Bodén har fér 2005 erhallit totalt 534 tkr i erséttningar, varav fran Svenska
Lantménnen ek for 299 tkr i arsarvode och 186 tkr i dagarvode samt fran
andra koncernforerag 40 tkr i arsarvode och 9 tkr i dagarvode. Ovriga elva
styrelseledaméter har fér 2005 erhéllit totalt 3 682 tkr i ersattningar, varav
fran Svenska Lantménnen ek fér 1 827 tkr i arsarvode och 1 365 tkr i
dagarvode samt fran andra koncernforetag 413 tkr i arsarvode och 77 tkr

i dagarvode.

Viasentliga villkor i avtal om 16n, formaner och pension

till VD och koncernchef

Birgitta Johansson-Hedberg, VD och koncernchef, har fér 2005 erhallit
I16n med 3 061 tkr. Dartill tillkommer Gvriga férmaner pa 128 tkr. VD har
inget avtal om bonus/rérlig erséttning.

VD och koncernchef omfattas av ett avgiftsbestamt icke-antastbart
pensionsavtal som motsvarar en avséttning till férsékring om 25% av den
fasta I6nen vilket har motsvarat 780 tkr f6r 2005. VD och koncernchefens
pensionsélder &r 65 ar.

Viasentliga villkor i avtal om uppsédgning och avgangsvederlag till
VD och koncernchef

Om VD och koncernchef frantrader sin tjanst pa egen begéran galler en
uppségningstid pa 6 manader. Vid uppsagning fran féretagets sida géller
en uppséagningstid pa 12 manader och ett avgangsvederlag motsvarande
12 manadsloner med full avrakning mot inkomster fran annan anstalining.

Viasentliga villkor i avtal om pension till 6vriga i koncernledningen
(per den 31/12-05)

Ovriga ledande befattningshavare, har for 2005 erhallit I5n med en
sammanlagd summa pa 22 555 tkr. Dartill tillkommer pension pa 5 905 tkr
och &vriga férmaner pa 825 tkr. Bonus/rérlig ersattning har tjdnats in
under 2005 om 4 520 tkr.

VILLKOR OM PENSION FORE 65 AR
Fyra befattningshavare intjanar |6ften om pension fran 62—-63 ar till 65 ar.
Tre har en férmansbestamd pension motsvarande 60-70% av den
pensionsmedférande I6nen och en har avgiftsbestdmd pension med en
premie om 33% av den pensionsmedférande I6nen. Den pensionsmed-
férande I6nen motsvarar ITP-avtalets definition med eller utan tak. Samtliga
|6ften intjdnas linjart och tryggas/sakerstalls genom forsakring.

Ovriga har inget I6fte om pension fére 65 ar.

VILLKOR OM PENSION EFTER 65 AR

Sju befattningshavare intjénar i huvudsak tjanstepension enligt ITP med
pensionsmedférande 16n maximerad till 30 inkomstbasbelopp. En medlem
har en avgiftsbestdmd komplettering om 21% av 16n 6ver 30 inkomstbas-
belopp utan tak.

Fem medlemmar intjénar en avgiftsbestdmd pension med en avsattning
till férsakring motsvarande 25—-35% av den pensionsmedférande I16nen
som ar fast 16n med eller utan bonus och tak. Inom ramen fér premien
véljer den anstéllde sjélv fordelningen mellan alders-, efterlevande- och
sjukférmaner.

Samtliga I6ften intjénas linjart och tryggas/sakerstalls i férsakring.

Tva medlemmar intjdnar ingen av féretaget betalad pension pga att de
har fullt intjgnande och en har ett bruttokompensationsléfte.

Sjukférmaner utgar enligt ITP, dar tva medlemmar har en komplette-
rande forsékring.

Vasentliga villkor i avtal om uppsdgning och avgangsvederlag
(per den 31/12-05)

Ovriga befattningshavare i koncernledningen (exkl VD) har en uppsiag-
ningstid pa 6-8 méanader vid uppséagning pa egen begéran och 6-12
manader pa féretagets begéran. Vid uppségning pa féretagets begéran
utgar dven ett avgangsvederlag pa 9—18 manader med full avrékning vid
inkomst fran annan anstallning under tid for utbetalning av vederlag.

Beslutsformer for ersattning till VD och koncernchef samt
koncernledningen

VDs I6n och 6vriga ersattningar beslutas av styrelsen. Fér évriga personer
i koncernledningen bereds ersattningsvillkoren av ett erséttningsutskott,
som utses av styrelsen och som bestar av styrelsens ordférande samt tva
styrelseledaméter och VD. Koncernledningens, exkl VDs, ersattningsvillkor
beslutas av VD. Erséttningsutskottet har under 2005 avhallit sammanlagt
sex sammantraden.
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forts Valutakursdifferenser som paverkat resultatet
Moderforetaget Koncernen Moderforetaget

Sjukfranvaro 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Total sjukfranvaro som en andel Valutakursdifferenser som paverkat
av ordinarie arbetstid 4% 3% rérelseresultatet 14 7 5 1
Andel av den totala sjukfranvaron som Valutakursdifferenser pa finansiella
avser sammanhangande sjukfranvaro poster 11 13 4 2
pé 60 dagar eller mer 56% 57% 25 20 9 3
Sjukfranvaro som en andel av varje Bokslutsdispositioner, avskrivning utver plan
grupps ordinarie arbetstid:

. A . . Moderforetaget
Sjukfranvaron fordelad efter kon: 2005 2004
Mén 4% 3% Skillnad mellan bokford avskrivning och
Kvinnor 4% 4% avskrivning enligt plan

. - B d h k 45 17
Sjukfranvaron férdelad efter ygg.na er och mar - -
alderskategori: — Maskiner och andra tekniska anlaggningar 134 20
29 ar eller yngre 2% 2% 179 37
30-49 ar 3% 3%

) a 0 0
50 ar eller aldre 4% 4% Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella Aktuell skattekostnad (=) 9
o . s uell skattekostnad (-
anldggningstillgangar skatteintakt (+) 2005 2004 2005 2004
Koncernen Moderféretaget Periodens skattekostnad/skatteintakt -113 -141 -20 -44
2005 2004 2005 2004 Justering av skatt hanférlig
. . till tidigare ar 4 3 - -2
Koncessioner, patent, licenser,
varumérken -36 -34 = - -109 -138 -20 -46
Goodwill ~190 005 Z Z Uppskjuten skattekostnad (-)
Byggnader och mark 224 -172 75 51 /skatteintakt (+)

ygg.na er och mar - - - - - Uppskjuten skatt avseende temporara
Maskiner och andra tekniska skillnader 136 118 9 35
anléggningar —871 -664 215 -80 Uppskjuten skatt till fljd av
Inventarier, verktyg och installationer -192 -189 -24 -27 férandringar av skattesatser/och

-1513 -1264 —314 _158 andrade skatteregler 3 - - -
Nedskrivningar Uppskjuten skatteintakt i under aret
Efter impairment test har goodwill och anldggningar skrivits ned inom aktiverat skattevérde i underskotts-
affarsomradena Lantbruk, Energi, Mills samt Axa. avdrag 100 8 17 -
Uppskjuten skattekostnad till foljd av
utnyttjande av tidigare aktiverat
Resultat fran andelar i koncernféretag skattevarde i underskottsavdrag = -84 - _
237 42 26 35
Moderforetaget
2005 2004 Skatt pa andelar i intresseforetags
Utdelning 703 478 resultat md 17 - -
. - - Totalt redovisad skattekostnad 121 -113 6 -11
Realisationsresultat vid avyttring av andelar = -5
Nedskrivningar 2k -17 Avstamning av effektiv skatt 2005 2004
678 456
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 387 520
Resultat fran andelar i intresseforetag
Skatt enligt géllande
Koncernen Moderféretaget skattesats fér moderféretaget 28 -108 28 -146
2005 2004 2005 2004 Avskrivning av koncernmissig
. goodwill 14 -563 8 -42
Utdellnlnlg i _ - - L 10 Andra icke-avdragsgilla
Realisationsresultat vid avyttring kostnader 17 -66 7 -38
av andelar &y 23 - 24 Ej skattepliktiga intakter 68 264 17 88
Nedskrivningar - - 9 - Utnyttjande av tidigare ej
Resultatandel handelsbolag 25 - 21 0 aktiverade underskottsavdrag -23 88 -8 41
462 23 22 34 Skatt hanférlig till tidigare ar = = 3 -15
Effekt av andrade
o . skattesatser/och skatteregler/ 1 -4 - -
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar Bvrigt _ _ 0 3
som &r anlaggningstillgangar
ggning gang Redovisad effektiv skatt =31 121 22 -113
Koncernen Moderféretaget
2005 2004 2005 2004
Utdelningar 46 21 40 17
Realisationsresultat vid
avyttring av andelar 46 80 46 83
Nedskrivning av aktier 0 -22 0 =7
Ovrigt 4 6 4 5
96 85 90 98
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forts forts
Koncernen
Avstdmning av effektiv skatt 2005 2004 )
Goodwill 2005 2004
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp X
Ackumulerade anskaffningsvérden
Resultat fére skatt 789 578 . .
Vid arets bérjan 3259 3203
Skatt enligt géllande Forvarv av dotterféretag 28 -
skattesats for moderforetaget -221 28 -162 Ovriga investeringar o8 94
Ej avdragsgilla kostnader -20 0 -3 Avyttringar och utrangeringar -8 -13
Ej skattepliktiga intikter -31 245 -27 155 Arets valutakursdifferenser 100 -25
Utnyttjande av tidigare ej Vid arets slut 3413 3259
aktiverade uerersk.ot.tsavdrag 2 _ Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Skatt hanforlig till tidigare ar = 0 -2 . .
N Vid arets bérjan 1292 1121
Ovrigt - 0 1 - -
- - Avyttringar och utrangeringar = -4
Redovisad effektiv skatt 6 2 -1 P
Omklassificeringar -5 1
Arets avskrivning enligt plan® 193 185
Skatteposter som redovisats direkt Koncernen Moderféretaget Arets valutakursdifferenser 55 -11
mot eget kapital 2005 2004 2005 2004 Vid arets slut 1535 1292
Uppskjuten skatt lhéilnfﬁrlig .ti”. Ackumulerade nedskrivningar
férandrade redovisningsprinciper 23 - - - . e
Aktuell skatt | erhalina/lamnade Vid drets borjan 25 L
koncernbidrag = - 20 44 Under &ret &terforda nedskrivningar” -8 -
23 - 20 44 Arets nedskrivningar” 5 20
Arets valutakursdifferenser 1 0
Immateriella tillgangar Vid arets slut 93 95
Koncernen Reedovisat varde vid periodens slut 1785 1872
Patent, licenser och varumérken 2005 2004 D Arets .avsk.rivningar, l:":irelts éterft‘trda ned':skrivni.nggr samt arets pedskrivningar
X - redovisas i resultatrékningen pa raden "Avskrivningar av materiella och
Ackumulerade anskaffningsvérden immateriella anlaggningstillgangar”.
Vid arets borjan 534 449
Férvarv av dotterféretag 41 1 Mark
Ovriga investeringar 32 91
Avyttringar och utrangeringar -2 -7 Koncernen ModerfSretaget
Omklassificeringar 1 0 2005 2004 2005 2004
Arets valutakursdifferenser o 0 Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets slut 608 534 Vid arets borjan 568 576 135 139
Nyanskaffningar 26 5 12 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Tillfért vid fusion - - 3 -
Vid arets bérjan 206 178 Forvarv av dotterféretag 14 - = -
Forvérv av dotterforetag 29 1 Fran/till nyanlaggningar 20 _ — _
Avyttringar och utrangeringar -2 -7 Avyttringar och utrangeringar -26 -15 -12 -4
Omklassificeringar = 0 Omklassificeringar — o _ _
Arets avskrivning enligt plan® 36 34 Arets valutakursdifferenser 12 _ — _
Avrets valutakursdifferenser 2 0 614 568 138 135
Vid arets slut 271 206 Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Ackumulerade nedskrivningar Vid rets bérjan 132 129 67 64
Vid érets bérjan 3 3 Tillfért vid fusion - - 1 -
Férvarv av dotterféretag 7 - Forvarv av dotterfretag 4 — - —
Arets valutakursdifferenser - 0 Avyttringar och utrangeringar -4 -4 -4 -1
Vid arets slut 10 3 Arets avskrivning enligt plan 5 7 2 4
Redovisat viirde vid periodens slut 327 325 374 132 59 67
") Arets avskrivningar, arets aterférda nedskrivningar samt &rets nedskrivningar Ackumulerade uppskrivningar
redovisas i resultatrakningen pa raden "Avskrivningar av materiella och Vid arets barjan 37 71 _ _
immateriella anlaggningstillgangar”.
Avyttringar och utrangeringar -36 -34 = -
1 37 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 5 5 = -
Forvarv av dotterféretag 4 - = -
Arets nedskrivningar 1 - = -
10 5 = -
Redovisat virde
vid periodens slut 468 468 72 68
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Byggnader Forvaltningsfastigheter (byggnader och mark)
Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 4814 4823 1065 1079 Vid arets borjan 817 810
Tillf6rt vid fusion = - 20 - Nyanskaffningar 6 2
Nyanskaffningar 57 52 1 5 Fran/till nyanlaggningar 11 5
Forvérv av dotterforetag 597 - - - Avyttringar och utrangeringar -2 -
Fran/till nyanlaggningar 80 33 3 4 832 817
Avyttringar och utrangeringar -46 -94 -24 -20 o .
Omklassificeringar 13 1 ~ 3 A.ckumuleraqe avskrivningar enligt plan
Avrets valutakursdifferenser 97 -1 = - Vid drets bérjan 464 445
5586 2814 1065 1065 évyttringar och utrangeringar -1 0
Avrets avskrivning enligt plan 21 19
Ackumulerade avskrivningar 484 464
enligt plan
Vid &rets bérjan 2 471 2368 823 821 Redovisat virde vid periodens slut 348 353
Tillf6rt vid fusion = - 9 -
Férviry av dotterforetag 160 — — — varav mark Moderféretaget
Avyttringar och utrangeringar -32 —47 -21 -16 Ackumulerade anskaffningsvérden
Omklassificeringar -2 -5 - -3 Vid érets bdrjan 110 108
Avrets avskrivning enligt plan 184 158 18 21 Nyanskaffningar - 2
Avrets valutakursdifferenser 47 -3 - - Avyttringar och utrangeringar -1 -
2828 2471 829 823 109 110
Ackumulerade uppskrivningar Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan 33 30 5 5 Vid arets borjan 39 38
Omklassificeringar = -1 = - Arets avskrivningar 1 1
Arets avskrivning enligt plan pa 40 39
uppskrivet belopp -2 -2 0 -
Arets uppskrivningar = 6 = - Redovisat varde vid periodens slut 69 71
Arets valutakursdifferenser 1 _ _ - | Lantménnen finns enbart férvaltningsfastigheter i moderféretaget. De
32 33 5 5 fastigheter som hyrs ut och nyttjas av andra koncernféretag har i
koncernredovisningen redovisats som rorelsefastigheter.
Ackumulerade nedskrivningar
Vid 4rets bérjan o5 18 7 _ Verkligt vérde och dess foréndring Moderféretaget
Férvéry av dotterforetag 57 - - - Vid arets btlirjan 969 947
Arets nedskrivningar 33 7 35 7 Nyanskaffningar - 7
Arets valutakursdifferenser 1 _ _ _ Investeringar i fastigheterna 24 7
116 25 42 7 Avyttringar =71 -21
Redovisat virde Vardefrandring 29 29
vid periodens slut 2674 2 351 199 240 Vid arets slut 951 969
) Verkligt varde har faststallts baserat pa interna bedémningar. Avstamning
Leas‘mg - har ocksa skett gentemot under aret genomférda fastighetsforsaljningar.
Fastigheter som innehas under
finansiella leasingavtal Virdet har bedémts med hjilp av féljande virderingsmetoder:
ingar med ett redovisat vérde om 241 250 = -

Under &vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas
framtida betalningar avseende skuldférda finansiella leasingforpliktelser.

LANTMANNEN ARSREDOVISNING 2005

— | flertalet fall har ortprismetoden anvants, dar genomférda férséljningar
av likvérdiga fastigheter pa marknaden anvéants som underlag for
vardebedémningen.

- Avkastningsvérdering genom kassaflodeskalkyler, dér fastigheternas
framtida driftsnetton och bedémda restvérden nuvardesberéknats.

— | vissa fall har avkastningsvardering genom nettokapitaliseringsmetoden
anvénts, dar ett normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknadsan-
passat direktavkastningskrav.

Forvaltningsfastigheters paverkan pa periodens resultat

Moderféretaget
Hyresintakter Driftsnetto
Marknad 2005 2004 2005 2004
Region Syd 59 56 26 26
Region Vast 43 37 13 15
Region Ost 60 66 18 24
Summa 162 159 57 65
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Taxeringsvdrden forts
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderféretaget
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Mark 535 513 327 308 Ackumulerade avskrivningar
Byggnader 2504 2514 1618 1683 enligt plan
3039 3027 1945 1991 Vid arets bérjan 1515 1534 478 675
Taxeringsvérden avser fastigheter i Sverige. Férvérv av/frén dotterforetag 2l 1 J —
Avyttringar och utrangeringar -129 -214 =17 -221
Omklassificeringar -11 9 -1 -2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Avrets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvérden 191 188 24 26
Koncernen Moderforetaget Avrets valutakursdifferenser 16 -3 = -
2005 2004 2005 2004 1673 1515 492 478
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 9075 9060 2274 2315 Vid arets bérjan 1 _ 1 _
Nyanskaffningar 447 347 62 50 Forvéir av dotterforetag 6 _ _ _
Forvarv av/fran dotterféretag 961 7 37 22 Arets nedskrivningar 1 1 _ 1
Fran/till nyanldaggningar 194 112 31 - s 1 1 1
Avyttringar och utrangeringar -434 -450 -37 -116 Redovisat virde 656 577 119 104
Omklassificeringar 14 34 1 3 vid periodens slut
Avrets valutakursdifferenser 105 -35 = -
10 362 9075 2368 29274 Inventarier som innehas under
o finansiella leasingavtal
»:s/l;;tn;/l;e,{ade avskrivningar ingar med ett redovisat virde om 153 100 - -
Vid &rets bérjan 6041 5810 1875 1903 Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas
Frvirv av/fran dotterforetag 482 5 14 _ framtida betalningar avseende skuldférda finansiella leasingforpliktelser.
Avyttringar och utrangeringar -304 -357 -36 -102
Omklassificeringar -2 - 1 2 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
Arets avskrivning enligt plan pa materiella anldggningstillgangar
anskaffningsvéarden 708 609 76 72
Arets valutakursdifferenser 95 -27 - - Koncernen Moderféretaget
7020 6041 1930 1875 2005 2004 2005 2004
Vid arets bérjan 224 190 31 41
Ackumulerade nedskrivningar Forvarv av dotterféretag 36 - = -
Vid arets borjan 58 3 8 - Avyttring av dotterféretag = -2 = =7
Férvarv av dotterféretag 118 - - - Omklassificeringar =il -36 = -
Avyttringar och utrangeringar = - 0 - Investeringar 545 236 51 28
Omklassificeringar 3 -1 = - Fran/till nyanlaggningar -316 -161 -62 =31
Arets nedskrivningar 163 56 139 8 Arets valutakursdifferenser 12 -3 - -
Arets valutakursdifferenser 2:2 52 — . Eee::llg;l::; ;Ial:':lg vid 500 224 20 31
Redovisat virde vid
periodens slut 3050 2976 291 391 Andelar i koncernféretag
Moderféretaget
Inventarier, verktyg och installationer 2005 2004
Koncernen Moderforetaget Ackumulerade anskaffningsvérden
2005 2004 2005 2004 Vid arets bérjan 1287 1193
Ackumulerade anskaffningsvérden Inkép 1016 248
Vid 4rets bérjan 2093 2142 583 812 Forséljning -172 -154
Nyanskaffningar 244 161 29 14 OmKlassificeringar 4 0
Forvary av/fran dotterforetag 127 1 8 - 2135 1287
Fran/till nyanlaggning 19 15 10 - Ackumulerade uppskrivningar
Avyttringar och utrangeringar -159 -241 -17 -240 Vid arets bérjan 63 63
Omklassificeringar -12 17 -1 -3 63 63
Avrets valutakursdifferenser 25 -2 - - Ackumulerade nedskrivningar
2337 2093 612 583 Vid arets borjan 59 44
Forsaljning = -9
Arets nedskrivningar? 24 17
76 52
Redovisat varde vid periodens slut 2122 1298

" Arets aterforda nedskrivningar samt arets nedskrivningar redovisas i
resultatrékningen pa raden "Resultat fran andelar i koncernféretag”.
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Spec av moderforetagets innehav av andelar i koncernféretag

2005 2004
Dotterféretag / Org nr / Séte Antal andelar Andel i % " Redovisat varde Redovisat varde
Agconfas AB, 556069-3441, Orebro 120 415 100,0 16 16
Agroetanol AB, 556028-0611, Norrkoping 45500 91,0 235 203
Agro Oil AB, 556118-3954, Stockholm 400 100,0 4 4
Agropellets AB,556056-1457, Sélvesborg 1000 100,0 1 -
AnalyCen Nordic AB, 556065-7958, Lidképing 28 380 100,0 15 13
Arips AB, 556413-4293, Stockholm 6111289 100,0 6 6
Bygglant AB, 556301-2771, Orebro 47 500 95,0 17 14
Cerealia AB, 556012-2623, Stockholm 16 200 000 100,0 124 124
Conagri AB, 556294-4701, Malmo 102 51,0 4 4
Dimela AS, Estland 1600 80,0 2 0
Dirual AG, Schweiz 199 997 100,0 22 15
Doofmas & Co AB, 556547-7394, Stockholm 3400 000 100,0 239 0
Doggy AB, 556055-5129, Vargarda 103 625 100,0 156 156
Eco Trade i Sverige AB, 556450-6698, Norrkoping 65 65,0 0 0
Farm Plant Eesti AS, Estland - - - 1
Farm Plant Latvia SIA, Lettland - - 0
Fastighets AB Kungsholmsgatan 160, 556071-4429, Stockholm 30 050 100,0 3
Granngérden AB,556547-6172, Falkenberg 301 000 100,0 110 110
Gyllebo Gédning AB, 556179-2911, Lidkoping 2 000 66,7 0 0
Krafft Hastfoder AB, 556156-4039, Falkenberg 5000 100,0 1 1
Kronfagel Holding AB, 556529-6371, Stockholm 13 650 000 91,0 300 0
Lactamin AB, 556011-4752, Stockholm - - - 13
Lantméannen Energi AB, 556091-6354, Lidk&ping 455 91,0 4 4
Lantménnen Finans AB, 556664-8118, Stockholm 3000 000 100,0 300 0
Lantménnen Holding AB, 556017-8443, Stockholm 3000 100,0 4 4
Lantménnen Invest AB, 556003-3192, Stockholm 440 000 100,0 95 95
Lantmannens Maskinimport AB, 5656005-7639, Malmé 10 000 100,0 10 10
Nétcenter Viken AB, 556559-4503, Falkoping 6 000 66,7 4 0
Robigus AB, 556578-0391, Stockholm 770 77,0 0 0
Solanum AB, 5656066-1687, Kavlinge 330 000 100,0 20 -
Svalof Weibull AB, 5656001-5272, Svalév 179 200 60,0 49 49
Svenska Klackeribolaget AB, 556033-3386, Stockholm 1500 100,0 0 0
Svenska Lantminnen Maskin AB, 556083-6248, Orebro - - - 150
Swe-Chick AB, 556190-1876, Stockholm 2 000 100,0 5 5
Swecon Anlaggningsmaskiner AB, 556575-1137, Eskilstuna 467 950 93,6 184 94
Svensk Brikettenergi AB, 556215-0606, Jonkoping 27 300 91,0 160 168
Valtra Traktor AB, 556070-1897, Eskilstuna 136 220 55,6 19 23
Vilande
Ceramyl AB, 556054-7449, Lidkoping 25 000 100,0 8 8
Malarpotatis AB, 556009-3121, Stockholm - - - 0
Skanska Lantminnen Maskin AB, 556042-8186, Malmé 240 000 100,0 5] 5
AB Svenska Lantminnen, 556424-2864, Stockholm 10 000 100,0 0 0
2122 1298

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Fordringar hos koncernforetag

Moderféretaget
2005 2004
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 280 225
Tillkommande fordringar 164 55
Reglerade fordringar -155 -
Redovisat varde vid periodens slut 289 280
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Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderforetaget
2005 2004 2005 2004
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 804 803 277 296
Inkép 75 - 21 -
Forséljning -170 -26 0 -19
Arets andel i intresseforetags resultat 11 59 - -
Resultat fran handelsbolag 3 1 = -
Arets utdelning -42 -26 = -
Omklassificeringar 7 -6 0 -
Avrets valutakursdifferenser 5 -1 = -

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan 2 5 2 2

Arets nedskrivning 17 - = -

Forséljning = -3 = -
19 2 2 2

Redovisat virde vid

periodens slut 674 802 296 275

Arets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen pa raden "Resultat fran
andelar i intresseféretag”.

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag

ARSREDOVISNING

2005 Andelar/ Kapitalandelens varde Redovisat varde
Intresseféretag / org nr, séte antal i % i koncernen " hos moderféretaget
Direktdgda
Fastighets AB Tre Skane, 556044-1031, Malm6 37,0 17 17
Matsutake AB, 556571-6627, Umea 278 0 0
Norrképings Hamn & Stuveri AB, 556007-2679, Norrképing 275 61 0
Plantevolution AB, 556281-2049, Malmé 40,0 1 1
Scandinavian Farmers AB, 556009-3121, Stockholm 50,0 41 19
Seed Gard AB, 556668-7546, Uppsala 45,8 3 2
Swe Dane Crop Protection A/S, Danmark 50,0 - 0
SweDane Fertilizer A/S, Danmark 50,0 - 0
SweDanNO Trade A/S, Danmark 36,0 - 0
Svenska Foder AB, 556039-6060, Lidkdping 49,0 109 78
Vegolia AB, 556020-6574, Stockholm 50,0 - 0
Viking Malt Oy, Finland 375 158 178
Ahus Stuveriintressenter AB, 556039-8256, Ahus 487 1 1
Indirekt dgda
Cerealia
Fast.bol. Marten Pehrson HB, 916752-3654, Kristianstad 50,0 22 -
Melia Oy, Finland 25,0 149 -
Leibur AS, Estland 45,0 81 -
GoGreen, Lidképing 50,0 6 -
Struer Bréd AS, Danmark 33,0 5 -
Bake House, Ltd, Storbritannien 33,0 7 -
Svaldf Weibull
Nordic Garden AS, Norge 35,0 2 -
Satec Handelsgesellschaft Gmbh, Tyskland 20,0 1 -
Kronfagel
Farm Food AS, Danmark 33,0 10 -
674 296
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Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag

2004 Andelar/ Kapitalandelens varde Redovisat varde
Intresseféretag / org nr, sate antal i % i koncernen " hos moderféretaget
Direktdagda
Fastighets AB Tre Skéne, 556044-1031, Malmd 37,0 17 17
Maskinfinans Norr HB, 916594-4571, Umea 50,0 - 0
Matsutake AB, 556571-6627, Umea 27,8 - 0
Norrképings Hamn & Stuveri AB, 556007-2679, Norrk6ping 275 56 0
Plantrevolution AB, 556281-2049, Malmé 40,0 1 1
Swe Dane Crop Protection A/S, Danmark 50,0 - 0
SweDane Fertilizer A/S, Danmark 50,0 - (0]
SweDanNO Trade A/S, Danmark 36,0 - 0
Svenska Foder AB, 556039-6060, Lidkoping 49,0 93 78
Vegolia AB, 556020-6574, Stockholm 50,0 - 0
Viking Malt Oy, Finland 375 174 178
Ahus Stuveriintressenter AB, 556039-8256, Ahus 48,2 1 1
Indirekt dgda 275
Cerealia
Fast.bol. Marten Pehrson HB, 916752-3654, Kristianstad 50,0 20 -
Melia Oy, Finland 25,0 137 -
Leibur AS, Estland 45,0 65 =
Struer Bréd AS, Danmark 33,0 4 -
Bake House, Ltd, Storbritannien 25,0 6 =
Svaldf Weibull
Nordic Garden AS, Norge 20,0 8 -
Satec Handelsgesellschaft Gmbh, Tyskland 35,0 2 =
Lantmé&nnen Invest
Karlshamns AB, 556478-1796, Karlshamn 21,2 215 -
Cereal Base CEBA AB, 556482-2988, Lund 379 3
M 802 275
" Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Skillnaden mellan kapitalandelsvirde med kapitalandelsmetod i koncernredovisningen jamfért med andelarnas vérde redovisade i moderféretaget med anskaffningskost-
nadsmetoden uppgar till 95 mkr fér moderféretagets direktagda intresseféretag. Icke utdelade ackumulerade vinstandelar avsitts till kapitalandelsfond som utgér en del
av koncernens bundna reserver. Kapitalandelsfonden f6r direktagda intresseféretag uppgar till 211 mkr. Fér, under perioden, tillkommande innehav av intresseféretaget
ggamncki:navian Farmers AB, vilket redovisas med kapitalandelsmetoden, uppgér skillnaden mellan kapitalandelens koncernmassiga véarde och andelen av eget kapital till
Fordringar hos intresseféretag Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
Koncernen Moderforetaget Uppskjuten Uppskjuten
2005 2004 2005 2004 Koncern 2005 skattefordran  skatteskuld Netto
Ackumulerade anskaffningsvérden Immateriella tillgéngar — 49 —49
Vid 4rets bérjan _ _ _ _ Byggnader och mark 17 139 -122
Tillkommande fordringar 29 _ 18 _ Maskiner och inventarier - 267 -267
Redovisat virde vid Kundfordringar ° - °
periodens slut 29 - 18 - Pensionsavsattningar 24 - 24
Ovriga avsittningar 56 2 54
Langfristiga virdepappersinnehav Ovrigt 2 90 ~88
Underskottsavdrag 183 - 183
Koncernen Moderféretaget Netto uppskjuten skatteskuld 291 547 -256
2005 2004 2005 2004
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 650 501 409 454
Tillkommande tillgangar 62 149 8 4
Avgaende tillgangar -137 - -124 -37
Omklassificeringar 10 - -22 -12
585 650 271 409
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan 106 84 81 74
Avgaende tillgangar -33 - -33 -
Omklassificeringar -17 - -17 -
Under éret aterférda nedskrivningar -10 - - -
Arets nedskrivningar 2 22 0 7
48 106 31 81
Redovisat virde vid arets slut 537 544 240 328

De stérsta enskilda innehaven i andra aktier och andelar avser innehav i
Féreningssparbanken, Hedegard A/S, LRF samt innehav i VK Muehlen AG.
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Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten

Koncern 2004 skattefordran  skatteskuld Netto Moderféretaget 2005 skattefordran  skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar - 35 -35 Byggnader och mark 6 - 6
Byggnader och mark 8 135 -127 Ovriga avsattningar 46 - 46
Maskiner och inventarier 359 -359 Ovrigt 4 - 4
Kundfordringar 8 1 7 Underskottsavdrag 17 - 17
Pensionsavsattningar 2 1 1 73 - 73
Ovriga avsattningar 42 5 37 Moderféretaget 2004

I?eriodiseringsfonder - 65 —65 Ovriga avséttningar 37 _ 37
Ovrigt 14 19 -5 Bvrigt 10 _ 10
Underskottsavdrag 18 - 18 Netto uppskjuten skattefordran 47 - 47

92 620 -528

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Moderféretagets férandring mellan aren har redovisats som uppskjuten
skattekostnad/intékt.

Redovisat 6ver Bvriga forandringar/
Koncern Belopp vid arets ingang resultatrakningen Redovisat mot eget kapital Belopp vid arets utgang
Immateriella tillgangar -35 -14 - -49
Byggnader och mark -127 25 -20 -122
Maskiner och inventarier -359 125 -33 -267
Kundfordringar 7 2 - 9
Pensionsavséttningar 1 - 23 24
Ovriga avsattningar 37 17 - 54
Periodiseringsfonder -65 65 - 0
Ovrigt -5 -83 - -88
Underskottsavdrag 18 100 65 183
-528 237 35 -256

Redovisat 6ver Bvriga forandringar/
Moderforetaget Belopp vid arets ingang resultatrakningen Redovisat mot eget kapital Belopp vid arets utgang
Byggnader och mark - 6 - 6
Ovriga avsittningar 37 9 - 46
Ovrigt 10 -6 - 4
Underskottsavdrag - 17 - 17
47 26 - 73

Av bvriga férandringar avser 12 (=) uppskjutna skatter till féljd av férvérv av koncernféretag och 23 () effekter som redovisats direkt mot eget kapital enligt

not 44,

Andra langfristiga fordringar Varulager
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Ackumulerade anskaffningsvérden Révaror och férnédenheter 1822 1804 1139 1171
Vid arets bérjan 595 489 72 80 Varor under tillverkning 11 - - -
Tillkommande fordringar 214 194 - - Férdiga varor och handelsvaror 2789 2691 461 354
Reglerade fordringar -66 -88 -64 -8 4622 449 1600 1525
Omklassificeringar -84 - 51 -
Redovisat vérde vid arets slut 659 595 59 72

Framtida minimileaseavgifter avseende finansiell leasing forfaller till

betalning enligt nedan:

2005 Amortering Rénta Total betalning
Inom ett ar 5 1 6
Mellan ett och fem ar 10 2 12
Senare an fem ar 1 0 1

16 3 19

Leasingavgifter som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig fordran.
Periodens leasingintékter uppgér till 1 (=), varav variabla avgifter uppgar

till = (-).

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderféretaget
2005 2004 2005 2004
Forutbetalda hyror 14 10 = -
Férutbetalda forsdkringar 32 40 6 5
Ovriga férutbetalda kostnader 231 178 90 65
Upplupna intakter 86 98 = -
363 326 96 70
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Kortfristiga placeringar och fordringar

Koncernen Moderforetaget

2005 2004 2005 2004
Kassa och bank 1040 573 182 167
Foretagscertifikat 409 - 409 -
Ovriga kortfristiga placeringar 930 1180 495 485
Kundfordringar 4571 4348 1 761 2153
Ovriga kortfristiga fordringar 682 717 135 84
Fordringar hos koncernféretag = - 2545 1542
Fordringar hos intresseféretag 150 151 132 147

7782 6969 5659 4578

Som kortfristiga placeringar redovisas réntebérande placeringar och
utlaning med I6ptid upp till ett ar. Kortfristiga placeringar har i allt vasentligt
en rantebindning understigande 3 méanader och har darmed mycket
begransad rénterisk.

Kundfordringar redovisas efter avdrag for befarade kreditfériuster.
Affarsomradet Lantbruk i moderféretaget ca 30% av koncernens totala
kundfordringar. Koncernens kundfordringar avser framst svenska kunder.

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Lantmé&nnen dr genom sina verksamheter exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens
resultat och kassafléde till féljd av férandringar av priser inom ravarumark-
naderna, valutakurser, réntenivaer, refinansiering samt kredit och
motpartsrisker.

Lantmannen har en centraliserad finansfunktion vars huvuduppgift ar att
stddja ledning och operativa enheter i linje med faststélld finanspolicy. Den
6vergripande malséttningen for finansfunktionen &r att tillhandahélla en
kostnadseffektiv finansiering samt att identifiera och pa ett effektivt satt
begransa koncernens finansiella risker.

Koncernens finanspolicy faststalls arligen av Lantménnens styrelse.
Finanspolicyn reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras samt anger
mandat, limiter och vilka finansiella instrument som far anviandas.
Koncernens Riskkommitté far [6pande rapportering om utvecklingen av
koncernens finansiella risker.

VALUTARISK

Lantmé&nnen &r genom sin verksamhet exponerad for valutarisk genom att
valutakursféréandringar paverkar koncernens resultat- och balansrakning.
Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och
omrékningsexponering. Malet fér koncernens valutariskhantering ar att
minimera den kortsiktiga effekten av valutakursférandringarnas negativa
inverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Transaktionsexponering

Divisionernas och dottebolagens férséljning och kép i utlandsk valuta skall
fullt ut terminsakras mot koncernstab Finans vid den tidpunkt valutarisken
uppkommer.

Omrékningsexponering

Effekt av valutariskférandringar aterfinns ocksa i omrékningen av utlandska
dotterforetags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta
s& kallad omrékningsexponering.

Valutarisker avseende kapitalbelopp elimineras i férsta hand genom
motsvarande upplaning i utldndsk valuta. Sékring av omrakningsexpone-
ring via valutaterminer kan utféras om sarskilda skél foreligger. | de fall
upplaning skett i utlandsk valuta avseende investering i samma lands
valuta har kursdifferenser med beaktande av skatteeffekten kvittats mot
omrékningsdifferenser.
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VALUTAFORDELNING OCH FORFALLOSTRUKTUR, UTESTAENDE
VALUTATERMINER

Det valutaderivat som anvénds &r valutaterminer. Merparten av valutatermi-
nerna har en I6ptid som understiger tre manader. Vid arsskiftet férdelade
sig Svenska Lantménnens utestaende valutaterminer pa féljande valutor:

Mkr 2006 2007 2008 2009
usD -193

NOK -162

GBP -481

EUR -17 -13

DKK -32 -12 -6 -3
Totalt -885 -12 -19 -3

| tabellen ovan visas nominellt belopp i miljoner kronor per valuta. Totalt
resultat av marknadsvérdering av nettoposition mot externa banker &r -2
Mkr.

Ravaruprisrisk

Lantménnen ar utsatt for ravarurisk framst for ravarorna spannmal, soja,
raps och el. Prissattningen av ravaror varierar 6ver tiden som en
konsekvens av internationellt utbud och efterfragan. Ravarurisker ar
framférallt hanforliga till Lantméannen Lantbruk inom affarsverksamheterna
Spannmal, Foder och Véxtodling samt inom Lantménnen Mills kvarnverk-
samhet.

Mgjligheter finns, férutom att prissékra via leveransavtal, att for vissa
typer av ravaror prissakra genom finansiella kontrakt via bérser sdsom
Chicago Board of Trade, Matife och NordPool. Flera ravaror prissatts
antingen i USD eller EUR. Utgangspunkten i Lantméannens riskpolicys &r
att valutan ar en del av affarens prissattning.

Riskhanteringen av elprisrisken syftar till att skapa en langsiktighet i
kraftinképen.

Ravaruderivat avseende elprissédkring av prognostiserade
betalningsfloden

Forfalloar 2006 2007 2008

Sakrad andel av

prognostiserat

arsbehov 70% 40% 20%
Koncernens elbehov uppgick under 2005 till 600 GwH. Total sakrad
volym uppgér till 735 GwH.

Rénterisker

Den réntebérande upplaningen medfér att koncernen exponeras for
rénterisk. Med rénterisk avses risken for negativ paverkan pa koncernens
resultat och kassafloden till foljd av férédndringar i marknadsréantan. Hur
snabbt en varaktig férandring i rdntenivaerna far genomslag pa koncernens
finansnetto beror pa upplaningens réntebindningstid.

En faktor som paverkar rénterisken &r réantebindningstiden. Langa
rantebindningstider paverkar framst kassaflédesrisken medan kortare
réntebindningstider paverkar prisrisker.

Koncernens laneportfslj har per 31 december 2005, inklusive utestdende
ranteswappar, en vigd genomsnittlig rantebindningstid om 17 manader.

Forfallostrukturen pa skulder till kreditinstitut framgar av tabellen
nedan

Koncernen 2005 Moderbolaget 2005

2006 2390 314
2007 646 13
2008 611 3
2009 353 3
2010 440 3
2011- 453 13
4 893 349

Koncernens rantebindning &r normalt kort men kan férldngas for att
begrénsa effekten av en ranteuppgang. Bland annat anvénds ranteswap-
par for att styra skuldernas rantebindning utan att de underliggande lanen
férandras. Skuldernas valutaférdelning samt forfallostruktur framgar av
tabell nedan.

Av koncernens redovisade forfall under 2006 &r cirka 400 mkr avtalad
amortering. Ovriga krediter &r formellt korta men rullas i praktiken vidare
med varierande I6ptider upp till 12 manader. Koncernens krediter har en
genomsnittlig réantebindning pa cirka 17 manader.

Vid arsskiftet uppgick koncernens outnyttjade kreditlcften till 1,5
miljarder kronor.



forts.

Valutafdrdelning och forfallostruktur

Totalt 0-1 ar 1-3 ar 3-5 ar >5ar
DKK 3208 1118 949 747 394
EUR 606 535 23 21 27
LvL 220 220 0 0 0
SEK 522 289 190 17 26
Ovriga 337 228 95 8 6
Totalt skulder 4893 2390 1257 793 453

Ovriga lan &r NOK, PLN, CAD, USD, EEK och GBP. Kostnader for lan
utover riantekostnader periodiseras 6ver respektive lans I6ptid. Kostnader
for lan utover rantekostnader periodiseras 6ver respektive lans 6ptid.

Refinansieringsrisk och betalningsberedskap

Med refinansierings- och likviditetsrisk avses risken att Svenska
Lantmannen inte kan méta betalningsforpliktelser som en f6ljd av
ofillrécklig likviditet eller svérigheter att uppta externa lan. Svenska
Lantménnen begrénsar refinansieringsrisken genom att ha en god
spridning av motparter och I6ptid pa bruttolaneskulden.

Kredit- och motpartsrisk
Kredit och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan
fullgéra sitt &tagande och dérmed dsamkar koncernen en forlust. For att
begrédnsa motpartsrisken accepteras endast motparter med hég kredit-
vardighet enligt faststalld finanspolicy samt genom att engagemanget per
motpart i méjlig man begrénsas. Kreditriskerna begransas genom att
koncernen endast anvinder sig av motparter med lagst rating K1 enligt
kreditvarderingsinstitutet Standard & Poors kriterier.

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sérskild kreditprévning.
Foretagets kreditpolicy och risk for kreditférluster beskrivs under
kundfordringar.

Forsdkringsrisk

Risk Management-funktionen i Svenska Lantménnen har malsattningen att
minimera den totala kostnaden fér koncernens skaderisker. Detta sker dels
genom att kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande och skadebe-
gransande arbetet i verksamheterna, dels genom koncerngemensamma
forsakringslosningar. De risker som forsékras placeras i stora svenska och
internationella direktfrsakringsbolag eller i egna Captive-bolag med
aterférsékring pa den internationella aterférsékringsmarknaden.

Finansiella derivatinstrument

Lantmannen anvénder finansiella derivatinstrument f6r att hantera och
sakra valutarisk, ravarurisk och ranterisk som uppstar i verksamheten. De
finansiella derivat som avser sakring av kontrakterade betalningsfléden
sékringsredovisas vilket innebér att orealiserade resultat redovisas
off-balance fram till dess att underliggande fléden reflekteras i resultat-
rakningen.

Valutaterminer har anvénts f6r sakring av kontrakterade betalningsflo-
den och sakring av balansexponering.

Elterminer anvénds for att prissakra inkdp av elkraft och skapa en
langsiktighet i kraftinképen. Den finansiella handelns gérs pa den nordiska
elbérsen NordPool. Lantménnen anvénder ravaruderivat for att sékra
balansexponering och prognostiserade ravaruinkép.

Verkligt varde
Tabellen nedan visar bokfort och verkligt vérde per typ av finansiellt
instrument.

Verkligt varde pa skulder till kreditinstitut &r beréknat som diskonterat
nuvarde av framtida betalningar. Verkligt varde ar baserat pa marknadspri-
ser for derivatinstrument. Ej bérsnoterade anlaggningsaktier varderas
individuellt till det lagsta av anskaffningsvéardet och ett bedémt marknads-
varde.

Skillnaden mellan bokfért och verkligt varde kommer av att skulder och
tillgangar inte marknadsvarderas i balansrakningen utan tas upp till lagsta
vardet av anskaffningsvérde och marknadsvérde.

ARSREDOVISNING

forts.

Koncern 2005 Moderféretaget 2005
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

vérde vérde varde varde
Tillgangar
Aktier och andelar
noterade 109 421 108 420
onoterade 414 414 124 124
Obligationer 14 16 8 9
Andra langfristiga fordringar 659 659 59 59
Kundfordringar 4571 4571 1761 1761
Ovriga kortfristiga fordringar 682 682 135 135
Ovriga kortfristiga placeringar 1339 1339 904 904
Kassa och bank 1040 1040 182 182
Skulder
Skulder till kreditinstitut 4 893 4 891 349 -
Ovriga langfristiga skulder 542 540 1 1
Leverantorsskulder 3086 3086 942 942
Ovriga kortfristiga skulder 2209 2209 1402 1402
Redovisat Verkligt
Off balance vérde vérde
Valutaderivat -2 -2
Rantederivat -2 -2
Révaruderivat 0 6
Elderivat 0 41

Eget kapital

Specifikation av arets valutakursdifferens i eget kapital

Koncernen

2005 2004
Arets valutakursdifferens i utldndska
dotterforetag 233 -22
Arets effekt av valutasakring av netto-
investering i utlandska dotterféretag -105 27
Ovrigt - -
Summa periodens valutakursdifferens 128 5

Specifikation av ackumulerad valutakursdifferens i eget kapital

Ackumulerad valutakursdifferens

vid arets borjan 65 60
Arets valutakursdifferens i utlandska

dotterféretag 233 -22
Arets effekt av valutasakring av

nettoinvestering i utldndska dotterféretag -105 27
Summa periodens valutakursdifferens 128 5
Ackumulerad valutakursdifferens vid

aret slut 193 65

Effekter pa eget kapital vid byte av redovisningsprincip
Se not 44.

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Moderféretaget
2005 2004
Byggnader och mark 21 66
Maskiner och inventarier 189 318
210 384

Genom fusion har Gveravskrivningar pa 5 mkr tillférts moderféretaget.
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Periodiseringsfonder forts
ModerfSretaget Avstamning av nettobelopp for pensioner i balansrikningen
2005 2004 Féljande tabell férklarar hur nettobeloppet i balansrikningen har férandrats
Periodiseringsfond, avsatt vid under perioden
taxering 2000 = 89
Periodiseringsfond, avsatt vid 2005
taxering 2001 = 55 Nettobelopp i balansrakningen per 2004-12-31 1349
Periqdiseringsfond, avsatt vid Effekt av byte av redovisningsprincip till RR 29, 2005-01-01 85
taxering 2002 - 6 Nettobelopp per 2005-01-01 1434
- 150 Kostnad férméansbestamda planer 114
Utbetalning av erséttningar -52
Avsittningar for pensioner och liknande foérpliktelser Inbetalningar av avgifter fran foretaget -7
Effekter av forvdrvade/avyttrade verksamheter 94
Férmansbestamda forpliktelser och vérdet av férvaltningstillgangar — — y
Inlésen av forpliktelser -4
Koncernen Ovrigt 5
2005 Nettobelopp i balansridkningen per 2005-12-31 1584
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 1765
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -105 Avkastning forvaltningstillgangar 2005
Summa helt eller delvis fonderade forpliktelser 1660 Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 7
Férvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 5
Nettofdrpliktelser fore justeringar 1660 Aktuariellt resultat for forvaltningstillgangar 2
Justeringar: under perioden
Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster(+) och forluster(-) -91 Aktuariella antaganden . . o
Sarskild l6neskatt 15 F"oIJalnde vasentllga aktuariella gntaganden har tillampats vid berékning av
. — — . forpliktelserna: (vagda genomsnittsvérden)
Nettobelopp i balansrékningen (forpliktelse +, tillgang -) 1584
2005
Nettobeloppet redovisas i foljande poster i balansrakningen: Diskonteringsranta 3,8%
Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser 1584 Férvantad avkastning pé férvaltningstillgangarna 5,3%
Nettobelopp i balansrdakningen (forpliktelse +, tillgang -) 1584 Framtida I6nedkningar 2,5%
Framtida 6kningar av pensioner 2,5%
Nettobeloppet férdelar sig pa planer i féljande lander: Personalomsittning 2,0%
Sverige 1498 Férvantad aterstaende tjanstgéringstid 16 &r
Norge 60
Tyskland 23 Moderforetaget
Danmark 3 2005 2004
Nettobelopp i balansrikningen (férpliktelse +, tillgang -) 1584 FPG/PRI 653 629
Ovriga 7 7
Pensionskostnad 660 636
Férmansbestamda planer
Kostnad for pensioner intjanade under aret 49 Hérav kreditforsdkrat via FPG/PRI 653 629
Réntekostnad & Moderféretaget har lamnat borgen for dotterbolagens pensionsataganden
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -5 i FPG/PRI.
Aktuariella vinster () och férluster (+) som redovisats under aret - For vissa anstéllda i Sverige erlaggs forsakringspremie till Alecta
Férluster (+) eller vinster (-) p& reduceringar och regleringar 4 avseende ataganden enligt den sa kallade ITP-pIgnen. ITP-planen aren
Bvri ionskostnad 5 férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i nulaget
‘1198 pensionskosinader inte lamna den information som krévs fér att redovisa dessa férmaner som
Kostnad férménsbestdamda planer 112 férmansbestdmda planer. Pensionsplanen enligt ITP, som tryggas genom
. . en férsakring i Alecta, redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Av
Kostnad avgiftsbestdmda planer 174 kostnaden ovan for avgiftsbestamda planer avser 55 mkr premier till
Loneskatt 22 Alecta. Alectas 6verskott kan férdelas till férsékringstagarna och/eller de
Total kostnad for ersittningar efter avslutad anstillning 308 férsdkrade. Vid utgangen av 2005 uppgick Alectas Gverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 128,5%. Den kollektiva konsoliderings-
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen: n‘ivélr? utgors av marknadsvé-ilrdet pa Alectas tillgéng‘;.arl? procent av
Personalkostnader 246 torsakrmgsatl:aganden"a berakne{de enligt Alectas forsakringstekniska
- - ataganden, vilka inte 6verensstammer med RR29.
Finansiella kostnader 62
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning 308

Ovriga avsittningar

Koncernen Moderforetaget
2005 2004 2005 2004
Kostnader fér omstrukturerings-

atgarder 102 64 64 50
Avgéngsvederlag, permitteringslon 2 20 = 10
Garantidtaganden 81 35 = -
Forsakringstekniska avsattningar 255 311 = -
Ovrigt 302 178 71 52

742 608 135 112
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forts.
Koncernen Moderforetaget

2005 2004 2005 2004
Ovriga avsittningar
Redovisat virde
vid periodens ingang 608 551 112 52
Avs_éttnin?ar som gjorts under
perioden’ 266 234 40 112
Belopp som tagits i ansprak under
perioden -132 -177 -17 -52
Redovisat virde
vid periodens utgang 742 608 135 112
" Inkl 8kningar av befintliga avsattningar.

Langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget

2005 2004 2005 2004
Skulder till kreditinstitut 2503 3885 35 1
Andra langfristiga lan = - = -
Ovriga skulder 542 383 1 41
Redovisat virde
vid periodens utgang 3 045 4268 36 42

Kortfristiga skulder

Som finansiella skulder redovisas laneskulder, upplupna réntekostnader
och orealiserade kursforluster. Finansiella skulder ar i allt vasentligt rénte-
bérande. Moderbolagets skulder till koncernféretag innehéller en betydande
del réntefria skulder mellan svenska heldagda koncernféretag. | posten 6vriga
kortfristiga skulder ingar medlemmars sparmedel och kapitalkonto med ca

1200 Mkr.

Leasingskuld

Skulder avseende finansiella leasingavtal i koncernen avser framtida
leasingavgifter hanforliga till avtal under finansiell leasing. Forpliktelser
avseende finansiell leasing forfaller till betalning enligt nedan:

2005

Amortering Rénta Total betalning

Inom ett ar 56 16 72
Mellan ett och fem ar 122 50 172
Senare &n fem ar 224 36 260
402 102 504

Effekter av @ndrade redovisningsprinciper

ARSREDOVISNING
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2004
Amortering Rénta Total betalning
Inom ett ar 32 9 41
Mellan ett och fem ar 91 37 128
Senare &n fem ar 227 36 263
350 82 432
Amortering som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig skuld.
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen Moderforetaget
2005 2004 2005 2004
Upplupna personalrelaterade
kostnader 737 629 158 114
Upplupna réantor 24 87 - -
Ovriga upplupna kostnader 665 458 254 202
Forutbetalda intakter 48 34 4 5
1474 1208 416 321

Stéllda sdkerheter

Férandring i varden avseende stéllda sakerheter avser i huvudsak
Kronfagel Holding-koncernen, som férvérvats under aret.

Fusion

Under aret har fusion genomférts avseende Lactamin AB 556011-4752.
Resultatréknings- och balansrakningsposterna i Lactamin AB per

fusionsdagen 2005-12-20 framgar nedan.

Belopp per 2005-12-20

Nettoomsattning 100
Roérelseresultat 3
Anlaggningstillgangar 13
Omsittningstillgangar 30
Obeskattade reserver -5
Skulder -1
Tillférda nettotillgangar 37

Vid fusionen uppstod en fusionsvinst med 21 mkr.

Faststalld Implementering Omréknad Implementering Justerad ingédende

2004 av RR 6:99 2004 av RR 29 balans 2005-01-01

Immateriella anlaggningstillgangar 2197 2197 2197
Materiella anldggningstillgangar 6 246 350 6 596 6 596
Finansiella anlaggningstillgangar 2033 2033 23 2 056
Totala anldggningstillgangar 10 476 350 10 826 23 10 849
Omsittningstillgangar 11 830 11 830 11 830
Summa tillgangar 22 306 350 22 656 23 22 679
Eget kapital 8337 8337 -62 8275
Minoritetsintresse 341 341 341
Avsiéttningar 2577 2577 85 2662
Langfristiga skulder 3950 318 4 268 4268
Kortfristiga skulder 7101 32 7133 7133
Summa eget kapital och skulder 22 306 350 22 656 23 22 679

Inférandet av RR 6:99 leasingavtal har aven inneburit att 2004 ars siffror har omréknats. Av ovanstaende tabell framgar vilka poster som péverkats av omrékningen.

Tillampningen av rekommendationen RR 29, ersattningar till anstallda innebar bl a att frmansbestdamda planer i koncernen redovisas och beréknas enligt andra
principer an vad som tidigare tillampats. Okningen av pensionsskulden till folid av principférandringen har redovisats mot eget kapital. | enlighet med rekommenda-
tionen har jdgmférelseéret inte omréknats avseende formansbestdmda pensionsplaner.
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Stockholm den 24 februari 2006

Thomas Bodén Nils Orrenius Lennart E. Bengtsson Christina Birger
Ordforande Vice ordforande
Birgitta Carlander Kjell Eriksson Bengt-Olov Gunnarson Monica Lindstedt
Thomas Magnusson Olle Nilsson Bo Sundstrém Stig Agnéker
Gert Gustafsson Martin Tjernberg

Birgitta Johansson-Hedberg
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 24 februari 2006

KPMG Bohlins AB

Hans Akervall Torvald Carlsson Lennart Casteryd Anders Abyhammar
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets resultat- och balansrikning
blir foremal for faststillelse pa ordinarie féreningsstimma.
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Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i Svenska Lantminnen ek for

Org nr 769605-2856

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens férvaltning i Svenska Lantminnen ek for

for &r 2005. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Virt ansvar ir att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort
revisionen for act med hdg men inte absolut sikerhet
forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for

belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.

I en revision ingdr ocksd att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direkedrens tillimpning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstillande direktdren gjort nir de
upprittat drsredovisningen samt att utvirdera den

ARSREDOVISNING

samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag f6r vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder
och forhallanden i féreningen f6r att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir
ersittningsskyldig mot foreningen. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
pd annat sitt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller foreningens stadgar.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vira
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av féreningens och koncernens resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberittelsen ir frenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att féreningsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for foreningen och for
koncernen, disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 24 februari 2006

KPMG Bohlins AB

Hans Akervall

Auktoriserad revisor

Torvald Carlsson

Lennart Casteryd Anders Abyhammar
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KONCERNENS STYRNING

Agarstyrning och styrelsens arbete

Svenska Lantmiénnens styrelse och verkstillande ledning
strivar efter att foretager pd bésta sitt ska mita de krav som
dgare, anstillda och andra intressenter stilller pa foretaget.

FORENINGSKODEN OCH SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Ambitionen ir att leva upp till de kriterier och den
kod som finns fér bérsbolag och som nu dven formu-
lerats i en kod for dgarstyrning av lantbrukskooperativa
foreningar och foretag.

Féreningskoden har som syfte att skapa goda férut-
sdttningar for en aktiv och ansvarstagande dgarroll. Den
ska skapa en vil avvigd balans mellan dgare, styrelse och
verkstillande ledning samt bidra dill en tydlig ansvarsfor-
delning mellan lednings- och kontrollorgan. Ett viktigt
syfte dr ocksd att skapa storsta mojliga transparens
gentemot dgare, marknad och samhillet i 6vrigt.

Foreningskoden ansluter i allt visentligt till vad som
giller enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning. Skillnader
finns dock, framst till f6ljd av den annorlunda 4garstruk-
turen och fullmiktigesystemet.

LANTMANNENS TILLAMPNING

Féreningskoden, som antogs i december 2005, kommer
att inforas 2006 med tillimpning av de dvergangsregler
for bolagskod som Kollegiet for svensk bolagsstyrning
meddelade den 15 december 2005. Detta innebir att
rapporten kommer att begrinsas till en beskrivning av
hur den interna kontrollen avseende rapporteringen ir
organiserad. Beslut har bland annat tagits om att inritta
en befattning som internrevisor for att stirka den interna

kontrollen.

AGARSTRUKTUR

Moderforetag ir Svenska Lantminnen ekonomisk
forening, ett kooperativt féretag som dgs av 49 000
lantbrukare i Sverige. Medlemmens insatsskyldighet
baseras pd omsittningsvirdet, i form av inkép frdn och
leveranser till féreningen. Insatsskyldigheten f6r den
enskilde medlemmen ir tio procent av genomsnittlig
omsittning med foreningen under de fem senaste dren.
Av det totala insatskapitalet pa 1 040 miljoner kronor
har 800 miljoner kronor inbetalats och resten emitterats.

FORENINGSSTAMMA

Foreningsstimman 4r Lantminnens hogsta beslutande
organ. Stimman bestdr av fullmiktige som viljs genom
en distriktsorganisation med 32 distrikt. Principen for
val av stimmofullmiktige och medlemsinflytande har
indrats genom beslut vid en extra stimma hésten 2005.

Stimman viljer styrelse och revisorer samt beslutar
om ansvarsfrihet for styrelse och VD. Dirutéver fattar
stimman beslut om eventuell insatsutdelning och
insatsemission. Stamman beslutar om arvoden till styrelse
och revisorer.

Kallelse till foreningsstimman ska ske tidigast fyra
veckor i forvig. Ordinarie foreningsstimma holls den
12 maj 2005 i Stockholm och en extrastimma den
14 november 2005 da beslut fattades om forindrad
medlems- och dgarorganisation.

Vid val av ny styrelse fanns avsigelse frin Ingrid
Johnson. Stimman beslutade utdka styrelsen med tvi
personer. Till nya ledaméter valdes Christina Birger,
Thomas Magnusson och Bengt-Olov Gunnarson.

Féreningsstimman beslutade om insatsemission pd
39 miljoner kronor och insatsutdelning p& 49 miljoner
kronor. Dessutom utgick dterbiring och efterlikvid p
199 miljoner kronor enligt styrelsebeslut, sammanlagt
287 miljoner kronor.

VALBEREDNING
Enligt de nya stadgar som antogs vid den extra stimman
hésten 2005 ska valberedningen utgoras av 7—13 ledaméter
som viljs pa stimman. Under dret har valberedningen
bestatt av tio personer med Per Olof af Wihlberg som
ordférande. Valberedningen har sammantritt tio gdnger
under aret.

Valberedningen har limnat f6rslag till arvodering av

styrelse och revisorer som beslutats av stimman.

STYRELSE

Styrelsen i Svenska Lantminnen ska besta av lagst

7 och hogst 13 ledaméter samt av verkstillande
direktdren. Sedan ordinarie stimman den 12 maj 2005
bestar styrelsen av 11 ledaméter som valts av
stimman, tre representanter for de anstillda same VD.
Inga suppleanter forekommer. Chefen for stabs-
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funktionen Juridik & Agarrelationer ir styrelsens
sekreterare.

Ingen av de stimmovalda styrelseledaméterna har
anstillningsliknande forhallande med Lantménnen.
Styrelsens huvudsakliga uppgift r atc utéva kontroll av
verkstillande direktéren och ledningens sitt att leda
foretaget. Styrelsen utser inom sig ordférande.

Arbetet i styrelsen styrs av den arbetsordning som antas
vid det konstituerande styrelsemétet varje ar. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat arbetsférdelning och ansvar
mellan styrelsen, ordféranden och VD. Styrelsen har det
yttersta ansvaret for foretagets organisation och forvaltning,
och ska utéva tillsyn av VD samt att foretagets ekonomiska
forhallanden handhas pé ett betryggande sitt. I arbetet
ingar dven att faststilla mal och strategier, affirsplaner,
budgetar och investeringar samt avge rs- och deldrs-
rapporter och bokslutskommunikéer.

Styrelsen har sedan ordinarie féreningsstimma f6r 2005
och fram till denna 4rsredovisning hallit 13 sammantriiden,
varav 1 per telefon. Styrelsen genomf6rde under véren
2005 en studieresa till Nya Zeeland och Australien.

Vid ordinarie styrelseméten har diskussioner kring
varumirkesfrigan och den nya medlemsorganisationen skett
vid ett flertal dllféllen.

Styrelsen har beslutat att inritta revisions- och ersitt-
ningsutskott. Dessa ir beredningsorgan for styrelsen.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet som inrittades 2005 ska sikerstilla
kvaliteten pa den finansiella rapporteringen samt att
indamélsenliga relationer uppehalls med revisorerna.
Utskottet bestir av Bo Sundstréom, Olle Nilsson och
Birgitta Carlander fran styrelsen, dessutom ingr fran
koncernledningen Carl-Axel Westlund. Utskottet har
haft tre protokollférda méten under aret.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersittningsutskottet ska bereda frigor om ersittning och
andra anstillningsvillkor for koncernledningen. Leda-
méter fran styrelsen ir Thomas Bodén, Kjell Ericsson,
Monica Lindstedt och Birgitta Johansson-Hedberg. Fran
koncernledningen ingr Ingemar Svensson. Utskottet har
haft sex protokollférda méten under dret.

KONCERNENS STYRNING

REVISION

Antalet ordinarie revisorer ir fyra varav en aukroriserad
och tre fortroendevalda, samt en auktoriserad revisors-
suppleant. Samtliga dr valda av stimman for ett ar.
Revisorernas arbete leds av Hans Akervall, KPMG AB.
Foértroendevalda revisorer ir Torvald Carlsson, Lennart
Casteryd och Anders Abyhammar.

VD OCH KONCERNLEDNING
Verkstillande direkeoren, tillika koncernchef, utses av sty-
relsen och en separat instruktion har utarbetats av styrelsen.
Svenska Lantminnens koncernledning bestar sedan
hésten 2005 av fjorton ledaméter: affirsomrideschefer,
stabschefer samt koncernchefen. Koncernledningen har
utformats och bemannats under aret och flera av med-
lemmarna ir nya pa sina befattningar. Det senast tillkomna
affirsomrddet 4r Lantminnen Kronfigel som inlemmats
i koncernen under 4ret. Antalet kvinnor i koncernled-
ningen ir fyra, men genom nyrekrytering i samband med
pensionsavgang okas antalet till fem under viren 2006.
Koncernledningen sammantrider som regel tva ganger
per manad. Arbetet med att forma en sammanhéllen
koncern har pagitt under hela aret, stort engagemang har
ocksa lagts pa varumirkesfrigor och verksamhetsutveckling
baserad pd bland annat mitningar av kunders, anstilldas
och dgares insikter och asikter om koncernen. Koncern-
ledningen har det évergripande samordningsansvaret for
koncernen. Styrningen och kontrollen av affirsomrddena
sikerstills genom att koncernchefen ir ordférande i
styrelserna for dessa, dessutom ingdr i dessa styrelser

representanter frin koncernstyrelsen.
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STYRELSE OCH REVISORER

Styrelse och revisorer

Thomas Bodén Ordférande

Norastrém. Fédd 1947

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantmannen: AO Anlagg-
nings- och Lantbruksmaskiner, AO Axa,
Scandinavian Farmers, Viking Malt Oy
Utbildning: Féretagsekonomi, pedagogik,
sociologi, officersutbildning Flygvapnet
Huvudsysselsattning: Lantbrukare, kott-
produktion, dikor och far, foderproduktion
120 ha

Andra uppdrag: LRF Riksférbundsstyrelsen

Birgitta Carlander
Lerdala. Fodd 1952

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantmannen: AO Axa,
AO Energi, Revisionsutskottet
Utbildning: Agronom-ekonom
Huvudsysselsattning: Lantbrukare, smagris-
produktion, 500 egna modersuggor plus
rekrytering

Andra uppdrag: styrelseledamot Lansfor-
sakringar Livs Férsakringstagarforening,
revisor Lansférsakringar Skaraborg, vice
ordforande Skaraborgs Lans Sjukhem

Nils Orrenius Vice ordférande

Odeshég. Fodd 1939

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantmannen: AO Kron-
fagel, AO Lantbruk,

Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselsattning: Lantbrukare, spann-
mal, oljevaxter, potatis, 380 ha, huvuddelen
arrende, kéttproduktion

Andra uppdrag: Stiftelsen Lantbruksforsk-
ning, Svensk Raps

Kijell Eriksson
Dals Rostock. Fodd 1955

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantméannen: AO Anlagg-
nings- och Lantbruksmaskiner,

AO Lantbruk, AO Mills

Utbildning: Lantméstare
Huvudsysselsattning: Lantbrukare, KRAV-
mjélksproduktion, 190 kor plus rekrytering,
vaxtodling 300 ha

Andra uppdrag: Arrendatorsforeningen

Lennart E Bengtsson

Holm. Fodd 1949

Ledamot sedan 2002

Andra uppdrag i Lantménnen: AO Anlagg-
nings- och Lantbruksmaskiner, AO Kron-
fagel, AO Lantbruk, AO Unibake
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselsattning: VD Wapno AB

Bengt-Olov Gunnarsson

Borensberg. Fodd 1951

Ledamot sedan 2005

Andra uppdrag i Lantméannen: AO Energi,
AO Unibake

Utbildning: Lantméastare
Huvudsysselsattning: Lantbrukare,
vaxtodling med inriktning pa utsadesodling,
spannmal och vallfré, 185 ha, 75 ha skog
Andra uppdrag: Stiftelsen Lantbruksforsk-
ning beslutsgrupp mark-véxt

Christina Birger

Svedala. F6dd 1957

Ledamot sedan 2005

Andra uppdrag i Lantmannen: AO Invest,
AO Mills

Utbildning: Lantméstare
Huvudsysselsattning: Spannmélsproducent,
400 ha arrende

Monica Lindstedt

Stockholm. Fodd 1953

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantmannen: AO Axa,

AO Granngéarden

Utbildning: Civilekonom Handelshogskolan,
Stockholm

Huvudsysselsattning: Grundare och styrel-
seordférande for Hemfrid i Sverige, konsult i
eget bolag, 15 hastar, 25 ha

Andra uppdrag: Capio, Handelsbanken
Fonder, Uniflex
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STYRELSE OCH REVISORER

Thomas Magnusson

Tavelsas. Fodd 1950

Ledamot sedan 2005

Andra uppdrag i Lantménnen: AO Grann-
garden

Utbildning: Lantbruks- och ekonomiut-
bildning

Huvudsysselsattning: Lantbrukare, mjolk-
produktion, kéttdjur, 135 ha skog

Andra uppdrag: styrelseledamot Ryssby
Naturbruksgymnasium

Gert Gustavsson

Falkenberg. F6dd 1951

Ledamot sedan 2003

Representant LO

Huvudsysselsattning: Operator foderfabrik,
Falkenberg

Revisorer

Torvald Carlsson, Gamleby

Lennart Casteryd, Uppsala

Anders Abyhammar, Fellingsbro
KPMG Bohlins AB:

Hans Akervall, aukt revisor, Stockholm

Olle Nilsson

Hammenhdg. Fodd 1946

Ledamot sedan 2004

Andra uppdrag i Lantménnen: AO Invest,
AO Mills, AO Svalof Weibull, Revisionsut-
skottet

Utbildning: Lantméastare
Huvudsysselsattning: VD Bollerups Lant-
bruksinstitut och Naturbruksgymansium
Andra uppdrag: Lansforsakringar Skane,
Hushallningssallskapet Kristianstad

Martin Tjernberg

Hjo. Fédd 1947

Ledamot sedan 2000
Representant Agrifack
Utbildning: Lantmastare
Huvudsysselsattning: Saljare

Revisorssuppleant
KPMG Bohlins AB:
Bjorn Flink, aukt revisor, Stockholm

Bo Sundstrém

Orebro. Fédd 1950

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantménnen: AO Energi,
AO Invest, AO Unibake, AO Svalof Weibull,
ordférande Revisionsutskottet, ordférande
Cerealiastiftelsen

Utbildning: Civilingenjor elektronik, Chal-
mers Tekniska Hogskola
Huvudsysselsattning: Lantbruks- och
IT-foretagare, vaxtodling 300 ha, slaktsvins-
uppfddning, skog

Andra uppdrag: ordférande Féreningsspar-
bankens lokalbankstyrelse Orebro, ordfs-
rande Narkes Kils Elektriska Ekonomiska
forening, ordforande Narkes Kils Energi AB

Birgitta Johansson-Hedberg
Lidingd. Fodd 1947
Ledamot sedan 2004

Verkstéllande direktor och koncernchef
400 ha skog

Utbildning: psykolog, fil kand

Andra uppdrag: ordférande Umea
Universitet, styrelseledamot Fortum,
Sveaskog

Stig Agnaker

Falkenberg. Fédd 1943

Ledamot sedan 2000

Representant HTF

Utbildning: Hégskoleutbildning i féretags-
ekonomi och juridik, personaladminstration
Huvudsysselsattning: Kreditchef

Ingemar Svensson

Liding6. Fodd 1939

Styrelsens sekreterare

Andra uppdrag: ordférande for SweHatch
och SweChick, styrelseledamot i LRF Sam-
kop, Svensk Brikettenergi och Viking Malt

AO = affarsomrade inom Lantmannen
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

Monika Lekander
Affirsomradeschef
Swalsf Weibull

Fodd: 1953

Anstalld: 2005
Utbildning: civilingenjér,
foretagsekonomi och
marknadsféring, LIF-
ceritifierad lakemedels-

konsulent

Ernst F. Mittag
Affdrsomradeschef
Lantménnen Kronfagel
Fodd: 1947

Anstlld: 2005
Utbildning: civilekonom
Externa styrelse-
uppdrag: Gern Fjerkrae,
Farmfood, PKM
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Lotta Lowhagen
Lundberg
Kommunikationsdirektor
Fodd: 1960

Anstélld: 1996
Utbildning: ekonom-
agronom

Carl-Axel Westlund

Vice vd samt Ekonomi-

och finansdirektér
Fodd: 1947

Anstalld: 1970
Utbildning: civilekonom

Arne Rantzow
Affirsomradeschef
Lantménnen Lantbruk
Fodd: 1955

Anstalld: 1992
Utbildning: civilekonom

Bengt Hakansson
Affdrsomradeschef
Lantménnen Energi
Fodd: 1956

Anstalld: 2001
Utbildning: férvaltnings-
linjen, Hégskolan Orebro

Hakan Lundstedt
Affirsomradeschef
Lantménnen Axa

Fodd: 1966

Anstalld: 1997
Utbildning: marknads-
och foretagsekonomi
Externa styrelseuppdrag:
DLF, Svenska Retursys-
tem, Milko, Livsmedels-
foretagen




Bent Pultz Larsen
Affarsomradeschef
Lantménnen Unibake
Fodd: 1950

Anstélld: 1985
Utbildning: Konditor

Elisabet Wallin
Mononen

HR-direktor

Fodd: 1959

Anstalld: 2005
Utbildning: jur kand samt
master of business and
administration

Reinhold S

Affédrsomradeschef C;ef Stabsfunktion
Lantménnen Mills Juridik & Agarrelationer
Fodd: 1950 Fodd: 1939

Anstalld: 1996
Utbildning: agronom

Externa styrelseuppdrag:

Melia

Anstalld: 1970
Utbildning: foretags-
ekonom, IFL foretags-
ledarutbildning

Externa styrelseuppdrag:
Viking Malt, LRF Samkop

Clas Eriksson

Vice vd samt Affdrsom-
radeschef Lantmannen
Invest och Lantmén-
nen Anléggnings- och
Lantbruksmaskiner
Fodd: 1949

Anstalld: 1991
Utbildning: jur kand, IFL
foretagsledareutbildning

Birgitta Johansson-
Hedberg

Vd och koncernchef
Fodd: 1947

Anstalld: 2004
Utbildning: psykolog,

fil kand

Externa styrelseuppdrag:
Ordférande Umea univer-
sitet, styrelseledamot

i Fortum och Sveaskog

KONCERNLEDNING

Pa bilden saknas
affdrsomradeschefen

fér Lantménnen Grann-
garden, som fram till och
med december 2005 var
Mats Jeppsson.

Ny Affiarsomradeschef
fér Lantménnen Grann-
garden &r fran och med
1 mars 2006 Rutger
Ulterman.
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DEFINITIONER

Definitioner

OPERATIONELL EFFEKTIVITET

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av
irets nettoomsittning. Rérelsemarginalen visar alltsd hur
stor del av faktureringen som ir dver for ate ticka rintor,
skatt och vinst.

KAPITALEFFEKTIVITET
Sysselsatt kapital
Totalt kapital — icke rintebirande skulder.

LONSAMHET

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat (= resultat efter avskrivningar) +
finansiella intikter dividerat med genomsnittligt
(in- och utgiende) sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt med tilligg for central och lokal
aterbiring/efterlikvid dividerat med genomsnittligt
(in- och utgdende) eget kapital.

FINANSIELL STABILITET

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansom-
slutningen.

Rantetackningsgrad

(Rorelseresultatet + rinteintikter)/rintekostnader.
Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode frin rorelsen dividerat med kassaflde frin
investeringsverksamheten.

Skuldsattningsgrad

Rintebirande skulder dividerat med eget kapital
(inklusive minoritet).

Nettoskuld

Rintebirande skulder — kortfristiga placeringar — kassa
och bank.

Nettoskuldséttningsgrad

Nettoskuld dividerat med eget kapital (inklusive

minoritet).

OVRIGA
Finansiella tillgangar
Finansiella fordringar, kortfristiga placeringar och kassa

och bank.
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