-,

Lantmannen



Innehall

O Koncernen

Aret i korthet 2
Viktiga handelser 2
Koncerndversikt 3
Ordférande har ordet 4
VD har ordet 5
Att dga Lantmannen 6
Ekonomisk dgarnytta 9
Mal och strategier 11
O Affarsomraden 13
Lantménnen Lantbruk 15
Svalof Weibull 19
Lantménnen Anlaggnings-
och Lantbruksmaskiner 22
Lantméannen Energi 27
Lantménnen Mills 31
Lantménnen Axa 33
Lantmannen Unibake 35
Lantmannen Kronfagel 37
Lantmannen Granngarden 40
Lantméannen Invest 42
O Foérandring och utveckling 44
Medarbetare 45
Forskning och utveckling 47
Hallbar utveckling 49
O Arsredovisning 53
Forvaltningsberéattelse 54
Resultatrakningar 59
Balansrakningar 60
Foérandringar i eget kapital 62
Kassaflddesanalyser 63
Noter med redovisningsprinciper 65
Revisionsberattelse 91
Definitioner 92
Foreningsstyrningsrapport 93
Styrelse och revisorer 96
Koncernledning 98
O Adresser 100
® FINANSIELL RAPPORTERING
Delarsrapport Q1 3 maj 2007
Delarsrapport Q2 27 juli 2007
Delarsrapport Q3 6 november 2007

® KALLELSE TILL FORENINGSSTAMMA

Ordinarie féreningsstamma halls pa Clarion Hotel,
Ringvagen 98, Stockholm, onsdagen den 25 april
2007, kI 10.00




Lantmannen i korthet - Affarsomraden

Lantmannen Lantbruk

Lantminnen Lantbruk 4r koncernens
kirnverksamhet som féridlar och mark-
nadsfér spannmal och oljeviixter samt
erbjuder produkter fér vixtodling och
animalieproduktion fér att 6ka l6nsam-
heten p4 dgarnas girdar.

Svaldf Weibull

Svaldf Weibull, samigt med tyska BASE,
arbetar med vixtféridling och produk-
tion av utside genom SW Seed och med
marknadsféring av tridgardsprodukter

genom Weibull Tridgérd.

Lantmannen Anlaggnings-
och Lantbruksmaskiner

Lantminnen Anliggnings- och Lant-
bruksmaskiner driver verksamhet inom
tvi enheter; Lantminnen Maskin med
inriktning mot lantbruk och Swecon,
som verkar inom omréidet anliggnings-
maskiner.

Lantmannen Energi

Lantminnen Energi samlar Lantmin-
nens verksamhet inom energisektorn

och utvecklar, tillverkar och marknadsfér
energiprodukeer. De fyra huvudomridena
ir biodrivmedel, fasta biobrinslen, virme
samt maskin och miljo. Lantminnen
Energi ir Sveriges ledande producent av
drivmedelsetanol.

Lantméannen Mills
Lantminnen Mills 4r marknadsledande

i Skandinavien pa mjél och spannmals-
produkeer. 80 procent av produktionen
siljs till bagerier och industrier, medan
20 procent siljs genom Lantminnen Axa
till konsument.

Lantméannen Axa

Lantminnen Axa har egen produktion
och forsiljning av frukostprodukter,
pasta och mjél samt av firdiga mal-
tidskoncept, bland annat genom egna
butiker.

Lantménnen Unibake

Lantminnen Unibake dr Europas storsta
producent av frysta brodprodukter och
Skandinaviens storsta producent av firskt

bréd till foodservice och detaljhandel.

Lantmannen Kronfagel

Lantminnen Kronfigel ir Nordens
storsta kycklingproducent med mark-
nadsledande positioner i Sverige och
Danmark. Produktionen bestir av
firska, frysta och foridlade kyckling-
produkeer.

Lantménnen Granngarden
Lantminnen Granngirden ir Lantmin-

nens butikskedja med inriktning pa
produkeer for Lantbruk & Skog, Djur
och Tridgérd med kompletterande sorti-
ment inom omrddena Hus & Hem och
Uteliv. Postorderférsiljning sker genom
Lantminnen Nordpost.

Lantménnen Invest

Lantminnen Invest omfattar dels bolag
som har sitt ursprung i olika forsk-
ningsprojekt, dels bolag som bedriver
verksamheter som kan relateras till
dkermarken och dess nyttjande.
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VD och koncernchef
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Svalof Lantmannen Lantménnen Lantménnen Lantménnen

Weibull Axa Kronfagel Invest
Nyckeltal
Definitioner, se sid 92 2006 2005
Nettoomsattning, mkr 32 956 29 807
Rorelseresultat, mkr 183 120
Rorelsemarginal, % 1 0
Resultat efter finansnetto, mkr 244 526
Resultat efter skatt, mkr 332 511
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 5
Balansomslutning, mkr 25 343 24 568
Soliditet, % 37 38
Investeringar i anldggningstillgangar, mkr 1726 1263
Antal medlemmar 44 249 48 722
Medelantal anstallda 12 833 12 230
Forsaljning per marknad PR
Mkr 2006 2005
Sverige 20 668 19 625
Danmark 4120 3631
Norge 2 286 1802
Tyskland 2203 2 344
Belgien 328 81
Polen 2656 292
Storbritannien 5568 510
Baltikum 429 356
Ovriga Europa 1138 982
Ovriga vérlden 271 254
Totalt 32 256 29 807

Nettoomséttning per affarsomrade
Inklusive koncernintern forsaljning

Lantménnen Lantbruk 22%
Svalsf Weibull 3% T

Lantménnen Anléggnings-
och Lantbruksmaskiner 21% —
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Aret i korthet

Nettoomsattningen uppgick 2006 till
32 256 mkr (29 807), en 6kning med
8 procent. Exklusive effeke av forvirv
och avyttringar av bolag ckade omsitt-
ningen med 5 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 183 mkr
(120). I rorelseresultatet ingdr realisa-
tionsvinster vid fastighetsforsiljningar
med 174 mkr (130) samt andra engings-
poster, inom flera affirsomrdden med
totalt =337 mkr (=595). Justerat for
ovanstdende poster av engdngskarakeir
uppgick rorelseresultatet 2006 till

346 mkr och 2005 till 585 mkr.

Resultat efter finansnetto uppgick till

244 mkr (526). I finansnettot ingdr
realisationsvinster vid forsiljning av kvar-
varande aktier Aarhus Karlshamn med
107 mkr samt vid forsiljning av finansiella
instrument med 101 mkr. I finansnettot
foregdende &r ingick realisationsvinster vid

avyttring av aktier med totalt 445 mkr.

Arets resultat uppgick till 332 mkr (511).

Utdelning utgdr fér 2006 &rs verksamhet
i form av &terbiring/efterlikvid med

64 mkr (139). Styrelsen foreslr stim-
man besluta om 5 procent (5) utdelning
p4 insatserna, uppgdende dill 57 mkr
(50) samt en insatsemission med 100
mkr (100).

Strukturkostnader och andra kostnader
av engingskaraketir har belastat resultatet
med totalt =337 mkr (=595). Den storsta
delen ir relaterad till nedskrivningar
avseende Lantminnen Kronfigel och dt-
girdsprogram i Svalof Weibull. Se not 11.

Forvarv. Storre foretag som forvirvats
under &ret ir Belpan Holding och

Aspenkoncernen.

Realisationsvinster vid forsiljning av

aktier och finansiella instrument uppgick

totalt till 208 mkr (445).

Viktiga handelser

* Svenska Lantminnen ek for fusionerade
1 januari 2006 med Norrbottens Lant-
miin ek for vars verksamhet 6verfordes
till Lantminnen Lantbruk, Lantmin-
nen Anliggnings- och Lantbruksmaski-
ner samt Lantminnen Granngirden.

* Lantminnen Energi forvirvade
Aspen-koncernen, en marknadsledande
producent av miljébensin.

* Foreningsstimman fattade beslut om
att genomféra en namnindring till
Lantminnen ek for.

* Beslut fattades om investering och
uppférande av en ny etanolanliggning
i Norrképing. Lantminnens produk-
tionskapacitet 6kar dirmed frin cirka
57 till 210 miljoner liter etanol per &r.

* Lantminnens nya varumirke lansera-
des 6ver hela koncernen. Varumirket
appliceras successivt pa flertalet identi-
tetsbirare.

* Lantminnens biodieselanliggning i
Karlshamn invigdes. Anliggningen
producerar 45 miljoner liter RME
(rapsmetylester) per 4r.

* Lantminnen Unibake férvirvade den
belgiska koncernen Belpan Holding,
en av Europas ledande producenter av
fryst bréd och croissanter.

* Svaldf Weibull avyttrade verksamheter
i Kanada och Storbritannien.

* Scandinavian Farmers, samigt med
Dansk Landbrugs Grovvareselskab

(DLG), forvirvade 9 procent av aktierna

Investeringar uppgick under &ret till

1 726 mkr (1 263). Det under &ret
storsta enskilda investeringsbeslutet
avsdg ny etanolanliggning i Norrképing,
kostnadsberiknad dill 1 200 mkr.

Organisation. Lantminnens farsk-

brédsverksamhet samordnas sedan den
1 oktober med koncernens évriga brod-
verksamhet inom Lantminnen Unibake.

Handelser efter arets utgang. Samtal
med LRF fors om de framtida dgarfor-
hallandena i Kronfigel Holding AB dir
Lantminnen iger 91 procent och LRF
9 procent.

i HaGe Kiel. HaGe Kiel 6vertog Scandi-
navian Farmers verksamhet i Polen.

¢ Lantminnen Unibake 6vertog det
operativa ansvaret for firskbrod den 1
oktober. Verksamheten redovisas i Lant-
minnen Axa till 31 december 2006.

* Lantminnen Unibake férvirvade ett
bageri frin Gramss Backstube i Suhl,
Tyskland.

* Birgitta Johansson-Hedberg avgick
som VD och koncernchef. Till tf VD
och koncernchef utsigs den 13 decem-
ber Jérgen Sallenhag.

* Lantminnen Kronfigels styrelse fattade
beslut om nedliggning av slakteriet i
Farre i Danmark.
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Koncernoversikt

Affarsomraden, nyckeltal

“Lant-
mannen
Anlagg- Lant-
Lant- nings- och Lant- Lant- Lant- Lant- Lant- mannen Lant-
ménnen Svalof Lantbruks- ménnen mannen mannen mannen mannen  Grann-  mannen
Lantbruk ~ Weibull ~ maskiner Energi Mills Axa  Unibake Kronfagel — garden Invest
Nettoomsattning, mkr * 8 057 983 7689 2622 2447 4100 392565 2242 2650 2020
Rorelseresultat, mkr 78 -96 340 73 141 =47 189 -312 -15 41
Avkastning pa sysselsatt kapital, % B -8 27 7 8 -2 7 -24 -4 17
Medelantal anstéllda 1165 575 1 594 258 790 2790 1873 1460 1046 898
* Inklusive koncernintern forsaljning.
Sex ar i sammandrag
D
2006 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomsattning, mkr 32 256 29 807 28 197 28 038 24 469 24 820
Resultat
Resultat fére avskrivningar, mkr 18156 1633 2 042 1743 1452 1218
Av- och nedskrivningar, mkr -1632 -1513 -1 264 -1100 -807 -791
Rorelseresultat, mkr 183 120 778 643 645 497
Finansiella intdkter och kostnader, mkr 61 406 -58 -67 -75 56
Resultat efter finansnetto, mkr 244 526 720 576 570 483
Resultat efter skatt, mkr 332 511 383 333 342 239
Kapital
Balansomslutning, mkr 25 343 24 568 22 656 292 447 18 826 18 559
Eget kapital, mkr 9038 8872 8 337 7 998 7 805 7521
Investeringar, mkr 1726 1263 873 4 066 1212 1484
Rantabilitet och soliditet
Avkastning pa eget kapital, % 4 8 7 6 6 5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 5 6 6 7 5
Soliditet, % 37 38 38 37 43 42
Utdelning och insatsemission
Central aterbaring/efterlikvid, mkr 64 64 134 70 72 75
Lokal terbaring/efterlikvid *, mkr - 75 65 84 89 69
Insatsutdelning, mkr ** 57 50 49 38 38 23
Insatsemission, mkr ** 100 100 39 - - 171
Summa utdelning och insatsemission, mkr 221 289 287 192 199 338
Ovrigt
Medelantal anstéllda, koncernen 12 833 12 230 11387 12178 10 268 10 402
Antal medlemmar 44 249 48 759 49 922 52 367 53 371 55 831

* Lokal utdelning férekommer inte efter 2005.
** Enligt styrelsens férslag for 2006.

Lantmannen Arsredovisning 2006 © Koncemdversikt




Ordférande har ordet

2006 - ett ar av forandringar och spirande framtidstro

2006 blev pa manga satt ett
kontrasternas ar for det svenska
lantbruket. Samtidigt som priserna
pa spannmal skot i hojden var
sommarens torka en félietong och
otjanliga skordeforhallanden slog
hart mot delar av sédra Sverige.

Frigorna om klimatf6rindringar har
varit forstasidesnyheter och lantbrukets
mojlighet att bidra till energiférsrjningen
har 6kat intresset for lantbruket. Fler
och fler ser de méjligheter som aker-
marken ger. Att det finns en framtidstro
inom lantbruket bekriftas ging pé ging.

Stora investeringar

Lantminnen ska vara lantbrukarnas
bista affirspartner, men Lantminnen
ska ocksa skapa affirsmojligheter pa
dgarnas girdar och ge avkastning pa satsat
kapital. Under 2006 fattades flera viktiga
investeringsbeslut. Beslutet att bygga ut
etanolproduktionen och investera i en
RME-anliggning ir satsningar som ska-
par nytta pd minga nivier. For lantbru-
karna sikerstiller vi en okad efterfrigan
pa spannmdl och oljeviixter och etablerar
alternativa avsittningskanaler. Vi riknar

med att kunna fi en bra avkastning pé
kapitalet och vi befister Lantminnen som
en offensiv akedr pd energiomradet. P4
livsmedelsomridet har Lantminnen un-
der dret gjort flera viktiga internationella
investeringar och forvirv. For att vara
med i matchen pé den internationella
arenan krivs utveckling - dir mélet 4r att
fortsatt kunna ge bra avkastning till nytta
for Lantminnen och dess dgare. Inves-
teringarna ir strategiska satsningar for
bibehillen 16nsamhet och framtida kon-
kurrenskraft. En annan typ av investering
4r Lantminnen Lantbruks stimulanspaket

for en okad djurhéllning.

Omvarld

2006 blev nigot av ett trendbrott pa de
internationella jordbruksmarknaderna.
Spannmélsmarknaden har varit pé vig
mot hogre priser under en 6ljd av &r

och efterfrigan frin energimarknaden
har blivit en fakror att rikna med. I den
allminna debatten ir diskussionen pé vig
frin hur vi ska hantera 6verskott dll hur
dkermarken ska ricka till. Lantminnen
Lantbruks kampanj ”Odla marken” ir ett
bra exempel pd att vi ska utveckla lantbru-
ket och inte bara vara passiva askadare.

Under sensommaren gick Lantminnen
tillsammans med Spannmalsodlarna ut

i ett gemensamt pressmeddelande om
att ta bort EUs trideskrav pd mark. De
nirmaste dren kommer det att foras
intensiva jordbrukspolitiska diskussioner
i Bryssel och hir hemma om forindring
av EUs gemensamma jordbrukspolitik,
CAP. Den nya regeringen har en positiv
instillning till de grona niringarna

och inte minst till foretagande, men i
grunden ir den svenska jordbruks- och
handelspolitiska instillningen mycket
inriktad pd frihandel. Forindringarna av
EUs jordbrukspolitik #r titt kopplade
till utvecklingen inom WTO. Processen
ir en viktig omvirldsfakeor for svenske
jordbruk och vi kommer troligen att f3 se
en okad importkonkurrens. De tullsink-

ningar som diskuteras kan f3 betydande
konsekvenser for EU-jordbruket, men
ocksd hir ir sjilvklart den internationella
marknadsutvecklingen en nyckelfriga.

Det 4r glidjande att Sverige - med hjilp
av EU - satsar 35 miljarder kronor i
Landsbygdsprogrammet de kommande
sju dren. Det ir ett unike tillfille ace
stirka konkurrenskraften for svenskt
jordbruk. Samtidigt kan det stddja lant-
brukets ambition att driva p& omstill-
ningen till fornybar energi.

Forandring - ett konstant tillstand

At forindring ir ett konstant tillstaind
ir ingen nyhet. Lantminnens mal och
strategier ligger fast och forindringsar-
betet fortsitter, men vi maste fokusera
pa affirsverksamheten for att ha kraft

att kunna genomféra de satsningar vi
vill. Projeke Bléljus och versynen av
foderverksamheten ir bara tvd exem-

pel pé forindringar for att dnnu bittre
kunna gynna véra dgare. Att Lantminnen
Lantbruk utvecklas positivt dr oerhért
glidjande - en effektiv och vil trimmad
organisation gynnar oss som Zgare och
sitter press pd vira konkurrenter. Sam-
ordning av logistik och inképsfunktionen
syftar dll att spara pengar som kan satsas
i offensiva projekt. En 6kad lonsamhet
ir en forutsittning for att kunna géra
satsningar som gynnar oss som dgare och
som ger utvixling pd girden.

Tydligare dgarorganisation

Under dret sjosattes den nya dgarorgani-
sationen, med 32 distrikt och fristiende
distrikesstyrelser. Arbetet tog avstamp i tvd
konferenser under véren dir vi diskuterade
arbetsformer och inrikening. Ett uppdrag
for de nya distrikesstyrelserna ir ate utifrn
det framtagna nojd-igar-indexet (NAI)
hitta aktiviteter och uppslag for att fi noj-
dare dgare. Den samlade undersokningen
genomfordes hdsten 2005 och i viras pre-
senterades resultaten. Jag kan konstatera
att den enskilde lantbrukaren ir mer ngjd

Lantmannen Arsredovisning 2006 e Ordférande har ordet



som kund 4n som Zgare. Innovations-
och strategifrdgor 4r viktiga och paverkar
bedésmningen av Lantminnen. For att fi
mer ndjda dgare mste vi fokusera pa ar-
betsformer och stirka de fortroendevaldas
roll och engagemang. Sist men inte minst
midste vi forbittra informationen om vad
Lantminnen ir, om vad vi gor - och inte
minst varfor! En ny dgarundersskning
paborjades i januari 2007. Under éret
beslutade styrelsen ocksd att genomfora ett
bredare radslag om viktiga framtidsfrigor
for Lantminnen, ett arbete som kommer
att ske ute i distrikten hosten 2007.

Det &r framéat som galler!

Foér Lantminnen har det gingna éret
priglats av foriandringar. Jag vill tacka var
tidigare VD och koncernchef Birgitta Jo-
hansson-Hedberg for hennes arbete med
att utveckla Lantminnen mot en 6ppen
och effektiv koncern. Mycket hirt och
mélinrikeat arbete krivs dock for att vinda
utvecklingen inom véra tvi stora pro-
blemomréaden Kronfigel och firskbrod i
Sverige, men jag vill samtidigt nimna styr-
kan i minga andra av vira affiirsomriden.
Lantminnen ir ett stabilt foretag med
stabila dgare. Det ger oss forutsittningar
att arbeta langsiktigt. Den senaste tiden
har det allt mer ifrigasatts om de lant-
brukskooperativa foretagen egentligen har
ndgot berittigande. Genom vart arbete i
Lantminnen ska vi stilla sidana ifrdga-
sittanden pd skam. Som ordférande for
Lantminnen finns ndgra frigor jag stiller
mig i allt jag gor. Hur gagnar Lantminnen
bist dgarnas intressen? Hur kan Lantmiin-
nen bidra till att utveckla lantbrukarnas
foretag? Vi dr en stor koncern med ménga
intressenter - dgare, leverantorer, kunder
och anstillda. Men framf6rallt ir vi dll for
dagens och framtidens lantbrukare.

Thomas Bodén
Ordforande Lantméinnen

Lantmannen Arsredovisning 2006 e VD har ordet

VD har ordet

Flertalet affarsomraden star starka

Efter bara nagra manader och i
en temporar position som VD i
Lantmannen &r det naturligt att
beskriva koncernens situation vid
ingangen av 2007 snarare &n
verksamheten 2006.

Det Lantminnen jag méter ir en stor
organisation med ett antal vil funger-
ande och I6nsamma affirsomriden och
enheter. Flera av dessa genomfor stora
omstillningar eller ir inne i expansiva
skeden med betydande investeringar.
Lantminnen Lantbruks férindringsarbete
berdr sdvil spannméls- som foderaffiren.
Malet 4r att 6ka effektiviteten yreerli-
gare och ge kunderna - lantbrukarna

- dnnu bittre villkor. Lantminnen Mills
genomfor nu investeringen i Nordens
modernaste kvarn i Vejle. Unibake vixer
internationellt till en av de viktigaste
aktdrerna inom fryst brod i virlden. I
Lantmiinnen Axa okar omsittning och
resultat. Lantminnen Anliggnings- och
Lantbruksmaskiner utvecklas vil. Lant-
minnen Energi, ledande inom bioenergi,
bygger Sveriges storsta etanolfabrik.
Lantminnen Granngirden drivs i hagt
tempo mot att bli en enhetlig och kost-
nadseffektiv butikskedja, som ticker hela
landet. Svalof Weibull har genomggtt

en framgéngsrik omstrukturering och
resultaten syns redan. Flera bolag inom
Lantminnen Invest har presterat sitt
bista resultat nigonsin.

Den positiva utveckling, som alltsd
maénga av koncernens affirsomraden
uppvisar fir dock inte fullt genomslag

i Lantminnens resultat. Det ir framfor
allt tvd omriden som redovisar avse-
virda forluster, Lantminnen Kronfigel
och Lantminnen Firskbrod. Till detta
kommer 6kade centrala kostnader for
uppbyggnaden av gemensamma system
och funktioner som i ett lingre perspek-
tiv kan innebira hogre effektivitet och
kostnadsbesparingar, men som tillsam-

mans med forlusterna sinker koncernens

samlade resultat till en oacceptabelt lig
nivi i forhallande till omsittningen.

I vintan pd att en ordinarie VD tar éver
ansvaret dr mitt uppdrag dirfor att stra-
ma &t kostnadsutvecklingen och fokusera
pa affirerna, ge forlustkillorna full upp-
mirksamhet och genomfora handfasta
dtgirder, alternativt finna strukeurella
l6sningar, som 4terfor Lantminnen dill
en tillfredsstillande resultatniva.

Efter minga 4r i Lantminnen gor jag
som ménga efter l&ng och trogen tjinst,
lider med Lantminnens motgingar och
glids 4t framg&ngarna. Vir koncern har
idag visserligen ett par stora problem-
omriden men merparten av affirsomré-
dena star starka infor framtiden.

En del av mitt hjirta kommer alltid att
sld for Lantminnen - en koncern att
vara stolt dver, bide for dgarna och de
anstillda.

Stockholm februari 2007

Jorgen Sallenhag
Tillforordnad VD och koncer
Lantminnen




Att aga Lantmannen

Den 1 januari 2006 inférdes en ny medlemsorganisation. Syftet med
den nya medlemsorganisationen ar att bredda &garnas engagemang
och utéka deras inflytande i den samlade koncernen.

Distrikten &r bas for Lantmannens medlemsverksamhet. Lantmannen
ags av 44 000 lantbrukare runt om i landet.

Att vara medlem i Lantmannen innebar ofta att vara bade égare, kund
och leverantér. Agarrollen ger mojlighet till ett aktivt &garengagemang.

| rollen som &gare ar medlemmarna organiserade i distrikt. Vid distrikts-
stdmman utser dgarna arligen en distriktsstyrelse.

Utveckling av antal medlemmar
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Antalet lantbrukare i Sverige minskar och dirmed
iven medlemsantalet i Lantmdénnen. Lantméinnen
har tre olika medlemskategorier; direktanslutna
medlemmar, medlemmar i lokalforeningar och
medlemmar i organisationsmedlem.

Lantmannens &gare

Vid bérjan av 2007 uppgick antalet
direktanslutna medlemmar till 36 733.
Dessutom fanns 5 280 medlemmar i
25 lokalf6reningar i sédra och vistra
Sverige. Lokalféreningarna har avtal med
Lantminnen och fir del av iterbiring
och efterlikvid frin omsittningen med
Lantminnen. Kalmar Lantmin, med
2 735 medlemmar, ir organisations-
medlem i Lantminnen. Det innebir
samarbete i vissa frigor, men att med-
lemmarna gor sina affirer med Kalmar
Lantmin.

Antalet lantbrukare minskar i hela
landet och dirmed 4dven medlemsantalet
i Lantminnen. Lantbruken blir firre och
storre och de stora svarar for en 6kande
andel av omsittningen i Lantminnen.

Distriktsorganisation

Distrikten ir bas for medlemmarnas
roll som 4gare av Lantminnen. Landet
dr uppdelat i 32 distrikt. Distrikten
varierar bdde i antal medlemmar och
geografiskt omfing. Det medlemsmis-
sigt minsta distriktet 4r Inlandet i mel-
lersta Norrland med 141 medlemmar
och det storsta ir Ostergétland med

2 784 medlemmar.

Under véren kallas samtliga medlemmar
i varje distrike till distriktsstimma dir
representanter frin koncernstyrelsen och
koncernledningen medverkar. Distrikts-
stimman utser vilka som ska utgora
fullmiktige vid féreningsstimman. For
varje paborjat 500-tal medlemmar i
distriktet viljer man en fullmiktig till
foreningsstimman. Distrikesordféranden
ir sjilvskriven ledamot.

De 32 distriktsstimmorna 2006 genom-
fordes mellan den 20 och 30 mars. Hir
valdes for forsta gingen ledamoter till de
nya distrikesstyrelserna. I distrikesstyrel-

Demokratisk organisation

serna dr 40 procent av personerna nya
som fortroendevalda inom Lantminnen,
20 procent ir kvinnor och 22 procent ir
under 35 &r.

Distrikesstyrelserna ska arbeta f6r den
samlade Lantminnenkoncernen och
dven ansvara for medlemsfrigorna.
Medlemsmétena 2006 har speglat det
nya ansvaret. Manga méten har haft en
inriktning pa Lantminnens livsmedels-
verksamhet med medverkan frin bland
annat Lantminnen Axa och Lantmin-
nen Unibake.

Medlemmar/Agare

[ Distriktsstyrelse ]

Distrikt

[ Valberedning ]

[ Fortroenderad ]

Styrelse

[ Revisorer ]

VD/Affarsledning

[
[
[
[

]
]
T
]
]
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Under 2006 genomfordes aktiviteter for
att inspirera och utbilda ledamédterna i
de nya distriktsstyrelserna. Konferenser
hélls den 10-11 april i Sundsvall och den
17-18 maj i Norrkdping dir diskussio-
ner férdes om hur arbetet i distriktssty-
relserna ska bedrivas. Tre temadagar om
Lantminnen Granngirden, Lantmin-
nen Invest och Lantminnen Lantbruk
genomfordes, for att ge distriktsstyrel-
seledamdterna 6kad kunskap om den
samlade koncernen.

Agartidningen Grodden fick en forbitt-
rad och mer Lisvinlig layout och har ett
tydligare fokus pé dgarfrigorna, samt
speglar hela koncernens verksamhet.

Foreningsstamma
Foreningsstimman dr Lantminnens
hégsta beslutande organ och halls i
normalfallet en gdng per ir. Stimman
avhandlar det féregdende drets verksam-
het och resultat, behandlar inkomna
motioner, viljer styrelse och beslutar om
ansvarsfrihet for styrelse och VD.

Ordinarie foreningsstimma 2006 holls
den 10 maj i Stockholm med 113 stim-
mofullmiktige. Stimman behandlade
motioner om bland annat GMO (gen-
modifierade organismer), Lantminnens
foretagsform och Lantminnen Grann-
girden. Den 16 november hélls en
fullmiktigedag med aktuell information.

Fortroenderad

I fortroenderédet ingr styrelseordféranden
i distrikt och organisationsmedlem, tvd
representanter frin lokalféreningarna,
koncernstyrelsen, féreningens fortroen-
devalda revisorer och en representant for
valberedningen. Det nya fortroenderadet
har under &ret haft tvd méten, ett konsti-
tuerande méte i samband med forenings-
stimman och ett mdte i Danmark den
29-30 november 2006. Koncernstyrelsen
kan i detta forum diskutera aktuella
frigor direkt med distriktens ordf6randen.
Radet ska tillsammans med styrelsen verka
for en positiv utveckling av féreningen
genom att vara radgivande i utveck-
lingsfrigor av mer lingsikrig karakeir.
Fortroenderddet ger ocksd mojligheter till
erfarenhetsutbyte mellan distrikten.

Medlemsorganisation

Att bygga upp en vil fungerande
dgarorganisation har hog prioritet. De
fortroendevalda fir genom den nya or-
ganisationen méjlighet och ett tydligare
ansvar att engagera sig i den samlade

koncernens verksamhet. Som st6d for
distrikesstyrelserna har medlemsavdel-
ningen regionala medlemsansvariga.
Dessa har en viktig roll for att sikerstilla
att den nya organisationen snabbt blir
etablerad.

Distriktsindelning fran 1 januari 2006

Lantmiinnens dgarorganisation dr uppdelad i 32 distrikr.
Distrikten varierar bide i antal medlemmar och i

geografiskt omfing. Indelningen i distrikt grundas

pé geografiska avstind si att det ska vara en

rimlig restid for medlemmarna till Lantmdénnens

mdten. Distrikten ska omfatta et limplige
antal medlemmar och omridet ska ha et
gemensamt kultur- och handelsmonster.

Lulea

Kalix

Skelleftea-Pite&

Inlandet
Umea-
Jamtland- Vister- | Omskoldsvik
Hérjedalen norrland
Hélsingland
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Bohuslan-
) V. 0. Sormland
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Alvsborg Ostergétland
Jonkoping-
Tranas
Halland
Hoglandet
Sunnerbo-
Vérnamo &
Vaxjo
Nordvéstra i istian-
Skagg stad Blekinge
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Osterlen
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Enkel
medlemsorganisation

"Det bista med den nya medlemsor-
ganisationen ir att den ir enkel och
liite att forstd. Engagemanget har okat
rejilt och vi har fite minga yngre for-
troendevalda i vdra distriktsstyrelser.

Utmaningen for oss nu ir att vicka
intresset f6r och 6ka kunskapen om den
samlade koncernen, samtidigt som vi
paverkar Lantminnen Lantbruk s3 atc
de verkligen blir vir bista affirspartner.”

Anders Hansson,

distriktsordforande, Ostergotland

Positivstamning

”Det 4r en positiv stimning i distrikts-
styrelserna och det finns alla forutsitt-
ningar att kunna gora ett bra arbete,
men det kommer nog att ta lite tid for
den nya medlemsorganisationen att
hitta sina former.

Vi ska formedla kontakten frin vart di-
strikt, men arbetar for hela koncernen.

Det kommer ocks3 att ta bide kraft
och tid att f3 dgarna att forstd vad det
verkligen 4r man édger och hur man
kan dra nytta av vir samlade koncern.
Det 4r den verkligt stora utmaningen!”

Elisabeth Sjodin-Ogren,
distrikesordforande, Inlander
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Ekonomisk agarnytta

Lantmannens uppdrag ar dubbelt, att bidra till Ionsamheten pa &gamnas gardar och
att maximera avkastningen pa dgarnas insatta kapital. Det &r manga faktorer som
ska vagas samman nér det ekonomiska utbytet med féreningen ska utvarderas.

Aterbring, efterlikvid, insatsutdelning och insatsemission &r konkret nytta for
Lantmannens dgare. Under de senaste fem aren har totalt 1 188 mkr delats ut till
agarna. Lantménnen initierar ocksa olika satsningar, som gynnar lénsamheten pa
garden. Exempel &r stimulanspaket for 6kad djurhalining, beslutet om investeringar
i etanolfabrik och RME-satsningen som 6kar avséttningen av spannmal och raps.

Insatskapital

Lantminnens medlemmar bidrar med
riskkapital i form av insatser. Insatserna
dgs av medlemmarna men foreningen
disponerar pengarna under medlem-
skapet. Vid utgingen av 2006 uppgick
insatskapitalet till 1 154 mkr. Av detta
var 816 mkr inbetalt och 338 mkr emit-
terat kapital.

Utdelning
Mkr

)
2006

Varje idgare bygger upp ett kapital pa sitt
insatskonto genom efterlikvid, terba-
ring och insatsutdelning. Det finns ocksa
méjlighet att géra kontanta insittningar.
Insatsen beriknas som 10 procent av
medlemmens genomsnittliga omsitt-
ningsvirde med Lantminnen Lantbruk
under de senaste 5 dren. Ligsta insats ir
5 000 kronor och hégsta belopp ir

2005 2004 2003 2002

Central aterbaring/efterlikvid

64 64 134 70 72

Lokal aterbaring/efterlikvid *

- 75 65 84 89

Insatsutdelning **

57 50 49 38 38

Insatsemission **

100 100 39 — —

Totalt

221 289 287 192 199

* Forekommer inte efter 2005.

** Enligt styrelsens férslag for 2006.

Varifran kommer utdelningen?
Mkr

)
2006

20056 2004 2003 2002

Utdelning totalt

221 289 287 192 199

Resultat efter finansnetto
Lantméannen Lantbruk
Ovriga enheter

105 0 142 32 46
116 289 145 160 163

Under perioden 2002-2006 har den totala utdelningen till Lantméinnens dgare uppgare till 1 188 mékr.
Varje enskilt dr har utdelningen till iigarna jverstigit resultatet i Lantméinnen Lantbruk och verskjutande
del har kommit frin den jvriga affirsverksamheten. Lantméinnen Lantbruks huvuduppgift ir att bidra till
att Gka lonsamheten pd igarnas girdar, vilket sker via en allt effektivare organisation, men malet ir inte

maximal avkastning.

Lantmannen Arsredovisning 2006 e Ekonomisk dgarnytta

150 000 kronor, vilket 4r 10 procent av
1,5 mkr. Den som har en insatsgrundan-
de omsittning som verstiger 1,5 mkr
kan begira att f3 sin insats uppriknad
till 10 procent av sin genomsnittliga om-
sittning. Medlemmarna har dessutom
ett konto f6r insatsemission.

Avkastningskrav

Avkastning pa eget kapital utgor mél

for styrningen av koncernen. Detta mal
4r nedbrutet i tvd finansiella nyckeltal;
avkastning pa sysselsatt kapital och rs-
relsemarginal. Avkastningskravet varierar
mellan affirsomradden och bolag, och
sitts utifrdn varje enhets forutsittningar.
Lantminnen Lantbruk har ett ligre av-
kastningskrav, kopplat till uppdraget att
bidra till Isnsamheten pa dgarnas girdar.

For verksamhetsiren 2006 och 2007 gil-
ler att verksamheterna i Svalof Weibull,
den svenska firskbrodsverksamheten,
Lantminnen Kronfigel och Lantmin-
nen Granngdrden befinner sig i kraftig
omstillning. Mot denna bakgrund har
resultatkraven temporirt anpassats till en
nivd, som ir rimlig utifrin den pigiende
omstruktureringsprocessen. Som ett
genomsnitt i koncernen dr mélet for av-
kastning pé sysselsatt kapital 9 procent.
2006 uppgick avkastningen pa sysselsatt
kapital till 5 procent.




Mal: en jamn utdelningsniva
Lantminnens utdelningspolicy ir vigle-
dande f6r utdelningsnivin. Malet 4r att
halla en jimn utdelningsniva dver tiden.
Utdelningspolicyn utvirderas 16pande.
Avsikten ir att utdelningsnivin ska
anpassas med beaktande av bland annat
finansiell stillning, resultat, kassaflode,
investeringsbehov och férvintad l6nsam-
het. Mal fér den finansiella stillningen
dr att soliditeten ska uppg till minst 40
procent. Den sammantagna utdelningen
pd insatskapitalet, efterlikviden och dter-
biringen ska motsvara minst en tredjedel
av koncernens resultat fore skatt mitt

dver en tredrsperiod.

Under de senaste fem 4ren har totalt

1 188 mkr delats ut till dgarna i form av
dterbiring, efterlikvid, insatsutdelning
och insatsemission.
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Definitioner

Agarna far del i Lantmannens
vinst genom:

* Efterlikvid och aterbaring:
Gottgorelse avseende gjorda
leveranser och inkép. Berak-
nas i procent av medlemmens
affarsvolym med Lantmannen
Lantbruk under aret.

¢ Insatsutdelning:

"Ranta” pa insatskapitalet.

¢ Insatsemission:

Fritt eget kapital fors over till
medlemmarna som insatskapital.




Mal och strategier

Lantmannens ursprung och bas &r Lantmannen Lantbruk. Jorden och édkermarken ar
grunden for odling av savél spannmal som oljevaxter och i lantbruket anvands utsade,
foder, maskiner och olika vaxtodlingsprodukter fran Lantmannen. Lantmannen Lantbruk
med bland annat inkdp, féradling och vidareférsaljning av lantbrukets produkter, har som
évergripande mal att 6ka lénsamheten pa dgarnas gardar.

Lantbrukets skordar foradlas till livsmedel och energi. Foradlingsindustrierna
arbetar helt pa affarsméssiga grunder.

Finansiella mal

Det av styrelsen i Lantminnen faststillda
finansiella méalet ir en avkastning pé eget
kapital om 10 procent. Koncernens mél
ir ddrmed att uppna ett resultat efter
skatt pd cirka 900 mkr, vilket forutsit-
ter ett resultat efter finansiella poster

pé cirka 1 miljard kronor. Act skatten
inskrinker sig till cirka 10 procent beror
bland annat p4 att dterbiring och efter-
likvid #r avdragsgilla kostnader.

Avkastningsmalet pa 10 procent pi eget
kapital baseras pa en planerad utdel-
ning pa cirka 4 procent, att 3 procent
erfordras for att bibehalla soliditeten

vid organisk tillvixt och att yteerligare

3 procent bedéms vara nédvindigt for
att skapa utrymme for expansion genom
forvirv med bibehéllen soliditet.

Resultatet 2006 understiger avsevirt
den avkastning, som ir nédvindig for
investeringar och tillvixt i finansiell
balans med bibehillen soliditet. For att
uppnd miljardmélet fordras betydande
resultatforbittringar i framfor alle
Lantminnen Kronfigel och firskbrods-
verksamheten i Sverige, tvd verksamhe-
ter som for 2006 redovisar betydande
forluster. Ocksd inom andra affirsom-
riden ir resultaten otillfredsstillande.
Det giller framfor allt Lantminnen
Granngirden och Svalsf Weibull, verk-
samheter som dock befinner sig i ett
framgangsrikt forbittringsarbete som

foljer plan men som idnnu inte fitt full
effekt. Inom koncernens stérsta affirs-
omride, Lantminnen Lantbruk, pagir
for nirvarande stora dtgirdsprogram
inom omradena spannmal, foder och
logistik. Ett framgéngsrikt genomfor-
ande av dessa ir av central betydelse
for Lantminnen Lantbruks férméga att
uppfylla sitt uppdrag gentemot dgarna
och bidra till ett innu mer l6nsamt och
konkurrenskraftigt svenskt jordbruk.

Fokus pa affarer och resultat

P4 koncernniva har arbetet under de
senaste dren i hog grad fokuserats pa

att tillvarata de samordningsméjlig-
heter och skalférdelar, som koncernen
rymmer. Ett antal kostnadsbesparande
projekt har startats, som tillsammans
har betydande potential. Etableringen
av koncerngemensamma funktioner
och projeke har inneburit centrala
kostnader, som i det korta perspektivet
inte stdr i proportion till koncernens
lsnsamhet. Detta, i kombination med
en hog investeringstake i flera affirsom-
riden, har inneburit en icke acceptabel
forsimring av kassaflodet. Sammantaget
innebir detta att den nya ledningen i
Lantminnen har som hogsta prioritet att
vinda den negativa resultatutvecklingen
genom att eliminera forluster i den
operativa verksamheten, att tillforsikra
affirsomridena resurser att fullfglja sina
intikts- och effektivitetshojande atgirder
och investeringar och att aterfora de ge-
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mensamma kostnaderna till en niv4, som
kan motiveras i relation till rérelsens in-
tjaning och resultat.

Ambitionen att tillvarata de samordnings-
fordelar koncernen har och att skapa
samordnade och moderna I'T-system och
en effektiv infrastruktur kvarstir. Mot
bakgrund av den svaga resultatutveck-
lingen kommer dock takten i genomfor-
andet av vissa projekt att sinkas och vissa
projeke skjutas fram i tiden.

Inkdp och Logistik

Bland de aktiviteter, som har den st6rsta
besparingspotentialen finns uppbyggna-
den av gemensamma inkdps- och logistik-
funktioner. Lantminnen har en samlad
inkopsvolym pé cirka 23 miljarder
kronor per ar. Genom att sinka antalet
leverantorer och samordna inképen kan
betydande kostnadssinkningar uppnas.
Som en av Nordens stdrsta livsmedels-
koncerner képer Lantminnen varje r
transporttjinster for cirka 1,5 miljarder
kronor. Genom samordnade transport-
flsden och upphandlingar av transport-
tjanster kan stora positiva effekter upp-
nds, vad avser sdvil kostnader som
miljobelastning. Arbetet inom inkép och
logistik kommer ocksé fortsittningsvis
att drivas med full kraft.

Andra omriden inom vilka resultat-
forbitcrande effekter kan uppnds dr
kapitalrationalisering och administration.




Under 2006 bildades ett Shared Service
Center (SSC) for delar av affirsomrade-
nas administrativa tjinster, till exempel
faktura- och kredithantering och telefoni.
I november 2006 fick Lantminnen
Lantbruk, Lantminnen Granngirden och
Lantminnen Anliggnings- och Lant-
bruksmaskiner en gemensam organisation

for kredithantering och kundfordringar.
Successivt kommer allt fler administrativa
system att samordnas genom SSC.

Fér att underlitta samverkan och uppné
de avsedda synergieffekterna 4r det nod-
vindigt att Lantminnens IT-system syn-
kroniseras och konsolideras ytterligare.

Férstudier har inletts for att identifiera
vilka system och vilken infrastruktur,
som for framtiden bist stodjer affirerna
i respektive affirsomride. Samtidigt ska
de medge ett effektivt utnyttjande av en
gemensam plattform f6r kommunika-
tion, styrning och kontroll.

Lantminnen, som ir en av Nordens
stdrsta koncerner inom livsmedel,
energi och lantbruk, samlades véren
2006 under ett nytt gemensamt
varumirke. Omprofileringen bygger
pa den merforsiljning, som ett starke
varumirke omgirdat av positiva

Grodden - vart gemensamma signum

Lantmannen
Granngérden

associationer medfér. En enhetlig
profil p& koncernens ingdende
enheter och en gemensam avsindare
pa framfor allt konsumentproduk-
terna Skar synligheten. Det bidrar till
hégre igenkinning och kunskap om
Lantminnen bland kunderna och till

sammanhgllning och stolthet bland
medarbetarna. Omprofileringen, som
beriknas p&ga under en tredrsperiod,
omfattar anlidggningar pé cirka 450
orter och berér kontaktytor som
bland annat skyltar, forpackningar och
webbplatser.

Lantmannen Arsredovisning 2006 © Mal och strategier




*r‘#-;‘-‘ 'qt..
."1{__ l‘:""' ﬁg,
'-.- :‘__-r -r_;'

i.“'l

*L"'n"“w'
4
v Ty Sy Lt
|="-l‘.- TRF L vy el

o b 1--4'“.

. I, L = TREALY
;1,,,-._ L Aserey Crel il Ay e o "1:.0-_..1.“ -,f
s I L L e o S S T, 'P-"' T e .1.-;.!"\

Lantbruk

Ak £ T A
i A S B )
’ﬁ*' ””"*-3!:. i"ﬁ“ i""**«i"‘?“ Den svenska jorden ar grunden for svensk

livsmedelsproduktion. Genom att férvalta
jorden vél, skapar vara lantbrukare mojlighet
for oss alla att fa ett sundare liv.

13



Lantbruket vaxer

Révaror och mat kan produceras éverallt, men
svenska ravaror till mat kan bara odlas respektive
fédas upp i Sverige. Lantbrukarnas produktion
utgdr grunden fér svensk livsmedelsproduktion.

Marknaden for svenska ravaror ar dock storre
an Sverige och inkluderar &ven vart geografiska

® ®
®
® ®©®
@©®
® ©®
®
® ®
®
Huvudmarknader

nérom ré.de. @ Lantménnen Lantbruk
@ Svalsf Weibull
Omvarld nella marknaden ir hég. Marknadspriset ~ starkare i konsumenternas 6gon; miljo,

Okande global befolkning, urbanise-
ring och forindrade matvanor genom
stigande inkomster borgar f6r en stadigt
okande efterfrigan pa livsmedel och
jordbruksprodukter. Okat vilstind kar
konsumtionen av animalieprodukter och
foridlade livsmedel. Framtiden 4r dock
inte utstakad. Multilaterala handels-
forhandlingar, forindringar i nationell
jordbrukspolitik, makroekonomisk
utveckling i EU och vir omvirld har alla
direkt paverkan pd bdde efterfrigan och
tillging av jordbruksprodukter.

Misslyckade skordar pd ménga platser
runt om i virlden medférde under 2006
att priserna pd spannmal och andra
odlingsvixter steg dramatiskt. Vid in-
gingen av 2007 ir de globala vetelagren
de minsta pa 30 ar och sirbarheten for

ytterligare storningar pd den internatio-

pa vete kan komma att stiga ndgot under
de kommande tre dren men vintas sedan
sjunka tillbaka till dagens nominella
priser. Aven priserna pa oljefré och
vegetabilisk olja vintas stiga nigot under
2007, beroende pé 6kad biodieselpro-
duktion inom EU.

Marknad

Jordbruksmarknaden blir allt mer inter-
nationell och ett vidgat EU innebir bade
nya marknader och nya konkurrenter.
Ny transport- och forpackningsteknik
leder till storre avsittningsomrade for
produkterna men dven konkurrens frin
ett storre antal aktorer. Svenske lant-
bruk har dock stora konkurrensférdelar
genom miljoanpassade och héllbara
produktionssystem. Lantbruket samlar
en stor grupp entreprendrer som satsar
langsiktigt pd de virden som vixer allt

etik, héllbarhet, trygghet och livsme-
delssikerhet. Samtidigt har priset pa
insatsvaror till jordbruket 6kat mer i
Sverige dn i omvirlden. Detta indikerar
att svenskt lantbruk riskerar att forlora i
konkurrenskraft.

Konsumentens fokus pa livsmedelssiker-
het och hilsofrdgor innebir att markna-
den f6r lantbruksproduketer ir sarbar for
globala livsmedelsnyheter. Rapporter om
BSE, figelinfluensa och GMO-konta-
minering urholkar konsumentens kiinsla
av trygghet i sin vardag. Dirfor 4r det
viktigt act uppritthilla ett gott hilsolige
i bide animalieproduktionen och vixt-
odlingen. Lika viktigt #r att bidra med
information om ursprung och hantering
av livsmedel. Den svenska bonden har
idag ett vilforejint starke féreroende
bland konsumenterna.

Klimatférandring

Under éret som gétt har mycket fokus
legat pd mojliga effekter av och sitt att
motverka framtida klimatforindringar.
Genomsnittstemperaturen i Sverige
dkade med nira en grad Celsius under
1991-2005, samtidigt som nederbérden
Skade med cirka 7 procent. Méjliga
effekter inom landet ir hojda odlings-
grinser, invandring av skadedjur och
parasiter, viderstorningar samt over-
svimningar i Vinern, Hjilmaren och
Milaren.
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Affarsomrade

Lantmannen Lantbruk

)
2006

Nyckeltal 2005 Omsattning Lantméannen Lantbruk
Nettoomsattning, mkr 8 067 8214 Spannmal 30%
Rorelseresultat, mkr 78 -157 ﬁ
Rérelsemarginal, % -2 V(.iﬁosgﬂifﬁ
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 5 -3 ‘
Investeringar, mkr 65 134 Foder 36%
Medelantal anstallda 1165 1262
—

Omséttning Spannmal Omsattning Foder Omsattning Véaxtodling

Nétfor 46% Godsel och kalk 44%

Spannmal 84 %

Oljevéxter 14%

Ovrigt 2%

Lantmdiinnen Lantbruk Gr koncernens

kéirnverksambet som riktar sig till savil
lantbrukare, bide spannmdls- och anima-
lieproducenter, som till kipare av spann-
mal i Sverige och utomlands. Affarsomri-
det foridlar och marknadsfor spannmal
och oljeviixter. En annan viktig del av
verksambeten dr att urveckla, tillverka och
silja foder. Dessutom erbjuds ett komplert
sortiment av véxtodlingsprodukter som
utside, kalk, vixindring och véxtskydd
samt petroleum.

Omesattning och resultat
Omsittningen uppgick till 8 057 mkr

(8 214), en minskning med 2 procent
jimfort med féregiende ir. Minskningen
berodde frimst pa ligre forsiljning av
fornsdenheter till vixtodling. Rorel-
seresultatet blev 78 mkr (=157). Den
stora forbittringen mot foregiende r

Piggfor 17%

Pullfor 17%

Ovrigt 20%

EEE [COTE EFFEXt PROTECT

forklaras frimst av stora nedskrivningar
av silos och foderfabriker under 2005
pa 174 mkr, mot bakgrund av piga-
ende strukturf6rindring. Vidare har
resultatet inom spannmaélsverksamheten
forbiterats visentligt jimfort med 2005,
trots ligre torkintikter pd grund av den
besviirliga skorden.

Verksamheten

Lantminnen Lantbruk strivar efter atc
vara lantbrukarens bista affirspartner
genom att erbjuda produkter och tjinster,
som skapar forutsittningar for att bedriva
ett 1dnsamt lantbruk pa varje enskild
gird. Lantminnen Lantbruk dr mark-
nadsledande i Sverige inom sina verksam-
hetsomrdden med marknadsandelar som
ligger mellan 50 och 90 procent.

2006 priglades av en vikande marknad,
bide inom vixtodling och animaliepro-
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Utséade och froer 17%

Vaxtskydd 10%

Petroleum 21%

Ovrigt 8%

()

BOX

duktion. Den totala arealminskningen
uppgick till cirka fem procent och den
totala spannmélsarealen var den ligsta
ndgonsin, vilket ocksa resulterade i en
rekordlig spannmalsinvigning. Trenden
ir dock en langsikrigt stigande efterfrigan
pa spannmédl pd grund av successivt mins-
kande virldslager, 6kat vilstind i virlden
samt ett dkat intresse for bioenergi vilket
vidgar jordbrukets marknad. Lantmiin-
nens nya etanolfabrik, som tas i bruk
2008, kommer att behéva 400 000 ton
spannmdl, vilket motsvarar en odling pa
cirka 70 000 hektar.

For att stimulera till en 6kad spannmals-
odling startade Lantminnen Lantbruk
under hésten 2006 den uppmirksam-
made kampanjen ”Odla Marken!”

Aven for animalieproduktion ir trenden
positiv efter flera &rs nedging. I Sverige




konsumeras mer livsmedel frin ani-
malier in det som produceras. Svenskt
lantbruk har goda f6rutsittningar for
animalieproduktion genom savil doku-
menterat god djuromsorg och djurhilsa
som mycket bra produktionsresultat. I
Sverige finns gott om areal f&r foderpro-
duktion och spridning av gédsel liksom
en framtida god tillgdng av foderbipro-
dukeer frin energiproduktion.

For att stédja de kunder som satsar pa
animalieproduktion avsatte Lantmin-
nen Lantbruk under 2006 totalt 80 mkr
till et stimulanspaket. Erbjudandet
omfattar dels en rintefri foderkredit, dels
ett formdnligt siloerbjudande. Nirmare
300 lantbrukare tog del av Lantminnen
Lantbruks stimulanspaket. Ansskning-
arna avsig bdde utdkningar av befintlig
produktion och nysatsningar.

Tillverkat foder i Sverige 1994 - 2005

Tusen ton
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Kélla: Statens Jordbruksverk, Foderkvalitetsenheten.

Industriellt tillverkat foder har minskat med nira 500 000 ton de senaste tio dren. Storst minskning har skett

[for grisfoder, dir fodertillverkning pé gird kat kraftigr.

Stor aktor pa
spannmalsmarknaden

Lantminnen Lantbruk hanterar cirka 2,2
miljoner ton spannmél och oljevixter un-
der ett normalr, varav cirka 1,4 miljoner
ton under skérd. Den volym som 2006
togs emot vid spannmalsanliggningarna
under skordeperioden understeg en mil-
jon ton, da skorden blev den niist Ligsta
under modern tid pa grund av en mycket
torr sommar och ovanligt mycket regn i
samband med skorden.

Spannmalen rensas, klassificeras, torkas,
forddlas, lagras och siljs till svenska och
internationella kunder. Omkring 20
procent av den svenska skdrden under
ett normaldr exporteras. Av detta svarar
Lantminnen Lantbruk for cirka 80 pro-
cent. Stora exportprodukter ir kvarnvete
till Sydeuropa, histhavre till USA samt
korn till Mellanéstern. Maltkorn expor-
teras till Holland och Belgien, men 4ven

till Skottland.

Fér ate bli en dnnu bittre affirspartner
for spannmélsodlarna startade Lantmin-
nen Lantbruk under 2006 ett spann-
mélsteam med specialistkompetens inom
handel. Spannmaélsmiklarnas uppgift

4r att utgora linken mellan odlarna och
spannmélsmarknaden.

Pris- och marknadsinformation
till odlare

Den traditionella jordbrukspolitiken
1 omvirlden avvecklas, vilket leder till
Sppnare handel och 6kad konkur-

rens. Internationella marknadspriser fir
alle storre betydelse, vilket ocksd 8kar
vikten av aktuell marknadsinformation.
En komplett marknadsinformation till
kunder introducerades av Lantminnen
Lantbruk. Via inloggning p& Lantmin-
nen Direkt noteras priserna for de flesta
stora grodorna varje dag. Det finns 4ven
méjlighet for odlarna att vilja att f3
prisinformationen via sms. Varje dag
uppdateras cirka 80 priser. Lantminnen
Lantbruk erbjuder, férutom det tradi-
tionella poolpriset, dven majligheten for
odlare att silja sin groda till spotpriser
(som speglar marknaden vid en nira tid-
punkt och avser omedelbar leverans) eller
terminspris (som ir en prissikring for en
bestimd leveransperiod lingre fram).

Okad betalningsférmaga

Arbetet fortsatte med att sinka kostnads-
nivén i spannmélsaffiren for att uppnd
okad internationell konkurrenskraft. En
viktig del i detta arbete 4r minskningen
av antalet mottagningsplatser for spann-

mél som genomférs under rubriken
“Blaljus”.

Efter 2005 4rs skord hade Lantminnen
Lantbruk 92 anldggningar for spannméls-
mottagning. Fore skord 2006 stingdes 26
av dessa, vilket betyder att det fanns 66
anliggningar kvar. Fére 2007 drs skord
ska ytterligare 41 anliggningar stingas,
vilket betyder att det direfter finns 25
anliggningar. Planer finns att stinga yt-
terligare cirka 10 anliggningar inom en
2-4-3rs period. Tillsammans med évriga
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Spannmalsanvéandning i Sverige
2006/07

Tusen ton
Foder, hemmaférbrukning 1 793
Foderindustri 762

Kvarnar 806

Branneri 134

L Etanol 134
‘ Malteri 224
Utsade 179

Export, intervention 448

drgirder 4r méilet att minska den 4rliga
kostnadsnivin med mer dn 200 mkr och
dirmed kunna 6ka betalningsfsrmégan
till odlarna med i genomsnitt 10 &re per
kilo spannmal.

Europeiskt inkdpssamarbete
Under 2006 fortsatte arbetet med att 6ka
inkdpskraften for insatsvaror. Samarbetet
med Dansk Landbrugs Grovvareselskab
(DLG), Lantminnens motsvarighet i
Danmark, har intensifierats. Under 4ret
inleddes dven ett samarbete med HaGe
Kiel, Tysklands tredje storsta lantbruks-
foretag med verksamhet i norra Tyskland
och i Polen. Genom strategiskt samarbete
med bade danska och tyska foretag ser
Lantminnen Lantbruk méjligheter att

oka erfarenhetsutbytet och skapa synergi-
effekter.

Fokus pa utsade

Arbetet med att effektivisera utsides-
verksamheten har fortsatt och ett dt-
girdsprogram som har som mal att sinka
kostnaderna med 10 mkr pabérjades.
Beslut fattades om att integrera BioAgri
och SeedGard i Lantminnen Lantbruk.
BioAgri tillverkar de biologiska betnings-
medlen Cedomon och Cerall. SeedGard
har utvecklat metoden Thermoseed, dir
man genom behandling av utsidet med
varm fuktig luft i en process med mycket
hég precision, oskadliggor smitta av
vixtsjukdomar utan att dventyra fronas
formaga att gro.

Heltackande fodersortiment
Lantminnen Lantbruk erbjuder ett
heltickande fodersortiment f6r anima-

lieproduktion under varumirken som
exempelvis Nétfor, Piggfor, Pullfor och
Sundfor. Lanseringar av nya produkter
har gjorts inom samtliga produktgrup-
per. Samarbete med internationella
partners inleddes for tillverkning av
mjolkniringar under varumirket
Konnect och den egna tillverkningen i
Mjslby avvecklades.

Huvuddelen av férsiljningen av foder
sker till animalieproducenter i Sverige,
men exporten av specialfoder till frimst
Baltikum har utvecklats positivt.

Lantminnen Lantbruk arbetar stindigt
med att utveckla nya foder. Utvecklings-
arbetet har inriktats mot att utnyttja
foderrdvaror frin bioenergiproduktion,
eftersom denna kommer att oka.

Mjélkproduktionen pd Nétcenter Viken,
Lantminnens forsoksgdrd for notfoder,
har utvecklats mycket positivt och
besittningen ligger avkastningsmissigt

i topp bland stérre mjslkbesittningar
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i Sverige. Ett nytt system, Silo on line,
har utvecklats f6r att underlitta for
kunderna att bestilla foder. Silo on line
innebir att girdens fodersilo automatiske
sinder information till Lantminnen nir
foder behover levereras. Férutom att det
underlittar f6r kunderna, méjliggor det
en effektivare produktions- och trans-
portplanering for Lantminnen.

Snabba féréandringar

Svenska animalieproducenter ir utsatta
for hard konkurrens frin livsmedelspro-
ducerande linder med en lig kostnads-
nivi. Detta paskyndar en rationalisering
av svensk animalieproduktion vilket
medfor att Lantminnens kunder blir
storre och firre. Manga grdar viljer att
investera i en dkad gardstillverkning av
foder med egen spannmal, vilket leder till
okad efterfrigan pa koncentrerade foder
och révaror och minskad efterfrigan pd
firdigfoder. Tillverkningsvolymen i foder-
fabrikerna forvintas dirfor sjunka under
de nirmaste dren. Detta gor att foderin-
dustrin miste effektiviseras ytterligare.




Tillverkningssamarbete med Kristian-
stadortens Lagerhusférening, KLF har
inletts. Nya arbetssitt och effektivare
organisation har skapats for fodertill-
verkningen. Totalt férvintas dtgirderna
leda till &rliga kostnadsbesparingar pé
50 mkr.

Efter att salmonella konstaterades i fo-
derfabriken i Ahus under bérjan av dret
intensifierades arbetet med kvalitets- och
fodersikerhet. Beslut fattades om att allt
foder ska virmebehandlas. Investeringar
har skett for att géra det mojligt att be-
handla salmonellasmittade ravaror direkt
vid lossning av bat.

Samordnad logistik

Lantminnen 4r Sveriges femte storsta
inkdpare av transporter. Lantminnenkon-
cernens transportkostnader uppgér arli-
gen till 1,5 miljarder kronor. Av detta stér
Lantminnen Lantbruk fér cirka hilften.

En ny funktion har inrittats med uppgift
att samordna och effektivisera logisti-
ken inom koncernen och ansvara for
logistikverksamheten inom Lantminnen
Lantbruk.

En nyhet 4r erbjudandet om sms-avise-
ring av leveranser, for att kunderna pa
ett snabbt och enkelt sitt ska fi reda pd
nir bulkfoder, godsel eller utside kom-
mer att levereras.

Lantmannen Direkt

Genom Lantminnen Direkt har kunder-
na méjlighet att skéta en mingd drenden
6ver Internet. Férutom att bestilla varor
kan lantbrukaren lisa nyheter och skaffa
information samt skéta sin ekonomiska
relation med Lantminnen. Lantminnen
Direke erbjuder ocksa tjanster for spann-
mélsinviigning, produkt- och marknads-
information och viderupplysning.

Under véren inférdes en rabatt vid
bestillning av bulkfoder éver internet,
vilket 6kade antalet internetbestillningar
under hésten med 50 procent. Antalet
anvindare ir cirka 6 000. Under 2006
lanserades en annonsplats for att under-
litta mellangirdshandel, ddr lantbruka-
ren kan kopa och silja spannmal sjilv
eller genom Lantminnen.

Nytt affarskoncept

Lantminnen Lantbruk har introducerat
ett nytt affirskoncept. Genom att ingd
ett s kallat virdeavtal forenklas kundens
inkops- och avropsforfarande. Dessutom
erbjuds en avtalsrabatt och mervirdes-
ginster. Exempel p& mervirdestjinster
ir: sms-paminnelse, minadens erbju-
dande frin Nordpost, fortur pa attrak-
tiva spannmalskontrakt, VIP-triffar

och seminarier, markkarteringspaket,
finansiering och/eller dkad kredittid,
spannmalsforskott samt optimering av
gardens varuflsden.

Virdeavtalet omfattar godsel och utside
och ska under 2007 successivt inkludera
fler artikelomriden.

Entreprendrsgrodden

Nya tider kriver férindrat arbetssitc och
kunderna behéver nya produkter och
ginster frin Lantminnen for att f3 hjilp
att forbittra lonsamheten pa sina girdar.
Lantminnen Lantbruk har dirfér under
hésten 2006 startat innovationsprogram-
met Entreprenorsgrodden med malet

att skapa nya affirer inom Lantminnen
Lantbruk.

Infor 2007

2005 sattes malet att under en femdrs-
period siinka kostnaderna i Lantminnen
Lantbruk med 500 mkr. Arbetet foljer
plan och effektiviseringen av spann-
mélsverksamheten fortsitter under 2007
med ytterligare nedliggningar av silos.
Fodermarknadens minskning, hogre
ravarupriser och utvecklingen mot en
storre andel foder, som tillverkas pd
gdrdarna tvingar fram fortsatta ratio-
naliseringar. Ambitionen att vara bist
pa firdigtillverkat foder och dessutom
vara marknadsledande fér alternativa
foderrédvaror, premixer och koncentrat
stiller stora krav p& Lantminnen. Det
under 2006 igingsatta logistikarbetet
for ate forbittra varuflsdet och utnyttja
transportrelaterade synergieffekter i kon-
cernen kommer att ha hog prioritet.
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Affarsomrade
Svalof Weibull

'SR
2006

Nyckeltal 2005
Nettoomsattning, mkr 983 1 058
Rorelseresultat, mkr -96 -6
Roérelsemarginal, % -10 -1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -8 4
Investeringar, mkr 23 52
Medelantal anstallda 575 636
—

Omsattning Svalof Weibull

SW Seed 52%

Weibull Tradgard 48%

Omsattning SW Seed

SW' ' weibuuis

Strasad 33%

Oljevéxter 30%

Vall och grés 26%

Ovrigt 11%

Svalof Weibull bestiir av tvi enbeter;

SW Seed arbetar med vixiforidling och
produktion av utside pd en internationel]
marknad med fokus pa Nord- och Central-
europa. Weibull Tridgird ér Nordens
ledande tridgirdsforetag med en stark mark-
nadsposition i Sverige och Danmark. Svalof
Weibull dgs av Lantméinnen (60 procent)
och tyska BASF (40 procent).

Omesattning och resultat

2006 irs resultat paverkades av de stora
omstruktureringar som skett inom

SW Seed. Exklusive kostnader for struk-
turdtgirder forbittrades dock resultatet

med 40 mkr.

Omsittningen for Svalof Weibull
uppgick till 983 mkr (1 058). Minsk-
ningen jimfort med 2005 beror frimst
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Omsattning Weibull Tradgéard

Froer och lokar 28%
Vildfagelfré 16%

Jord och Torv 24%

Ovrigt 32%

pd avyttring av de oldnsamma verksam-
heterna i Kanada och Storbritannien.
Rorelseresultatet blev —96 mkr (—6). Den
stora avvikelsen mot féregéende dr beror
frimst pd engingskostnader f6r omstruk-
turering inom SW Seed (103 mkr), samt
att en storre fastighetsforsiljning kraftigt
forbittrade resultatet 2005.

Resultatet for Weibull Tradgard for-
bittrades. En kall vir, varm sommar och
regnig inledning p4 hosten paverkade
resultatet negativt. Okad satsning pa
marknadsféring gav inte tillfredsstil-
lande effeke pé forsiljning och resultat.

SW Seed

Verksamheten

SW Seed verkar pd en internationell
marknad, med fokus pd Nord- och
Centraleuropa. SW Seed arbetar med
vixtforadling till jordbruket. Produktion
och forsiljning av utside omfattar bide
egna och andra utsidesbolags sorter. De
viktigaste grodorna ir strisid, oljevixter

Omsattning per land Svaléf Weibull

Sverige 59%
Danmark 8%
Norge 3%

Tyskland 10%
Baltikum 2%

Nordamerika 11%

Ovriga 7%

>
!
-

och vallvixter. Egna foridlingsstationer
finns i Sverige, Tyskland och Holland.

De stora satsningar som gors pa bio-
energi i Europa innebir f6r branschen
goda méjligheter fér en dkad odling

av spannmal och raps. Att lantbrukare
fortsitter att hemmarensa utside innebir
en minskad f6rsiljning f6r utsidesforeta-
gen i hela Europa. EUs férindrade stod
till strisddesodlare har fitt som f6ljd att
odlingen av strisid i Sverige har minskat
tva dr i foljd.

Marknadsposition

SW Seed har under 2006 haft stora
framgangar framforallt pd de baltiska
och tyska marknaderna. I Tyskland blev
forsiljningen mycket bra tack vare den
framgangsrika héstrapssorten Baldur
och en fortsatt stark stillning pé rigvete.
De nya héstvetesorterna Brilliant och
Tiirkis har ocksa haft en bra utveckling.
I Baltikum f6rdubblades forsiljningen av
héstraps jamfort med dret innan frimst




tack vare ett bra sortmaterial. I Polen stod
héstvetet for den stérsta framgingen
med en férdubblad marknadsandel
men dven rapsforsiljningen okade. I
Frankrike diremot minskade marknads-
andelen pd hostraps. I Sverige minskade
SW Seeds forsiljning av virkorn och
héstvete, medan volymerna pa havre
steg kraftigt.

Strukturférandringar

2006 var ett &r i férindringens tecken
for SW Seed. Ett omfattande atgirds-
program genomfordes, vilket inne-
bar en fokusering pa den Nord- och
Centraleuropeiska marknaden. SW
Seed sdlde i samband med detta sina
verksamheter i Kanada och Storbri-
tannien. Féridlingen av maltkorn,
hybridrig, potatis i Sverige, gronytegris
och franske héstvete avvecklades.

Forskning och utveckling

De stora férindringarna inom SW
Seeds vixtforidling innebar en stark fo-
kusering pé de stora grédorna hostvete
och héstraps. I Tyskland och Frankrike
var officiella odlingsférsék som gjorts
pd rapssorter mycket lyckade och i
Tyskland fick dessutom férsék med
rigvete och korn bra resultat. P4 den
svenska marknaden lanseras infor var-
sddd 2007 virkornet Gustav - vilket har
visat mycket goda resultat i officiella
sortforsok.

Infér 2007

Efter ett ar av koncentration pd internt
arbete for att minska kostnaderna och
hoja effektiviteten ligger fokus under
2007 pd affirsutveckling. Samarbetet
mellan SW Seeds foridlingsgrupper i de
olika europeiska linderna forstirks yteer-
ligare och produktionen av utside i savil
Sverige som Tyskland effektiviseras.

Weibull Tradgard

Verksamheten

Weibull Tridgérd ir ledande pd den
nordiska tridgirdsmarknaden. Foretaget
marknadsfor bland annat fréer, l6kar, jord,
vildfigelfrs och tridgardsredskap. Den
egna produktionen omfattar frimst jord,
potatis och torv samt blomster-, gronsaks-
och griisfroer. Verksamheten delas upp i
en konsumentkategori (70 procent) och
en yrkeskategori (30 procent). De mest
kinda varumirkena dr Weibulls och Ham-
menhdogs. Den totala tridgirdsmarknaden
i Norden uppskattas till cirka 20 miljarder
kronor. Den har priglats av en stark
dllviixt de senaste dren. 2006 innebar dock
en tillbakaging i dllvixten pd grund av en
vidermissigt ogynnsam sisong.

For Weibull Tridgard var tillvixten pa
konsumentmarknaden stark. En stor
utmaning r den hdrda prispress som de
stora handelskedjornas starka stillning
bidrar till och som medfért sinkta mar-
ginaler. P4 yrkesmarknaden rdder en viss
stagnation. Smé aktorer har forsvunnit
och de storre har tagit marknadsandelar.
Under édret blev Weibull Torv och Svenskt
Potatisutside en del av Weibull Tridgérd.

Marknadsposition

Weibull Tridgérd stirkte sina marknads-
andelar bade i Sverige och Danmark.
Nya varianter av frotapeten och det nya
konceptet "Green Steps” dr nigra av de
lyckade satsningar som gjordes.

Infér 2007

Den positiva forsiljningsutvecklingen i
bade Danmark och Sverige vintas fort-
sitta. Detta frimjas genom bland annat
dkade satsningar pa marknadsforing och
produktinnovation. Weibull Tridgard
kommer ocks att fortsitta fokusera

pa inkop och logistik for att sikerstilla
tillrickliga marginaler.
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Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner

For en effektiv och konkurrenskraftig verksamhet kravs
moderna maskiner, ett val tickande servicenat och en
effektiv reservdelsdistribution. Detta erbjuder Lantméannen.
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Huvudmarknader

@ Lantmznnen Maskin

" o @Swecon

Affarsomrade
Lantmannen Anlaggnings- ®

. O) O]
och Lantbruksmaskiner g ©

® ®
®
Nyckeltal 2006 2005 Omsattning Lantménnen
Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner
Nettoomsattning, mkr 7 689 6 809
Rorelseresultat, mkr 340 168 Lantménnen Maskin 52%
Rérelsemarginal, % 4 2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27 12
Investeringar, mkr 256 135 Swecon 48%
Medelantal anstéllda 1 594 1633
—

Lantmiénnen Anliggnings- och Lantbruks-
maskiner driver verksambet inom tvi
enbeter: Lantmdinnen Maskin med inrikt-
ning pd lantbruk och Swecon, som verkar
inom omridet anliggningsmaskiner.

Lantminnen Maskin importerar, mark-
nadsfor och siljer lantbruksmaskiner i
Skandinavien. Swecon har motsvarande
uppgifter nir det giller Volvos anligg-
ningsmaskiner i Sverige, Baltikum och

mellersta Tyskland.

Bolagen har marknadsledande positioner
for trakrorer, troskor och anliggnings-
maskiner tack vare ett nira samarbete
med ledande tillverkare, ett vil tickande
servicenit och en effektiv reservdels-
distribution.

Omsattning och resultat
Omsittningen uppgick till 7 689 mkr
(6 809) vilket dr en 6kning med 13
procent. Fér Lantminnen Maskin har
omsittningen dkat p& samtliga mark-
nader, med en mycket bra utveckling

i Danmark. Aven f6r Swecon har
omsittningen dkat p& samtliga mark-
nader. I Tyskland har marknaden f6r
anliggningsmaskiner dterhimtat sig och
i Baltikum okar forsiljningen tack vare
att det genomfors stora investeringar i
infrastruktur som en f6ljd av EU-med-
lemskapet.

Rérelseresultatet uppgick till 340 mkr
(168). 2005 paverkades rorelseresultatet
av poster av engangskaraktir med

—130 mkr, frimst med anledning av
bytet av traktoragentur och samman-
slagning av maskinbolag, men dven av
kostnader for kundférluster.

Lantmannen Arsredovisning 2006 e Lantmannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner
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Lantmannen
Maskin

Omséattning Lantmannen Maskin

Traktorer 43%
Skaérdetroskor 10%

Redskap 22%

Ovrigt 25%

Omsattning per land

Sverige 64%

Danmark 17%

Norge 19%

Lantmannen Maskin

Verksamhet

2006 priglades av fusionen mellan Lant-
minnens Maskinimport (LMB), Svenska
Lantminnen Maskin AB, Kullenbergs
Maskiner AB och Valtra Traktor AB samt
uppbyggnaden av det nya Lantminnen
Maskin. I Sverige spanner forsiljningen
over hela landet undantaget Kalmar
Lantmins verksamhetsomride. Efter den
genomgéng av organisation och verksam-
hetens inriktning som gjorts, finns goda
forutsittningar for dkad effektivitet och
stabil ekonomisk utveckling. Malet ir att
mdta de professionella kundernas krav
pa partnerskap frin produkdleverans till
service och reservdelar.

I Norge och Danmark 4r Lantminnen
Maskin importbolag och generalagent
med aterférsiljarkanaler. Verksamheterna
i de tre linderna drivs som separata bolag
men med en gemensam ledningsgrupp.

Marknadsposition

Hosten 2005 beslutades att Lantmiinnen
skulle genomfora byte av traktormirken,
vilket nu har fitt genomslag pd markna-
den. For det svenska bolaget innebar det
en utfasning av varumirket CaselH, som
ersattes med Valtra och Fendt. I Dan-
mark och Norge introducerades Valtra
och Claas som nya traktormirken.

Marknadsutvecklingen for traktorer har
varit positiv i Skandinavien, med en stor
volymékning i Danmark och en mindre
okning i Sverige och Norge. I Sverige ir
Valtra marknadsledare, och Fendt har
etablerats pd marknaden och befist sin
stillning. Valtra har okat f6rsiljningen

av traktorer dven i Danmark och Norge,
dir ocksa Claas-traktorerna har tagit
stora marknadsandelar.

Marknaden f6r skérdetrdskor har varit
stabil. Det finns en tydlig tendens mot
storre troskmodeller. Lantminnen Ma-
skin ir med Claas fortsatt Skandinaviens
storsta leverantdr av troskor.

Férsiljningen av begagnade maskiner
har varit mycket god och omsittnings-
hastigheten hog. Under dret har en
dversyn av det totala begagnade lagret
genomforts. Affirsverksamheten for
begagnade maskiner bedéms fortsitta
utvecklas vil under 2007.

Reservdelsférsiljningen har paverkats av
den instabila viderleken under sisongen.
Trots det var den totala forsiljningsvoly-
men under 4ret stabil. Ett f6r branschen
helt unike lagerpafyllningssystem, Refill,
bérjade inféras under 4ret. Den auto-
matiska péfyllningen av reservdelar efter
behov okar servicegraden samt minskar
kapitalbindningen och arbetsinsatsen.
Reservdelspersonalen fir dirmed mer tid
for aktive kundarbete.

Totalmarknad traktorer
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Infér 2007
Marknaden f6r lantbruksmaskiner for-
vintas hilla en stabil nivd under 2007.

Under viren 2007 kommer Claas-
traktorerna att lanseras pa den svenska
marknaden.

Strukturforindringen av bolaget fortsit-
ter med fokus pd att forstirka det fram-
géngsrika konceptet i Skandinavien med
distribution av reservdelar och tillbehér
till den egna verksamheten och dterfor-
siljare i Norge och Danmark.

For det svenska bolaget fortsitter
forbittringsarbetet med en effektivare
logistik, centrala inkép och ett bittre
utnyttjande av bolagets totala resurser.
Malet 4r att skapa ett starkt maskinbolag
med 6kad kundngjdhet, motiverade
medarbetare och forbittrad l6nsamhet.

Totalmarknad skordetréskor
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Omsattning Swecon

Gravmaskiner 17%

, Kompaktmaskiner 11%
Ovrigt 34%

Hijullastare 32%
Dumprar 6%

Omséttning per land

Sverige 53%

‘ Baltikum 6%

Tyskland 41%

Swecon

Verksamheten

Swecon 4r importdr och terforsiljare
av Volvo Anliggningsmaskiner i Sverige,
Estland, Lettland, Litauen och i en

del av Tyskland. Produktprogrammet
omfattar hjullastare, dumprar, griv-
maskiner, vighyvlar, traktorgrivare

och kompaktmaskiner. Verksamheten i
Swecon omfattar all marknadsf6ring och
forsiljning av produkterna samt service
och reservdelsforsérjning till kunderna.

Marknadsposition

Under 2006 utvecklades marknaderna
vil. Bygg- och anliggningssektorn fort-
satte att oka i Sverige samtidigt som
basindustrin hade fortsatt hégkonjunktur,
vilket innebar en marknadstillvixt med
20 procent. Aven den tyska marknaden
dterhimtade sig och vixte ordentligt trots
en totalt sett svag tillvixt i landet. Uthyr-
ningsmarknaden ¢kade i omfattning och
investeringarna i uthyrningsflottorna ir
en viktig forklaring till uppgingen. De tre
baltiska linderna uppvisade den starkaste
tillviixten i Europa och marknaden for
anliggningsmaskiner har fordubblats

under de senaste tv3 iren.

Swecon ir marknadsledare med &ver
40 procent av den svenska marknaden.
Marknadsandelarna i de baltiska lin-
derna 6kade under 2006 och var stabila
pa den tyska marknaden. Generellt

har arbetet inriktats pa atc forbitcra
erbjudandet av servicetjinster och att
forbittra affirsprocesserna utifrin varje
marknads frutsiteningar.

Infor 2007

Marknaderna férutspds ha en fort-

satt god utveckling. En viss osikerhet
foreligger for den tyska marknaden dir
forvintningarna infér 2007 ir dimpade.
Effekterna av momshajningen i Tyskland
ir exempelvis svéra att bedéma.

Volvo CE lanserar ovanligt minga

nya maskinmodeller under 2007. Det
handlar frimst om inférandet av innu
mer miljévinliga motorer pa hjullastare
och grivmaskiner. Utstillningarna i
Miinchen och Stockholm under viren ir
dirfor viktiga aktiviteter f6r Swecon.

Verksamhetsutvecklingen fortsitter med
tyngdpunkt pd ate forbittra kundservice
och erbjudanden. Swecon satsar pa ut-
veckling av personal och serviceresurser,
for att yreerligare forbittra kundnytta
och tillvixt samt sikra god 16nsamhet
l&ngsikeigt.

Lantmannen Arsredovisning 2006 e Lantmannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner






Energitorbrukningen okar globalt

Klimatfragan och oljeberoendet ar bland de stérsta globala fragorna idag. Behovet av att skapa
uthalliga energildsningar ar akut. Det ar fortfarande de fossila energiformerna olja, kol och naturgas
som dominerar energitillférseln. Energiférbrukningen i varlden fortsatter att vaxa i takt med att
industriproduktion och levnadsstandard ékar.

Energiférbrukningen inom EU Okar, speciellt i de nya medlemslanderna dar industriproduktion och
levnadsstandard har férutsattningar att stiga. Darfér kommer EU-kommissionen att aktivt styra
utvecklingen inom energisektorn mot stérre andelar férnybara energislag. Malet ar att utslappen av
vaxthusgaser ska minska med 20 procent till ar 2020.

Bioenergi i Sverige

Sverige ir ett foregingsland nir det
giller bioenergi, som nistan stir for

25 procent av den totala energianvind-
ningen. En fordubbling bedéms som
méjlig till &r 2020 utan ate inkrikea pa
skogs- och livsmedelssektorns ravaru-
behov eller visentliga miljévirden. Den

dkerbaserade energin, som idag uppgér
till drygt 1 TWh, bedéms kunna 6ka
visentligt. Till &r 2010 finns en utveck-
lingspotential pa cirka 5 TWh och dill
ar 2020 pé cirka 20 TWh.

Biodrivmedel

Enligt EU:s biomedelsdirektiv dr mélet
att drivmedelsforbrukningen ar 2010 ska
bestd av minst 5,75 procent biodrivme-
del. Om ersittningen sker i forhallande
till nuvarande anvindning av bensin och
diesel betyder det 13 miljoner kubikme-
ter bioetanol och 14 miljoner kubikme-
ter biodiesel for EU25. Om 80 procent
av etanolen produceras frin spannmil
och 20 procent frin sockerbetor innebiir
det att 9 procent av EU25:s jordbruks-
areal (totalt 167 miljoner hekrtar) behdvs
for produktion av biodrivmedel.

Sverige och Tyskland var de enda EU-lin-
der som overtriffade EU:s mal om 2 pro-
cent bioandel i drivmedel vid 4rsskiftet
2005/2006. Sverige nddde 2,3 procent.

RME-marknaden (rapsmetylester) har
kommit iging i Sverige som en foljd av
den dndrade beskattningen frin 1 augusti
2006, d& 5 procents inblandning i diesel
Mk1 (miljoklass 1) tilldts. Antalet pro-
ducenter av sivil RME som etanol 6kar

1 Europa.

Fasta biobranslen

Marknaden for tripellets har utvecklats
kraftigt i Sverige under de senaste dren och
volymen ir cirka 1,7 miljoner ton.

Den internationella marknaden for
foridlade biobrinslen utvecklas snabbt,
men ojimnt, frin en lig niva.

Fram till &r 2008 beriiknas den svenska
forbrukningen av pellets 6ka till 2,15
miljoner ton, varav villamarknaden
beriknas oka frin 0,35 miljoner ton dill
1 miljon ton. Utvecklingen av tripel-
letsproduktion i Sverige kommer att
begrinsas av tillgingen pa prismissigt
konkurrenskraftig rdvara. Produktionen
av pellets i Sverige bedéms ¢ka frén 0,9
miljoner ton till 1,43 miljoner ton &r
2008.

Maskin och miljé

Inom detta omride okar intresset

for fornyelsebara och miljdanpassade
produkter. Lantminnen och Sverige ir
foregingare nir det giller miljobensin
(Aspenbensin) vars marknadsandel f6r
smamotorer fortsitter att oka bade i Sve-
rige och resten av Europa. Fortfarande
domineras marknaden av smorj- och
hydrauloljor baserade pa mineraloljor.
Omsorg om minniskor och miljé gor
att fornyelsebara och miljéanpassade
produkter kommer att fortsitta 6ka.

Lantmannen Arsredovisning 2006 e Energi



Affarsomrade
Lantménnen Energi

Nyckeltal 2006 2005
Nettoomsattning, mkr 2 622 2187
Rorelseresultat, mkr 73 78
Rérelsemarginal, % 3 4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 9
Investeringar, mkr 168 93
Medelantal anstallda 268 215
—

ASPEN

Omséttning Lantménnen Energi

r

Biodrivmedel 31%

Fasta biobranslen 23%

. Varme 4%

Maskin och milj6 42%

Lantmiénnen Energi samlar Lantmin-
nens verksambeter inom energisektorn.
Lantmiénnen Energi utvecklar, tillverkar
och marknadsfor energiprodukter.
Affarsverksambeten bedrivs i fyra omréden:
biodrivmedel, fasta biobrinslen, virme
samt maskin och miljo. Lantméinnen
Energi ansvarar ocksd for koncernens
elupphandling och driver arbetet med
energieffektivisering och energikonvertering
till biobaserade losningar inom Lantmiin-
nens verksambeter.

Omesattning och resultat
Omsittningen dkade med 20 procent
till 2 622 mkr (2 187). Samtliga verk-
samhetsomraden har en hgre omsitt-
ning jimfort med 2005 och stdrst har
okningen varit inom biodrivmedel som
en foljd av 6kade volymer. Forvirvet av
Aspenkoncernen har ocksa bidragit till
att omsittningen 6kat.

Forsalining av branslepellets i Sverige
Tusen ton
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Rérelseresultatet uppgick till 73 mkr
(78). Resultatet forsimrades inom
biodrivmedel medan resultatférbittring
redovisas frimst inom fasta biobrinslen.

Biodrivmedel

Lantménnen Agroetanol

Lantminnen Agroetanol ir Sveriges enda
storskaliga producent och leverantor

av spannmélsbaserad drivmedelsetanol.
Kunder ir de stora oljebolagen. Vid
anliggningen i Norrkoping produceras
arligen cirka 57 miljoner liter etanol
med 140 000 ton spannmal som rivara.
I april beslutades att lokalisera en ny
etanolanliggning i Norrkdping och i
november beviljades miljétillstindet

for en utskad produktion. Den nya
anliggningen ska tas i bruk &r 2008.
Lantminnens samlade drivmedelsetanol-
produktion beriknas d& bli 210 miljoner
liter arligen. Investeringen uppgar till
cirka 1,2 miljarder kronor.

Lantmannen Arsredovisning 2006 e Lantmannen Energi

Lantmannen Ecobransle

Lantminnen Ecobrinsle tillverkar och
marknadsfor biodiesel, RME (rapsme-
tyl-ester), baserat pé raps. Oljebolag,
transportbolag, kommuner, industrier
och jordbrukare 4r kunder. I maj invig-
des Sveriges storsta biodieselanliggning
i Karlshamn. Anliggningen ska arligen
producera 45 miljoner liter biodiesel,
motsvarande 100 000 ton rapsfrs. I
juni fattade riksdagen beslut om utskad
inblandning av RME i diesel frén 2 dill
5 procent. Dirmed dkar den svenska
marknaden for RME frn 15 miljoner
liter till 6ver 200 miljoner liter.

Lantménnen Agrofuel

I augusti presenterades Agrodiesel 15 som
innehdller fem procent RME (rapsme-
tylester) och tio procent alkoholer som
produceras av vete eller annan biomassa.
Ett omfattande utvecklings- och testar-
bete har krivts for att framstilla brinslet.




Mitningar har visat ate partikelutslippen
minskar med 20 procent nir en buss
kors pa Agrodiesel 15, jamf6rt med kor-
ning pa traditionell diesel. Planen ir att
Agrodiesel 15 ska lanseras under 2007.

Fasta biobranslen

Lantménnen Agroenergi

Lantminnen Agroenergi arbetar med f6r-
idling och forsiljning av pellets, pulver,
briketter, loggs och salix. Produkterna till-
verkas i Sverige och Lettland och siljs till
virmeverk, nirvirmecentraler, villakunder
samt f6r anvindning i kommersiella och
industriella fastigheter. Sedan november
siljs samtliga foridlade biobrinslen
under varumirket Agrol. Sverige 4r en av
virldens mest utvecklade marknader f6r
tripellets och biobrinsle dominerar i det
svenska fjirrvirmesystemet. Lantminnen
Agroenergis internationella verksamhet
fortsitter att oka.

Planteringsarealen for Salix 6kade under
2006 med cirka 30 procent. I Sverige
nyplanterades 600 hekrar salix, vilket
gor att det nu odlas 14 600 hekrar. Till
ovriga Europa sildes plantor for 700
hektar. Prognosen f6r 2007 ir yteerligare
totalt 2 000 hekear.

Varme

Lantménnen Agrovarme

Lantminnen Agrovirme driver 28
virmeanliggningar samt virmedistri-
bution i sédra och mellersta Sverige. 1
anliggningarna anvinds biobrinslen till
93 procent. Som exempel kan nimnas
fjarrvirmeanliggningen i Ulricehamn,
som genom rokgaskondensering dtervin-
ner virme som levereras till kundigda
distributionsnit for fjirrvirme.

Maskin och milj¢

Lantménnen Energi

Lantminnen Energi AB tillverkar och
marknadsfor smérjmedel under varu-
mirket Agrol, dir en stor del av produk-
terna ir miljoanpassade. Agrolproduk-
terna dr marknadsledande inom svenske
jordbruk. Andra stora kundgrupper ir
skogsbruk och entreprenadféretag men
dven industriféretag okar i betydelse.
Andelen biobaserade produkter 6kar

Anvéndning av rapsolja i EU25

Tusen ton

3500

3000

0

M Livsmedel Biodiesel

2500

2 000

1600

1000 —
500 —

2000 2001 2002 2003

2004 2005 2006 2007
(prognos)

2006 anvindes mer éin hilften av Europas raps till biodrivmedel. Utvecklingen mot dkad anvindning till
biodrivmedel iir densamma for grodor som sockerbetor, sockerror och majs.

och Lantminnen Energi AB ir ledande
i Sverige nir det giller utveckling av
miljsanpassade smorjmedel. Den se-
naste produkten ir hydrauloljan Mendo
Longlife som lanserades vren 2006.

Lantménnen Aspen

Aspen-koncernen forvirvades i juni
2006. Foretaget dr marknadsledande
distributér av alkylatbensin, i dagligt tal
miljobensin, i savil Sverige som 14 an-
dra europeiska linder. Huvudprodukten
4r miljobensin med 2 procent 2-takesolja
som anvinds i till exempel grisklippare,
motorsgar, skotrar och bitmotorer.
Marknaden for Lantminnen Aspens
miljobensin férvintas 6ka bide i Europa
och i Sverige. Lantminnen Aspens inter-
nationella nitverk for distribution utgor
ett viktigt verktyg for affirsomradets
fortsatta internationalisering,.

Infor 2007

Lantminnen Agroenergi forvintar en
fortsatt tillvixt bide av totalmarknad
och marknadsandel for biobrinsle, vilket
innebir att en kapacitetsokning blir
nddvindig bdde i och utanfér Sverige.
Utveckling av nya brinslepelletskvalite-
ter star i fokus. Arbetet med att stirka
marknaden f6r salix ska fortsitta bade i
Sverige och internationellt.

Lantminnen Agrovirme ska stirka sin
position inom verksamhetsomridet

for mindre fjirrvirmesystem som ir
strukturellt intressanta, eftersom de ger
mojligheter till flexibilitet i val av brinsle
och tilliter modern driftsteknik.

Lantminnen Agroetanol bygger den nya
fabriken f6r drivmedelsetanol, som ska
tas i bruk 2008. Révaran ir spannmdl,
men studier pigir av andra mojliga
rivaror och d& sirskilt sockerbetor.

Lantminnen Ecobrinsle planerar att
dka sin kapacitet och marknadsandel av
RME f6r inblandning i diesel.

Efter Lantminnen Energis och Lant-
minnen Maskins mycket lyckade lanse-
ring av Agrol smérjoljor pa den norska
marknaden, pabérjas bearbetningen av

den danska.

Det fordjupade samarbetet mellan Lant-
minnen Energi och Lantminnen Aspen
inom miljobensin, dvriga destillat och

smorjmedel innebir starkare marknads-

fokus.

( )

Lantmannens tva betalkort
Agrolkortet och Lantminnenkortet
innehiller drivmedelsrabatter, bonus
pa Lantminnen Granngirden och
delbetalning rintefritt pi Lantmin-
nen Granngirden och Lantminnen
Maskin. Vidare finns erbjudanden
kopplade till konsumentvaror ur
Lantminnen Axas sortiment. An-
talet betal- och kreditkort har skat
kraftigt under &ret och 4r nu fler 4n
50 000, vilket 4r en 6kning med 25
procent. Under hésten lanserades
kortwebb, en funktion dir kunden
kan se sina transaktioner, saldo och
utnyttjad kredit direke via internet.

Lantmannen Arsredovisning 2006 e Lantmannen Energi



Livsmedel

Tryggheten i att ha kunskap om livsmedlens
ursprung ar viktig for dagens konsumenter.
Svenska lantbruksprodukter forknippas med
hog livsmedelssakerhet och kvalitet.




Livsmedel

Marknaden for livsmedel blir alltmer internationell.
Importen av livsmedel Okar till Sverige aven av
sadant som kan produceras inom landet. For att
utveckla den svenska livsmedelsindustrin maste
exporten 6ka, nagot som Lantmannens olika livs-

medelsforetag arbetar for.
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@ Lantménnen Mills

Ovriga viktiga marknader for @ Lanimannen Axa
Lantmannen Unibake inkluderar @ Lantménnen Unibake
bland annat Nordamerika, Japan (@) Lantmannen Kronfagel
och Korea.

Europeiska huvudmarknader

Omvarld

Tillviixten av den svenska livsmedels-
marknaden begrinsas av hushéllens
kopkraft och den historiskt sett svaga
befolkningstillvixten. Trots detta vintas
en langsiktig tillvixt pd marknaden, till
en del driven av forindringar i konsum-
tionsmonster. Svenska konsumenter fyl-
ler idag sin varukorg med bide lagpris-
produkter och produkter av hog kvalitet
vid samma képtillfille. En stor del av
tillviixten for livsmedelsaktorerna sker
idag utanfér traditionell detaljhandel,
frimst pa nya typer av restauranger, fir-
digmatsbutiker och bensinstationer. En
kritisk friga for livsmedelsindustrin ir
att kunna forutse utvecklingen pé denna
firdigmatsmarknad och tillhandahélla
relevanta produkter f6r konsumtion i
direkt samband med kop.

Marknadens aktorer fortsitter att konso-
lidera och verskrida nationsgrinser bide
bland producenter och inom dagligva-
ruhandel. Férbittrad transportteknik
okar radien f6r méjliga exportmarknader.
Antalet konkurrenter blir allt fler pd
marknaden. Den 6kade internationali-
seringen av matmarknaden innebir dven
okat fokus pd nirproducerade livsmedel.
Lokala varumirken stills mot produkeer
fran internationella kedjor.

Marknad
Lagpriskedjornas intdg i Sverige
signalerade ett tydligt prisfokus bland

konsumenter. Dock har detta nyanserats
genom storre betoning pd mervirden.
Idag kan nigra generella drag synas
bland konsumenter; bekvimlighet och
pris parallellt med miljs, etik, hilsa och
trygghet.

Etik och miljo har linge varit vik-

tiga faktorer for detaljhandeln. Olika
levnadsforhillanden och en allt mer
intensiv miljodebatt har lett till att kon-
sumenter dven vill se sina virderingar
speglade i den mat de képer. Ekologisk
mat har funnits i Sveriges butiker under
lang tid, men sortimentet har fitt ny
uppmirksamhet genom debatten kring
klimatférindringar. Den globala mark-
naden fér ekologiska livsmedel beriknas
ha uppgéte till cirka 280 miljarder kro-
nor under 2006. I Sverige ir 2-3 procent
av silda livsmedel ekologiska.

Konsumenter

Tryggheten i livsmedel ir grundlig-
gande for dagens konsument, i syn-
nerhet efter de senaste &rens rapporter
om BSE, transfetter, figelinfluensa och
andra oroande foreteelser. I detta sam-
manhang har svenska ravaror en tydlig
konkurrensférdel, eftersom landets
konsumenter tydligt forknippar svenska
lantbruksprodukter med hég livsmedels-
sikerhet. Behovet av samhérighet och
koppling till en traditionell kultur 4r
dven det en betydande konkurrensfordel.
Utlandsfodda svenskar, som idag stir for

nira 11 procent av den totala kpkraften
i landet, har stort fértroende fér svenska
ravaror.

Hiilsa har linge varit en viktig trend
bland livsmedelskonsumenter och denna
trend visar inga tecken pd avmattning.
Fullkornsproduketer, hilsoingredienser
och oprocessade varor vixer och vinner
stadigt marknadsandelar.

Detaljhandeln

Trots beskrivna trender ir priset fort-
farande en avgérande faktor f6r manga
konsumenter. Det genomsnittliga livs-
medelspriset, rensat fér momssinkning-
ar, ligger nidra samma prisnivd som under
forsta hilften av 1990-talet. Ligprishan-
delns andelar av marknaden i Sverige 4r
fortfarande internationellt sett lig.

Trots 6kade rivaru- och energikostnader
ir det svart for livsmedelsproducenter

i landet att hoja priserna till handeln,
beroende pd prispressen pd konsument-
marknaden.

Lantmannen Arsredovisning 2006 e Livsmedel




Affarsomrade
Lantmannen Mills

Nyckeltal 2006 2005
Nettoomsattning, mkr 2 447 2 309
Rorelseresultat, mkr 141 195
Rorelsemarginal, % 6 5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 7
Investeringar, mkr 296 249
Medelantal anstallda 790 827
—
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Omséttning Lantménnen Mills

Mijol till bagerier och industri 63%

Konsumentforpackat mjél 11%

’ Frukost och pasta 156%

Fodermm 11%

Lantmdinnen Mills Gr den ledande leve-
rantioren av mjol och spannmalsprodukrer
i Skandinavien med rolv produktionsan-
liiggningar i Sverige, Danmark, Norge och
Lettland. Lantméinnen Mills har ocksi
strategiskt viktiga samarbetspartners i
Finland och Tyskland genom deligarskap i
kvarnforetagen Melia Oy (25 procent) och
VK Miihlen (18 procent), vilka ér ledande
pé respektive marknad.

Omesattning och resultat
Omsittningen uppgick till 2 447 mkr
(2 309). Rorelseresultatet blev 141 mkr
(125). Resultatet sivil 2006 som 2005
har paverkats av reavinster vid forsilj-
ning av fastigheter och 2005 paverkades
resultatet av nedskrivning av anligg-
ningstillgingar.

Férsiljningen i Sverige blev 853 mkr
(779), Danmark 753 mkr (741), Norge
708 mkr (679) och i Lettland 133 mkr
(110).

Omséttning per land
Sverige 35%

Danmark 31%

Lettland 5%
Norge 29%

-

Verksamheten

Lantminnen Mills ambition ir att vara
drivande och ledande i sitt segment
inom allt frin produktutveckling och
tillverkning till hillbar utveckling.

Lantminnen Mills producerar mjsl,
gryn, mjdlmixer, frukostflingor och
pasta. Cirka 80 procent av produktionen
gir till stora och smé bagerier och till
livsmedels- och foderindustrier. Lant-
minnen Mills mjslprodukter marknads-
fors under varumirkena Nord Mills i
Sverige, Regal i Norge, HavneMollerne

i Danmark samt Rigas Dzirnavnieks och
Rezeknes Dzirnavnieks i Lettland. Mer-
virden for kunderna ir en jimn och hog
kvalitet, leveranssikerhet, sortiments-
bredd, en hog servicenivé och utbildning
av kundernas personal.

Konsumentprodukterna svarar for 20
procent av produktionen. De mark-
nadsfors av Lantminnen Axa och
siljs under vilkinda varumirken som
Kungsérnen och Axa i Sverige, Amo
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Réavaruanvandning, ton

Vete 730 000

‘ Rég 105 000

Havre 87 000

och Gluten i Danmark, Regal och
Axa i Norge, Herkuless och Hercogs i
Lettland.

Marknadsposition

Lantminnen Mills 4r marknadsledande
pa mjél och spannmaélsprodukeer i Skan-
dinavien, med nira hilften av den totala
marknaden.

I slutet av sommaren startade en dra-
matisk prisutveckling p& den europeiska
spannmélsmarknaden. Efter en mycket
torr och varm period f6ljde ett antal
veckor med regn mitt under skordepe-
rioden, vilket resulterade i simre tillging
pa spannmdl av god kvalitet. Detta

drev under hésten stadigt upp priset pd
marknaden upp emot 40 procent. For
Lantminnen Mills blev det nsdvindigt
att kompensera for de 6kade spannméls-
priserna. En prishojning genomfordes
under hésten pa 15-30 procent i Sverige,
Danmark och Lettland. Priset i Norge pé-
verkades inte pd grund av statlig reglering
av spannmalspriset.




Trender och produktutveckling
Produktutveckling ir ett viktigt kon-
kurrensmedel och inom Lantminnen
Mills sker utveckling av nya produkter
och koncept ofta i nira samarbete med
kunderna.

Den viktigaste trenden nir det giller
livsmedel ir hilsotrenden. Av alla de pro-
dukter som introducerades i vistvirlden
under forra dret marknadsférdes 70 pro-
cent med ndgon form av hilsomervirde.

Under 2006 6kade efterfrigan pa
fullkornsprodukter och hilsosamma
havreprodukter kraftigt. En mingd
fullkorns- och rigmjolsbaserade pro-
dukeer har tagits fram enligt kundernas
dnskemadl; pizzamjol, sconesmix, olika
mjolblandningar till nyttiga matbrad,
kex, tortillabrod och hamburgerbréd.

Aven inom produktsegmenten pasta och
miisli 4r det stort fokus pa nyttiga pro-
dukeer. Forsiljningen av fullkornspasta
dkade med 52 procent.

Strukturférandringar

och investeringar

En forindrad efterfrigan kriver anpass-
ningar av anliggningsstrukturen. Redan
under 2005 fattades beslut om att investera
cirka 500 mkr i en ny kvarn i Vejle, vilken
ska ersitta nuvarande kvarnar i Danmark.
Anliggningen, som kommer att mota
mycket hoga krav pé kvalitet och sparbar-
het, beriknas vara i drift sommaren 2008.

I maj 2006 invigdes en ny och dessutom
ergonomiske riktig pastapaketering i
Jdrna, vilket har skat kapaciteten for att
packa formpasta. Paketeringen gor det
mojlige ate tillgodose den hoga efterfrigan
som den snabba produktutvecklingen

lett till. Nio nya pastaprodukter har
lanserats, vilket bidrog till en forsilj-
ningsdkning pa 50 procent. I Malméo
installerades en unik kvarnutrustning
for finmalning av fullkorn. Med denna
utrustning erhdlls ett fullkornsmjél, som
ir lika nyttigt som ett grahamsm;jsl men
samtidigt lika finmalt som ett siktat mjél

och med samma goda bakegenskaper.

Viktiga héandelser 2006

Ny fiarrvarmeanléaggning

Den 17 november 2006 invigde Lant-
minnen Mills, tillsammans med Bio
Virme A/S en fristende fjirrvirmean-
liggning i Moss i Norge. Energikillan dr
restprodukten havreskal frin Lantmin-
nen Mills anliggning. Med den nya
fjarrvirmeanliggningen bidrar affirsom-
radet till en miljovinlig och ekonomisk
16sning bide for den egna verksamheten
och till andra delar av sambhiillet.

Skandinaviska synergier

Under 2005 togs beslut om ett gemen-
samt affiirssystem for den skandinaviska
verksamheten. Med det nya systemet,
som infors under forsta halviret 2007,
kan Lantminnen Mills utnyttja syner-
gier inom affirsomradet, sinka de ad-
ministrativa kostnaderna samt férenkla
handeln och forbittra rapporteringen.

Infor 2007

Lantminnen Mills satsningar pé en ef-
fektivare kvarnstrukeur, innovationer och
produktutveckling kommer atr stirka
konkurrensférmagan ytterligare. Den
pabérjade samordningen av verksamhe-
ten inom Skandinavien och de strate-
giska samarbetena med kvarnféretagen
Melia Oy och VK Miihlen férvintas ge
goda synergieffekter. Aven i Baltikum
finns majlighet att utveckla verksam-
heten ytrerligare.

Lantmannen Arsredovisning 2006 e Lantmannen Mills



Affarsomrade
Lantmannen Axa

Nyckeltal 2006 2005
Nettoomséttning, mkr 4100 4 069
Rorelseresultat, mkr 47 -156
Rorelsemarginal, % -1 -4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -2 -4
Investeringar, mkr 130 171
Medelantal anstallda 2 790 2 906
—
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Omséttning Lantmannen Axa

Axa (exkl. farskbrod) 39%

Farskbrod 61%

Lantmdinnen Axa utvecklar, tillverkar och
marknadsfor olika produkzer, baserade pa
[friimst spannmil, under starka varumdrken

som Axa, Kungsornen, Gyllenhammars,
Start, Amo och Regal. De viktigaste mark-
naderna dGr Sverige, Norge och Danmark.
Produktion och forsiljning sker i Ukraina
och forsilining i Lettland.

Den produktion och forsiljning av firsk-
brid som skett inom Lantmdinnen Axa
under varumdrkena Axa, Schulstad och
Skogaholm, dverfordes den 1 oktober 2006
till Affirsomride Lantminnen Unibake.
Firskbrodsverksambeten konsolideras
finansiellt i Lantminnen Axa till 2006 drs
utgdng, varefter den overgir till Lantmdn-
nen Unibake.

Lantméannen Axa (exkl. farskbrod)
Omséttning och resultat

Aret har inneburit stark tillvixt i om-
sittning och forbittrat resultat. Om-
sittningen uppgick till 1 564 mkr, en
okning med 208 mkr, vilket motsvarar

Omséttning (exkl farskbrod) per land
Sverige 63%
Danmark 16%

Norge 14%

’ Ukraina 4%
Ovriga 3%

15 procent. Okningen beror pi stark or-
ganisk tillvixt i kirnaffiren, foodservice,
med pannkakor som forvirvades under
andra halvéret 2005 samt utvecklingen

i verksamheterna Gooh och GoGreen.
Rorelseresultatet forbittrades mot fore-
gdende 4r, trots investeringar i projekt
som Gooh och GoGreen.

Verksamheten

Lantmiinnen Axa har egen produktion
av pasta och frukostprodukter i Ukraina
och tillverkar pannkaksprodukter och
firsritter i Laholm. Forsiljning av
frukostprodukter, pasta och mjél sker i
Sverige, Norge, Danmark och Lettland.
I Sverige siljs firdiga méltidskonceprt,
bland annat genom egna butiker.

Tillsammans med finska Raisio Oy dger
Lantminnen Axa GoGreen, ett varumir-
ke for bland annat bénor och non-diary
for den nordiska dagligvaruhandeln.
Inom segmentet snabb och bekvim fir-
digmat, 4gs varumirket Gooh! tillsam-
mans med Operakillaren i Stockholm.
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Omséttning farskbréd per land

M)

Sverige 48%
Polen 5%

Danmark 47%

Marknadsposition

Lantminnen Axas strategi 4r att mark-
nadsfora produkter som méter moderna
konsumenters behov och livsstil. Sunda
och hilsosamma livsmedel ir en stark
trend, och konsumtionen av nyttiga
frukostflingor och miisli, fullkornspasta,
havregryn och firdigritter okar. Full-
kornsproduketer siljer mycket bra inom
alla produktgrupper. Lantminnen Axa
ar marknadsledare i Sverige p4 torr pasta,
frukostflingor, miisli, granola, havregryn,
mjol och bakmix, i Danmark pa miisli
och bakmixer, i Norge pé frukostflingor
och havregryn och i Lettland pa havre-
gryn och miisli.

Dagligvaruhandelns satsning pa egna
varumirken 6kar. Detta i kombination
med att nya ligprisaktdrer etablerar

sig pd den nordeuropeiska marknaden
medfor en fortsatt prispress. Mot den
bakgrunden blir det allt viktigare att
ladda de egna produktvarumirken med
tydliga mervirden som matsikerhet,
trygghet, sparbarhet och etik.




Trender och produktutveckling

Den héga innovationstakten i kombina-
tion med Lantmiinnen Axas formaga att
utveckla populira produkter har yteerli-
gare flyttat fram marknadspositionerna.
Lantminnen Axas utvecklingsarbete
inriktas pé att mota konsumenternas ef-
terfrigan pa goda, nyttiga och bekvima
livsmedel.

Balance-serien har utékats med tre nya
pastaprodukter. Gemensamt for dessa ir
att de dr nyckelhdlsmirkta och innehdl-
ler fullkorn, har hég kostfiberhalt samt
ett vetenskapligt testat ldgt GI, glyke-
miskt index. I Balance-serien ingdr ocksé
ett "Grab and Go koncept” med flera
proteindrycker, bars och smoothies for
snabb dterhimtning efter trining.

Kungsornen lanserade ett nytt produkt-
sortiment med férsritter av hag kvalitet
till restaurang och storhushéllsmarkna-

den som tagits emot mycket positivt.
Ett nytt sortiment av firdiga kakmixer
har ocksa lanserats av Kungsornen.
GoGreen siljer sina bonsorter i en
praktiskt och bekvim férpackning, en
s4 kallad Tetra Recart. Den nya for-
packningen minskar miljébelastningen
jimfort med glasforpackningar och foljer
dirmed Lantminnens uttalade ambi-
tion att medverka till ett samhille med
hallbar utveckling.

Viktiga héandelser 2006
Snabbmatskedjan Gooh! belonades med
Dagligvaruhandels Stora Pris 2006. Ju-
ryns motivering lyder: Gooh! fir priset
for att de végat satsa pa utvecklingen

av ett nyte butikskoncept. For sina
prioriterade mélgrupper erbjuder Gooh!
kvalitativa och hilsosamma maltidslos-
ningar och bidrar hirmed till en positiv
utveckling av firdigmaten.”

I oktober 6ppnades en ny fabrik i
Ukraina for tillverkning av pasta. Som-
marens besvirliga skordevider med torka
och for mycket regn medférde kraftiga
rivaruprishdjningar, som enbart till viss
del kunnat tas ut i detaljhandeln.

Infér 2007

Lantminnen Axas satsning pi att
utveckla nya produkter inom segmentet
hilsa och hilsosam mat kommer att
fortsitra. Intresset for ekologisk mat 6kar
och fokuseringen kommer att ligga pd
att utveckla nya produkeer i samklang
med konsumenternas livsstil.

Lantmiinnen Axa vill férebygga ett av
véra stora samhillsproblem, fetma och
overvike. For att inspirera till 6kat eget
konsumentansvar, stiirks Axa Sports
Clubs verksamhet med sirskilt riktade
satsningar till barn i mellan- och hégsta-
diet. Redan idag 4r Axa Sports Club en
av Nordens stdrsta idrottsforeningar med
cirka 36 000 medlemmar i Sverige, Nor-
ge och Danmark. Syftet med klubben

4r att sprida information till ungdomar,
motionirer och idrottsutévare pa alla
nivier om kostens betydelse for resultat
och vilbefinnande samt att stimulera
motions- och idrottsaktiviteter.

Lantmannen Farskbréd

Omséttning och resultat

Omsittningen for farskbrodsverksamhe-
ten i Lantminnen Axa uppgick 2006 till
2 536 mkr (2 711) vilket 4r en minsk-
ning med 6 procent. Rorelseresultatet
blev —105 mkr (~178). Det negativa
resultatet beror frimst p4 fortsatt stora
problem i Sverige.

Verksamheten

Sverige

Det har inte lyckats att viinda den nega-
tiva utvecklingen i Sverige och bolaget
redovisar betydande forluster. Proble-
men ir hinférliga till savil forsiljning
som produktion och logistik. Aret har
priglats bland annat av &teruppbyggnad
efter branden i bageriet i Orebro och
stingning av bageriet i Vistberg. Ned-
géngen i omsittning har skapat problem
att beh3lla marknadspositionen.

For Firskbrod Sverige koncentreras nu
arbetet pa att skapa en nddvindig turn
around for att vinda de flerdriga forlus-
terna med en ny tillsatt ledning.

I oktober 2006 samlades det operativa
ansvaret for Lantminnens hela firsk-
brodsverksamhet i Lantminnen Unibake.
Syftet dr att 6verfora Lantminnen
Unibakes framgingsrika modell for att
bedriva bagerier till firskbrodsomradet.

Danmark

I Danmark ir den storsta utmaningen en
fortsatt nedging i efterfrigan pa rigbrsd,
dir Lantminnen Schulstad ir den storsta
akedren pa marknaden. Samtidigt har
man inte kunnat folja med den vixande
vetebrodsmarknaden till stor del bero-
ende pd kapacitetsproblem.

Polen

Resultatet for den polska firskbrods-
verksamheten ir inte acceptabelt pd
lingre sikt. Forsiljningen av ragbrod ir
god, men marknaden for bide fastfood
och toast/sandwichprodukter blir mer
konkurrensutsatt.

Lantmannen Arsredovisning 2006 e Lantménnen Axa



Affarsomrade

Lantmannen Unibake

Nyckeltal 2006 2005
Nettoomsattning, mkr 32565 2 898
Rorelseresultat, mkr 189 200
Rérelsemarginal, % 6 7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 8
Investeringar, mkr 350 217
Medelantal anstallda 1873 1489
—

Omséttning Lantménnen Unibake

Convenience Bread 38%

Fast Food 35%

Wienerbréd (inkl Croissants) 27 %

Omsattning per land

g
s'l

Sverige 21%

Danmark 24%

Norge 13%

UK 12%

Ovriga Europa 9%

USA 11%
Asien 7%

Lantmdinnen Unibake dr Europas storsta
producent av frysta brodprodukter och
Skandinaviens storsta producent av fiirsks
brod till béde food service och detalihan-
deln. Produktionsenbeter finns i Danmark,
Norge, Sverige, Tyskland, Belgien, Polen och
Ryssland och forsiljningsenheter i Spanien,
Tieckien, USA, Japan, Korea, Finland,
Baltileum och Frankrike.

Omesattning och resultat

Generellt har resultatutvecklingen

varit positiv i de flesta av dotterbolagen
och drets resultat maste betraktas som
tillfredsstillande. Kopet av den belgiska
verksamheten Belpan i september har haft
en positiv inverkan pa bdde omsittning
och resultat. Den l6nsamma belgiska
verksamheten ér métt i omsittning den
nist storsta inom Lantminnen Unibake.

Lantminnen Unibake har kat p4 alla
marknader under 2006. Korrigerat
for kopet av Belpan har omsittningen

(/)
Schulstad )

(73
Schulstad )
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okat med 3 procent jaimfort med 2005.
En tredjedel av 6kningen har skett pa
hemmamarknaden i Skandinavien, dir
den redan starka marknadspositionen
har stirkes yteerligare. Marknadsutveck-
lingen i Norge har varit positiv med en
okning av omsittningen pa 6 procent.
Den andra tredjedelen kommer frén ut-
vecklingen pd marknaden i Tyskland och
den sista tredjedelen hirrér frin 6kning
p& marknaderna i Osteuropa, USA och
Sydeuropa.

Verksamheten

Lantminnen Unibake erbjuder ett av
virldens stdrsta bagerisortiment med
produkter for alla dygnets maltider.
Verksamheten har en mycket stark
stillning pd den skandinaviska hemma-
marknaden medan tillvixten sker frimst
pa den internationella marknaden frin
Japan och Korea i 6st till USA i vist.

Lantminnen Unibake verkar pa tvi
huvudmarknader: servicehandel med
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in-store bagerier (livsmedelsbutiker, ben-
sinstationer, restauranger, storkok, cate-
ring med flera) och konsumentfrpackade
produkter for detaljhandeln. Efter tilligget
av firskbrod till Lantminnen Unibake ir
forsiljningen fordelad pa 54 procent fryst
bréd och 46 procent firske.

Produkterna siljs under féljande varu-
mirken:

Skandinavien: Hatting, Schulstad Bake
Off, Paaskebrsd, Korvbrodsbagarn,
Pastridor, Skoga, Schulstad, Axa,
Skogaholm.

Ourl'gd marknader: Unibake, Schulstad
Royal Danish Pastry och Pastridor.

Marknaden for fryst brod har blivic
allemer internationell och handelns
efterfrigan pé egna mirkesvaror okar.

Viktiga handelser 2006

2006 har varit det mest hindelserika dret
i Lantminnen Unibakes historia. Fokus
har legat pa internationell tillvixt vilket




har givit intressanta resultat pa flera
omriden.

Kop av croissantbageri i Belgien

I maj 2006 koptes det toppmoderna bel-
giska bageriféretaget Belpan med cirka
300 medarbetare och en solid marknads-
position i Belgien. Foretaget producerar
ett brett urval av brédprodukter och
framfér allt ett vil genomarbetat crois-
sant-sortiment efter franske recept, som
siljs under varumirket Pastridor. Det
kompletterar Lantminnen Unibakes sor-
timent, och croissant-produkterna har
fitt ett gott mottagande p& marknaden,
inte minst i USA, Ryssland och Asien.
Den belgiska verksamheten utgsr en ny
plattform fér Lantminnen Unibakes
forsiljning i Benelux.

Stérre kapacitet i Tyskland

Ett av Gramss Backstubes bagerier i
Suhl, Tyskland, har képts for ate tillféra
nddvindig kapacitet pd den centraleuro-
peiska marknaden. Kapaciteten f6r fast-
foodprodukter har varit anstringd 2006.
I och med képet utvidgar Lantminnen
Unibake méjligheten for flexibla leve-
ranser frin en central placering i dstra

Tyskland.

Forsaljningskontor i Tjeckien och Frankrike
Férsiljningskontor har 6ppnats i Tjeckien
och Frankrike. Ett av malen f6r Lantmin-
nen Unibake ir att etablera siljkontor

pa minst tre nya marknader om 4ret.
Tjeckien och Frankrike 4r viktiga nya
strategiska marknader for verksamheten.

Ny fabrik i Ryssland

Lantminnen Unibake har byggt upp
och etablerat en ny bageriverksamhet i
Ryssland 130 km séder om Moskva. I
september 20006 startade tillverkning i
det ryska bageriet. Verksamheten och
konceptet med industriproducerat djup-
frysta bageriprodukter av internationell
kvalitet dr nytt och unike i landet, och
potentialen for den nya verksamheten
bedéms vara mycket stor.

Farskt brod
Lantminnens totala bageriverksamhet
har samlats i Lantminnen Unibake,

vilket innebar att produktion och mark-
nadsforing av firske brod dverfordes den
1 oktober 2006 frin Lantminnen Axa.
Firskbrodsverksamheten konsolideras
finansiellt i Lantminnen Axa till 2006
ars utging, varefter den 6vergér till Lant-
minnen Unibake.

Infor 2007

Framtiden f6r Lantminnen Unibake
priglas av stora utmaningar, men ocksé
av spinnande mojligheter for verksam-
heter som héller p4 att etableras som
dominerande spelare pa virldsmarkna-
den. Lantminnen Unibake ska under
2007 arbeta efter flera strategier:

Profit-max strategin fokuserar pd att
samordna och effektivisera de stora pro-
duktionsenheterna i Skandinavien.

Tillviixtstrategin ska tillimpas pa den
internationella marknaden bade genom
uppkop, som skapar ingéngar till nya
marknader och segment, och genom orga-
nisk tillvixt pd befintliga marknader. Det
planeras for en kraftig tillvixt med savil
nya produktions- som forsiljningsavdel-
ningar pé den internationella marknaden.

Lantmannen Arsredovisning 2006 © Lantmannen Unibake



Affarsomrade

Lantmannen Kronfagel

Nyckeltal 2006 2005 **
Nettoomsattning, mkr 2 249 1721
Rorelseresultat, mkr * -312 0
Rérelsemarginal, % -14 0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24 0
Investeringar, mkr 150 98
Medelantal anstallda 1 460 1629
—

* Varav upplosning av negativ goodwill med 343 mkr (80), se &ven sidan 55.

** Avser maj - december 2005, Omsittningen helar 2005 uppgick till 2 536 mkr.
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Omséttning
Lantmannen Kronfégel

Kronfagel, Sverige 55%

Danpo, Danmark 45%

Lantménnen Kronfigel ir Nordens storsta
kycklingproducent med starka marknads-
positioner i Danmark och Sverige.
Lantménnen Kronfigel producerar och
séljer fiirska, frysta och foridlade kyckling-
produkter. Produkterna marknadsfors under
de vélkinda varumdirkena Kronfigel,
Danpo, Ivars och Stinas. Lantméinnen
Kronfigel digs till 91 procent av Lantmin-
nen och till 9 procent av LRE

Omesattning och resultat
Lantminnen Kronfigel Holdings netto-
omsittning uppgick under 2006 till

2 242 mkr (1 721). Rorelseresultatet
fore upplosning av negativ goodwill

blev en betydande forlust, -655 mkr
(—80). Resultatforsimringen har uppstitt
som en f6ljd av en kombination av ldga
priser, éverproduktion och stérningar i
produktionen i samband med strukturella
forindringar och stora investeringar.

Under december fattades beslut om
att stiinga slakeeriet i Farre i Danmark.

Omséttning
Lantmannen Kronfagel, Sverige

M\

Kyld (farsk) 50%

Fryst 50%

Nedliggningsbeslutet har inneburit en
nedskrivning av anliggningarna med
68 mkr.

Mot bakgrund av resultatutvecklingen
har virderingen av koncernens évriga
anliggningstillgdngar medfért yteerligare
nedskrivningar i Lantminnen Kronfigel
Holdingkoncernen om 300 mkr under
december. Totalt belastas Kronfigelkon-
cernen med nedskrivningar av engéngs-
karaktir pd 368 mkr f6r 2006. Exklusive
dessa nedskrivningar uppgick rorelseresul-
tatet i Kronfigel till -287 mkr.

Verksamheten

Lantminnen Kronfigels kunder finns
inom dagligvaruhandel, restauranger
och storhushill (Food Service) samt livs-
medelsindustri. Affirsomridets storsta
kunder 4r ICA, Coop Norden, Axfood
och SuperGros.

Den globala marknaden priglas av hard
konkurrens och lagprisimport vilket
bidrar till 8kad prispress pa de inhemska
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Omséttning
Lantménnen Danpo, Danmark

\

Hemmamarknad, kyld 20%

Hemmamarknad, fryst 26%

Export 54%

marknaderna i Sverige och Danmark.
Idag ir priset den viktigaste konkurrens-
faktorn men konsumenternas intresse for
kvalitet, sikerhet, ursprung och hilso-
samma livsmedel 6kar. Dessa trender
gynnar Lantminnen Kronfigel, som med
omfattande kvalitetssystem uppfyller héga
krav pa livsmedel av god kvalitet.

Viktiga héandelser 2006
Fagelinfluensa

Effekten av figelinfluensan ledde till att
dver 30 linder pd den internationella
marknaden stingde sina grinser for
import av kyckling. Virldsmarknadens
kycklingproducenter genomgick en svir
period och exporten av Lantminnen
Danpos produkeer sjénk dramatiskt.
Under 2006 nidde figelinfluensan
Europa. Konsumtionen av figelkote
minskade varpd marknadspriserna i
Europa foll kraftigt. Detta péverkade
forsiljningen negativt, framfor alle pa
den danska marknaden. Aven pi den
svenska marknaden sjénk kycklingkon-
sumtionen, men di konsumenterna




Nedlaggning av

Farre slakteri

Mot bakgrund av Fagelinfluensa
och Muhammedkarikatyrer, och
som ett led i det arbete som pagir
inom Lantminnen Kronfigel
Holding f6r att reducera forlusterna
fattades beslut i december 2006 om
att stinga Farre slakeeri i Danmark.

Nedliggningen kommer att ske
under forsta kvartalet 2007 och be-
rér inte forddlingsfabriken i Farre.
Fér att hindra uppbyggnaden av
nya fryslager i Danmark kommer
tillfrseln av djur dll Farre Slakteri
under sommaren 2007 exporteras
levande dill tyska och hollindska
slakeerier som har direke export till
engelska marknader.

efterfrigade sikra och svenska produkter
okade konsumtionen av svenskproduce-
rad kyckling. Diremot sjonk prisnivin
dven pd den svenska marknaden, varfor
den okade forsiljningen inte ledde till
motsvarande dkning av resultatet.

Muhammedkarikatyrer

Lantminnen Danpo exporterar frimst
frysta kycklingprodukeer till Asien,
Mellansstern och EU. Den l6nsamma
exporten till Mellangstern drabbades
hart av den bojkott av danska varor som
foranleddes av publiceringen av karikatyr-
teckningarna av profeten Muhammed.
Exportmarknaden i Mellanéstern har
dppnat igen, men under bojkotten av
danska varor har brasilianska produkter
tagit 6ver marknaden i Mellanéstern

till en prisniva som inte ir 1dnsam for
Lantminnen Danpo. Istillet arbetas det
fokuserat pa att hitta nya marknader som
ersittning for Mellangstern.

Marknadsposition

I Sverige okade Lantminnen Kronfigels
andel av konsumentmarknaden p3 svil
fryst som kyld kyckling under 2006. I en
svagt vikande marknad ¢kade Lantmin-
nen Kronfigel sin forsiljning med 25
procent och nidde en marknadsandel pd
51 procent, vilket 4r en 6kning med 7
procent jimfort med fregdende ar.

Konsumtion av kyckling i Sverige, kg/person

kg/pers
20
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I Danmark forlorade Lantminnen
Danpo andelar pa dagligvarumarkna-
den. Lantminnen Danpos totala mark-
nadsandel f6r varumirket Danpo ir 24
procent, vilket 4r en minskning med
10 procent jimfort med foregiende ar.
En orsak till nedgingen ir att Lant-
minnen Danpo levererar allt fler varor
till forsiljning med private label, bdde
av det frysta och kylda sortimentet.
Detta sker pd bekostnad av varumirket
Danpo. Den negativa konsumtionsut-
vecklingen i Danmark beror frimst pa
figelinfluensan och kundernas oro for
livsmedelssikerhet. Dirfér dr det viktige
att kommunicera Lantminnen Danpos
virderingar och férsikra kunderna om
att produkeerna ir av garanterat hog
kvalitet.

Infor 2007

Lantminnen Kronfigel Holding har
under flera &r redovisat stora férluster.
Fér att komma till ritta med den helt
oacceptabla resultatutvecklingen har
ett omfattande atgirdsprogram inletts.
En ny ledning tillsattes under hosten,
som férutsittningsldst utvirderar alla
tinkbara alternativ for att eliminera
forlusterna och dirmed den stora be-
lastningen pd koncernens resultat.

Sedan 2000 har konsumtionsikningen helt baserats pd importerad kyckling, varfor produktionen av

kyckling i Sverige inte Gkat.

2004 birjade Svensk Figel beriikna konsumtion/person enligt en ny modell, mer i linje med den som an-
viinds i EU, parallellt med den tidigare. Enligt den nya berikningsmodellen ir konsumtionen 2004

och 2005 11,9 respektive 12,2 kglperson.
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Lantmannen Granngarden
& Lantmannen Invest

Lantmannen bedriver butiksverksamhet under
namnet Lantméannen Granngarden och har
under Lantmannen Invest samlat ett antal bolag
med anknytning till den svenska akermarken.




Affarsomrade

Lantmannen Granngarden

Nyckeltal 2006 2005
Nettoomsattning, mkr 2 650 2 571
Rorelseresultat, mkr -15 -26
Rérelsemarginal, % -1 -1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -4 -6
Investeringar, mkr 8 12
Medelantal anstallda 1 046 1021
—

-

Lantmannen
Granngarden

-

Lantmannen
Nordpost

Omséttning Lantmannen Granngarden

Tradgard 19%
Uteliv 5%

2

Djur 26%

Hus & Hem 22%
Lantbruk & Skog 29%

o

Lantménnen Granngdrden ér Lantmdin-
nens butiksverksamber med inrikining pa
produkter for Lantbruk & Skog, Djur och
Triidgird med kompletterande sortiment
inom omrédena Hus & Hem samt Uteliv.

Forsiljningen sker i 122 egna butiker samt
genom cirka 60 dterforsiljare i Sverige. Lant-
mdnnen Granngirden har ocksi e-handel
och postorderforsilining, genom det heligda
dotterforetaget Lantméinnen Nordpost.

Omsattning och resultat
Omsiittningen 6kade under 2006 med 3
procent till 2 650 mkr. Okningen kom-
mer framforallt frin de butiker som bo-
laget 6vertog 2006 frin moderforetaget,
butiker som tillkom genom Lantminnens
fusion med Norrbottens Lantmiin. Det ir
inom fokusomradena Djur och Tridgérd
som Skningen skett. Rorelseresultatet
uppgick tll 15 mkr (-26). Resultatet har
belastats med stora kostnader kopplat till
det forindringsarbete som pégir. Under

Lantmannen Granngarden ska erbjuda kunderna ett attraktivt
sortiment av kvalitetsprodukter for lantbruk & skog, djur och
tradgard till konkurrenskraftiga priser i inspirerande butiker.

2006 har ett omfattande tgirdsprogram
genomforts med fokus pd sortiment,
inkép och logistik, tre omrdden som
fortsatt under de nirmaste dren kommer
att vara prioriterade.

Omvarld

Virdet av totalmarknaden for Granngr-
dens produktsortiment i Sverige ir cirka
60 miljarder kr. Butikskedjornas andel
av totalmarknaden 6kar kraftige frimst

i storre orter med mer 4n 50 000 inva-
nare. Flera nya kedjor etablerar sig och
deras antal uppgér till cirka 30 och deras
marknadsandelar ir cirka 65 procent.
De fristdende handlarnas andel minskar.
Priskonkurrensen ir hérd, frimst bero-
ende pi en 6kad andel importvaror.

Djur- och tridgirdsintresset stiger bland
befolkningen och antalet hundar, katter
och histar 6kar.

Med den omstrukturering som pigir
inom lantbruket kdper allt firre lantbru-

kare sina lantbruksfsrnodenheter i butik.
En ny trend 4r att distanshandeln (e-han-
deln) 6kar dven inom detta omride.

Verksamheten

Lantminnen Granngirdens kunder
bestdr idag av skogs- och lantbrukare,
djurigare, villa- och sommarstugeigare,
foretagare och privatpersoner med behov
av produkeer for ett aktivt fricidsliv.

Park & Mark-affiren omfattar kund-
grupperna golfbanor, kommuner,
kyrkogardsforvaltningar, fastighetsbolag,
dkerier och samfillighetsféreningar.

Lantminnen Nordposts kunder ir till
dvervigande delen lantbrukare, “hobby-
lantbrukare” och histigare.

Strukturféréandringar

Lantminnen Granngirdens nuvarande
struktur och verksamhet ir resultatet
av flera sammanslagningar av butiks-
verksamheter inom Lantminnen.
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De regionala skillnaderna mellan butiker-
nas sortiment och inriktning har varit stor.

Nu genomfors ett genomgripande for-
dndringsarbete efter flera &r av forluster.
Det fastlagda dtgirdsprogrammet foljer
plan. Malet med férindringsarbetet 4r
att skapa en 18nsam, sammanhillen bu-
tikskedja med ett gemensamt sortiment
i alla butiker.

Lantminnen Granngirdens ambition

ir att vixa och utvecklas med fokus

pa produkesortimentet. Nya butiker
kommer att etableras dir det bedéms att
kundunderlag finns. Med de f6rind-
ringar som nu genomfors liggs en grund
for expansion. Planen ir att starta 5-10
nya butiker per &r de nirmaste tre dren,
samtidigt som flera befintliga butiker
maste renoveras.

Sortiment

Under 2006 har en omfattande sorti-
mentsanalys genomforts som resulterat
i att antalet artikelnummer reduceras
fran omkring 100 000 till cirka 15 000.
Sortimentet koncentreras mot de tre
omridena Lantbruk & Skog, Djur och
Tridgird med kompletterande sortiment
inom omridena Hus & Hem samt Ute-
liv. Beslut har tagits om att avveckla det
professionella byggsortimentet.

Affirsomridets varuforsérjning har frén
starten byggt pa lokala och regionala
grossister. Detta har medfort splittrade
inkop och ett stort lager av trogrorliga
produkter. Dessa produkter avyttras nu
successivt genom utforsiljning och ska
vara helt avvecklade 2008.

Stora volymer ir avgorande for Idnsam-
heten. Volym skapas genom samman-
hallna, centrala inkép och ger underlag
for inkop av artiklar till ligre kostnader
direkt frén producenter i Sverige och
internationellt. Lantminnen Granngar-
den rekryterar och kompetensforstirker
med nya medarbetare for att fi igdng en
handel direkt med producenterna.

Infér 2007

Utmaningen ir att ha uthéllighet i
forindringsarbetet. Det kommer att ta
lingre tid 4n vad som forutsigs och vara
ndgot mer kostsamt 4n vad som forut-
sattes i maj 2006 da handlingsplanen
upprittades.

Den nya organisationen ska trimmas in
med marknadsforing, sortiment, inkép
och logistik.

e
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Lantmannen Nordpost

Sortimentet for e-handel och postorder
ir oforindrat och omfattar cirka 10 000
artiklar. Forsiljningen till svenska lant-
brukare 6kade under 20006, trots att
antalet lantbrukare minskade med fyra
procent.

Lantminnen Nordpost har etablerat en

nordisk e-handel och under 2007 ska en
hemsida startas i Norge.

Arets
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Affarsomrade
Lantmannen Invest

Nyckeltal 2006 2005
Nettoomsattning, mkr 2 020 1798
Rorelseresultat, mkr 41 16
Rérelsemarginal, % 2 1
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 17 34
Investeringar, mkr 48 69
Medelantal anstallda 898 868
—
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Lantmiénnen Invest omfattar tva olika
slags bolag; dels bolag som har sitt ur-
sprung i olika forskningsprojekr , dels bolag
som inte direkt hir hemma i nigot av de
andra affdrsomridena, men som bedriver
verksamhet som pa olika sitt kan relateras
till dkermarken och dess utnyttjande.

Omsattning och resultat
Omsittningen inom affirsomradet
okade med 12 procent till 2 020 mkr
jimfort med foregiende ar. Storst
omsittningsékning redovisar Lantmin-
nen Bygglant, Lantminnen Reppe och
Lantminnen Analycen. Rérelseresultatet
uppgick till 41 mkr, vilket var en for-
bittring med 25 mkr jimfért med 2005.

Forskningsbolag

Lantminnen Invest fungerar som ett
vixthus f6r forskningsprojekt som har en
kommersiell potential.

Analycen Krafft Doggy

Solanum Reppe SweChick SweHatch

Lantmannen AS-Faktor

Lantminnen AS-Faktor bildades 1996
for att utveckla och hogféridla produk-
ter frin svenska girdar. Forskning och
utveckling baseras pé en svensk upptickt
av ett protein kallat AF, antisekretorisk
faktor, som reglerar vitskebalansen i
kroppens celler hos djur och minniska.
Kunskapen ledde till att Lantminnen
utvecklade ett speciellt smagrisfoder,
som i omfattande f6rsok visat effekt mot
diarré. I dag utfodras éver 60 procent av
alla svenska smégrisar med AF-stimule-
rat foder.

Nista uppticke var att dven minniskor
kunde m3 bittre av hojda halter av
samma protein. Lantminnen AS-Faktor
har utvecklat en specialprocessad spann-
mélsprodukt, SPC-Flakes som testas pd
patienter vid Sahlgrenska universitets-
sjukhuset i Goteborg och som visats ha

god effeke vid flera olika sjukdomstill-

stdnd vid vitskebalans i tarmen. Likasd
inverkar AF-proteinet gynnsamt vid
mjolkstockning och vid yrselikomman
Ménieres sjukdom.

Lantménnen BioAgri

Lantminnen BioAgri utvecklar, mark-
nadsfor och siljer biologiska betnings-
medel, baserade pa naturligt férekom-
mande mikroorganismer, som skyddar
utsidet mot utsidesburna sjukdomar.
Den aktiva organismen i preparaten
Cedomon och Cerall har registrerats
inom EU och bolaget bygger nu upp
en dterforsiljarorganisation i Europa.
Lantminnen BioAgri kommer frin 2007
att ingd i Affirsomride Lantbruk.

Ovriga bolag

Lantménnen Bygglant

Lantminnen Bygglant utfor byggnatio-
ner, installationer och bedriver handel
med inredningar och utrustningar
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for lantbrukssektorn. Samarbete sker
med ledande leverantorer i branschen.
Lantminnen Bygglant 4tar sig allt frin
totalentreprenad till delentreprenad eller
arbetar enbart som leverantér av utrust-
ningar och material.

Lantménnen Analycen

Lantminnen Analycen 4r Nordens
ledande laboratorieforetag som utveck-
lar, marknadsf6r och utfér kemiska och
mikrobiologiska analyser samt konsult-
hjilp inom lantbruk, livsmedel, pharma,
miljé och veterinidrmedicin. Bolaget har
verksamhet i Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Polen. Personalen besitter
hég kompetens och har visat stor for-
mdga att utveckla nya analysmetoder.

Inom omridet bekimpningsmedelsrester
ir Lantminnen Analycen det frimsta
laboratoriet i Europa vad giller kom-
petens, instrumentering och analys-
metodik. Andra spjutspetsomriden ir
allergena proteiner i livsmedel, Like-
medelsrester i vatten och att leta efter
miljéfarliga imnen som bromerade flam-
skyddsimnen, oxy-pah och dioxiner.

Lantmannen Krafft

Lantminnen Krafft 4r sedan flera &r
marknadsledande med cirka 75 procent
av den svenska marknaden for histfo-
der. Bolaget satsar i 6kad omfattning pa
export till frimst Frankrike och Italien.

Lantménnen Doggy

Lantminnen Doggy ir marknadsle-
dande pa katt- och hundmat i Sverige.
C)vriga marknader 4r Norge, Finland,
Storbritannien och Tyskland. I Tyskland
arbetar bolaget med varumirket Bozita.
Lantminnen Doggy arbetar bdde med
egna varumirkesprodukter och med
private label.

Lantmannen Solanum

Lantminnen Solanum kontraktsodlar
potatis hos lantbrukare i sédra Sverige.
Potatisen siljs till Procordia Food AB eller
vidareforidlas i den egna anliggningen

i Kavlinge. Till storkéksmarknaden, via
Lantminnen Axa, siljs frimst skalad res-
pektive firdigkoke potatis och gratinger.

Lantménnen Reppe

Lantminnen Reppe utvinner och férid-
lar olika delar av vete till produkter som
glukossirap, dextroslésning, gluten-
mjol, stirkelse, kli och groddar. Dessa
produkter kommer till nytta frimst hos
livsmedelsindustrin vid tillverkning av
konfektyr, glass och drycker. Lantmiin-
nen Reppe ir dven ett av Nordens storsta
destillerier och producerar finsprit av
hogsta kvalitet. Kunderna finns pa den
nordiska marknaden.

Lantmannen SweChick

Lantminnen SweChick levererar dag-
gamla kycklingar och klickigg som ska
bli forildrar till slaktkycklingar. Produk-

tionen ticker cirka 65 procent av den

svenska marknaden och 100 procent av
de danska, norska och islindska markna-

derna. Lantminnen SweChick
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producerar 2,2 miljoner forildradjur
per 4r, vilket dr grunden till cirka 280
miljoner slaktkycklingar.

Lantménnen SweHatch

Lantminnen SweHatch, som ir en av
Lantminnen SweChicks kunder, levere-
rar daggamla kycklingar till uppfédare i
Sverige och for export. Arsproduktion ir
cirka 50 miljoner daggamla kycklingar.

Infér 2007

Under 2007 ska bolagen befista sina
marknadspositioner p& den svenska
marknaden, samtidigt som fortsatta
satsningar gors pa exportmarknaden.
Innovativ produktutveckling kommer
att resultera i att ett antal nya produkter
och tjanster kan presenteras under de
nirmaste dren.




Forandring och utveckling

Medarbetare
Forskning och utveckling

Hallbar utveckling




Medarbetare

Lantmannen stravar efter att vara kant for att ha ett sunt och utvecklande
arbetsklimat och for att medarbetarna ar stolta dver att tillhora koncernen.

Under 2006 startade ett antal aktiviteter for att gora alla medarbetare delaktiga i
ett forbattringsarbete pa alla nivaer i organisationen.

Anstéllda, andel kvinnor och méan
Kvinnor 34%

Man 66%

Insikt

Insike dr Lantminnens koncerngemen-
samma attitydundersokning, som har dill
syfte att finga in dsikter om Lantminnen
frin medarbetare, kunder och igare.

Mitningarna, som ska genomfdras regel-
bundet, resulterar i en djup kunskap om
forbattringsomraden. Insike blir dirmed
ett vikeigt underlag infor riktade insatser
avsedda att stirka Lantminnens konkur-
renskraft och bidra till dess utveckling
som foretag och arbetsgivare.

Den férsta Insiktsmitningen genom-

fordes i tvé steg under hosten 2005

och viren 2006. Totalt svarade 8 600

medarbetare pd enkiten. Dirutover

deltog kunder, lantbrukare, business-

to-business kunder och konsumenter.

Mitningarna genomférs med enkiter

eller som intervjuer och ger

* Medarbetarnas syn pd Lantminnens
arbetsmiljs, arbetssitt, ledarskap

* Kundernas syn pa Lantminnen som
leverantdr och partner

¢ Agarnas syn pa hur Lantminnen ska
utvecklas

Lantménnen Arsredovisning 2006 ® Medarbetare
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Resultatet frén Insiktsmitningarna
presenteras for chefer och medarbetare
och har legat till grund for det forbitt-

ringsarbete, som chefer pa alla nivier har

ansvar for att genomfora.

Handlingsplaner

Samtliga chefer i Lantminnen-koncer-
nen fick under viren i uppdrag ate till-
sammans med sina medarbetare ta fram

konkreta handlingsplaner och aktiviteter.

Dessa bidrar till att Lantminnen nir
onskad position vad avser kunder, med-
arbetare, arbetssitt, dgare, konsument
och sambhiille. Under 4ret skedde en re-
gelbunden uppf6ljning av aktiviteterna,
som visade att 1 194 handlingsplaner
med totalt 6 418 aktiviteter initierats.

Inside - Lantmannens intranéat
Kommunikation spelar en central roll i
Lantminnens utveckling som en kon-

cern i samverkan. Under 2006 lanserades

ett koncerngemensamt intranit - Inside
- som bade ir ett arbetsverktyg och en
informationskilla och kommunikations-
plattform f6r Lantminnens medarbetare
i hela virlden.

Medelantal anstéllda
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Inside innehéller relevant och uppda-
terad information, bide koncernge-
mensam och affirsomrides/bolagsspe-
cifik. Syftet ir att frimja en gemensam
koncernkinsla, identitet och skapa
kunskap och nytta for verksamhet,
medarbetare och ledning. Intranitet ir
ocksa ett hillbart verktyg som ska stodja
arbetsprocesser och frimja dppenhet,
kunskapsdelning och samverkan mellan
Lantminnens olika verksamheter.

Kompensation och beléning
Under 2006 inleddes arbetet med att
skapa gemensamma policies, strukturer
och processer fér kompensation och be-
l6ning. Planeringen fér inforande av ett
gemensamt l6nesystem for alla medarbe-
tare i den svenska verksamheten pégar.
En tjinstebilspolicy med inriktning pa
miljovinliga fordon har inforts. En en-
hetlig strukeur for befattningsvirdering
ir under genomfdrande.

I Lantmiinnens vision om en sund
utveckling for samhille och individ ingdr
att medarbetarna ska ha ett utvecklande
arbetsklimat. Under 2006 lanserades en




friskvdrds- och hilsopolicy. Ett hilso-
frimjande arbete p3 temat Ata, Trina,
Leva pégir genom friskvirdsansvariga
och inspiratdrer pd arbetsplatser runt om
i Lantminnen. Under dret har utbild-
ning, forankring och planering infér det
kommande "Hilsodret 2007 pagatt.

En kartliggning gors av det systematiska
arbetsmiljsarbetet.

Kompetens och ledarférsérjning
Insiktsmitningarna indikerar att kvali-
teten i ledarskapet inom Lantminnen
varierar. Dirfor genomfordes under aret
mélmedvetna satsningar pd att skapa en
hég och jimn kvalitet i ledarskapet och
ett forhallningssitt gentemot medar-
betarna, som bygger pa gemensamma
virderingar. “Ledarskapets ledstjiarnor”
utgor idag den gemensamma virdebasen
for ledarna i Lantminnen.

For att sikra ledarforsorjningen ir det
viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare
dir duktiga talanger fir inspirerande ar-
betsuppgifter och méjlighet till personlig
utveckling.

Ett samordnat arbete har startat for

att sikerstilla detta och for att fi en
god &verblick 6ver ledningsresurserna
i Lantmiinnen. Syftet ir att etablera ett
gemensamt och strukturerat arbetssitt
for ledarforsérjning.

For att oka intresset for koncernen som
arbetsgivare medverkade Lantminnen
under 2006 vid arbetsmarknadsdagar
arrangerade av universitet och hégskolor.
Intresset for Lantminnen var stort och
en genomf6rd mitning bland hsgsko-
lestuderande visar att 75 procent av
ekonomer och 78 procent av teknologer
kinner till Lantminnen. 2006 startade
Lantminnens Traineeprogram, vars syfte
dr att bidra till att sikra Lantmiinnens
langsiktiga forsorjning av ledare och
specialister och att stirka varumirket
som arbetsgivare. 17 unga medarbetare
praktiserar nu runt om i koncernen.

Exempel pa aktiviteter i handlingsplaner

Lantméannen Maskin, Eftermarknad
Norrtélie, Uppsala, Tierp

For att oka tillgingligheten for kun-
derna i Borlinge hiller numera reserv-
delsforsiljningen ppet pa lunchen
liksom verkstadstelefonen.

Utbildning i teknisk engelska har
startat i Uppsala, for att hoja kompe-
tensen hos medarbetarna och dirmed
effektivisera arbetet i verkstaden och
reservdelsforsiljningen.

Lokala kundundersskningar ska
genomforas med hjilp av kommun-
gruppen, for att skapa en forbittrad
kommunikation med kunderna.

En gemensam hilsogrupp har bildats
for Lantminnen-foretagen i Uppsala.

Lantmannen Unibake i Tyskland
Genom att arbeta strukturerat med
Handlingsplaner har ménga positiva
effekter uppsttc. Arbetet har lett

till en intensifierad kommunikation
mellan medarbetare och chefer om
Lantminnens mal och visioner och
hur Unibake i Tyskland kan bidra till
att malen uppfylls. Kunskapen om
Lantminnen har férbittrats och kiins-
lan av samhérighet har dkat.

Flera aktiviteter har inneburit att
synergier inom Unibake Tyskland har
utnyttjats bittre och att informations-
spridningen okat.

Medlemsdistrikt Sérmland

Efter att resultatet frin NAT (N6jd
dgarindex) blev klart, bestimde sig
medlemmarna i Distrikt Sérmland

for att noga analysera resultatet och
vidta dtgirder. En grupp bestdende av
yngre lantbrukare har bildats. Den har
triffats 3-4 ginger for att utvirdera de
lokala svaren.

Gruppen har triffat informationsansva-
rig for att finna nya vigar for att skapa
biittre kontakt med 4garna/medlem-
marna. Som resultat av detta, har med-
lemmar bjudits till referensgruppsméte
i Katrineholm. Arbetet fortsitter med
insindare i Grodden under rubriken
”Kinner vi oss som 4gare”, uppfoljning
pd distriktsstimma och motion till
Lantminnens foreningsstimma.
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Forskning och utveckling

Lantméannen driver forskning och utveckling inom flertalet bolag och affarsom-
raden. Malsattningen ar att effektivisera 4garnas produktion och att ta tillvara
akermarkens resurser pa basta satt. Kundernas krav pa livsmedel som ar sunda

och goda, samt enkla att tillaga ar starka drivkrafter.

P4 koncernévergripande niva finns upp-
giften att ta tillvara innovativa projeke
som befinner sig tidigt i utvecklingen,
och som bedéms ha stora méjligheter
att utvecklas kommersiellt. Utveck-
lingsfunktioner finns inom affirsomra-
dena for att ta tillvara pa de intressanta
ideérna.

Lantminnen driver minga projekt i nira
samarbete med universitet och hégsko-
lor, bade i Sverige och i andra linder.

Forskningsintensiva foretag

Svalsf Weibull ér ett forskningsintensive
foretag och satsar motsvarande cirka 20
procent av omsittningen for att fi fram
bittre utside och nya sorter for frimst
strdsid och oljevixter. Svalof Weibull 4r
ocksd deldgare i bioteknikforetaget BASF
Plant Science, BPS, som bedriver grund-
liggande forskning inom genmodifiering
av vaxter.

Lantminnen Analycen, som ingir i af-
firsomride Lantminnen Invest, ir ett av
Europas ledande laboratorieforetag med
inriktning mot kemiska och mikrobiolo-
giska analyser.

Lantminnen AS-Faktor utvecklar, till-
verkar och siljer "medical food” baserad
pa protein AF, som visat sig ha god
effekt pa tarm- och magsjukdomar, bade
hos djur och minniskor.

Lantminnen Bioagri 4r specialiserat pa
biologiska betningsmedel, baserade pa
naturligt férekommande mikroorganis-
mer.

Inom Lantminnen Mills, Lantmin-
nen Axa och Lantminnen Unibake
inriktas forskningen frimst p hilsa och
nutrition.

Lantminnen Lantbruk utvecklar fo-
derprodukter baserade p4 resultat frin
utfodringsforsok pa egen forsoksgard
och i praktiska besittningar.

Inom energiomridet satsar Lantmin-
nen framfér allt pd utveckling av nya
brinsleprodukter som baseras pa rivaror
frin 8kermarken.

Forskningsstiftelser

SL-stiftelsen och VL-stiftelsen bildades
for tjugo &r sedan av ddvarande Skinska
Lantminnen respektive Vistsvenska
Lantmiin, som avsatte 36 miljoner
kronor till forskning. Andamalet 4r att
gynna avsittning av jordbruksprodukeer
fran respektive region. Tack vare god
forvaltning av kapitalet har det varit
mojligt for stiftelserna att satsa nidrmare
75 miljoner kronor pé att bygga upp
forskning frimst kring cerealiernas olika
anvindningsomréden.

Stiftelsen Cerealia FoU frimjar veten-
skaplig forskning och utveckling inom
omridet cerealier. Sedan stiftelsen
bildades 1986 har cirka 130 miljoner
kronor anslagits till forskning. Verk-
samheten drivs som projekt av forskare
vid universitet och hégskolor i Sverige
och utomlands. Stiftelsen stodjer ocksa
kunskapsspridning genom bland annat
”C - en idétidskrift om cerealier” och
arrangerar 4rliga seminarier.
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Exempel pa koncerngemensamma forskningsprojekt

-

Rapsbaserad farg for battre miljo

En ny miljovéinlig lackfirg med RME (raps-
metylester) istiillet for losningsmedel baserat pd
rdolja testas i vider och vind pa svenska viisthkus-
ten, i Borlinge och i Florida.

P4 Bohus-Malmén utanfér Smégen,
i Borlinge och i Florida testas just nu
en ny lackfirg dir mélet har varit att
ta fram en billigare och mer miljévin-
lig platfirg 4n de som idag finns pa
marknaden. Istillet for 16sningsmedel
baserade p4 rolja innehéller den nya
fargen RME, rapsmetylester som
gors av raps, en fornyelsebar rivara
odlad pa de svenska dkrarna. Bakom
forskningen, som resulterat i den

nya firgen, stdr Lantminnen, SSAB,
AKZO Nobel och Kungliga Tekniska
Haogskolan, KTH.

Vid lackering av plét inom stdlindustrin
forbrukas stora mingder firg. SSAB ir
en av de storsta firgforbrukarna och
lackerar varje 4r firg pd sammanlagt 55
miljoner kvadratkilometer plit, en yta

lika stor som Partille kommun. Totalt
i Europa anviinds varje &r cirka 150
miljoner ton firg till forlackerad plét.

Lantminnen har under flera ir sam-
arbetat med KTH om viixtoljor i firg
och lacker. Tillsammans med forskare
pa SSAB Tunnplét har nu ett koncept
patenterats dir RME ersitter en del av
l6sningsmedlet.

Under de senaste dren har gruppen
testat det patenterade konceptet pa
olika provytor.

Den nya firgen har visat sig ha mycket
bra egenskaper. En stor fordel 4r att
oljan inte dunstar. Under hirdningen
av firgen blir den istillet en del av
fargskikeet och fastnar pé platen.

Kostfibrer som fetterséttare i proteinrik mat

Doktoranderna Hanna Aberg och Karin Pettersson

Sforskar om fibrer som erséittning for fett tillsam-
mans med professor Eva Tornberg vid Lunds
Tekniska higskola.

Proteinrika livsmedel smakar mycket
godare och konsistensen blir bittre nir
de inneh&ller mycket fett.

Lantminnen Food R&D ir en av
finansidrerna i ett projekt dir malsice-
ningen 4, att i framtiden producera
proteinrika livsmedel med stérre
mingd fibrer och avsevirt ligre fett-
halt 4n dagens produkter, men med
samma goda smak.

Redan i dag finns nigra livsmedel dir
fett har ersatts med kostfibrer. Som
exempel kan nimnas en korv med
endast tre procents fetthalt.

Det forskningsprojekt som nu bedrivs
ska vidareutveckla idéerna med bland
annat virmebehandlad morot istillet
for animaliskt fett. Forskarna under-
soker nu hur cellviggarnas alla delar
ser ut i gronsaker, frukt och cerealier,
samt hur man med hjilp av olika
enzymer kan modifiera fibrerna si att
de p4 bista sitt efterliknar fettet bide i
konsistens och som smakbirare.

Cellviggarna dll gronsaker och frukeer
innehiller ofta s6ta mono- och
disackarider, som nir de upphettas
forenas med aminosyror och for-
stiarker kottsmaken. Dessa kostfibrer
har ocks goda gelegenskaper vilket

forbdterar konsistensen p4 maten.

Det ir svérare att hitta smakférhsjande
egenskaper i cellviiggarna till spannmal.
De bestir mest av cellulosa, som alltid
ir olésligt. Men dir finns ocksd betaglu-
kan, som har visat sig ha en kolesterol-
sinkande effekt och arabinoxylaner som
skulle kunna fungera som gelbildare.

Om det skulle visa sig méjligt att an-
vinda fibrer frdn spannmél for att ersiitta
animaliske fett i olika livsmedel ppnar
sig stora méjligheter. Révaran ir billig
och det finns i Sverige en stor spannmals-
industri som litt skulle kunna anpassas

till den hiir typen av produktdon.
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Hallbar utveckling

Att producera sakra och sunda livsmedel, utveckla framtidens jordbruk och stélla om
energisektorn &r nagra av samhéllets stérsta utmaningar for att na ett hallbart samhalle.

Lantminnen, med verksamheter i hela
virdekedjan frin vixtforidling till kon-
sument, har ansvar och stora méjligheter
att bidra till ett mer hallbart sambhalle.
Inom koncernen finns kompetens inom
forskning och utveckling av framtida
grodor och 1 hela livsmedelskedjan
efterstrivas innovativa losningar och
produketer.

Lantminnens arbete med héllbar ut-
veckling inkluderar ekologisk och social
hallbarhet. Dir ingér bide miljofrigor
och frigor om hur Lantminnens verk-
samhet paverkar minniskors méjligheter
ate tillgodose sina grundliggande behov.
Social hillbarhet, som ocksi benimns
Corporate Social Responsibility (CSR),
innefattar omriden som arbetsmiljo,
delaktighet pé arbetsplatsen, krav pd
leverantorer och affirsetiska virderingar.

Prioriterade fragor

For Lantminnen finns fyra viktiga omré-
den, dir steg i hallbar rikening ger effeke;
produktutveckling, energi, transporter
och mélstyrning av héllbarhetsarbetet.

Social och ekologisk hillbarhet i pro-
duktutvecklingen och 6kat fokus pa
hallbara révaror ir viktigt. Trenden gér
mot en 6kad forsiljning av ekologiska
produkter och miljé- och rittvisemirkea
livsmedel. Arbetet med fornybara
drivmedel och energikillor ir en viktig
del av Lantmiinnens framtida strategi.
Mialstyrning och uppféljning av arbetet
med héllbar utveckling méste utvecklas
for ate sikerstilla en enhetlig systematik.

Lantminnen 4r lingt framme inom ett
antal omriden sisom arbetet med folk-
hilsa, djurhilsa/djuromsorg, utvecklingen
inom produktsikerhet och spérbarhet.

Hallbarhetsanalys
Hallbarhetsanalyser utgor basen i
koncernens gemensamma arbete och ir
en forutsittning for att agera i linje med
strategin for hillbar utveckling. Hall-
barhetsanalysen identifierar och virderar
hallbarhetsfrigorna samt beskriver hur
de idag hanteras i affirsomridena.

Den ger underlag for nyckeltal, kon-
cerngemensamma projekt och for de
dtgirder som ingdr i affirsplaneringen.
En enhetlig metod i hela koncernen ger
ett gemensamt sprik som underlittar
forstdelse, samarbete och engagemang.

Koncerngemensamma

projekt 2006

Ledningssystem

Under véren genomf6rdes en behovs-
analys och en inventering av koncernens
ledningssystem. Utredningens rekom-
mendation ir att Lantminnen senast

4r 2009 ska ha en uppférandekod for
Lantminnens samhillsansvar med affirs-
etiska, sociala och ekologiska dtaganden.
Ett ledningssystem krivs som sikerstiller
att uppforandekoden infors och f6ljs,
samt 4r samordnat med dvergripande
strategi- och affirsplanering.

Uppférandekod

Lantminnen ir en internationell kon-
cern med underleverantérer frin minga
delar av virlden. Internationalisering
skapar manga majligheter for ett utokat
och forbittrat hillbarhetsarbete, men
kriver ocksé styrmedel och verktyg som
tar hiinsyn dill skillnader i verksamheter,
kultur, lagstiftning och affirstradition.
For att sikerstilla act Lantminnens po-
licy dllimpas bdde inom koncernen och
av leverantorer har ett arbete med uppfs-
randekod inletts. Lantminnen Grann-
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girden har skapat en uppférandekod
for leverantorer. I ett forsta skede infors
uppférandekoden hos de asiatiska leve-
rantorerna, for att sedan utokas att gilla
alla leverantérer under 2007.

Lagbevakning

Ett ramavtal har slutits avseende ett
verktyg for lagbevakning inom omrédena
miljs, arbetsmiljé och livsmedelssikerhet.
Verktyget anvinds nu av Lantminnens
affirsomriden for att pd ett resurseffektive
sitt skaffa sig en kvalitetssikrad bevak-
ning av de lagrum som berér respektive
verksamhet. Avtalet ger mojlighet att
dberopa dessa tjanster inom hela Europa.

Kemikaliehantering

Sambanden mellan anvindningen av
icke héllbara kemikalier och miljé/hilso-
problem blir allt tydligare. Féljden ir en
snabbare utfasning av gamla kemikalier
bide hos leverantdrer och Lantminnens
verksamheter. EUs nya kemikalielag-
stiftning REACH trider i kraft under
2007. Lantminnen har startat ett arbete
med att ta fram en samordnad kemika-
liehantering inom koncernen. Syftet ir
ate faststilla mal, en gemensam niva for
kemikalichanteringen och att ta fram
effektiva verktyg for att sikerstilla den
nivan.

Energianvandning

Lantminnen Energi driver arbetet inom
koncernen med energieffektivisering
och energikonvertering till biobaserade
l6sningar. De satsningar som gérs inom
Lantminnen Energi pé etanolpro-
duktion, RME-produktion och fasta
biobrinslen ir helt inriktade pd att 6ka
anvindningen av fornybar energi.




Exempel pa energibesparande projekt 2006

Inom Lantminnenkoncernen deltar sex
industriverksamheter i Energimyndig-
hetens program for energieffektivisering
(PFE). De medverkande i projektet

ir Lantminnen Agroemnol, Lantmiin-
nen Lantbruk, Lantméinnen Reppe och
Lantmiinnen Firskbrod varav de tre sist-
nimnda har certifierat sig enligt stan-
darden f6r energiledning (SS 627750).

Detta systematiska arbete underlittar
for verksamheterna att spara energi,
stilla krav vid inkép samt vid projekte-
ring av energiférbrukande utrustning.
Lantminnen Lantbruk har med hjilp
av detta arbete identifierat en besparing
pa 15 procent av affirsomridets totala
energiférbrukning. Det motsvarar
cirka 1 000 villors elenergiférbrukning.

Malet ir att genomfora besparingarna
innan ar 2009.

Lantminnen Mills. Overgang till bio-
brinsle sker i affirsomradets anligg-
ningar. I Jirna och Moss ir energikil-
lan restprodukten havreskal, och en
betydande minskning av koldioxidut-
slippen har skett.

Exempel pa miljébesparande transportprojekt 2006

Lantminnens gemensamma logistikfunk-
tion ansvarar for att minska den totala
miljobelastningen i transportkedjan och
har identifierat de viktigaste problem-
omrédena. Att flytta godsfléden frén
mer miljbelastande transportsiitt (flyg,
lastbil) till mindre miljobelastande
transportsitt (sjd, jirnvig) kommer att
ge god effeke pd miljon.

Genom en forbittrad planering och
kontroll genom hela varuflédet kan en
okad fyllnadsgrad uppnas, utnytt-

jandegraden av returtransporter dkas,
”sista minuten leveranser” minskas och
onddiga transporter undvikas. Betydligt
hogre krav ska stillas pd anvindning

av fornybara drivmedel i alla typer av
transporter inom Lantminnen. Hogre
krav ska stillas p4 lastbilstillverkarna,
om att fordonen ska ha en ligre brins-
leforbrukning 4n i dag.

Lantmainnen Mills har lagt Sver mer
transporter till jirnvig, och for det
erholls 2006 Bra Miljovalsintyg frin

Green Cargo. Under 2006 har investe-
ring genomforts i storre jirnvigsvagnar.

Swecon har infort ett mél ate 80 procent
av alla tjinstebilar och servicebilar ska
vara miljobilar 2010.

Lantmiénnen SweChick och Lantminnen
Krafft har enbart tjinstebilar som drivs
av etanol istillet for bensin.

Exempel pa produkter/koncept med inriktning mot férbattrad hallbarhet

Lantméinnen Lantbruks egen kvalitets-
indelning av spannmal i Premium, Eko
och Standard har lanserats for att mota
foradlingsindustrins olika specifikationer
avseende ekonomi, kvalitet och miljé.

Svalgf Weibull har lanserat fler sorter fr
en mer héllbar odling sisom hdstvete
med resistens mot straknickare och
hégavkastande havre med resistens mot
kronrost, vilket minskar anvindning av
vixtskyddsmedel. En ny rodklsver har
forbattrad uthéllighet vilket 6kar moj-
ligheten till kvivefixering i vallodlingen.

Lantménnen Maskin har skapat en
rikstickande organisation for att
funktionstesta vixtskyddssprutor. Ett
tiotal specialutbildade servicetekniker
genomfor testerna, som ir ett krav for
de lantbrukare som odlar till Svenskt

Sigill.

Lantminnen Axa. GoGreen lanserade
en ny forpackning for sina bénor, en
s k Tetra Recart som medfér mindre
miljsbelastning jimfért med tidigare
material av glas och plat.

Lantmiinnen arbetar med flera olika
koncept for kontraktsodling som har
inriktning mot ekologisk héllbarhet och
kvalitet. Exempel i Sverige ir KRAV
och Svenske Sigill samt i Danmark
Natur+ och @kologiskt Statskontrollert.

2006 startades ett arbete med att

ta fram policies f6r Lantminnens
anvindning av soja och palmolja.
Det finns stora ekologiska och sociala
utmaningar i samband med odling av
dessa bada ravaror.
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Exempel pa styrtal 2006 *

Affarsomrade Styrtal Kommentar Resultat Utfall
Lantminnen Andel alternativt Under 2006 har anviindningen av biologiska betnings- 2006: 42%
Lantbruk behandlat utside medel legat pd samma nivd som under 2005. Under 2007 2005: 42%
forvintas, inte minst, anvindningen av Cerall att dka. 2004: 35%
Kadmium i Kadmiumnivén i fosforgddsel har 8kat nigot under aret, 2006: 5,8 ppm
mineralgddsel frimst beroende pd 6kad kadmiumhalt i de rivaror som 2005: 4,7 ppm
anvints till PK-gédsel. Vi arbetar dock fortfarande hart 2004: 6,3 ppm

med att vira nivder ska ligga lingt under lagstadgad niv4,
vilket vi dven gor trots 6kningen 2006. Lagstadgad nivé ir

100 ppm.
Andel Svenskt Efterfrigan av Svenske Sigill har minskat. Diremot viixer 2006: 9,7%
Sigill-spannmal Division Spannméls kundanpassade koncept ”Premium”. 2005: 10,1%
Totalt invigdes 1 851 000 ton spannmal. 2004: 13,3%
Andel KRAV- Andelen inkdpt KRAV-spannmal ir i stort sett ofr- 2006: 3,4%
spannmal indrad jamfort med 2005. Totalt invigdes 1 851 000 2005: 3,6%
ton spannmal. 2004: 3,5%
Transport- Anledningen dill den kraftiga forsimringen ir att tva 2006: 1,14 ton/mil
effektivitet fabriker fick stinga en tid under 2006 pé grund av 2005: 1,22 ton/mil
bulkfoder salmonella. Foder fick da fraktas frin andra fabriker. 2004: 1,20 ton/mil

Dirutéver har transporterna fran yteerligare en fabrik
tagits med i styrtalet under 2006. Dessa produkter ir
ofta i sma kvantiteter spridda 6ver hela landet.

Ursprung Marginell férindring mot foregdende ar. Spannmélen 2006: 54%
foderrdvara har under hésten 2006 varit nagot dyrare vilket innebu- 2005: 55%
rit att andra rdvaror gétt in istillet. Andelen brasiliansk 2004: 54%

soja har minskat ndgot och ersatts med europeisk raps.
Av resterande volym kommer 25 % frin resterande EU
och 21 % frén linder utanfor EU.

Lantminnen Produktion Under 2005 begrinsades produktionen av ett miljo- 2006: 56 411 m?
Energi etanol tllstdnd f6r produktion av hogst 55 000 m™* 2005: 55 000 m*
Under 2006 utdkades tillscdndet till 60 000 m?. 2004: 50 000 m*
Andel miljs- Andelen sald miljsanpassad diesel AgroLight har okat 2006: 83,0%
anpassat dven under 2006. Fortsatt fokus p& mer miljoanpassade 2005: 76,6%
drivmedel produkter har bidragit liksom den information och kom- 2004: 70,1%

munikation som spreds i och med att éindrad lagstift-
ning medgav en 6kning av andelen RME frén 2% till
5% augusti, 2006. Den totala férindringen innebir
ocksd att den totala férnybara mingden brinsle ckat
under dret.

Levererad virme-  Okningen under 2006 beror till stérsta delen pa att den 2006: 201 GWh
mingd fornybara halmeldade fjarrvirmeanliggningen i Skurup 2005: 200 GWh
biobrinslen har ingdct hela dret. Andelen fornybar energi utgér 2004: 188 GWh

92% av de totala virmeleveranserna under 2006.

* Mer information finns pd www.lantmannen.com
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Anmalnings- och

tillstandspliktig verksamhet
Lantminnen bedriver verksamhet i
Sverige och andra linder. Tabellen redo-
visar vilka delar av koncernen som be-

Tillstandspliktig
verksamhet

pliktig verksam-
(Sverige)

Anmalnings-
het (Sverige)

Verksamhet

driver anmilnings- och tillstindspliktig
verksamhet i Sverige enligt férordningen
(1998:899) om miljéfarlig verksam-

het och hilsoskydd. Fér motsvarande
verksamhet utanfér Sverige anges antal

m-i-'
To
S <
L E
S s
>
a9
» x
-
= >

[}
o)
-
[
>
0
=
:0
-
c
©
-
=]

Berord verksamhet
i Sverige och andra
lander

anliggningar och land. Certifieringarna
omfattar hela eller delar av verksamheten
i Sverige och utomlands.

Certifieringar inom
hela eller delar av
verksamheten

Lantminnen Lantbruk 44 22 0 Utsidesrenseri, siloanliggning, ISO 14001, ISO 9001
foderfabrik, logistikcentra GTP, SS 627750
Svalsf Weibull 3 3 0 Siloanliggning, forbrukning av organiska l8snings-
medel, torvtike, vixthus.
Lantminnen 26 1 4 "Mellanlagring” av spillolja, transport av farligt ISO 14001, ISO 9001
Anliggnings- gods, fordonstvittar.
& Lantbruksmaskiner
Lantminnen Energi 22 5 1 Damm {6r lagring av slam, brinslefabrik, etanol- ISO 14001, ISO 9001,
produktion, RME-produktion, férbrinningsan- SS 627750
liggning, hantering av brandfarlig vara, fyllning av
kemiska- och tekniska produkter.
Lantminnen Mills 0 4 8 Kvarnar, tillverkning av pasta och frukostprodukter. = ISO 14001, ISO 9001
BRC, DS 3027/HACCP
Lantminnen Axa 1 1 1 Livsmedelsindustri. ISO 14001, ISO 9001
Lantminnen Unibake 7 0 21 Bagerier. BRC, IFS, DS 3027,
HACCEP, ISO 22 000
Lantminnen Kronfigel 0 2 2 Fjiderfislakeeri med styckningsverksamhert, ISO 14001, BRC,
foridlingsverksamhet. HACCP, OHSAS 18001
Lantminnen Granngérden 0 0 0 Butiker for djur och tridgérd. Kriver ¢j god- ISO 14001, ISO 9001

kinnande frin myndighet.

Lantménnen Invest

Lantminnen Analycen 1 0 2 Laboratorium. ISO 14001, ISO 9001
ISO 17025, GLP
Lantminnen Doggy 1 1 0 Djurfodertillverkning. ISO 14001, ISO 9001
Lantminnen Solanum 0 1 0 Tvitt av potatis, hantering av tvittvatten.
Lantminnen Reppe 0 2 0 Produktion av stirkelseprodukeer, glukossirap, ISO 14001, ISO 9001,
gluten och etanol. VEFK, S§ 627750
Lantminnen SweChick 7 3 0 Uppfédningsgrd, klickiggsproduktionsgérd,
inforsel och utforsel av levande djur,
utférsel av produkeer.
Lantminnen SweHatch 0 1 0 Kalkning- och kompostering av klickavfall, ISO 9001

djurstallar.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Lantménnen ek fér, org.nr. 769605-2856, far
harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2006. Resultatet av arets ekonomiska
verksamhet samt moderféretagets och koncernens ekonomiska stallning framgar av

efterféljande resultat- och balansrakningar.

Koncernens verksamhet

och organisation
Lantmﬁnnenkoncernen ar en av NOI‘anS
storsta koncerner inom livsmedel, energi

och lantbruk.

Lantminnenkoncernen ir organiserad

i tio affirsomrdden. Kirnverksamheten
som riktar sig till lantbrukare bedrivs
inom affirsomride Lantminnen Lant-
bruk. Ovriga affirsomriden ir Svalof
Weibull, Lantminnen Anliggnings-
och Lantbruksmaskiner, Lantminnen
Energi, Lantminnen Mills, Lantminnen
Axa, Lantminnen Unibake, Lantmin-
nen Kronfigel, Lantminnen Granngr-
den och Lantminnen Invest.

Lantminnens firskbrodsverksamhet
samordnas sedan den 1 oktober med
Lantminnen Unibake. Till och med
arsskiftet 2006/2007 redovisas firsk-
brodsverksamheten inom affirsomride
Lantmiinnen Axa.

Forandringar i koncernen
Lantminnen ek for fusionerade 1 januari
2006 med Norrbottens Lantmiin ek for,
vars verksamhet nu ingdr i Lantminnen
Lantbruk, Lantminnen Anliggnings-
och Lantbruksmaskiner samt Lantminnen
Granngirden. Dotterforetaget Cerealia AB
fusionerades med moderforetaget i
januari 2006.

Koncernféretaget Lapinjirven Leipomo
Oy, Finland, avyttrades i januari 2006.
Aspenkoncernen, som idr marknadsledan-
de producent av miljobensin, forvirvades
av Lantminnen Energi. Aspenkoncernen
konsolideras frin och med juni 2006.

Lantminnen Energi sdlde i december
2006 sin andel, motsvarande 51 procent
av aktierna, i Solvesborgs Fjirrvirme till
Sélvesborgs kommun.

Belpankoncernen, en av Europas
ledande producenter av fryst brod och
croissanter, forvirvades av Lantminnen
Unibake och konsolideras frin och med
september 2006.

Som ett led i strategin att fokusera pd
prioriterade marknader avyttrade Svalof
Weibull det kanadensiska dotterbolaget
SW Seed Canada Ltd samt det engelska
dotterbolaget SW Seed Ltd. Bida bola-
gen konsoliderades till och med augusti.

Ovriga viktiga handelser
Féreningsstimman fattade beslut om att
genomf6ra en namnindring till Lant-
minnen ek for.

Beslut fattades om investering och
uppférande av ny etanolanliggning i
Norrképing. Lantminnens produktions-

kapacitet 6kar dirmed frin cirka 57 till
210 miljoner liter etanol per r.

Lantminnen Finans AB har under iret
fate dillstdnd av Finansinspektionen att
bedriva finansieringsrérelse. Godkin-
nandet som kreditmarknadsbolag gor
det mojligt fér bolaget att hantera
inlaningsmedel frén allminheten, vilket
fraimst kommer att inbegripa anstillda
och fére detta medlemmar inom Lant-
minnen ek for. Inléningen startar den

1 januari 2007.

Birgitta Johansson-Hedberg avgick
i december frin posten som VD
och Koncernchef. Till tf VD utségs
Jorgen Sallenhag.

Lantminnen Kronfigels styrelse fattade
beslut om nedliggning av slakeeriet i
Farre i Danmark.

Omsattning
Nettoomsittningen i Lantminnenkon-
cernen 2006 uppgick till 32 256 mkr

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT

Mkr 2006 2005 2006 2005
Lantmannen Lantbruk 8057 8214 78 -167
Svalof Weibull 983 1058 -96 -6
Lantménnen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner 7 689 6809 340 168
Lantmannen Energi 2622 2187 73 78
Lantménnen Mills 2 447 2309 141 125
Lantménnen Axa 4100 4069 47 -166
Lantméannen Unibake 3255 2898 189 200
Lantménnen Kronfagel 2242 1721 -312 0
Lantmannen Granngérden 2 650 2571 -15 -26
Lantménnen Invest 2020 1798 41 16
Ovriga enheter 521 206 -205 -121
Elimineringar av internforsaljning och internvinster -4 330 -4 033 -4 -1
Totalt 32 256 29 807 183 120
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(29 807), en dkning med 8 procent. Ex-
Kklusive effeke av forvirv och avyttringar av
bolag 6kade omsittningen med 5 procent.

Inom Lantminnen Anliggnings- och
Lantbruksmaskiner skade forsiljningen
med 13 procent. Férsiljningsokningen
avser sdvil anliggnings- som lantbruks-
maskiner.

Omsittningen inom affirsomrade Lant-
minnen Energi 6kade med 20 procent.
Utéver forvirvet av Aspenkoncernen

ir den frimsta forklaringen en 6kad
forsiljning av biodrivmedel.

Omsittningen inom Lantminnen
Unibake ckade med 12 procent eller
357 mkr. Av skningen forklaras 266 mkr

av forvirvet av Belpankoncernen.

Inom affirsomride Lantminnen Lant-
bruk minskade omsittningen med 2 pro-
cent, frimst beroende pa ligre forsiljning
av fornédenheter till vixtodling.

Nettoomsittningen i Lantmidnnen
Kronfigel, som ingar i koncernen sedan
maj 2005, uppgick dll 2 242 mkr

(1 721 f6r maj-december 2005, 2 536
for heldret 2005). Minskningen férklaras
av kraftigt fallande marknadspriser pa
kyckling i kombination med minskade
exportvolymer.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for Lantminnenkon-
cernen uppgick till 183 mkr (120). I
rorelseresultatet ingdr realisationsvinster
vid fastighetsforsiljningar med 174 mkr
(130) samt andra engdngsposter inom
flera affirsomridden med totalt =337 mkr
(=595). Justerat for ovanstiende poster av
engingskaraktir uppgick rorelseresultatet
2006 till 346 mkr och 2005 till 585 mkr.

Lantminnen Anliggnings- och Lant-
bruksmaskiner redovisade en positiv
resultatutveckling framst forklarad av
okade volymer i forsiljningen av bide
anliggnings- och lantbruksmaskiner.

Fortsatta problem inom firskbrod i
Sverige, avseende savil forsiljning som

produktion och logistik, har paverkat
resultatet negativt. Arbetet koncentreras
nu pa att, med en nytillsate ledning,
vinda de flerdriga forlusterna.

Rérelseresultatet i koncernen har péver-
kats negativt av strukturkostnader i flera
affirsomriden.

Fér det under dret genomforda dtgirds-
programmet inom Sval6f Weibull har
koncernens kostnader uppgitt till 76
mkr, bland annat har verksamheterna i
Kanada och Storbritannien avyttrats.

Lantmannen Kronfagel

I maj 2005 forvirvade Lantminnen
akdier i Kronfigelkoncernen frin LRE
Efter forvirvet, dir kopeskillingen upp-
gick till 1 krona, dger Lantminnen 91
procent och LRF 9 procent av aktierna

i Kronfigel Holding, moderféretag i
Kronfigelkoncernen. I samband med af-
firen tecknades ett aktiesigaravtal mellan
LRF och Lantminnen som innebir att
parterna delar det ekonomiska ansvaret
lika vid eventuella forluster i Kronfigel
till och med utgingen av 2008. Grunden
for forlusttickningen mellan dgarna ir
resultatet efter finansnetto.

Vid forvirvstillfillet 6versteg det egna ka-
pitalet kopeskillingen, vilket resulterade i
negativ goodwill. Overenskommelsen om
forlustrickning medf6rde att storleken

pd den negativa goodwillen inte slutligt
kunde faststillas vid forvirvstidpunkten,
utan beror pd resultatutvecklingen i
Kronfigel. Den negativa goodwillen upp-
l6ses, intikesfors, over resultatrikningen i
takt med att forlusterna uppstar.

Under 2006 har Kronfigels negativa
resultatutveckling ytterligare forsimrats.
Resultatet har dels pverkats negativt av
laga marknadspriser och avsittningspro-
blem for kycklingprodukter relaterade
till figelinfluensautbrott och Muham-
medkarikatyrer, dels av stérningar i pro-
duktionen i samband med strukturella
forindringar och stora investeringar.
Sammantaget medforde problemen att
forlusterna i den l6pande verksamheten
uppgick till -287 mkr.
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Som en direke foljd av resultatutveckling-
en beslutades under december att stinga
slakeeriet i Farre i Danmark. Nedligg-
ningsbeslutet innebar att anliggningstill-
gingarna i Farre skrevs ned med 68 mkr.

Det negativa resultatet, i kombination
med upprittade prognoser dver den
framtida utvecklingen, foranledde att
dven virdet pd 6vriga anliggningstill-
géngar kunde ifrigasittas. Detta resulte-
rade i att anliggningstillgingarna skrevs
ned med ytterligare 300 mkr.

Summan av forlusterna i den 18pande
verksamheten, =287 mkr, och nedskriv-
ningarna, totalt —368 mkr, innebir att
det redovisade rorelseresultatet for 2006

uppgick till -655 mkr.

Upplésning av negativ goodwill, besta-
ende dels av ursprungligt belopp, dels av
forlustrickning, paverkade under 2006
rorelseresultatet med +343 mkr, vilket
innebir att rérelseresultatet for Kronfd-
gel uppgick till =312 mkr.

Utéver de nedskrivningar om 368 mkr
som gjorts i Kronfigel har ytterligare

60 mkr belastat resultatet i Lantminnen-
koncernen avseende Kronfigel.

Sammantaget innebir detta att Kronfigels
paverkan pd Lantminnens rorelseresultat
under 2006 uppgick till =372 mkr efter
tillimpning av aktiedgaravtalet. I drets
resultat efter skatt ingdr Kronfigel med
—142 mkr.

Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansnetto uppgick till
244 mkr (526). I finansnettot ingdr
realisationsvinster vid forsiljning av
kvarvarande aktier i Aarhus Karlshamn
med 107 mkr samt vid forsiljning av
finansiella instrument med 101 mkr. I
finansnettot foregiende &r ingick realisa-
tionsvinster vid avyttring av aktier med

totalt 445 mkr.

Resultat efter skatt

Resultat efter skatt uppgick till 332 mkr
(511). Koncernen redovisar en positiv
skattekostnad huvudsakligen beroende




Vasentliga poster av jamforelsestérande karaktar

Mkr 2006 2005
Realisationsvinster vid fastighetsférséljningar 174 130
Nedskrivning av anlaggningstillgangar

- Lantménnen Kronfégel -428 -

- Ovriga affarsomraden - -263
Upplésning av negativ goodwill relaterad till nedskrivning i Lantménnen Kronfagel 1) 168 -
Strukturkostnader 2) -76 -236
Ovrigt (netto) 3) -1 -96
Paverkan pa rorelseresultatet -163 -465
Realisationsvinst vid aktieférsaljningar m.m. 208 445
Paverkan pa resultatet efter finansnetto 45 -20

168 mkr avser upplésning av negativ goodwill hanforlig till den nedskrivning av
anlaggningstillgangar om 368 mkr som gjorts i Kronfagelkoncernen.

2 2006 avser Svalét Weibull

3 2006 avser -39 mkr engangsposter i Lantmannen Unibakes norska verksamhet,
+38 upplosning av inkuransreserv spannmal i Lantmannen Lantbruk

p4 att framtida avdragsmajligheter for
gjorda nedskrivningar har beaktats i
form av en uppskjuten skattefordran och
att koncernen redovisar realisationsresul-
tat som inte ir skattepliktiga.

Finansiell stallning

Koncernens balansomslutning har dkat
till 25 343 mkr (24 568) som ett resultat
av genomférda forvirv och pigdende
betydande investeringar. Koncernens
nettoskuld uppgick till 5,5 miljarder
kronor och soliditeten till 37 procent

(38).

Det egna kapitalet 6kade med 166 mkr
till 9 038 mkr. Arets resultat Gkade eget
kapital med 332 mkr, medan valutaef-
fekter vid omrikning av utlindska
verksamheter var negativa och minskade
eget kapital med 153 mkr. Gjord insats-
utdelning minskade eget kapital med

50 mkr och 6vriga transaktioner med
medlemmar piverkade kapitalet positivt
med 3 mkr. Fusionen med Norrbottens
Lantmin medforde en 6kning av kapita-
let med 34 mkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella
och immateriella anliggningstillgingar
uppgick till 1 726 mkr (1 263). Paga-
ende investering i ny kvarn i Vejle, Dan-
mark, ir den enskilt storsta investeringen
under ret med 130 mkr. Arbetet med
den nya etanolfabriken i Norrkdping har
pabérjats men endast marginellt péver-
kat &rets investeringsbelopp.

Miljdinformation

Koncernen bedriver i enlighet med miljs-
balken anmilningspliktig verksamhet i
112 anlidggningar och tillstindspliktig
verksamhet i 46 anliggningar i Sverige.
Koncernens tillstinds- och anmilnings-
pliktiga verksamheter utgdrs av spann-
mélsanliggningar, kvarnar, fabriker for
tillverkning av foder, etanol, brinslepellets
samt pasta och frukostprodukter. Piver-
kan av den yttre miljon sker i huvudsak
genom buller, utslipp till luft, energifor-
brukning, transporter samt avfall.

Personal

Antalet anstillda i Lantminnenkoncer-
nen har under dret uppgdte till 12 833
(12 230), varav 7 915 (7 900) i Sverige.
Okningen av antalet anstillda hinfor sig
frimst till forvirvet av Belpankoncernen.

I moderféretaget uppgick antalet an-

stillda tll 1 364 (1 403).

Verksamheten i intresseforetag
Viking Malt Oy #gs av Svenska Lantmin-
nen till 37,5 procent, Polttimo Yhtist
Oy, Finland till 50 procent samt extern
deligare till 12,5 procent. Viking Malt
bedriver maltproduktion i Finland,
Sverige och Litauen. Omsittningen upp-
gick till 729 mkr (746). Resultatet efter
finansnetto uppgick till —=37 mkr (-53).

Svenska Foder AB #4gs av Lantmin-

nen till 49 procent och till 51 procent
av Dansk Landbrugs Grovvareselskab,
DLG, Danmark. Foretaget siljer egen-

tillverkat foder och vixtodlingsprodukter
till lantbrukare samt bedriver spann-
mélshandel. Omsittningen uppgick till

1 623 mkr (1 617) och resultatet efter
finansnetto till 13 mkr (13).

Scandinavian Farmers AB igs av
Lantminnen till 50 procent och till 50
procent av Dansk Landbrugs Grov-
vareselskab, DLG, Danmark. Foreta-

get utvecklar de bida dgarnas tidigare
verksamhet inom i férsta hand lantbruks-
fornédenheter och spannmal pa den
baltiska marknaden. Féretaget forvirvade
under 2006 drygt 10 procent av aktierna
i HaGe Kiel samtidigt som HaGe Kiel
dvertog Scandinavian Farmers verk-
samhet i Polen. Omsittningen uppgick
till 574 mkr (771) och resultatet efter
finansnetto till 17 mkr (0).

Melia Oy, Finland, igs av Lantminnen
Mills AB till 25 procent och till 75 procent
av Raisio Oy, Finland. Melia bedriver
produktion och forsiljning av mjél,
frukostprodukter och pasta i Finland. Om-
sittningen uppgick till 696 mkr (664) och
resultatet efter finansnetto till 28 mkr (34).

GoGreen AB, igs av Lantminnen Axa
AB till 50 procent och till 50 procent av
Raisio Oy, Finland. GoGreen AB siljer
bonor, idrter och linser samt mjolkfria
mejeriprodukter huvudsakligen till
dagligvaruhandeln. Omsittningen upp-
gick till 45 mkr (16) och resultatet efter
finansnetto till =4 mkr (-5).

Leibur AS, Estland, 4gs av Lantmiin-
nen Axa AB till 45 procent och dill 55
procent av Vaasan & Vaasan Oy, Fin-
land. Leibur ir Estlands storsta bageri.
Omsittningen uppgick till 173 mkr
(161) och resultatet efter finansnetto till
24 mkr (31).

Forvantad framtida utveckling
Akermarken och dess mojligheter bildar
utgdngspunkten f6r Lantminnens virde-

kedja frén jord till bord.

Den internationella samhillsdebatten
kring vixthuseffekten och det vixande
intresset for bioenergi vidgar lantbrukets
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marknad. Akermarken ir traditionellt en
viktig resurs fér produktion av livsmedel
och har ocksi kommit att bli en allt mer
betydelsefull resurs for produktion av
bioenergi. Detta bland annat som en del
i omstillningen for minskat beroende av
fossila energiravaror.

Baserat pé den vixande efterfrigan pd
bioenergi och Lantminnens kompetens
inom omrédet gors betydande investe-
ringar for produktion av bland annat
biodrivmedel. For dessa investeringar ir
langsiktiga forutsittningar frin samhillet
betydelsefulla. Energiomstillningen med-
for forindringar av rivarumarknader for
lantbruksprodukter genom ¢kad interna-
tionell efterfrigan. Sammantaget medfor
detta att &kermarken ir en eftertraktad
resurs och Lantminnens position inom
Lantbruk och Energi utgér dirfor en god
bas for fortsatt utveckling som framggngs-
rik akeor i energiomstillningen.

Inom livsmedelsomridet medfr intresset
for hilsa en okande efterfrigan pd sunda
och hilsosamma livsmedel. Hilsa tillsam-
mans med bekvima matlgsningar utgdr
starka konsumenttrender, omrdden inom
vilka Lantminnens livsmedelsverksam-
heter 4r vil positionerade. Livsmedels-
industrin och dess kunder agerar pa en
internationell marknad. Internationella
forvirv eller strategiska samarbeten utgér
en viktig bas for att fortsitta att utveckla
livsmedelsverksamheten och for att
skapa tillvixtmojligheter samt att vara en
actraktiv partner till de internationella
dagligvarukunderna.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Lantminnens verksamhet ir utsatt for ett
flertal risker. Betydande investeringar
inom bioenergi, frimst omfattande fasta
biobrinslen och biodrivmedel, baseras
pa forvintningar om léngsiktighet i sam-
hillets forhéllningssitt. Stark tillvixe
innebir en dkad konkurrens och hagre
priser pa rdvarumarknaderna.

Lantminnen har en utskad egenkontroll
for att stindigt dvervaka och forebygga
salmonellasmitta i foderfabriker och ani-
malieproduktion. Salmonella utgér en

betydande risk d4 smittan stindigt finns
i den omkringliggande miljén.

Finansiella risker

Lantminnens finanspolicy beskriver hur
koncernens finansiella risker ska hanteras
inom finansverksamheten och i affirs-
verksamheterna. Med finansiella risker
avses risken for fluktuationer i koncer-
nens resultat och kassaflode till f6ljd

av forindringar av priser, valutakurser,
rintenivier, refinansiering samt kredit-
och motpartsrisker.

Koncernens olika riskpolicys bildar det
ramverk f6r mandat och risklimiter som
koncernens Riskkommitté tillsammans
med de olika verksamhetsomridenas
styrelser beslutat om. Koncernens finan-
siella transaktioner och risker hanteras
och kontrolleras centralt av moderféreta-
gets finansavdelning. Den évergripande
mélsittningen for koncernstab Finans

ir att svara for en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa
effekter pd koncernens resultat till foljd
av marknadsfluktuationer. Styrelsen och
Riskkommittén fir Idpande rapportering
om utvecklingen av koncernens finan-
siella risker.

For att begrinsa likviditetsrisken efterstri-
vas att kapitalbindningstiden i den totala
upplaningsportfoljen ska vara 2-5 4r.

Rinterisk ir risken att virdet pd ett
finansiellt instrument paverkas negativt
pa grund av forindringar av mark-
nadsrintor. Rinterisk kan dels best3 av
forindring i verkligt virde, prisrisk, dels
forindringar i kassaflode, kassafldesrisk.
En betydande faktor som paverkar rinte-
risken ir rintebindningstiden.

Rintebindningstiden styrs dels genom pe-
riodiciteten av upptagna lan och genom
anvindandet av rinteswappar. Lantmin-
nens uppfattning ir att en relative kort
rintebindning pd sike leder till Ligre
finansieringskostnader for koncernen.

Koncernens finansiella nettoskuld upp-
gick per 31 december till 5,5 miljarder
kronor, fordelat pa finansiella skulder
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pa 7,6 miljarder, finansiella fordringar pa
0,9 miljarder, kassa och bank p4 0,8 mil-
jarder och kortfristiga placeringar pd
0,4 miljarder.

Valutarisker inom koncernen regleras
genom valutapolicy och sikras huvud-
sakligen i sin helhet om de 4r hinforliga
till monetira tillgdngar och skulder samt
kontrakterad kop/forsiljning eller andra
bindande dtaganden.

Koncernen utsitts for kreditrisker vid
handel med finansiella instrument.
Kreditriskerna begrinsas genom att kon-
cernen endast anvinder sig av motparter
med ldgst rating K1 enligt kreditvir-
deringsinstitutet Standard & Poor’s
kriterier. Kreditrisken i kundfordringar
hanteras genom sirskild kreditprévning.
Foretagets kreditpolicy och risk for kredit-
forluster beskrivs under Kreditrisker i
kundfordringar.

Lantminnen 4r utsatt for prisforindringar
frimst for rivarorna spannmal, soja,

raps och for el. Révaru- och elprisrisker
inom Lantminnen regleras via separata
riskpolicys.

Révarurisker ir framforallt hinforliga
till Lantminnen Lantbruks verksamheter
samt till Lantminnen Mills kvarnverk-
samhet, men forekommer 4ven i viss
utstrickning inom andra affirsomréden.

Riskhanteringen av el syftar dill att skapa
en langsiktighet i kraftinkdpen dir den
finansiella handeln gérs pa den nordiska
elbrsen Nord Pool.

Koncernen exponeras l6pande for olika
typer av risker som kriver forsikringslos-
ningar. Risk Management-funktionen i
Lantminnen har mélsittningen att mini-
mera den totala kostnaden f6r koncernens
skaderisker. Detta sker dels genom att
kontinuerligt utveckla det skadefére-
byggande och skadebegrinsande arbetet i
verksamheterna, dels genom att in-

fora och utveckla koncerngemensamma
forsikringslosningar. I huvudsak gors all
upphandling centralt fr samtliga bolag
inom koncernen. De risker som forsikras




placeras i stora svenska och internatio-
nella direkeforsikringsbolag eller i egna
captive-bolag med &terforsikring pa den
internationella dterforsikringsmarknaden.

Forskning och utveckling
Kostnaderna for forskning och utveck-
ling uppgick under dret till 368 mkr
(419). Lantminnen bedriver forskning
och utveckling inom flertalet bolag och
affirsomraden.

Utgifter for forskning och utveckling
innefattar samtliga utgifter som direke
kan hinféras till forsknings- och utveck-
lingsverksamhet eller som pd ett rimligt
och konsekvent sitt kan fordelas till
sidan verksamhet. Forskning har framfor
allt definierats som att systematiskt och
metodiskt s6ka efter ny kunskap och nya
idéer med en bestimd tillimpning i sikee.
Utvecklingsarbete ir att systematiskt och
metodiskt utnyttja forskningsresultat

och vetenskaplig kunskap samt nya idéer
for att dstadkomma nya produkter, nya
processer, nya system eller visentliga
forbittringar av redan existerande sidana.
Vidareutveckling innebir att l6pande un-
derhilla existerande produkter, processer
och system, men dven mindre modi-
fieringar av tillverkade produkeer. For
ytterligare information se sidan 47.

Andrade redovisningsprinciper
Under 2006 har inga nya eller indrade
rekommendationer eller andra regler
tillkommit som paverkar Lantminnens
redovisning.

Lantminnen har dock valt att frin 2006
tillimpa RR 21 L&nekostnader pd nytt
sitt genom att aktivera rintor pd stora
investeringar.

MODERFORETAGET
LANTMANNEN EK FOR

Organisation

I moderféretaget bedrivs Lantmiinnens
kirnverksamhet inom affirsomride Lant-
minnen Lantbruk. I moderféretaget
finns dven koncerngemensamma funk-
tioner och fastighetsférvaltning.

Till och med 2005 har den lokala verk-
samheten varit uppdelad i marknads-
omriden. Varje marknadsomride hade
ritt att besluta om hur marknadsomri-
dets resultat skulle disponeras. Vid extra
foreningsstimma den 14 november 2005
antogs nya stadgar om en ny igarorgani-
sation, innebirande att marknadsomride-
na och kretsarna ersattes av distrikt. Den
nya organisationen giller frin 2006.

Medlemsantal

Antalet medlemmar den 31 december
2006 uppgick till 44 249, justerat for
dubbelanslutna medlemmar (48 759).

Omsattning och rérelseresultat
Omsittningen i moderféretaget uppgick
till 8 341 mkr (8 378). Rorelseresultatet
uppgick till -98 mkr (—241). I rérelse-
resultatet ingr realisationsvinster vid
fastighetsforsiljningar med 163 mkr
(59). Strukturkostnader inom spannmals-
och foderomridet paverkade resultatet
2005 med —193 mkr.

Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansnetto uppgick till
—22 mkr (599). I finansnettot ingar
realisationsvinster vid forsiljning av
finansiella instrument med 101 mkr och
nedskriving av aktier i dotterforetag med
—187 mkr. I finansnettot 2005 ingick ut-
delningar frin dotterbolag med 703 mkr
samt reavinster vid f6rsiljning av aktier
med 48 mkr.

Investeringar
Arets investeringar i materiella och im-

materiella anliggningstillgingar uppgick
till 174 mkr (161).

Lokal &terbaring och efterlikvid
P4 grund av den idndrade organisationen
fran 2006 har de lokala marknadsom-
ridena upphdrt och dirmed finns inget
lokalt resultat att disponera. Foregiende

ar utdelades 75 mkr i lokal &terbiring
och efterlikvid.

Central aterbaring och efterlikvid
Styrelsen har beslutat att limna 1 pro-
cent (1) i central terbiring pi medlem-
marnas inkép av foder, gddsel, utside,

vixtskydd och spannmal samt 1 procent
(1) efterlikvid pa levererad spannmal.

Till detta dtgar 64 mkr (64).

Insatsutdelning

Styrelsen foreslér stimman besluta om

att limna 5 procent (5) insatsutdelning
pa inbetalda och emitterade insatser till
direktanslutna medlemmar. Fér att uppnd
lika behandling, med hinsyn till skatteef-
fekter, mellan direktanslutna medlemmar,
organisationsmedlemmar och lokalféren-
ingar freslas att organisationsmedlemmar
och lokalféreningar fir en insatsutdelning
pa 3,6 procent (3,6). Till den totala insats-
utdelningen dtgdr 57 mkr (50).

Insatsemission

Styrelsen foreslar stimman besluta
om en insatsemission uppgiende till
100 mkr (100). Emissionskapitalet
fordelas med 25 procent baserat pd
medlemmarnas inbetalda insatskapital
och med 75 procent pi medlemmar-
nas omsittning 2006 med féreningen.
Omsittningen beriknas enligt samma
grunder som for fordelning av central
dterbiring och efterlikvid.

Soliditet
Soliditeten uppgdr till 41 procent (44) i
moderféretaget.

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i koncernen uppgir till
5 552 mkr, varav atgdr for foreslagen
avsittning till reservfond i moderfore-
taget 112 mkr.

Styrelsen foresldr att moderforetagets
disponibla vinstmedel om 4 225 497 tkr
disponeras pé foljande sitt:

tkr

insatsutdelning 56 796

insatsemission 100 000

avsitts till reservfond 112 000

balanseras i ny rikning 3956701
4225 497

Arsredovisningen faststills av Lant-
minnen ek fors foreningsstimma och
kommer att framliggas for beslut pd
ordinarie stimma den 25 april 2007.
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Resultatrakningar

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr Not 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning 2,3 32 256 29 807 8 341 8378
Avgar punktskatter —201 -197 -181 -196
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor
samt pagaende arbeten for annans rakning 60 -39 20 -2
Aktiverat arbete for egen rakning 1 - - -
Ovriga rérelseintakter 4 503 338 187 64
32619 29 909 8 367 8244
Rérelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -11 5679 -8 670 -4 235 -4130
Handelsvaror -8 200 -9 360 -2349 -2 486
Ovriga externa kostnader 5 -5 659 -5 021 -954 -809
Personalkostnader 6 -6 675 -6 317 =774 -746
Avskrivning och nedskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 7 -1632 -15613 -163 -314
Uppldsning av negativ goodwill 31 343 82 - -
Ovriga rérelsekostnader -62 -10 0 0
Summa rérelsens kostnader -32464 | -29 809 -8 465 -8 485
Andelar i intresseforetags resultat 28 20 - -
Rérelseresultat 11 183 120 -98 -241
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 - - -141 678
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 2 462 1 22
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar 10 202 96 88 90
Rénteintakter fran koncernforetag - - 139 65
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 243 208 240 94
Réntekostnader till koncernforetag - - -39 -34
Réntekostnader och liknande resultatposter -386 -360 212 -75
Summa finansiella poster 61 406 76 840
Resultat efter finansiella poster 11,12 244 526 -22 599
Aterbaring och efterlikvid —64 -139 -64 -139
Bokslutsdispositioner 13 - - 21 329
Resultat fore skatt 180 387 -65 789
Skatt pa arets resultat 14 82 121 44 6
Minoritetens andel i arets resultat 70 3 - -
ARETS RESULTAT 332 511 -21 795
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr Not 2006 2005 2006 2005
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15
Patent, licenser, varuméarken och liknande 384 327 197 -
Goodwill 2512 1785 - -
Balanserade utvecklingskostnader 32 - 7 -
2928 2112 204 -
Materiella anlédggningstillgangar 16
Byggnader och mark 3010 3142 228 271
Forvaltningsfastigheter 17 - - 400 348
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3174 3050 291 291
Inventarier, verktyg och installationer 544 656 108 119
Pagaende nyanlaggningar 933 500 88 20
7 661 7 348 1115 1049
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18 - - 5651 2122
Fordringar hos koncernféretag 19 - - 289 289
Andelar i intresseforetag 20 642 674 292 296
Fordringar hos intresseforetag 21 92 29 17 18
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 1203 537 327 240
Uppskjuten skattefordran 14 432 291 67 73
Andra langfristiga fordringar 23 64 659 19 59
2433 2190 6 562 3097
Summa anlaggningstillgangar 13 022 11 650 7 881 4146
Omséttningstillgangar
Varulager 24 4 804 4622 1475 1600
Kundfordringar 25 4539 4571 1927 1761
Fordringar hos koncernféretag - - 5249 2545
Fordringar hos intresseféretag 184 160 167 132
Skattefordringar 14 149 1561 36 37
Minoritetsintresse, fordran 332 - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 539 682 110 135
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 500 363 192 96
11 047 10 539 9 156 6 306
Kortfristiga placeringar 27 452 1339 60 904
Kassa och bank 822 1040 234 182
Summa omsaéttningstillgangar 12 321 12918 9 450 7 392
SUMMA TILLGANGAR 25 343 24 568 17 331 11 538

Lantmannen Arsredovisning 2006 ® Balansrakningar




KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr Not 2006 2005 2006 2005
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser och emissionsinsatser 1154 1 040 1154 1040
Andra fonder 2332 2 396 16563 1 356
3486 3436 2707 2 396
Fritt eget kapital
Fria reserver, balanserad vinst 5220 4 925 4 246 1742
Arets resultat 332 511 —21 795
5 552 5436 4225 2537
Summa eget kapital 9 038 8 872 6 932 4 933
Minoritetsintressen 328 388 - -
Obeskattade reserver 13 - - 301 210
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 30 1643 15684 698 660
Avsattningar for uppskjuten skatt 14 554 b47 - -
Negativ goodwill 31 77 148 - -
Ovriga avsattningar 30 704 742 135 135
Summa avséttningar 2978 3 021 833 795
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 28 3261 25603 2790 35
Ovriga langfristiga skulder 33,34 551 542 13 1
Summa langfristiga skulder 3812 3 045 2 803 36
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 28 2 454 2 390 1642 314
Foérskott fran kunder 3 34 _ _
Leverantérsskulder 3074 3 086 990 942
Skulder till koncernféretag - - 2165 2490
Skulder till intresseféretag 0 15 - -
Skatteskulder 14 23 34 - -
Ovriga kortfristiga skulder 35 2262 2209 1297 1402
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 1371 1474 378 416
Summa kortfristiga skulder 9187 9 242 6 462 5 564
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 343 24 568 17 331 11 538
Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser
Stéllda sakerheter, for egna skulder och avséattningar
Fastighetsinteckningar 327 1020 6 136
Foretagsinteckningar 669 770 - -
Bankrakningar 237 19 35 5
Summa stéllda sékerheter 1233 1809 41 141
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser till forman fér koncernféretag - - 961 844
Borgensforbindelser till forman for 6vriga 558 545 322 277
Summa ansvarsforbindelser 558 545 1283 1121
-
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Forandringar i eget kapital

KONCERNEN MODERFORETAGET

Summa Summa

Insats- Bundna Fritt eget eget Insats- Bundna Fritt eget eget

Mkr kapital reserver kapital  kapital kapital reserver kapital  kapital
Eget kapital 2005-01-01" 993 2 595 4687 8275 993 1276 1940 4209
Omrékningsdifferenser 230 -102 128 -
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -609 509 0 -
Avrets resultat 511 511 795 795
Utbetald insatsutdelning -49 -49 -49 -49
Av medlemmar inbetalt insatskapital 42 42 42 42
Till medlemmar utbetalt insatskapital -35 -35 -35 -35
Vinstdisposition 40 80 -120 0 40 80 -120 0
Tillfort vid fusion - 21 21
Koncernbidrag - =70 -70
Skatteeffekt pa koncembidrag - 20 20
Eget kapital 2005-12-31 1040 2 396 5436 8 872 1040 1 356 2537 4933
Omrékningsdifferenser -233 80 -163 -
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital —28 28 0 -
Avets resultat 332 332 -21 -21
Utbetald insatsutdelning -60 -60 -50 -50
Av medlemmar inbetalt insatskapital 33 33 33 33
Till medlemmar utbetalt insatskapital -30 -30 -30 -30
Vinstdisposition 100 160 -250 0 100 160 -250 0
Tillfort vid fusion " 47 -24 34 " 47 1834 1892
Koncernbidrag - 243 243
Skatteeffekt pa koncernbidrag - -68 —68
Eget kapital 2006-12-31 1154 2 332 5 552 9 038 1154 1553 4 225 6 932

n Efter justering for byte av redovisningsprinciper till Redovisningsradets rekommendationer

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i not 29.

Under 2007 kommer insatskapital pa 269 mkr att aterbetalas till medlemmar. 31 mkr avser aterbetalning till medlemmar som uttrétt ur féreningen
under 2006 och 238 mkr avser aterbetalning till medlemmar till f6lid av &ndrade férutsattningar vad géller insatsskyldigheten till féreningen.
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Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERFORETAGET

Mkr 2006 2005 2006 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 244 526 22 599
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet P 11563 910 -48 287

1397 1436 -70 886
Betald skatt -80 -213 0 -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére forandring av rorelsekapital ? 1317 1223 -70 881
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -b7 143 125 -75
Forandring av rérelsefordringar -361 321 1 004 406
Forandring av rorelseskulder -346 589 -236 233

-764 1053 893 564
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 553 2 276 823 1445
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter 9 -1283 -106 19 =17
Avyttrade verksamheter ¥ 175 29 - -
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -40 —60 -9 -
Investering i materiella anlaggningstillgdngar ® -1 686 -1203 -165 -161
Forsalining av anlaggningstillgangar 299 266 422 74
Férandring av finansiella placeringar T 808 -1710 -1 695
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 758 -276 -1 443 -1799
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetalt insatskapital 25 46 25 42
Aterbetalt insatskapital -30 -35 -30 -35
Férandring av laneskulder 625 -1410 -116 915
Utbetald utdelning -bb -49 -60 -49
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 565 -1 448 =171 873
Arets kassaflode -640 552 =791 519
Likvida medel vid arets borjan 15639 973 1086 567
Kursdifferens i likvida medel -24 14 - -
Likvida medel vid arets slut ®© 875 1539 295 1086

- -/

R Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Av- och nedskrivning av anldggningstillgangar 1632 1485 339
Avgér resultatandel i intresseforetag -28 -17 -
Erhallen utdelning fran intresseféretag - 42 -
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -363 —-684 -99
Ovriga poster -88 84 47

Summa 1153 910 -48 287

:
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fortséttning Kassaflédesanalyser

KONCERNEN MODERFORETAGET
YYD Y
Mkr Not 2006 2005 2006 2005
2 Betalda rantor och erhéllen utdelning
Erhallen utdelning 21 46 137 40
Erhéllen ranta 473 208 376 160
Betald ranta —459 -306 —246 -109
Summa 35 =52 267 91
3 Forvarv av verksamheter/fusion i moderféretaget
Forvarvade tillgdngar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 1028 31 200 30
Materiella anldggningstillgangar 511 822 3710 -
Finansiella tillgdngar 15 232 -127 -
Varulager 185 285 - -
Rorelsefordringar 272 505 1774 30
Likvida medel 25 491 19 -
2036 2 366 5576 60
Minoritet - 37 - -
Obeskattad reserv - - 114 -
Avséttningar 107 346 54 -
Lan 349 933 2958 -
Rorelseskulder 272 453 558 4
Fusionsvinst - - 1892 -
728 1769 5576 4
Utbetald képeskilling 1308 597 0 56
Likvida medel i forvarvade verksamheter -25 —491 -19 0
Péverkan pa likvida medel 1283 106 -19 56
-/
9 Avyttring av verksamheter
Avyttrade tillgdngar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar 94 40
Finansiella tillgdngar 2 0
Varulager 24 59
Rorelsefordringar 45 89
Likvida medel 24 2
189 190
Avséttningar 1 0
Lan 52 71
Rorelseskulder 30 88
Realisationsresultat -93 0
-10 159
Erhallen képeskilling 199 31
Likvida medel i avyttrade verksamheter -24 -2
Paverkan pa likvida medel 175 29
-/
5 Investeringar
Under aret har investeringar i materiella anlaggningstillgangar via finansiella leasingavtal uppgatt till 56 mkr (45) i koncernen.
® Likvida medel
Kassa och bank 822 1040 235 182
Kortfristiga placeringar, 16ptid kortare &n 3 manader 53 499 60 904
Summa 875 1539 295 1086

Koncernens totala likviditetsreserv uppgick vid arets slut till 1,4 miljarder kronor.
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Noter med redovisningsprinciper

Belopp i mkr om inget annat anges.

Lantméannen ek for bedriver verksamhet i associationsformen ekonomisk
forening och har sitt sate i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress
ar S:t Géransgatan 160 A. Organisationsnummer &r 769605-2856

REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Lantmannen-koncernens arsredovisning har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendationer (RR 1
- RR 29) och akutgruppsuttalanden (URA 1-URA 3, URA 8-URA 41).

Redovisningsradet har endast publicerat ett nytt uttalande under aret
riktat till foretag som tillampar internationella redovisningsprinciper (IFRS).
Detta uttalande &r saledes inte tillampligt for Lantméannen.

Lantmannen vérderar sina tillgangar, avsattningar och skulder till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Anlaggningstillgéngar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas efter
mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Moderforetaget tillampar i vissa fall, framst av skatteskél, andra principer i
sin arsredovisning &n vad som gors i koncernen. | de fall detta forekom-
mer beskrivs moderféretagets tillampade principer under sérskild rubrik.

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed maste
beddmningar och antaganden gdras som paverkar redovisade tillgangs-
och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad
information i évrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar.

KONCERNREDOVISNING
Koncernens bokslut omfattar boksluten fér moderféretaget och samtliga
dotterforetag i enlighet med arsredovisningslagens definitioner.

Dotterféretag

Som dotterféretag konsolideras samtliga féretag dar Lantmannen, direkt
eller indirekt innehar eller forfogar éver mer @n 50 procent av rosterna
eller pa annat s&tt har ett bestammande inflytande ver den driftmassiga
och finansiella styrningen. Dotterféretag konsolideras fran och med den
dag koncernen har kontroll dver foretaget och avyttrade dotterforetag in-
gar i koncernens redovisning till och med den dag koncernen fortfarande
kontrollerar foretaget.

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvarvsmetoden. Forvarvsmeto-
den innebar att ett forvarv av dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom moderforetaget indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och évertar dess skulder. Anskaffningsvérdet utgdrs av det kontanta be-
lopp, eller verkligt varde pa annan form av képeskilling, som erlagts samt
de utgifter som direkt kan hanféras till forvéarvet. Vérdet pa den forvarvade
nettotillgdngen, egna kapitalet, bestdms utifran en vardering av férvarvade
tillgangar och skulder till verkligt vérde. | de fall denna vérdering ger andra
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varden pa tillgdngar och skulder &n vad som &r bokfort i det férvarvade
foretaget, utgor dessa verkliga varden koncernens anskaffningsvérde.

Overstiger anskaffningsvérdet fér andelarna i dotterféretaget det verkliga
vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar redo-
visas skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill. Negativ goodwill
uppkommer nar anskaffningsvérdet understiger det verkliga vardet pa
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Avser uppkom-
men negativ goodwill framtida kostnader eller framtida forluster, redovisas
negativ goodwill som en avséttning i balansrékningen och uppléses i takt
med att forlusterna uppstar.

Samtliga koncerninterna transaktioner, saval fordringar och skulder som
intakter och kostnader samt orealiserade resultat och koncernbidrag,
elimineras i sin helhet.

Intresseféretag

Intresseforetag ar féretag dar koncernen har ett langsiktigt innehav och
ett betydande, men inte bestdmmande, inflytande 6ver den driftméssiga
och finansiella styrningen. Normalt ar detta fallet nar koncernen har lagst
20 procent och hdgst 50 procent av résterna.

Innehav i intresseféretag redovisas normalt enligt kapitalandelsmetoden
och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. | koncermnens resultat-
rakning redovisas koncernens andel i intresseforetagens resultat efter
finansiella intékter och kostnader, justerat for eventuella avskrivningar

pa eller upplosningar av férvarvade Gver- respektive undervarden, som
"Andelar i intresseforetags resultat”. Koncernens andel i intresseféreta-
gens redovisade skatter ingar i koncernens skattekostnader. Vinstandelar
upparbetade efter forvérv av intresseféretag och som &nnu inte realiserats
genom utdelning, avsétts till kapitalandelsfonden som utgér en del av
koncernens bundna egna kapital. Kapitalandelsmetoden innebér att det

i koncernen bokférda vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras

av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt eventuella
restvarden pa koncernmaéssiga 6ver- och undervérden.

Om koncernens andel av eventuella ackumulerade férluster éverstiger
anskaffningsvardet pa andelarna i foretaget satts bokfért varde till noll
och redovisning av fortsatta férluster upphér, forsavitt inte koncernen ar
bunden av garantier eller andra ataganden gentemot intresseféretaget.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresse-
foretag elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseforetaget.
Aven orealiserade férluster elimineras p& samma satt som orealiserade
vinster, savida det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

| de fall intresseforetagen har liten verksamhet har foretaget inte redo-
visats enligt kapitalandelsmetoden utan till anskaffningsvarde justerat for
eventuell nedskrivning. Utdelningar och liknande fran dessa féretag redo-
visas i koncernens resultatrakning som resultat fran 6vriga vardepapper.

Joint venture-foretag

Féretag dar Lantménnen tilsammans med andra parter genom avtal har ett
gemensamt bestammande inflytande éver verksamheten, sé kallade joint
venture-foretag, redovisas som intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden.




Omrakning av utlandska dotterféretag

Dagskursmetoden tillampas fér valutaomrakning av resultat- och
balansrakningar i sjélvstandiga utlandsverksamheter. Metoden innebar

att samtliga tillgangar, avsattningar och skulder omréknas till balans-
dagens kurs och att samtliga poster i resultatrakningen omraknas till arets
genomsnittskurs. Uppkomna omrakningsdifferenser fors direkt till eget
kapital, liksom omrakningsdifferensen pa de finansiella instrument som
innehas for att valutasékra dessa nettotillgangar.

Vid avyttring av sjalvstandigt bedriven utlandsverksamhet, realiseras till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenser efter av-
drag fér eventuell valutasékring, i koncermens resultatrakning.

Fusion

Fusioner redovisas i enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av helagt aktie-
bolag”. Koncernvérdemetoden tilldmpas, vilket innebar att Lantménnen
har redovisat det fusionerade dotterforetagets tillgangar och skulder

till de varden dessa hade i koncernredovisningen. Vid fusion av Norr-
bottens Lantman har samma princip tillampats. Det varde pa tillgangar
och skulder som redovisades i Norrbottens Lantmans &rsredovisning
2005 har tagits in i Lantméannens redovisning vid fusionen.

Minoritetens andel

Minoritetens andel av koncernens nettoresultat redovisas i koncemens
resultatrakning pa en sérskild rad efter arets skattekostnad. | balansrak-
ningen redovisas minoritetens andel i dotterforetags nettotillgangar som
en sarskild post, utanfér koncernens egna kapital. | de fall minoritetségare
via avtal atar sig att tacka forluster i ett foretag och detta innebér att det
uppstar en fordran p& minoriteten redovisas denna pa en sarskild rad pa
balansrakningens tillgangssida.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Lantmannens priméra indelningsgrund for segment &r rorelsegrenar.

Den interna styrningen &ar uppbyggd pa avkastning fran koncernens olika
affarsomraden. Varor och tjanster ar grupperade i affarsomraden utifran
likartade risker och méjligheter. Geografiska omraden utgér koncernens
sekundéra segment. Beskrivning av de olika segmenten framgar av not 2.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anlaggningstillgéng redovisas nar tillgangen &r identifierbar,
koncernen kontrollerar tillgangen och den forvantas ge framtida ekono-
miska fordelar.

Goodwill

Goodwill utgér det varde som anskaffningspriset 6verstiger verkligt varde
med pa de nettotillgangar som koncermnen férvarvat i samband med
foretagsforvary eller inkramsforvarv. Goodwill som uppstar vid forvarv av
intresseféretag inkluderas i redovisat vérde pa intresseféretaget.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning. Goodwill skrivs av linjart under
den beraknade nyttjandeperioden for tillgangen, som fér narvarande
varierar mellan 5 och 20 ar. Goodwill som hanfor sig till strategiska
forvary, som éverensstdmmer med koncernens langsiktiga inriktning,
beréknas ha en nyttiandeperiod som uppgar till 20 ar.

Negativ goodwill uppstér om verkligt varde pa férvarvade nettotillgangar
dverstiger anskaffningspriset.

Negativ goodwill redovisas under avsattningar i balansrékningen. Befintlig
negativ goodwill hénfér sig till férvantade negativa resultat i férvarvade
verksamheter och uppléses 6ver resultatrékningen i takt med att dessa
resultat uppstar.

Forskning och utveckling

Lantmannens utgifter for forskning kostnadsférs i den period de uppkom-
mer. Med forskningskostnader avses utgifter for forskning som syftar till
att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap.

| koncernen redovisas utgifter for utveckling som immateriell tillgéng un-
der forutséttning att det ar tekniskt och finansiellt majligt att fardigstalla
tillgangen och att den beddms komma att ge framtida ekonomiska for-
delar. En ytterligare forutséttning ar att vardet pa tillgdngen kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Nar det galler utveckling av utsade innebar detta
att kostnader kan balanseras forst efter att officiell sortprévning visat pa
potentiell framgang fér sorten. Vid utveckling av drivmedel kan kostnader
balanseras forst da produkten kan pavisa teknisk acceptans, kommer-
siell potential och politiska beslut &r tagna. Fér narvarande kostnadsférs
samtliga utgifter for utveckling av kommersiella produkter och liknande.

Utgifter for utveckling av afféarsrelaterade IT-system aktiveras fran 2006
om de generella férutsattningara enligt ovan &ar uppfyllda och den totala
utgiften beréknas éverstiga 3 mkr.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar omfattar varumérken, patent och
licenser. Tillgangarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gérs linjart under
tillgdngens forvantade nyttiandeperiod och uppgar till mellan 5-20 ar.

Varumarken som ingar i strategiska forvarv och som bedéms komma att
behallas under 6verskadlig tid skrivs av pa 20 ar.

Utgifter for internt genererade varumérken, liksom internt genererad
goodwill, redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffnings-
vardet om de okar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter
kostnadsférs nar de uppkommer.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar, huvudsakligen bestdende av maskiner,
inventarier och fastigheter, redovisas till anskaffningsvarden med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvéarvet av
tillgédngen. Vid stora investeringar, dar det totala investeringsvardet uppgar
till minst 100 mkr och investeringstiden omfattar minst 6 ménader, inklu-
deras ranta under byggnadstiden i tilgdngens anskaffningsvarde.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskat med beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod. Mark forutsétts ha en oéndlig nyttjandeperiod
och skrivs darfér inte av.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 14-50 ar
Silor 30-33 ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar
Tillverkningsutrustning 10-20 ar
Bilar och truckar 5-10 ar
Kontorsutrustning 5-10 ar
ADB-utrustning 3-5ar

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning
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samt med tillagg for eventuell uppskrivning. Verkliga vardet pa forvalt-
ningsfastigheter anges som tillaggsupplysning i not 17.

| Lantmannen finns férvaltningsfastigheter i moderforetaget. De fastig-
heter som hyrs ut och nyttjas av andra koncernféretag har i koncernre-
dovisningen redovisats som rorelsefastigheter. | koncernens balansrék-
ning klassificeras fastigheter som till mer &n 90 procent hyrs ut till andra
an koncernféretag som forvaltningsfastigheter. For tillfallet redovisas inga
fastigheter som forvaltningsfastigheter i koncernen.

Nedskrivningar

Det redovisade vardet p& koncerens anlaggningstillgangar prévas
fortldpande. Vid varje bokslutstillfalle gors en beddmning om det
foreligger nagon indikation pa att tillgdngarnas véarde minskat sa att det
foreligger ett nedskrivningsbehov. Om s3 &r fallet beraknas tillgdngens
atervinningsvarde. Atervinningsvardet 4r det higsta av nyttjandevardet
och nettoforsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet.

Med nettoférsaljningsvarde avses det mest sannolika priset vid en
forséljning pa en normalt fungerande marknad, efter avdrag for forsalj-
ningskostnader. Med nyttjandevérde avses nuvardet av de bedémda
framtida kassafloden som forvantas genom att anvanda tillgangen och
det beréknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berdkning
av nyttiandevardet diskonteras framtida kassafléden till en rantesats fore
skatt som ar tankt att beakta marknadens bedémning av riskfri ranta och
risk forknippad med den specifika tillgangen.

En tillgang som &r beroende av andra tillgangar anses inte generera nagra
oberoende kassafloden. En sédan tillgdng héanfors istéllet till en minsta
kassagenererande enhet, som beddms utifran ett nedskrivningsbehov.

Aterféring av gjorda nedskrivningar sker nar grunden, helt eller delvis, for
nedskrivningen har bortfallit.

Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en materiell anlaggningstillgang ékar anskaff-
ningsvardet till den del tillgdngens prestanda forbattras i férhallande

till den niva som géllde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra till-
kommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utléndsk valuta omréknas till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder ingar i rérelsere-
sultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

VARULAGER

Varulager vérderas enligt 1agsta vérdets princip, det vill séga till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet beraknas med tillampning av FIFU-metoden (forst
in-/férst ut) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet for egen-
tillverkade varor innefattar ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader
och produktionsrelaterade omkostnader, baserade p& normal produk-
tionskapacitet. Lanekostnader ingér inte i lagervardena.

ENTREPRENADUPPDRAG OCH LIKNANDE

I koncernredovisningen tillampas successiv vinstavrakning pé de en-
treprenaduppdrag dér utfallet kan beraknas pa ett tillfredstallande satt.
Intakter och kostnader redovisas i resultatrakningen i férhallande till
uppdragets fardigstéllandegrad.

Fardigstallandegraden bestdms pa basis av nedlagda uppdragskostna-

der i férhallande till totalt beréknade uppdragskostnader for uppdraget.
Befarade forluster kostnadsférs omedelbart.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra kapital-
instrument, lanefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder, utgivna skuldinstru-
ment, laneskulder samt derivat.

Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, futures och
swappar som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och
for exponering av rénterisker. Derivatinstrumentet klassificeras antingen
som sékringsinstrument eller som innehav for handelsdndamal och han-
fors till handelslagret. Derivatinstrument som innehas fér handelsanda-
mal varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt véarde. Vinst
respektive forlust vid férandring av verkligt varde redovisas i resultatrak-
ningen under finansiella poster.

En mindre andel valutaterminer vérderas till verkligt vérde enligt lagsta
vérdets princip. Vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen under
posten "Resultat fran vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggnings-
tilgangar”.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér
foretaget blir part till instrumentets avtalsméassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nér faktura har utfardats. Leverantérsskulder tas upp
nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma
géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgrs eller pa annat satt avecklas.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéangliga banktillgodohavanden
samt évriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig 16ptid understigan-
de tre manader. Poster som Iéper med fast ranta varderas till upplupet varde.

Finansiella placeringar

Finansiella instrument som &ar avsedda att stadigvarande innehas i verksam-
heten klassificeras som anldggningstillgéngar. Finansiella anlaggningstill-
gangar som utgors av aktier redovisas till anskaffningsvardet efter eventuella
nedskrivningar till verkligt varde. Bedémningen gors aktieslag for aktieslag
och en nedskrivning till verkligt varde gors nar vardenedgangen bedéms vara
bestéende.

Réantebarande vardepapper Klassificeras som finansiella anlaggningstillgang-
ar och varderas till upplupet anskaffningsvérde, i de fall de ej utgor kortfristigt
innehav. Kortfristigt innehav utgér omséttningstillgang och redovisas da
enligt lagsta vérdets princip. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran
den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Det innebéar
att dver- och undervarden liksom direkta transaktionskostnader periodiseras
dver instrumentets 16ptid. Finansiella anlaggningstillgangar som utgors av
rantebarande vardepapper redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter
eventuella nedskrivningar till bedémt &tervinningsvarde. Beddmningen av hu-
ruvida det foreligger ett nedskrivningsbehov gors post for post. En nedskriv-
ning till verkligt varde gors nar vardenedgéngen bedéms vara bestaende.

Kortfristiga placeringar vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde och net-
tofdrsaliningsvardet pa balansdagen. Varderingen gérs pa portféliniva. Det
innebér att for instrument som ingér i samma portfdlj har orealiserade vinster
avréknats mot orealiserade forluster.

Nettoforsaljningsvardet baseras pa officiella marknadspriser pa bokslutsda-
gen eller allmant vedertagna metoder sésom optionsvarderingsmodeller eller
diskonterade kassafloden.




Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas bli inbetalt, base-
rat pa en individuell bedémning av osékra kundfordringar. Nar det finns
valutaterminskontrakt som sékrar fléden av varor och tjanster mellan
lander, varderas kundfordringar till terminskurs i det fall terminen under-
stiger tre ménader, i annat fall varderas fordran till vaxelkursen den dag
sakringen upptogs. Skillnaden mellan terminskursen och dagskursen nar
sakringen gors periodiseras over valutaterminens 16ptid.

Leverantérsskulder

Skulder i utlandsk valuta som sékrats med valutaterminskontrakt réknas
om till terminskurs i det fall den sakrade tidsperioden understiger tre
manader. Nar den sakrade perioden overstiger tre manader raknas
leverantorsskulden om enligt vaxelkursen dagen da sékringen upptogs.
Skillnaden mellan terminskursen och dagskursen nar sékringen gérs
periodiseras dver valutaterminens I6ptid.

Lan

Lan redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskost-
nader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektiviantemetoden. Upplupet anskaffningsvérde
bestams utifran den effektivranta som beréknades nar lanet togs upp.
Det innebér att ver- och undervarden liksom direkta emissionskostnader
periodiseras over lanets 16ptid. Om lanet inte kan l6sas i fortid periodise-
ras berékningen 6ver hela den avtalade I6ptiden.

SAKRINGSREDOVISNING

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning krévs att det finns en
tydlig koppling till den sakrade posten och att sakringen effektivt skyd-
dar den sékrade positionen. Vinster och forluster avseende sékringar
redovisas vid samma tidpunkt som vinster och forluster pa de poster som
sakrats. Sékrade poster varderas under I6ptiden till sékringsinstrumen-
tets avistakurs. Resultateffekterna fran derivatkontraktet resultatférs i
samma period som de sakrade posterna resultatredovisas.

| de fall forutsattningarna fér sakringsredovisning inte langre &r uppfylida
redovisas derivatinstrumentet som om det innehas fér handel pa port-
foljniva till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. | samband
med att sékringsredovisning avbryts anvands som anskaffningsvarde
det belopp som instrumentet redovisades till i balansrakningen nar sak-
ringsredovisningen avbréts, dock endast till den del det inte redovisats i
resultatrakningen vid avbrytandet.

Ravaruprisrisk

Lantmannen anvéander sig i viss omfattning av ravarukontrakt och ravaru-
derivat for sékring av prognostiserade inkdp av ravaror som erfordras for
prognostiserad framtida forséljning av réavaror och for vissa av koncernen
tillverkade produkter. Sakringsredovisning tilldmpas, vilket innebar att
resultateffekterna fran ravarukontraktet eller ravaruderivatet resultatfors i
samma period som ravarukostnad avseende sékrade ravaruinkdp resul-
tatredovisas. Utestdende ravaruderivat som inte uppfyller kriterierna fér
sakringsredovisning, men dar avsikten ar sékring, marknadsvérderas och
orealiserade férluster férs till rérelseresultatet.

Fordringar skulder i utlandsk valuta

For sékring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutater-
miner och redovisning sker enligt Bokféringsndmndens rekommendation
BFN R 7. Det innebér att den sakrade tillgangen eller skulden varderas
till terminskurs om sékringstiden understiger tre manader och enligt
vaxelkursen den dag som valutasakringen gérs om sékringstiden 6ver-
stiger tre manader. Skillnaden mellan terminskursen och dagskursen nar
sakringen gors periodiseras over valutaterminens 16ptid.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av operativa fordringar
och skulder redovisas i rérelseresultatet medan valutakursdifferenser

som uppstér vid omrékning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas
i finansnettot.

Transaktionsexponering

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sékras genom
valutatermin. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flédet tas
inte upp i balansrékningen. Vérdeférandringarna pa terminerna redovisas

i samma period som det prognostiserade flodet uppstar. Prognostiserade
floden kan vara fakturerade eller prognostiserade transaktioner.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utléndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i
viss utstrackning sékrats genom upptagande av valutaldn. Vid bokslutstillfal-
let upptas dessa till balansdagkurs. | moderféretaget resultatforda kursdif-
ferenser fors i koncernredovisningen mot eget kapital for att dar méta
omrakning av nettotillgdngarna i dotterforetaget, som forts mot eget kapital.

Sékring av koncernens rantebindning

For sékring av ranterisk anvander Lantméannen réanteswappar. Belopp
som ska betalas eller mottas enligt ranteswap, redovisas I6pande som
ranteintékt eller rantekostnad. Premie som har betalats eller mottagits
nér swapavtalet ingicks, periodiseras som rénta éver avtalets 16ptid. Mer
information om finansiell riskhantering finns i not 28 Finansiella instru-
ment och finansiell riskhantering.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar Lantméannen har eller anses ha ett formellt
eller informellt &tagande som ett resultat av intréffade handelser och

det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra
atagandet. En ytterligare forutsattning ar att det gar att géra en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Vid vasentliga belopp
gors en nuvardesberakning for att ta hansyn till tidsaspekten.

Avsattning fér garantidtagande gors och berdknas utifran tidigare ars ga-
rantiutgifter och en bedémning av den framtida garantirisken. Avsattning
gors nar produkten eller tjiansten har salts.

Avsattning for omstruktureringséatgarder gérs nar en detaljerad, formell
plan for &tgarder finns och valgrundade férvantningar har skapats hos
dem som kommer att beréras av dtgérderna. Inga avsattningar gérs for
framtida rorelseforluster.

For de derivat och leveransavtal som inte kommer att avslutas med
leveranser och som inte kan sékringsredovisas provas vid bokslut om
derivaten/leveransavtalen kan anses vara oférmanliga. For oférmanliga
avtal gérs avsattningar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

| Sverige omfattas merparten av de anstéllda av fdrméansbestdmda pen-
sionsplaner genom PRI. Férméansbestdmda planer férekommer ocksa i
Norge och Tyskland. | évriga l&nder omfattas alla medarbetare av avgifts-
bestdmda planer.

| avgiftsbestédmda planer betalar féretaget faststéllda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kon-
cemens resultat belastas med kostnader i takt med att forménerna intjanas.

| formansbestamda pensionsplaner utgar ersattningar till anstéllda och
fore detta anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringen och antalet tjanste-
ar. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. De
formansbestdmda pensionsplanerna ar bade fonderade och ofonderade.
| de fall planerna &r fonderade har tillgangar avskiljts i framst pensions-
stiftelser. Dessa forvaltningstillgangar kan bara anvéndas for att betala
ersattningar enligt pensionsavtalen.
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| balansrékningen redovisas nettot av beréknat nuvérde av den férmans-
bestamda forpliktelsen och verkligt varde pa férvaltningstillgangarna
knutna till forpliktelsen, som antingen en avséattning eller en langfristig
finansiell fordran. Kvittning av ett éverskott i en plan mot ett underskott
i en annan plan sker endast om foretaget har en ratt att anvanda ett
Gverskott i en plan for att reglera ett underskott i en annan plan eller om
forpliktelserna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda
pensionsplaner berdknas enligt den s& kallade Projected Unit Credit
Method. Metoden fordelar kostnaden fér pensioner i takt med att de
anstéallda utfor tjanster for foretaget som dkar deras réatt till framtida er-
sattning. Foretagets atagande beraknas arligen av oberoende aktuarier.
Atagandet utgérs av nuvardet av de férvantade framtida utbetalningarna.
Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for forstklassiga
féretagsobligationer eller statsobligationer med en I6ptid som motsvarar
den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna och valutan. Fér svenska
pensionsplaner har rantan for forstklassiga bostadsobligationer med
motsvarande 16ptid anvants.

Vid faststéllandet av den férmansbestamda forpliktelsens nuvérde och
verkligt varde pa férvaltningstillgangarna kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet awviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden
andras. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och férluster-
na, vid féregdende ars utgang, som 6verstiger 10 procent av det stérsta
av forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
redovisas i resultatet éver den férvantade genomsnittliga aterstaende
tjanstgoringstiden for de anstallda som omfattas av planen.

Sérskild I6neskatt berdknas p& mellanskillnaden mellan pensionskostnad
faststalld enligt RR 29 och pensionskostnad faststélld enligt de regler
som tillampas i juridisk person. Den beréknade framtida Iéneskatten
redovisas i balansrakningen som en dvrig avsattning. Avsattningen nu-
vardesberaknas inte.

Moderféretaget

Moderforetaget tillampar Tryggandelagen och Finansinspektionens fore-
skrifter avseende férménsbestdmda pensioner. Detta ar en forutséttning
for skatteméssig avdragsratt. Redovisningen folier FARs rekommen-
dation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad. De
vasentligaste skillnaderna mot reglerna i RR 29 ar hur diskonterings-
rantan faststalls, att berdkningen av den formansbestdmda forpliktelsen
sker utifran nuvarande l6neniva och att aktuariella vinster och forluster
redovisas genast d& de uppstar. Pensionsétagandena redovisas som en
avsattning for pensioner i balansrakningen, i den mén tryggandelagen
medger detta.

Ovriga langfristiga ersattningar till anstillda
Samma principer tillimpas som fér férmansbestamda planer, forutom att
alla aktuariella vinster och forluster redovisas genast.

Ersattningar vid uppsagning

En avséttning redovisas i samband med uppséagningar av personal en-
dast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstalining fére
den normala tidpunkten eller nar erséttningar Iamnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget sager upp personal
upprattas en detaljerad plan som minst innehéller arbetsplats, befattning-
ar och ungefarligt antal berérda personer samt erséttningarna for varje
personalkategori eller befattning och tiden for planens genomférande.

Bonusléner

Reservationer for bonusloner kostnadsférs [6pande i enlighet med den
ekonomiska innebdrden i aktuella avtal.
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SKATTER

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital, varvid tillhdrande skatt ocksa redovisas
i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas av-
seende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempo-
réra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet och det
redovisade vardet pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt beraknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller aviserade per balansdagen. Vid foretagsforvary uppstar temporara
skillnader pa avvikelsen mellan koncernmassiga varden pa tillgangar och
skulder och deras skatteméssiga varden. Temporara skillnader pa icke
avdragsgill goodwill beaktas inte vid berékning av uppskjutna skatter.
Uppskjutna skatter avseende temporéara skillnader som hanfor sig till
andelar i dotter- och intresseforetag redovisas inte, da Lantméannen i
samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféringen av dessa och det inte
beddms sannolikt att aterféring sker inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det bedéms sannolikt
att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Moderforetaget

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar
moderforetaget obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas déremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

INTAKTER
Intékterna redovisas exklusive moms och har i férekommande fall redu-
cerats med vardet av lamnade rabatter.

Intakter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas i samband med
leverans till kunden och i enlighet med gallande férsaljningsvillkor, det
vill séga dé alla vésentliga risker och fordelar med dgandet dverforts till
kunden. Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.

Pa de entreprenaduppdrag dar utfallet kan beraknas pa ett tillfredstal-
lande satt tillampas successiv vinstavrékning i koncernredovisningen.
Intékter redovisas i resultatrékningen i forhallande till uppdragets fardig-
stéllandegrad.

Erséattningar i form av ranta/royalty/utdelning redovisas som intakt nér det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar férknippade med transak-
tionen tillfaller bolaget och att de kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Réanteintakter redovisas fordelat dver [6ptiden med tillampning av ef-
fektivrantemetoden.

Royalty och liknande intékter periodiseras i enlighet med den aktuella
dverenskommelsens ekonomiska innebdrd.

Utdelning redovisas nér réatten att erhélla utdelning bedéms som séker.

LEASING
Koncernen agerar bade som leasetagare och som leasegivare.

Leasing Klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska ris-
kerna och forméanerna som &r férknippade med dgandet i allt vasentligt ar
dverforda till leasetagaren. | annat fall &r det fraga om operationell leasing.




Redovisning av finansiell leasing medfér for leasetagaren, att anlagg-
ningstillgéngen upptas som tillgéngspost i balansrakningen och att en
motsvarande skuld initialt redovisas. Anlaggningstillgangen skrivs av
enligt plan 6ver nyttjandeperioden, medan leasingbetalningarna
redovisas som rénta och amortering av den ursprungligen redovisade
skulden. Koncernens skuld gentemot leasegivaren redovisas som 6vriga
rantebarande skulder och férdelas mellan en kort- och langfristig del.
Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte nagon tillgang i
balansrakningen och den totala leasingavgiften kostnadsférs linjart éver
leasingperioden.

Da koncernen &r leasegivare redovisas den uthyrda tillgdngen vid ope-
rationell leasing som en anldggningstillgang i balansrékningen och skrivs
av i enlighet med koncernens principer. Leasingbetalningarna inkluderas
i rorelseresultatet och fordelas linjart ver leasingperioden. Vid finansiell
leasing redovisas transaktionen som en forsalining varvid en fordran upp-
star, som redovisas som en finansiell leasingfordran. Erhalina betalningar
vid finansiell leasing redovisas som ranteintakt och amortering av den
finansiella leasingfordran.

Moderféretaget
| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for ope-
rationell leasing. Moderforetaget ar endast leasetagare.

STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrékningen nar det férelig-
ger rimlig sakerhet att de villkor som ar férknippade med bidraget
kommer att uppfyllas och att bidraget kommer att erhéllas. Bidragen
periodiseras systematiskt p4 samma sétt och éver samma perioder som
de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderforetaget

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med uttalandet

fran Redovisningsradets Akutgrupp.

Aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man nedskrivning ej
erfordras. Hos mottagaren férs aktiedgartillskott direkt mot eget kapital.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar att
koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag fér den aktuella
skatteeffekten. Koncernbidrag som é&r att jamstélla med aktieagartillskott
redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, som investering i an-
delar i koncernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras. Mottagaren
redovisar denna form av koncernbidrag direkt mot balanserade vinstmedel.

NARSTAENDE

Genom bestdmmande inflytande &r moderforetaget nérstaende till sina
dotter- och dotterdotterféretag. Genom betydande inflytande &r savél
koncernen som moderféretaget narstaende till sina intresseféretag, vilka
séledes omfattar bade de direkt och indirekt agda foretagen.

Prissattning pa leveranser av varor och tjanster mellan féretag i koncer-
nen sker till marknadspris.

Genom sin ratt att delta i de beslut, som ror moderféretagets strategier har
dess styrelseledamdter ett betydande inflytande 6ver moderforetaget och
&r darmed att betrakta som nérstdende. En ekonomisk férening har till an-
damal att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk
verksamhet i vilka medlemmarna deltar. | enlighet harmed har inkop eller
forséljning av varor och tjdnster under rékenskapsaret skett mellan moder-
foretaget och enskilda styrelseledaméter, vilka &r medlemmar i foreningen.
Pa samma satt medverkar enskilda styrelseledaméter i finansieringen av
féreningen. Transaktioner mellan styrelseledaméter och den ekonomiska
foreningen i deras egenskap av dgare har skett i enlighet med foreningens
andamal. Féreningens allmanna prissattning och villkor har tillampats.
Beloppsuppgifter [amnas darfor inte om dessa transaktioner.

NOT 1 | FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Férvarv
Under aret har foljande féretag forvarvats: )

Forvarvs- Kopeskilling, Forvarvad Arsomsatt- Antal
Foretag Verksamhet tidpunkt Mkr andel ning, Mkr anstallda
Pegasus Lantménnen Invest, analysverksamhet mar-06 100% 16 15
Aspenkoncernen Lantmé&nnen Energi, miljsbensin jun-06 180 100% 240 40
Belpan Holding (Pastridor) Lantménnen Unibake, fryst bréd och croissanter sep-06 1116 100% 763 291
For samtliga forvary gjorda under 2006 ar forvarvsbalanserna preliminara. Fére- Avyttringar

tagen konsolideras som dotterféretag enligt forvarvsmetoden. Inga delar av de
forvarvade foretagen planeras bli avyttrade.

Under 2005 férvarvade Lantmannen Kronfagel-koncernen. Férvéarvsbalansen
skulle saledes vara faststalld i och med arets bokslut. Avtalet avseende férvarvet
ar dock sa utformat att Lantménnen har en fordran pa saljaren avseende del av
redovisade negativa resultat till och med 2008. Férvarvsbalansen ar saledes inte
definitivt faststélld och negativ goodwill paverkas vid férandring av fordran.

Svalsf Weibull har under éret salt sitt engelska séljbolag SW Seed Ltd och det
kanadensiska bolaget SW Seed Canada Ltd. Vidare har innehavet i de mindre
féretagen Lapinjarven Leipomo Oy och Sélvesborgs Fjarrvarme salts.
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SEGMENTSREDOVISNING

PRIMARA SEGMENT - RORELSEGRENAR
Rakenskapsaret 2006

Anléggnings- Ovrig

Svalof och Lantbruks- Kron- Grann- verk-  Elimi- Summa
Mkr Lantbruk Weibull maskiner Energi Mills Axa Unibake fagel garden Invest samhet neringar koncernen
Nettoomséttning
Extern forsaljning 6884 703 7665 1778 1371 4056 3142 2239 2620 1646 152 - 32 256
Intern forsaljning 1173 280 24 844 1076 44 113 3 30 374 369 -4330 0
Summa nettoomsattning 8 057 983 7689 2622 2447 4100 3255 2242 2650 2020 521 -4330 32 256
Resultat
Resultat per rérelsegren 78 -96 340 73 141 47 189 312 -15 41 205 -4 183
Rorelseresultat 78 -96 340 73 141 -47 189 -312 -15 41 -205 -4 183
Varav resultatandel i intresseféretag - 0 - 1 7 8 5 -6 - - 13 - 28
Finansiella intakter 447
Finansiella kostnader -386
Aterbaring och efterlikvid 64
Arets skattekostnad 82
Minoritetsintresse 70
Arets resultat 332
Ovriga upplysningar
Tillgangar 5892 1258 2044 1743 2342 2999 4530 1625 628 1075 4219 -13268 15 985
Kapitalandel i intressebolag - 4 - 2 125 90 " " - - 399 - 642
Oférdelade tillgangar 8716
Summa tillgangar 5892 1262 2944 1745 2467 3089 4540 1636 628 1075 4618 -13 268 25 343
Skulder 3793 761 2168 1382 2063 2270 3106 1259 534 652 1988 -13 268 6 699
Oférdelade skulder 9 606
Eget kapital 9038
Summa skulder och eget kapital 3 793 761 2168 1382 2053 2270 3106 1259 534 652 1988 -13 268 25 343
Investeringar 65 23 256 168 296 130 350 150 8 48 233 1726
Av- och nedskrivningar -96 -45 -118 -79 -149 -251 -240 -463 -15 -74  -104 -1632
Rékenskapsaret 2005 ..

Anlaggnings- Ovrig

Svalof och Lantbruks- Kron- Grann- verk-  Elimi- Summa
Mkr Lantbruk Weibull maskiner Energi Mills Axa Unibake fagel géarden Invest samhet neringar koncernen
Nettoomséttning
Extern forsaljning 7 094 765 6524 1361 1310 4031 2775 1718 2544 1479 206 - 29 807
Intern férsalining 1120 293 285 826 999 38 123 3 27 319 0 -4033 0
Summa nettoomséttning 8214 1058 6809 2187 2309 4069 2898 1721 2571 1798 206 -4033 29 807
Resultat
Resultat per rérelsegren -157 -6 168 78 126 1566 200 0 -26 16 121 -1 120
Rorelseresultat -157 -6 168 78 125 -156 200 0 -26 16 -121 -1 120
Finansiella intakter 766
Finansiella kostnader -360
Aterbaring och efterlikvid -139
Arets skattekostnad 121
Minoritetsintresse 3
Arets resultat 511
Ovriga upplysningar
Tillgangar 3958 1153 25657 1284 1890 3002 2835 1415 615 1558 —268 19 999
Kapitalandel i intressebolag 674
Oférdelade tillgangar 3895
Summa tillgangar 3958 1153 2 557 1284 1890 3002 2835 1415 615 1558 -268 24 568
Skulder 1976 597 1626 597 967 1418 649 365 477 511 -894 8289
Oférdelade skulder 7 407
Eget kapital 8872
Summa skulder och eget kapital 1976 597 1626 597 967 1418 649 365 477 511 -894 24 568
Investeringar 134 52 135 93 242 171 217 98 12 69 40 1263
Av- och nedskrivningar -281 -50 -105 -74 -209 -281 -201 -49 -15 =74 174 -1513

1) 2005 inkiuderas 6vrig verksamhet under elimineringar
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fortséttning Not 2

Den priméra indelningsgrunden for segment baseras pa koncernens affarsom-
raden. | affarsorganisationen ligger koncernens fokus pa produkt- och affarsut-
veckling. Syftet ar att férenkla organisationen och att 6ka kundorienteringen. Kon-
cernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernledning och
styrelse bygger pé en redovisning av affarsomraden. Forséljning inom koncernen
mellan segment baseras pa ett marknadsmassigt internpris, vilket bygger pa prin-
cipen om "armsléangds avstand”, dvs mellan parter som &r oberoende av varandra,
vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomférs.

Till affarsomradet har de tillgangar, skulder och avsattningar inkluderats som an-
vénts i segmentets I6pande verksamhet. De tillgangar och skulder som inkluderats
ar immateriella och materiella anlaggningstillgangar, omsattningstillgangar, rorelse-
skulder och avséttningar hanférliga till forséljning av varor och tjanster. Finansiella
tillgangar och skulder samt avsattning till pensioner har inte férdelats pa respektive
affarsomrade. Tillgangar, skulder och avséttningar har hanforts direkt till affarsom-
radet eller fordelats till segmentet pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

| segmentens investeringar ingar samtliga materiella och immateriella investeringar
fransett investeringar i korttidsinventarier och forvarv av foretag.

Rorelsegrenar
Koncernen bestar av tio affarsomraden med olika inriktning. Affarsomraden
beskrivs kortfattat nedan:

Affarsomrade Lantménnen Lantbruk utgér koncernens karmnverksamhet med
spannmal, foder och vaxtodling som huvudomraden.

Affarsomrade Svalof Weibull ar ett av Europas ledande vaxtforadlings- och utsé-
desforetag.

Affarsomrade Lantménnen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner importerar,
marknadsfér och saljer traktorer, redskap, tréskor och entreprenadmaskiner. Till
verksamheten hor ocksé service och reservdelsférsaljning.

Inom energisektomn &r affarsomrade Lantmannen Energi verksamt inom bland annat

biobransle och spannmalsbaserad etanol.

SEKUNDARA SEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN
Rakenskapsaret 2006

Affarsomrade Lantmannen Mills utvecklar, tillverkar och marknadsfor mjol, mjol-
mixer, frukostflingor och pasta till livsmedelsindustrier och bagerier i norra Europa.

Lantménnen Axa &r det affarsomrade som omfattar hela kedjan fran produktut-
veckling och produktion till marknadsféring och férsaljning inom mjél, frukostpro-
dukter, mixer, pasta och bréd mot konsumentmarknaden.

Produktion och férsaljning av fastfoodbrdd, butiksgraddat bréd och fryst bréd
ingar i affarsomrade Lantménnen Unibake. Lantmannens farskbrodsverksamhet
samordnas sedan 1 oktober 2006 med Lantmannen Unibake, men redovisas inom
affarsomrade Axa under hela 2006.

Lantméannen Kronfagel ar det senast tillkomna affarsomradet och ar Skandinaviens
ledande producent av livsmedel baserade pa kyckling.

Lantmannen bedriver genom affarsomrade Lantmannen Granngarden butiksverk-
samhet med inriktning pa djur och tradgard.

Lantménnen Invest omfattar dels de bolag som har sitt ursprung i olika forsknings-
projekt, dels bolag som inte direkt hér hemma i nagot av de andra affarsomradena,
men som bedriver verksamhet som pa olika sétt kan relateras till kermarken och
dess utnyttjande.

Geografiska omraden

Geografiska omraden utgér koncernens sekundéra indelningsgrund.

Den information som presenteras avseende segmentets intékter avser de geo-
grafiska omradena grupperade efter var kundera é&r lokaliserade. Merparten av
férsaljningen sker i Norden vilket framgar av nedanstaende tabell.

Informationen avseende segmentens tillgangar och periodens investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar &r baserade pa geografiska om-
raden grupperade efter var tillgdngarna &r lokaliserade, det vill sdga dar féretaget
bedriver sin produktion av varor och tjanster. 2005 redovisades tillgangar exklusive
finansiella tillgangar.

Stor- Ovriga  Ovriga Elimi- Summa
Mkr Sverige Danmark Norge Tyskland britannien Belgien Polen Baltikum Europa varlden neringar koncernen
Extern forsaljning 20 668 4120 2286 2203 5568 328 255 429 1138 271 32 256
Tillgangar 29 436 4585 1126 823 684 242 368 620 b4 -12595 25 343
Investeringar 943 372 95 239 22 13 23 17 2 1726
Rékenskapsaret 2005
Stor- Ovriga  Ovriga Elimi- Summa
Mkr Sverige Danmark Norge Tyskland britannien Belgien Polen Baltikum Europa varlden neringar koncernen
Extern férsaljning 19 625 3631 1802 2344 510 81 222 356 982 254 29 807
Tillgangar 16 870 3392 1012 595 16 245 346 531 126 -3134 19999
Investeringar 648 243 118 125 9 9 109 2 1263
MODERFORETAGET
2006 2005
Nettoomsattning per rorelsegren
Lantbruk 7979 8214
Ovrigt 362 164
Summa 8341 8378
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 7 486 7518
Ovriga Europa 843 860
USA 12 -
Summa 8 341 8 378
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INTAKTERNAS FORDELNING ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

KONCERNEN MODERFORETAGET

— — varav varav
Mkr 2006 2005 2006 2005 Medelantal anstéllda 2006 kvinnor, % 2005 kvinnor, %
Varuférséljning 30950 | 28413 6898 7 094 Koncernen
Entreprenaduppdrag 267 166 - - Sverige 7915 30% 7 900 28%
Tjansteuppdrag 812 1306 - - Danmark 2535 40% 2311 36%
Royalty 50 86 - - Tyskland 478 36% 461 32%
Uthymingsverksamhet 173 10 - Polen 450 34% 451 34%
Rénta 450 208 224 169 Norge 439 37% 420 37%
Utdelning 29 46 64 744 Ukraina 297 57% 270 54%
Lettland 150 31% 160 32%
Estland 34 18% 77 42%
Kanada 37 38% 49 35%
Ryssland 107 47% 26 46%
Koncernen Storbritannien 15 27% 16 44%
o . o o ) USA 13 38% 10 30%
| koncernens Ovriga rorelseintakter ingar realisationsvinst fran forséljning av fastig- .
heter med 174 mkr (130) och statliga stéd med 26 mkr (37). Frankike o 44% ° 44%
Litauen 10 10% 7 29%
Moderféretaget Spanien 7 43% 6 50%
R Ao e L, - . o e Japan 7 29% 6 33%
| moderforetagets Ovriga rorelseintakter ingar realisationsvinst fran férsaljning av . o o
fastigheter med 163 mkr (59). Nederianderna 5 0% 5 0%
Korea 4 256% 3 0%
Belgien 314 62% - -
Totalt i koncernen 12 833 34% 12 230 31%
. Sverige 1364 26% 1403 24%
,—KONCERNEN MO—DERFORETAGET Totalt i moderforetaget 1364 26% 1403 24%
Mkr 2006 2005 2006 2005 D
Ernst & Young Loner och erséttningar 2006 2005
Revisionsuppdrag 12 B 2 B Styrelser ~ Ovriga | Styrelser Ovriga
Andra uppdrag 3 - 0 - Mkr och VDar anstéllda | och VDar anstéllda
KPMG Dotterforetag
Revisionsuppdrag _ 13 _ o Sverige 32 1923 52 1801
Andra uppdrag _ 1 _ 6 Danmark " 1020 8 932
Tyskland 6 171 3 167
Ovriga revisorer Polen 2 14 - 41
Revisionsuppdrag 2 0 0 - Norge 8 187 4 181
Andra uppdrag 7 1 5 - Ukraina 1 12 1 8
Lettland 1 15 1 12
Fértroendevalda Estland L 5 2 9
Revisionsuppdrag 1 1 1 1 Kanada - 20 1 1
7 J Finland 4 1 13
Ryssland 0 5 - 4
Storbritannien 1 8 3 5
USA - 6 1 4
Frankrike 0 5 - 5
Litauen 0 1 - 1
Spanien 1 3 1 1
Japan - 4 1 2
Nederldnderna 1 2 1 1
Korea 1 - 0
Belgien 5 33 - -
Dotterforetag totalt 70 3439 80 3188
Varav rérlig del 4
Moderféretaget
Sverige 15 465 8 465
Moderforetaget totalt 15 465 8 465
Varav rérlig del 0
Totalt i koncernen 85 3 904 88 3653
Varav rérlig del 4
N —
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fortséttning Not 6

Personalkostnader KONCERNEN MODERFORETAGET

Mkr 2006 2005 2006 2005
Léner och ersattningar 3989 3741 480 473
Sociala kostnader 91 884 159 162
Pensionskostnader 344 391 84 84
Ovriga personalkostnader 431 301 51 37
Summa 5675 5317 774 746

" Av koncernens pensionskostnader avser 12 mkr gruppen styrelser och VD. De utestaende
pensionsférpliktelserna till dessa uppgar till 7 mkr. Av Moderforetagets pensionskostnader
avser 1,0 mkr (0,8) gruppen styrelse och VD. De utestéende pensionsforpliktelserna till dessa
uppgar till O mkr (0).

Konsfordelning i

.. . KONCERNEN MODERFORETAGET
féretagsledningen
Andel kvinnor, % 2006 2005 2006 2005
Styrelser 13 30 18 27
Ovriga ledande
befattningshavare 24 17 28 31
— —

SJUKFRANVARO | SVENSKA FORETAG
Sjukfranvaron anges i procent av ordinarie arbetstid.

Svenska foretag totalt

Den totala sjukfranvaron uppgick under aret till 3 procent, for kvinnor var sjuk-
franvaron 5 procent och fér man 2 procent. Av den totala sjukfranvaron avsag 50
procent langtidssjukfranvaro, dvs sjukfranvaro 60 dagar eller mer. Langtidssjukfran-
varon for kvinnor var 2 procent och fér mén 1 procent. Den totala sjukfranvaron i
aldersgruppen upp till 30 ar var 3 procent, i aldersgruppen 30-49 ar 3 procent och
i &ldersgruppen 6ver 49 ar 3 procent.

Moderféretaget

Den totala sjukfranvaron uppgick under aret till 3 procent (4), fér kvinnor var
sjukfranvaron 3 procent (4) och for mén 4 procent (4). Av den totala sjukfranvaron
avsag 60 procent (66) langtidssjukfranvaro, dvs sjukfranvaro 60 dagar eller mer.
Langtidssjukfranvaron fér kvinnor var 2 procent och fér man 2 procent. Den totala
sjukfranvaron i aldersgruppen upp till 30 &r var 2 procent (2), i aldersgruppen 30-
49 ar 3 procent (3) och i aldersgruppen éver 49 ar 4 procent (4).

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses koncernledningen
bestaende av verkstallande direktéren (VD) tillika koncernchef, affarsomradesche-
fer och stabschefer anstéllda i moderforetaget samt affarsomradeschefer anstéllda
i dotterbolagen. Under 2006 har sammansattningen av ledande befattningshavare
forandrats. Vid arets ingang utgjordes koncernledningen av 14 personer. Under
aret har sex personer slutat och sex personer tilltratt s att vid arets slut koncern-
ledningen ater utgjordes av 14 personer, inklusive tillférordnad VD/koncernchef.

Lantméannens ersattningsutskott

Inom Lantmannens styrelse finns ett sérskilt ersattningsutskott. | ersattningsutskot-
tets uppgifter ingér bland annat att bereda styrelsens beslut i fragor avseende I6n
och ersattningar till VD/koncernchefen, samt att godkénna évriga koncernledning-
ens léner och andra erséttningar.

Lantméannens ersattningspolicy

Mélsattningen for Lantménnens ersattningspolicy &r att ge stéd, bevara och

utveckla kompetenser inom koncernen samt att stodja rekrytering av framtida

kompetens. De grundlaggande principerna ar att

- verka for att medarbetare inom Lantménnen erhaller en kompensation som &r
marknadsmassig och konkurrenskraftig, samt att framja beteende enligt Lant-
mannens gemensamma varderingar; ppenhet, helhetssyn och handlingskraft.

- erbjuda individuell 16neséttning baserad pé prestation, arbetsuppgifter, kompe-
tens, erfarenhet och befattning, vilket innebar att den &r neutral i férhallande till
kon, etnisk bakgrund, funktionshinder, sexuell laggning med mera.

Ersattningsstruktur 2006

Lantménnens erséttningsstruktur bestar av féljande delar:
- Fast I6n

- Rorlig I6n

- Pension

- Ovriga fésrmaner och avgangsvederlag

Fast I6n

Fér anstéllda inom Lantmannen omprévas lénerma arligen. Revideringen tar hansyn
till medarbetarens prestation, I6neutvecklingen pa marknaden, férandring av
ansvarsomraden, foretagets utveckling samt lokala avtal och regler. For ledande
befattningshavare omprévas den fasta I6nen érligen per 1 januari.

Rorlig 16n

Under forsta kvartalet 2006 introducerade Lantmannen en gemensam struktur fér
rorlig 16n fér en begransad malgrupp. Malgruppen bestar av koncernledning, med-
lemmar i affarsomradenas ledningsgrupper samt vissa seniora specialister. Beslut
om malgrupp och riktlinjer fér rérlig I6n tas arligen av Lantmannens ersattningsut-
skott. Programmet bestar av kvantitativa och kvalitativa mal varav drygt 60 procent
representerar de kvantitativa malen. Fér 2006 ar de kvantitativa malen kopplade till
budgeterade rérelseresultat. Programmet omfattar cirka 100 individer i malgrup-
pen och total maximal variabel I6n som kan utbetalas fér 2006 ar cirka 17,5 mkr,
exklusive sociala kostnader.

Pensioner

Lantménnen erbjuder anstéllda tjanstepension enligt géllande lokala avtal och andra
regleringar. | Sverige omfattas merparten av anstéllda av férmansbaserade pen-
sionsplaner (ITP) genom PRI, férmansbestdmda planer forekommer &ven i bland
annat Norge, Tyskland och Belgien.

Fér Lantmannens VD/koncernchef till och med 2006-12-13 utgick en avgiftsbe-
stdmd pensionsforman med pensionsélder vid 65 ar. Den totala premieavséttningen
uppgick till 25 procent av fast I6n. Fér tillférordnad VD/koncernchef utgar inget
intjdnande av pensionsformaner.

Villkor om pension fére 65 ar

Fyra befattningshavare intjanar I6ften om pension fran 60-63 till 65 ar. Tre har en
férmansbestamd pension motsvarande 60-70 procent av den pensionsmedférande
|6nen och en har en avgiftsbestdmd pension med en premie om 33 procent av den
pensionsmedférande 16nen. Den pensionsmedforande I6nen motsvarar [TP-avtalets
definition med eller utan tak. Samtliga [6ften intjanas linjart och tryggas/saker-
stalls genom férsakring. Ovriga ledande befattningshavare har inte nagot 16fte om
pension fére 65 ars alder.

Villkor om pension efter 65 ar

Nio befattningshavare intjanar i huvudsak tjanstepension enligt ITP med pensions-
medférande 16n maximerad till 30 inkomstbasbelopp. Fem av dessa intjénar en
avgiftsbestdmd pension med en avséttning till férsakring motsvarande 25-35 procent
av den pensionsmedférande I6nen, som &r fast I6n med eller utan tak. Inom ramen
for premien véljer den anstéllde sjalv fordelningen mellan élders-, efterlevande- och
sjukférmaner. Samtliga I6ften intjanas linjart och tryggas/sakerstélls i forsakring.
Sjukférmaner utgar enligt TP, dér tva personer har en kompletterande sjukforsakring.

Ovriga formaner och avgangsvederlag

Ovriga férmaner

Lantméannen erbjuder utéver fast 16n, pension och férmaner vid langtidssjukdom,
trygghetsforsakring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivforsakring i enlighet med
lokala avtal och regler. Harutover har ledande befattningshavare ratt till privat
sjukvardsforsékring.

Avgangsvederlag/uppségning

Mellan Lantmannen och fére detta VD/koncernchef géllde en uppsagningstid

om 12 ménader fran bolagets sida och sex manader fran den anstalldes sida. Vid
uppségning fran bolagets sida erhalls uppségningslén motsvarande fast 16n och
Svriga férmaner (inklusive tjanstepension och férsékringar under uppségningstiden),
darutover utgar ett avgangsvederlag om 12 manaders fast 16n, full avrakning sker
for eventuell I6n fréan ny arbetsgivare. D4 tillférordnad VD/koncernchef har tidsbe-
gransat uppdrag galler inte nagon uppséagningstid eller avgangsvederlag utéver fast
ersattning for avtalad tid.
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fortséttning Not 6

Loéner och erséttningar till ledande befattningshavare

Tkr Styrelsearvoden Fast 16n Rorlig 16n" Pension Ovriga formaner Summa
Styrelsens ordférande 504 504
Ovriga stdmmovalda styrelseledaméter 2 4215 4215
VD/koncernchef 9 3788 921 137 4846
Koncernledning, évriga ¥ 28 358 4620 8333 1193 42 504

4719 32 146 4 620 9 254 1330 52 069

R Estimerad bonus fér 20086, utbetalas under 2007

g) Har inkluderas erséttning fran saval Lantménnen ek fér som fran évriga koncernféretag

4 avtal med Birgitta Johansson-Hedberg med 9 629 tkr. Beloppet har kostnadsférts 2006.

tillforordnad VD/koncernchef.

Ovriga ledande befattningshavare har en uppségningstid om 6-8 méanader vid upp-
ségning pa egen begaran och 6-12 manader pa bolagets begaran. Vid uppségning
pa bolagets begéran utgar aven ett avgangsvederlag om 9-18 manader varav
samtliga utom tre personer har full avrakning vid inkomst fran annan anstéllning
under tid fér utbetalning av avgangsvederlag.

Ersattningar till styrelse samt koncernledning
Se tabell ovan.

Erséttning till styrelsens ordférande och styrelseledaméter utgér dels de av férenings-
stdmman faststéllda ersattningamna for Lantmannen ek for, dels ersattning fran 6vriga
koncemforetag.

Styrelsens ordférande Thomas Bodén har fér 2006 totalt erhallit 504 tkr i ersatt-
ning fran Lantmannen ek fér, varav 300 tkr i fast arvode och 204 tkr i dagarvode.

Ovriga 9 stammovalda styrelseledaméter har fér 2006 erhllit totalt 4 215 tkr i ersatt-

ningar, varav fran Lantmannen ek for 1 851 tkr i arsarvode och 1 282 tkr i dagarvode
samt fran andra koncemnféretag 950 tkr i arsarvode och 132 tkr i dagarvode.
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Birgitta Johansson-Hedberg 3 638 tkr till och med 2006-12-13, Jorgen Sallenhag 150 tkr fran 2006-12-13 till och med 2006-12-31. Harutover utgar avgangsvederlag, inklusive formaner, enligt

Vid arets ingang utgjordes koncernledningen av 14 personer. Under aret har 6 personer slutat och 6 personer tilltratt sa att vid arets slut koncernledningen ater utgjordes av 14 personer, inklusive

NOT 7 A/SKRIVNING OCH NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA
OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN  MODERFORETAGET

Mkr 2006 2005 2006 2005

Goodwill 188 190 -
Patent, licenser och

varuméarken 31 36 13 -
Balanserade utgifter

for utvecklingsarbete 6 0 2 -

225 226 15 -

Byggnader och mark 384 224 49 75
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 837 871 64 215

Inventarier, verktyg och

installationer 186 192 25 24

1407 1287 138 314

Summa 1632 1513 1563 314

Nedskrivningar, koncernen

Under aret har nedskrivning av anldggningstillgdngar skett med 368 mkr i
Lantmannen Kronfégel. Nedskrivningarna avser dels beslut om nedlaggning av
slakteriet i Farre 68 mkr och nedskrivningar pa grund av impairment test avseende
vissa kvarvarande delar, 300 mkr. Bakgrunden till nedskrivningen &r verksamhetens
resultatutveckling. Berakningen av tillgdngarnas nyttjandevarde har skett med en dis-
konteringsfaktor om 12%. Nedskrivningen fordelar sig mellan byggnader, maskiner
och installationer. Nedskrivningar har belastat affarsomrade Kronfagel med 167 mkr
efter upplésning av negativ goodwill som redovisas under évriga kostnader.

Under 2005 gjordes nedskrivning av goodwill och anléggningar inom affarsomradena
Lantbruk, Energi, Mills och Axa. Goodwill skrevs ned med totalt 14 mkr och anlégg-
ningar med 249 mkr.

Nedskrivningar, moderféretaget

Under aret har nedskrivning av anléggningstillgangar gjorts med totalt 9 mkr. Ned-
skrivningarna avser fastigheter. Under 2005 skrevs anlaggningstillgangar ned med
174 mkr.




NOT 8 | RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERFORETAGET
o
Mkr 2006 2005
Utdelning 43 703
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 5 -
Nedskrivningar -189 -25
Summa =141 678
-/

2006 har nedskrivning av aktier i Kronfagel Holding AB gjorts med 187 mkr.

RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr 2006 2005 2006 2005
Utdelning 2 - 1 1
Realisationsresultat vid

avyttring av andelar - 437 -
Nedskrivningar - - - 0
Resultatandel i handelsbolag - 25 - 21
Summa 2 462 1 22
_ _

Koncernens intresseféretag, som redovisas hér, avser foretag som inte innehas for
den operativa verksamheten.

Av 2005 érs realisationsresultat i koncernen kommer merparten fran forséljning av
andelar i Karlshamn AB.

NOT 10 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr 2006 2005 2006 2005
Utdelning 28 46 21 40
Realisationsresultat vid
avyttring av andelar 106 46 -1 46
Nedskrivningar —6 0 —6 0
Ovrigt 74 4 74 4
Summa 202 96 88 90
_— _—

Koncernens realisationsresultat 2006 avser huvudsakligen férsaljning av aktier i
Aarhus Karlshamn, som gav en realisationsvinst pa 107 mkr. Ovrigt avser resultat frén
andelar i Nordico Invest Il KB och Accent Equity 2003 KB.

NOT 11 SARSKILDA POSTER SOM PAVERKAR RESULTAT
EFTER FINANSIELLA POSTER

Koncernens resultat paverkas av vissa poster av jamforelsestérande karaktar. En
sammanstalining 6ver dessa poster framgar i tabellen nedan. Se aven forvaltnings-
berattelsen.

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr 2006 2005 2006 2005
Sarskilda poster
i Ovriga rorelseintakter
Realisationsvinster vid
fastighetsférsaljning 174 130 163 59
Summa 174 130 163 59
Sarskilda poster
i Rorelsens kostnader
Nedskrivning av anléaggnings-
tillgangar
- Lantmannen Kronfagel -428 - - -
- ovriga affarsomraden - -263 - -174
Upplésning av negativ goodwill
relaterad till nedskrivning i
Lantménnen Kronfagel 168 - - -
Strukturkostnader -76 —236 - -19
Ovrigt -1 -96 38 -20
Summa -337 -595 38 -213
Summa sarskilda poster
i Rorelseresultat -163 -465 201 -154
Sarskilda poster i Resultat
fran finansiella poster
Realisationsvinster 181 445 74 68
Férsaljning el-kontrakt 27 - 27 -
Summa 208 445 101 68
Summa sarskilda poster i
Resultat efter finansiella poster 45 -20 302 -86
-/ -/

Sarskilda poster som ingar i koncernens rérelseresultat fordelar sig pa Lantméan-
nens segment och pa ovriga verksamheter enligt féljande sammanstalining:

KONCERNEN
—
Mkr 2006 2005
Lantbruk 38 213
Svalof Weibull -76 17
Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner - -130
Energi - -9
Mills 1 -18
Axa - -144
Unibake -39 =27
Kronfagel -260 -
Ovrig verksamhet 163 59
Summa -163 -465
_
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NOT 12 | VALUTAKURSDIFFERENSER SOM PAVERKAT RESULTATET

BOKSLUTSDISPOSITIONER, AVSKRIVNING UTOVER PLAN

KONCERNEN  MODERFORETAGET MODERFORETAGET
( ( . - (
Mkr 2006 2005 2006 2005 Bokslutsdispositioner, mkr 2006 2005
Valutakursdifferenser som Aterféring av periodiseringsfond - 150
paverkat rorelseresultatet 1 14 -4 5 Férandring av dveravskrivningar

Valutakursdifferenser pa - Byggnader och mark 21 45
finansiella poster 20 1 109 4 - Maskiner och inventarier - 134
Summa 31 25 105 9 Summa 21 329
Ackumulerade avskrivningar utdver plan, mkr 2006 2005

Byggnader och mark - 21

Maskiner och inventarier 301 189

Summa 301 210

_

Okningen i Ackumulerade avskrivningar éver plan kommer frén de
fusioner som gjorts i moderforetaget under aret.

s

Skatt pa arets resultat KONCERNEN  MODERFORETAGET Avstamning av effektiv skatt fT 2005
Mkr 2006 2005 2006 2005 Procent Mkr | Procent Mkr
Aktuell skattekostnad (-)/ Koncernen
skatteintakt (+) Resultat fore skatt 180 387
Periodens skattekostnad/-intakt -84 -113 67 -20 Férvantad skatt enligt géllande
Justering av skatt hanférlig svensk skattesats 28% -60 28% -108
till tidigare &r 0 4 - - Avskrivning av koncernmassig goodwill 23% -41 14% -53
Summa aktuell skatt —84 -109 67 -20 Andra icke-avdragsgilla kostnader 14% -25 17% -66
Intéktsford negativ goodwill -63% 95 - -
Uppskjuten skattekostnad (-)/ Skaﬁefria rgalisatif)nsresultat -39% 71 - -
skatteintakt (+) Ej avdragsglllt rgallsahonsresultat 7% -12 - -
Uppskjuten skatt avseende Skattefr} utdelnmg . -12% 22 - -
temporéra skillnader 202 136 5 9 Andra.ej skattephkﬂga |n‘takt<lar - - -68% 264
Uppskiuten skatt til fslid av Utnyttjande av tidigare ej aktiverad
forandringar av skattesatser underskf)ﬁsavdrag ) B —23% 88
och &ndrade skatteregler 2 3 _ _ Effekt av andrade skattesatser och
Uppskjuten skatteintakt . skatteregler ~1% 2 1% -4
i under aret aktiverat skattevarde Ovrigt —11% 20 - ~
i underskoﬁsavdrag 2 100 - 17 Redovisad effektiv skatt i koncernen -45% 82 -31% 121
Uppskjuten skattekostnad till foljd
av utnyttjande av tidigare aktiverat Moderféretaget
skattevarde i underskottsavdrag —24 -2 -18 - Resultat fore skatt 65 789
Ovriga uppskjutna skatter -7 - Férvantad skatt enligt gallande svensk
Summa uppskjuten skatt 175 237 -23 26 skattesats —28% 18 28%  —221
Icke-avdragsgilla kostnader 91% -59 2% -20
Skatt pa andelar i intresse- Skattefria realisationsresultat -22% 14 - -
féretags resultat -9 =7 - - Andra ej skattepliktiga intakter -102% 66 -31% 245
i Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
Summa redovisad skattekostnad ﬁ/ 121 i} 6 underskotisavdrag g% 5 0% 9
Redovisad effektiv skatt
i moderforetaget -68% 44 -1% 6
-
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Skatteposter som redovisats
direkt mot eget kapital

KONCERNEN MODERFORETAGET
=TT o008

Mkr 2006 | 2005 2006 | 2005
Uppskjuten skatt hanforlig till
férandrade redovisningsprinciper - 23 - -
Aktuell skatt i erhalina/lamnade
koncernbidrag - 68 20
Summa 0 23 68 20
-/ -/




fortséttning Not 14

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2006 2005

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Mkr skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Immateriella tillgangar - 56 -b6 - 49 -49
Byggnader och mark 78 124 -46 17 139 -122
Maskiner och inventarier 165 359 —204 - 267 —267
Kundfordringar 14 - 14 9 - 9
Pensionsavsattningar 35 - 35 24 - 24
Ovriga avsattningar 50 - 50 56 2 54
Underskottsavdrag 100 - 100 183 90 93
Ovrigt - 15 -15 2 - 2
Summa/Netto, uppskjuten skatteskuld 432 554 -122 291 547 -256
Moderforetaget
Byggnader och mark 10 - 10 6 - 6
Ovriga avsattningar 38 - 38 46 - 46
Underskottsavdrag 17 - 17 4 - 4
Ovrigt 2 - 2 17 - 17
Summa/Netto, uppskjuten skattefordran 67 - 67 73 - 73

Foérandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Redovisat  Redovisat Férandringar Belopp

Belopp vid Over resultat-  direkt mot vid forvarv/ Omréknings- vid arets
2006, Mkr arets ingang rakningen eget kapital avyttring av féretag differenser utgang
Koncernen
Immateriella tillgangar -49 10 - -18 1 -56
Byggnader och mark -122 94 - -20 2 —-46
Maskiner och inventarier —267 -36 118 21 2 -204
Rorelsefordringar 9 6 - -1 14
Pensionsavsattningar 24 13 - - -2 35
Ovriga avsattningar 54 3 - -6 -1 50
Underskottsavdrag 183 5 -118 32 -2 100
Ovrigt -88 80 - - -7 -15
Summa -256 175 0 -34 -7 -122
Moderforetaget
Byggnader och mark 6 4 - - - 10
Ovriga avsattningar 46 -8 - - - 38
Underskottsavdrag 17 -17 17 - - 17
Ovrigt 4 -2 - - - 2
Summa 73 -23 17 - - 67
Underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag i koncernen for vilka uppskjuten skat-
tefordran inte redovisats uppgick vid arets utgéng till 360 mkr. Dessa
forfaller enligt foljande:

Mkr

2007 5
2008 43
2009 1
2010 1
2011 och senare 12
62

Obegrénsad livslangd 298
Summa 360
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balan- Balan-
Patent, serade ut- Patent, serade ut-
licenser och vecklings- licenser och  vecklings-
varumérken Goodwill kostnader varumérken  kostnader
YR P P v P
Koncernen, Mkr 2006 | 2005 2006 | 2005 2006 Moderforetaget, Mkr 2006 | 2005 2006
Ingaende anskaffningsvérde 608 534 | 3413 | 3259 0 Ingéende anskaffningsvéarde - -
Investeringar - 32 - 28 22 Investeringar - - 9
Foretagsforvarv 97 41 1006 28 3 Fran fusion 247 - -
Foretagsforsaljningar - - -7 - - Utgaende ackumulerade
Férsaljiningar och utrangeringar -8 -2 - -8 - anskaffningsvarden 247 - 9
Omklassificeringar -3 1 -12 - 13 ) o
Omréakningsdifferenser -3 2 | -132 106 - ngaende avskrivningar N - R
Arets avskrivning enligt plan -b0 - -2
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 691 608 | 4268 | 3413 38 Utgéende ackumulerade
avskrivningar -50 - -2
Ingaende avskrivningar 271 | -206 |[-1535|-1292 0 Redovisat varde vid
Féretagsforvary - -29 3 - - arets slut 197 - 7
Féretagsforséljningar - 2 7 - - \ J \ J
Férsaljningar och utrangeringar 3 0 1 - -
Arets avskrivning enligt plan 35 36 -188| -193 -6 Fran 2006 aktiveras storre investeringar i affarsrelaterade T-system.
Omklassificeringar 16 - -1 5 -
Omrakningsdifferenser 2 -2 53 ) -
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -285 | -271 |-1660 |-1535 -6
Ingaende nedskrivningar -10 -3 -93 —95 0
Foretagsforvarv - =7 - -
Arets nedskrivningar - - - -5 -
Under aret aterforda nedskr. 4 - - 8 -
Omklassificeringar -16 - - - -
Omrakningsdifferenser 0 0 -3 -1 -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -22 -10 -96 -93 0
Redovisat vérde vid
arets slut 384 327 | 2512 | 1785 32
_ _ _
Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
Mark Byggnader tekniska anlaggningar och installationer nyanléggningar
Koncernen, Mkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 | 2005
Ingéende anskaffningsvarde 614 568 5 586 4814 10 362 9075 2337 2093 500 224
Investeringar 7 26 90 57 634 447 149 244 860 545
Féretagsforvary 51 14 316 597 491 961 98 127 - 36
Férsaljningar och utrangeringar -18 26 -237 -46 -435 -434 -161 -1569 -1 -
Omklassificeringar 6 20 -22 67 220 208 -172 7 -409 | -317
Omrakningsdifferenser -11 12 -91 97 -176 1056 -31 25 -17 12
Utgaende ackum. anskaffningsvarden 649 614 5642 5 586 11 096 10 362 2 220 2 337 933 500
Ingdende avskrivningar -137 -132 -2828 -2 471 -7 020 -6 041 -1673 -1515 0 0
Féretagsforvarv -3 -4 -64 -160 -309 —-482 -60 -91 - -
Féretagsforsaljningar - - 16 - 15 - 30 - - -
Férsaljiningar och utrangeringar 3 4 102 32 323 304 121 129 - -
Arets avskrivning enligt plan -6 -b -180 -184 -629 -708 -180 -191 - -
Omklassificeringar -1 - -2 2 21 2 84 " - -
Omrakningsdifferenser - 37 47 75 —95 15 -16 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -144 -137 -2 909 -2 828 -7 524 -7 020 -1663 -1673 0 0
Ingaende uppskrivningar 1 37 32 33 0 0 0 0 0 0
Forsaljningar och utrangeringar - -36 - - - - - - - -
Arets avskrivning pa uppskrivet varde - - -1 -2 - - - - - -
Omklassificeringar 6 - -7 - - - - - - -
Omrakningsdifferenser - - - 1 - - - - - -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 7 1 24 32 0 0 0 0 0 0
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fortséttning Not 16

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
Mark Byggnader tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar
PN PN PN Y PN

Koncernen, Mkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 | 2005
Ingaende nedskrivningar -10 -5 -116 -25 -292 -58 -8 -1 0 0
Foretagsforvarv - -4 - -b7 - -118 - -6 - -
Férsaljningar och utrangeringar - - 5 - 4 5 - - - -
Arets nedskrivningar -3 -1 -194 -33 -232 -163 -6 -1 - -
Under éaret aterférda nedskrivningar 3 - - - 24 - - - - -
Omklassificeringar - - 53 - 97 -3 1 - - -
Omrakningsdifferenser 1 - 2 -1 1 45 - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 -10 -250 -116 -398 -292 -13 -8 0 0
Redovisat varde vid arets slut 503 468 2 507 2674 3174 3 050 544 656 933 500
Taxeringsvérden avseende

fastigheter i Sverige, Mkr 498 535 2144 2 504
Leasing, Mkr
Tillgangar som innehas under finansiella

leasingavtal ingar med ett redovisat varde om - - 289 241 0 0 94 163 - -

N N _ N _

For ytterligare upplysningar om leasing se Not 34 avseende leasingataganden och Not 37 avseende kundfinansiering.

| arets investering avseende pagaende nyanlaggningar ingar aktiverade rantor under byggnadstiden med 4 mkr.
Rénta aktiverades for férsta gangen under 2006.

Statliga stod har reducerat arets investeringar i inventarier med 1 mkr och pagéende nyanlaggningar med 8 mkr.

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
Mark Byggnader tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar

Moderféretaget, Mkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ingéende anskaffningsvarde 138 135 1065 1065 2 368 2274 612 583 20 31
Investeringar 4 12 1 1 60 62 156 29 68 51
Tillfort vid fusion - 3 - 20 13 37 9 8 - -
Forsaljningar och utrangeringar -3 -12 -49 24 -128 =37 —20 =17 - -
Omklassificeringar -1 - -67 3 - 32 -16 9 - -62
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden 128 138 950 1065 2313 2 368 600 612 88 20
Ingaende avskrivningar —66 —67 -829 -823 -1930 -1875 -492 -478 0 0
Tillfort vid fusion - -1 - -9 -13 -14 =7 -8 - -
Forsaljningar och utrangeringar 3 4 32 21 132 36 20 17 - -
Arets avskrivning enligt plan -2 -2 -18 -18 -64 -76 -23 -24 - -
Omklassificeringar 6 - 65 - - -1 " 1 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -59 -66 -750 -829 -1875 -1930 -491 -492 0 0
Ingaende uppskrivningar 0 0 5 5 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivning p& uppskrivet varde - - 0 0 - - - - -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 0 0 5 5 0 0 0 0 0 0
Ingéende nedskrivningar 0 0 42 =7 -147 -8 -1 -1 0 0
Arets nedskrivningar - - -4 -35 - -139 - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -46 -42 -147 -147 -1 -1 0 0
Redovisat varde vid arets slut 69 72 159 199 291 291 108 119 88 20
Taxeringsvarden 309 327 1693 1618

_ _ ~— _ ~—
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FORVALTNINGSFASTIGHETER

Summa

Mark Byggnader forvaltningsfastigheter
Moderféretaget, Mkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ingéende anskaffningsvarde 109 110 723 707 832 817
Nyanskaffningar - - 17 6 17 6
Ovriga Investeringar - - - - - -
Tillfort vid fusion 8 - 85 - 93 -
Férsaljiningar och utrangeringar - -1 -2 -1 -2 -2
Omklassificeringar 1 - 67 11 78 "
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 128 109 890 723 1018 832
Ingaende avskrivningar -40 -39 -444 -425 -484 -464
Tillfért vid fusion -2 - -36 - -37 -
Férsaljiningar och utrangeringar - - - 1 - 1
Arets avskrivning enligt plan -2 -1 —23 -20 25 —21
Omklassificeringar -6 - -66 - =72 -
Utgéende ackumulerade avskrivningar =50 -40 -568 -444 -618 -484
Redovisat varde vid arets slut 78 69 322 279 400 348

~— ~— ~—

o

Mkr 2006 2005 j
MODERFORETAGET
Verkligt vérde vid arets borjan 951 969 R
N 9 ) ! Mkr 2006 2005
yanskaffningar 57 -
Investeringar i fastigheterna 20 24 Ingdende anskaffningsvarde 2135 1087
Avyttringar -30 -7 Frén fusion 3738 0
Vérdeférandringar 72 - Inkép 347 1016
Omklassificeringar 13 29 Férsaliningar _976 ~172
igt va i Omklassificeri 19 4
Verkligt varde vid arets slut 1083 951 mklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5963 2135
Verkligt vérde har faststllts baserat pa interna bedémningar. Avstamning har ocksa
skett gentemot fastighetsforséljningar genomforda under aret. Ing&ende uppskrivningar 63 63
Vérdet har bedémts med hjélp av foliande vérderingsmetoder: Fran fusion 223 0
- I flertalet fall har ortprismetoden anvants, dér genomférda forséliningar av likvar- Utgéende ackumulerade uppskrivningar 286 63
diga fastigheter pa marknaden anvénts som underlag fér bedémningen av vérdet.
- Avkastningsvardering genom kassaflddeskalkyler, dar fastigheternas framtida Ingéende nedskrivningar -76 -52
driftsnetton och bedémda restvarden nuvardesberdknats. Frén fusion -433 0
- | vissa fall har avkastningsvrdering genom nettokapitaliseringsmetoden anvénts, Avrets nedskrivningar -189 24
dar ett normaliserat driftsnetto sétts i relation till ett marknadsanpassat direktav- Utgaende ackumulerade nedskrivningar -698 -76
kastningskrav.
. ) i Redovisat varde vid arets slut 5 551 2122
Forvaltningsfastigheternas \ J
paverkan pa periodens resultat MODERFORETAGET
Mkr 2006 2005 "Frén fusion” avser huvudsakligen évertagna andelar vid fusionen med Cerealia AB.
Hyresintakter 153 169 :?l;b;:ii?i):ibf:;?r:;:ir;: ?:?::: ;\//A fé’)rvérv av Kronfagel Holding, Doofmas AB samt
Direkta kostnader, inklusive kostnad Y ’
f.or reparation och underhall 107 ~105 Arets nedskrivningar och &terforda nedskrivningar redovisas i resultat-
Driftsnetto L 46 J 57 rakningen pé raden "Resultat fran andelar i koncernféretag”.
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fortséttning Not 18

Moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 2006-12-31
Sammanstéliningen omfattar direktédgda dotterforetag samt indirekt dgda féretag med omsattning 6verstigande 200 mkr.

Bolagsnamn

Aktier och andelar i svenska dotterbolag Organisationsnummer Sate Antal andelar Andel i % Redovisat varde, mkr
Agconfas AB 556069-3441 Orebro 120 415 100,0 16
Agropellets AB 556056-1457 Sélvesborg 1000 100,0 1
Arips AB 556413-4293 Stockholm 6111289 100,0 6
Aspplattan AB 5566710-6074 Malmo 1 000 100,0 0
Ceramyl AB 556054-7449 Stockholm 25 000 100,0 8
Cerealia Bakery Holding AB 566276-6252 Stockholm 1000 100,0 0
Conagri AB 556294-4701 Malmo 102 51,0 5
Doofmas & Co AB 556547-7394 Stockholm 3 400 000 100,0 238
Fastighets AB Fodret 19 556708-2010 Malmé 100 000 100,0 0
Fastighets AB Kungsholmsgatan 160 5566071-4429 Stockholm 30 050 100,0 3
Fastighets AB Tre Skane 556044-1031 Malmé 39 500 79,0 38
Gyllebo Gédning AB 556179-2911 Lidképing 2 000 66,7 0
Kungsplattan AB 5566713-0850 Malmo 1000 100,0 0
Lantmannen Agroenergi AB 556215-0606 Huskvarna 27 300 91,0 185
Lantménnen Agroetanol AB 556028-0611 Norrképing 45 500 91,0 244
Lantménnen Axa AB 556080-0921 Sodertalje 100 000 100,0 572
Lantmannen Axa Production AB 556044-3292 Eskilstuna 100,0
Lantménnen Schulstad A/S 10245613 Képenhamn 100,0
Lantmannen Ecotrade AB 556450-6698 Enképing 65 65,0 0
Lantménnen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 100,0 4
Lantmannen Ecobransle AB 556188-1276 Stockholm 100,0
Lantmannen Finans AB 556664-8118 Stockholm 3000 000 100,0 300
Lantménnen Granngérden AB 5565647-6172 Malmé 301 000 100,0 110
Lantmannen Holding AB 556017-8443 Stockholm 3000 100,0 4
Lantmannen Invest AB 556003-3192 Stockholm 440 000 100,0 95
Lantmé&nnen AnalyCen AB 556065-7958 Lidképing 28 380 100,0
Lantménnen Bygglant AB 5566301-2771 Orebro 47 500 95,0
Lantmannen Doggy AB 556055-5129 Vargarda 103 6256 100,0
Lantménnen Reppe AB 556000-15638 Véxjo 25 000 100,0
Lantménnen Kronfégel Holding AB 5565629-6372 Stockholm 13 650 000 91,0 300
Lantménnen Kronfagel AB 556145-4223 Stockholm 100,0
Lantménnen Danpo A/S 31241316 Farre 100,0
Lantmannen Maskin AB 556005-7639 Malmo 10 000 100,0 10
Lantmannens Maskin AS 914 109 981 Asker 100,0
LMB Danmark A/S 75 297 319 Bréndby 100,0
Lantmannen Mills AB b56017-2222 Malmé 200 000 100,0 249
Lantmannen Mills A/S Vejle 100,0
Lantmannen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 100,0 27
Norrbottens lantman Utveckling AB 556435-4768 Lulea 2 000 100,0 0
Nétcenter Viken AB 556559-4503 Falkoping 6 000 66,7 3
Odal Energi AB 556091-6354 Lidképing 455 91,0 4
ReCere Forsékrings AB 516401-8359 Stockholm 7 500 100,0 8
Robigus AB b56578-0391 Enképing 770 77,0 0
SeedGard AB 556668-7546 Stockholm 10 000 100,0 8
Skanska Lantmannens Maskin AB 556042-8186 Stockholm 240 000 100,0 5
Svalof Weibull AB 556001-56272 Svalov 179 200 60,0 49
Weibull Tradgard AB 556033-4350 Hammenhog 5 000 100,0
AB Svenska Lantmannen 556424-2864 Stockholm 10 000 100,0 0
Swecon Anlaggningsmaskiner AB 5566575-1137 Eskilstuna 488 150 97,6 288
Valtra Traktor AB 556070-1897 Eskilstuna 140 630 57,4 18
Ahus Foder HB 969723-3394 Anus 70,0 0

Aktier och andelar i utldndska dotterbolag

Cerealia Bakeries Holding A/S Danmark 5000 100,0 1
Lantmannen Finance Ireland Dublin 100,0 1104
Dirual AG CH-0203002 Zurich 199 997 100,0 22
Lantmannen Axa Norge AS Oslo 4226 177 100,0 42
Lantmannen Mills AS Oslo 17 968 129 100,0 179
Lantmannen Unibake Denmark A/S 37 249 211 Horsens 2 500 000 100,0 1371
Lantmannen Unibake Norge AS Oslo 3405 694 100,0 34
Summa moderforetaget 5 551

Lantmannen Arsredovisning 2006 ¢ Noter med redovisningsprinciper




LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG ANDELAR | INTRESSEFORETAG

MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
T EPTPTR T
Mkr 2006 2005 Mkr 2006 2005 2006 2005
Fordringar vid arets bérjan 289 280 Ingaende anskaffningsvarde 693 804 298 277
Under aret tillkommande fordringar - 164 Inkép 26 75 26 21
Reglerade fordringar - -165 Férsaljningar -14 -170 -12 0
Redovisat vérde vid arets slut 289 289 Arets andel i intresseféretags
~— resultat 28 11 - -
Resultat fran handelsbolag 0 3 - -
Arets utdelning -28 -42 - -
Omklassificeringar -41 7 -18 0
Omrakningsdifferens -1 5 - -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 653 693 294 298
Ingédende nedskrivningar -19 -2 -2 -2
Avrets nedskrivningar 0 -17 0 -
Omklassificeringar 8 - - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -11 -19 -2 -2
Redovisat vérde vid arets slut 642 674 292 296
~— ~—

Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa raden
"Resultat fran andelar i intresseféretag”.

fortséttning Not 20

Moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag 2006-12-31

Bolagsnamn Organisations- Antal Kapital- Redovisat varde Redovisat varde
Av moderféretaget dgda intresseféretag: nummer Séte andelar andel % i koncernen, Mkr i moderféretaget, Mkr
Dimela AS Estland 500 25 1 1
Fast.bol. Mérten Persson HB 916752-3654 Anus 50 12 12
Matsutake AB bb56571-6627 Umea 500 28 0 0
Norrkdping Hamn & Stuveri AB 5566007-2679 Norrképing 36 140 28 65 0
Pitea Spannmals AB 556090-8187 Pitea 1600 30 0 0
Scandinavian Farmers AB 556009-3121 Stockholm 85 000 50 b4 22
SweDane Crop Protection A/S Danmark 250 50 0 0
SweDane Fertilizer A/S Danmark 250 50 0 0
SweDanNo Trade A/S Danmark 180 36 0 0
Svenska Foder AB 556039-6060 Lidkoping 41160 49 123 78
Vegolia AB b56020-6574 Stockholm 500 50 0 0
Viking Malt Oy Finland 1381387 38 141 178
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Anus 5841 49 1 1

Ovriga intresseféretag i koncernen:

Mills

Melia Oy Finland 25 126 -
Axa

Leibur AS Estland 45 82 -
GoGreen AB 566034-8939 Lidképing 50 3 -
Schulstad

Struer Brod AS Danmark 33 5 -
Unibake

Bake House Ltd Storbritannien 33 1" -
Svalof Weibull

Nordic Garden AS Norge 35 3 -
Satec Handelsgesellschaft GmbH Tyskland 20 2 -
Aspen

Aspen-Produkte Handels GmbH Tyskland 50 2 -
Kronfagel

FarmFood A/S Danmark 33 11 -
Summa 642 292
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LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

VARULAGER

KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET

R SR SR 'SPV
Mkr 2006 2005 2006 2005 Mkr 2006 2005 2006 2005
Fordringar vid arets bérjan 29 0 18 0 Ravaror och férnédenheter 1763 1822 961 1139
Under éret tilkommande fordringar 90 29 - 18 Varor under tillverkning 5 " - -
Reglerade fordringar -27 0 -1 0 Férdiga varor och handelsvaror 2991 2789 469 461
i 3 i Forskott till leverantdrer 45 - 45 -

Redovisat varde vid arets slut 92 29 17 18

Summa 4 804 4622 1475 1600

— —

LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

KONCERNEN MODERFORETAGET
PP 'SPV
Mkr 2006 2005 2006 2005
Ingaende anskaffningsvérde 585 650 271 409
Tilkommande tillgangar 229 62 103 8
Avgaende tillgangar -b7 -137 -9 -124
Omklassificeringar 486 10 - -22
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 1243 585 365 271
Ingaende nedskrivningar -48 -106 -31 -81
Avgaende tillgangar 15 33 0 33
Arets nedskrivningar -7 -2 -7 0
Under aret aterforda nedskrivningar - 10 -
Omklassificeringar - 17 - 17
Utgéende ackumulerade
nedskrivningar -40 -48 -38 =31
Redovisat varde vid arets slut | 1203 537 327 240
— —

De stérsta enskilda innehaven i andra aktier och andelar avser innehav i Swedbank,
Hedegaard A/S, LRF samt VK Muhlen AG.

| koncemens langfristiga vardepappersinnehav ingar aktier och andelar med
476 mkr (523), obligationer med 15 mkr (14) och 6vriga rantebérande fordringar
med 712 mkr.

| moderforetaget ingér aktier och andelar med 219 mkr (233), obligationer med
8 mkr (8) och 6vriga rantebarande fordringar med 100 mkr.

Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa raden
"Resultat fran 6vriga vardepapper”.

NOT 23 | ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr 2006 2005 2006 2005
Ingaende anskaffningsvérde 659 595 59 72
Tilkommande fordringar 17 214 - -
Reglerade fordringar -41 -66 -40 -64
Omklassificeringar 571 -84 - b1
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 64 659 19 59
Redovisat vérde vid arets slut 64 659 19 59

| koncernens Andra langfristiga fordringar 2006, ingar fordran avseende finansiell
leasing med 9 mkr.

Betraffande kundfinansiering och finansiell leasingverksamhet se not 37.

NOT 25 | KUNDFORDRINGAR

| moderféretagets kundfordringar ingér 6vertagna kundfordringar fran Lantménnen
Maskin AB med 323 mkr med anledning av den gemensamma kredithanteringen
och administrationen av kundfordringar som inférdes i november 2006.

NOT 26 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERFORETAGET
APV 'SPV
Mkr 2006 2005 2006 2005
Férutbetalda hyror 14 14 -
Forutbetalda férsakringar b6 32 40 6
Ovriga férutbetalda kostnader 222 231 1561 90
Upplupna rénteintakter 8 0 -
Ovriga upplupna intékter 200 86 1 0
Summa 500 363 192 96
— —

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET

Mkr 2006 2005 2006 2005

Obligationer/diskonteringspapper 399 409 25 409

Ovriga kortfristiga placeringar 53 930 35 495

Summa 452 1339 60 904
~— ~—

Som kortfristiga placeringar redovisas rantebarande placeringar och utldning med
16ptid upp till ett ar.

Kortfristiga placeringar har i allt vasentligt en rantebindning understigande 3 ména-
der och darmed mycket begransad ranterisk.
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FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Lantménnen &r genom sina verksamheter exponerade for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens resultat och kas-
safléde till fljd av férandringar av priser inom réavarumarknaderna, valutakurser,
rantenivaer, refinansiering samt kredit- och motpartsrisker.

Lantménnen har en centraliserad finansfunktion vars huvuduppgift ar att stdja led-
ning och operativa enheter i linje med faststalld finanspolicy. Den 6vergripande mal-
sattningen for finansfunktionen &r att tillhandahéalla en kostnadseffektiv finansiering
samt att identifiera och pa ett effektivt satt begransa koncernens finansiella risker.

Koncernens finanspolicy faststalls arligen av Lantménnens styrelse. Finanspoli-

cyn reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras samt anger mandat, limiter

och vilka finansiella instrument som far anvandas. Koncernens Riskkommitté far
|6pande rapportering om utvecklingen av koncernens finansiella risker.

VALUTARISK

Lantménnen &r genom sin verksamhet exponerad fér valutarisk genom att valu-
takursférandringar paverkar koncernens resultat- och balansrakning. Koncernens
valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och omrakningsexpo-
nering. Mélet for koncernens valutariskhantering &r att minimera den kortsiktiga
effekten av valutakursforandringarnas negativa inverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning.

Transaktionsexponering
Divisionernas och dotterbolagens férsaljning och kop i utlandsk valuta ska fullt ut
kurssékras mot koncernstab Finans vid den tidpunkt valutarisken uppkommer.

Omréakningsexponering

Effekt av valutariskférandringar aterfinns ocksa i omrékningen av utlandska dot-
terforetags tillgangar och skulder till moderforetagets funktionella valuta, sa kallad
omrakningsexponering.

Valutarisker avseende kapitalbelopp elimineras i forsta hand genom motsvarande
upplaning i utlandsk valuta. Sakring av omrékningsexponering via valutaterminer
kan utforas om sérskilda skal foreligger. | de fall upplaning skett i utldndsk valuta
avseende investering i samma lands valuta har kursdifferenser med beaktande av
skatteeffekten kvittats mot omrakningsdifferenser.

Valutaférdelning och férfallostruktur, utestdende valutaterminer

De valutaderivat som anvands &r valutaterminer. Valutaterminernas genomsnittliga
|6ptid &r cirka sex manader. Vid arsskiftet fordelade sig Lantménnens utestdende
valutaterminer pa féljande valutor:

Mkr 2007 2008 2009 2010
EUR 498 -35

GBP -369 -

DKK 127 =7

NOK -99 -

usbD 78 =17 3

OVR -2 -

Totalt 243 -59 3 -

| tabellen ovan visas nominellt belopp i mkr per valuta. Totalt resultat av marknads-
vardering av nettoposition mot externa banker &r 4 mkr.

RAVARU- OCH ELPRISRISK

Lantménnen &r utsatt for ravaruprisrisk framst for ravarorna spannmal, soja, raps
och el. Prissattningen av ravaror varierar éver tiden som en konsekvens av interna-
tionellt utbud och efterfragan. Ravarurisker ar framférallt hanforliga till Lantmannen
Lantbruks verksamheter samt till Lantmannen Mills kvarnverksamhet.

Mgjligheter finns, forutom att prissékra via leveransavtal, att for vissa typer av rava-
ror prissakra genom finansiella kontrakt via borser sasom Chicago Board of Trade
(CBOT), Matif och NordPool. Flera ravaror prissatts antingen i USD eller EUR.
Utgangspunkten i Lantménnens riskpolicys &r att valutan &r en del av affarens
prissattning.

Riskhanteringen av elprisrisken syftar till att skapa en langsiktighet i kostnads-
utvecklingen for kraftinképen.
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Ravaruderivat avseende elprissékring

Forfalloar 2007 2008 2009

Séakrad andel av prognostiserat arsbehov 46% 6% 0%

Koncernens elférbrukning uppgick ar 2006 till 538 GWh. Totalt sakrad volym for
2007 uppgar till 2563 GWh.

RANTERISKER

Den rantebarande upplaningen medfor att koncernen exponeras for ranterisk. Med
ranterisk avses risken for negativ paverkan pa koncernens resultat och kassaflé-
den till f6ljd av férandringar i marknadsrantan. Hur snabbt en varaktig férandring

i rantenivaerna far genomslag pa koncernens finansnetto beror pa upplaningens
rantebindningstid.

En faktor som paverkar ranterisken &r rantebindningstiden. Langa bindningstider
paverkar framst kassaflédesrisken medan kortare bindningstider paverkar prisrisken.

Koncernens réantebindning &r normalt kort men kan férlangas for att begransa
effekten av en ranteuppgéng. Bland annat anvands ranteswappar for att styra
skuldernas rantebindning utan att de underliggande lanen férandras.

Koncernens laneportfdlj har per 31 december 2006, inklusive utestaende rante-
swappar men exklusive lan fran medlemmar, en vagd genomsnittlig rantebindnings-
tid om 9 manader.

Forfallostrukturen pa skulder till kreditinstitut framgar av tabellen nedan

KONCERNEN MODERFORETAGET
'SPV 'SPV

2006 2005 2006 2005

2007 2429 2390 1642 314
2008 251 646 0 13
2009 31 611 0 3
2010 0 363 0 3
2011 2808 440 2790 3
2012- 196 453 0 13
Totalt 5715 4893 4432 349

Vid arsskiftet uppgick koncemens outnyttjade kreditloften till 1,4 miljarder kronor.

Valutaférdelning och forfallostruktur, skulder till kreditinstitut

Totalt 0-1ar  1-3ar 3-5ar >5ar
DKK 2765 159 30 2428 148
EUR 1917 1448 70 368 31
SEK 720 522 168 12 18
NOK 159 159 0 0 0
OVRIGA 154 140 14 0 0
Totalt 5715 2428 282 2808 197

Ovriga 1an ar LVL, PLN och EEK. Kostnader fér l&n utéver rantekostnader periodi-
seras Over respektive lans I6ptid.

Ovriga kortfristiga skulder, sparmedel och kapitalkonto
| 6vriga kortfristiga skulder ingar medlemmars sparmedel till 747 mkr (740) och
kapitalkonto till 406 mkr (457).

REFINANSIERINGSRISK OCH BETALNINGSBEREDSKAP

Med refinansierings- och likviditetsrisk avses risken att Lantménnen inte kan méta
betalningsforpliktelser som en félid av ofillracklig likviditet eller svarigheter att uppta
externa lan. Lantmannen begrénsar refinansieringsrisken genom att ha en god
spridning av motparter och 16ptid pa bruttolaneskulden.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan

fullgéra sitt dtagande och darmed &samkar koncernen en forlust. Fér att begransa
motpartsrisken accepteras endast motparter med hog kreditvardighet enligt faststalld
finanspolicy samt genom att engagemanget per motpart i méjlig man begrénsas.
Kreditriskerna begransas genom att koncemnen endast anvander sig av motparter
med lagst rating K1 enligt kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s kriterier.
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Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sérskild kreditprévning. Féretagets
kreditpolicy och risk for kreditforluster beskrivs under kundfordringar.

FORSAKRINGSRISK

Risk Management-funktionen i Lantménnen har malsattningen att minimera
den totala kostnaden for koncernens skaderisker. Detta sker dels genom att
kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande och skadebegransande arbetet
i verksamheterna, dels genom koncerngemensamma férsékringslésningar. De
risker som forsakras placeras i stora svenska och internationella direktférsak-
ringsbolag eller i egna Captive-bolag med &terférsékring pa den internationella
aterforsakringsmarknaden.

Finansiella derivatinstrument

Lantmé&nnen anvénder finansiella derivatinstrument for att hantera och sékra valu-
tarisk, ravarurisk och ranterisk som uppstar i verksamheten. De finansiella derivat
som avser sékring av kontrakterade betalningsfloden sakringsredovisas vilket inne-
bar att orealiserade resultat redovisas off-balance fram till dess att underliggande
floden reflekteras i resultatrakningen.

Valutaterminer anvands for sakring av kontrakterade betalningsfléden och sékring
av balansexponering.

Elterminer anvénds for att prissékra inkép av elkraft och skapa en langsiktighet i kostna-
den for kraftinkdpen. Den finansiella handeln gors pé den nordiska elbérsen NordPool.

Lantmannen anvander ravaruderivat for att sakra balansexponering och prognosti-
serade ravaruinkdp.

VERKLIGT VARDE
Tabellen nedan visar bokfért och verkligt varde per typ av finansiellt instrument.

Verkligt véarde pa skulder till kreditinstitut &r berédknat som diskonterat nuvarde av
framtida betalningar. Verkligt vérde for derivatinstrument &r baserat pa marknadspri-
ser. Ej bérsnoterade anlaggningsaktier varderas individuellt till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och ett bedémt marknadsvarde.

Skillnaden mellan bokfért och verkligt varde kommer av att skulder och tillgangar
inte marknadsvarderas i balansrékningen utan tas upp till lagsta vérdet av anskaff-
ningsvérde och marknadsvérde.

Finansiella instrument KONCERNEN MODERFORETAGET
Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde

Tillgangar, Mkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Aktier och andelar

noterade 109 109 459 421 108 108 457 420

onoterade 367 414 367 414 111 124 111 124
Obligationer 15 14 17 16 8 8 10 9
Andra langfristiga fordringar 776 659 776 659 119 b9 119 59
Kundfordringar 45639 4571 4539 4571 1927 1761 1927 1761
Ovriga kortfristiga fordringar 539 682 539 682 110 135 110 135
Ovriga kortfristiga placeringar 452 1339 456 1339 60 904 60 904
Kassa och Bank 822 1040 822 1040 234 182 234 182
Skulder, Mkr
Skulder till kreditinstitut 5715 4893 5720 4 891 4 432 349 4432 349
Ovriga langfristiga skulder 551 542 551 540 13 1 13 1
Leverantérsskulder 3074 3086 3074 3086 990 942 990 942
Ovriga kortfristiga skulder 2 262 2209 2 262 2209 1297 1402 1297 1402
Off Balance, Mkr
Valutaderivat 0 -2 4 -2 0 -2 0 -2
Réntederivat 1 -2 14 -2 1 -2 14 -2
Révaruderivat 0 0 1 6 0 0 1 6
Elderivat 0 0 29 41 0 0 29 41

— — — —

NOT 29 | EGET KAPITAL

Omrakningsdifferenser i Eget kapital KONCERNEN
Mkr 2006 2005
Ackumulerad omrakningsdifferens vid arets bérjan 193 65
Arets omrakningsdifferens pa utlandska dotterforetag -247 233
Arets resultat fran valutasakring av nettoinvesteringar

i utldndska dotterforetag 94 -105
Ackumulerad omrékningsdifferens i Eget kapital 40 193
Kapitalandelsfond
Ingéende balans 211 192
Arets resultat fran intresseforetag

éverforda till kapitalandelsfond 28 19
Avyttring av intressebolag -26 -
Omrakningsdifferens 0 0
Kapitalandelsfond vid arets slut 213 211

~—

Moderforetaget

Enligt styrelsens beslut ska ett belopp motsvarande gjord insatsemission 6verféras
fran fritt kapital till bundna reserver i moderféretaget utéver den lagstadgade
avsattningen. Beloppet uppgick 2006 till 150 mkr (80).
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Férmansbestamda forpliktelser och vardet av férvaltningstillgangar

Féliande sammanstélining forklarar hur nettobeloppet har férandrats under aret.

Férménsbestamda Avstamning av nettobelopp fér pensioner
pensionsplaner KONCERNEN i balansrakningen KONCERNEN
e \ PV
Mkr 2006 2005 Mkr 2006 2005
Férmansbestdmda forpliktelser Ingéende balans 1584 1434
Nuvérde av formansbestamda forpliktelser 1830 1765 Kostnader for formansbestamda planer under aret 135 114
Férvaltningstillgéngars verkliga vérde -95 -105 Utbetalning av ersattningar -66 -52
Nettovirde 1735 1660 Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren -4 -7
Effekter av forvéarvade/avyttrade verksamheter 21 94
Oredc?viszide aktuariella vinster och férluster -92 -91 Reduceringar och regleringar 5 4
Sérskild Ioneskatt N 15 Férvantad avkastning pé forvaltningstillgangar -4 0
Avsattning fér pensioner, nettovarde 1643 1584 /lAl\ktluarieIIa vinster och forluster 0 0
Ovrigt -13 5
Léneskatt redovisas fran 2006 som en 6vrig avsattning och 6vrig social kostnad. Omrakningsdifferens -5 0
Utgéende balans, pensionsskuld 1643 1584
Nettobeloppet férdelar sig pa planer i féljande lander:
) e \
Sverige 15661 1498 Avkastning forvaltningstillgangar, mkr
Norge 55 60 ; L R
Tyskland 6 o3 V(frkI.!g avkastning Pa fonrvalllltn|ng§t|llge‘1ng?r " 7
Danmark 0 3 Férvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 4 5
Nederlanderna 1 - Aktuariellt resultat for férvaltningstillgangar
under aret 7 2
Summa 1643 1584
Ak iell 2 2
Pensionskostnad KONCERNEN tuariella antaganden 006 005
Mkr 2006 2005 Diskonteringsranta 4,0% 3,8%
Férvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 5,4% 5,3%
Férménsbestdmda planer Framtida 16nedkningar 2,8% 2,5%
Kostnader for pensioner intjdnade under aret 51 49 Framtida ¢kningar av pensioner 2,8% 2,5%
Réantekostnad 66 67 Personalomsttning 3,0% 2,0%
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgdngar -4 -5 Forvantad terstiende tjanstgoringstid 16 ar 16 ar
Amortering av aktuariella vinster och forluster 0 0
Kostnad.avseende tjansfgonng tidigare perioder 18 0 Pensionsskuld MODERFORETAGET
Reduceringar och regleringar -5 —4 —
Ovrigt 0 5 Mkr 2006 2005
Kostnad férmansbestdmda planer 126 112 FPG/PRI, kreditférsakrad 691 653
Ovriga 7 7
K?stnad avgiftsbestdmda planer 218 174 Summa 698 660
Léneskatt - 22 \ J
Total kostnad avseende pensioner 344 308 For vissa anstéllda i Sverige erlaggs forsakringspremie till Alecta avseende atagan-
. . den enligt den s& kallade ITP-planen. ITP-planen &r en férmansbestamd plan som
Kostnaden redovisas pa féljande rader ) S i . .
. il omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i nuldget inte ldmna den information som
i resultatrdkningen o pa . a o o x .
kravs for att redovisa dessa férmaner som férméansbestdmda planer. Pensions-
Personalkostnader 282 246 ) i ) e
Finansiella kostnader 60 60 planen enligt ITP, som tryggas genom férsakring i Alecta, redovisas darfér som
- en avgiftsbestamd plan. Av kostnaden ovan fér avgiftsbestamda planer avser 64
Total kostnad avseende pensioner 344 308 mkr (55) premier till Alecta. Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarma
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och/eller de forsdkrade. Vid utgangen av aret uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 141 % (128,5). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska ataganden, vilka

inte 6verensstammer med RR 29.




NOT 31 | NEGATIV GOODWILL

KONCERNEN

Mkr 2006 2005

Uppl6sning av negativ goodwill har redovisats pa sarskild rad i resultatrakningen.
Ingaende anskaffningsvarde 230 5
Tillakornman.de neg?tiv" goodwill vid forvary N 225 Merparten av den negativa goodwill som redovisas per 2006-12-31 kommer att
Fran justering av forvarvsanalyser 272 - Isas upp under 2007.
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 502 230
Ingéende upplésning _80 _ Férvarvet av Kronfagel kan innebéra tilkommande negativ goodwill saval 2007 som
Redovisad som intékt mot férluster och kostnader -343 -82 2008. Se not 1.
Utgéende ackumulerad upplésning -425 -82
Redovisat vérde vid arets slut 77 148

OVRIGA AVSATTNINGAR

Forsakringstekniska

Koncernen, Mkr Garantiataganden avsattningar Strukturatgarder Bvrigt Summa
Redovisat vérde vid periodens ingang 81 255 102 304 742
Avsattningar som gjorts under perioden 67 44 14 21 146
Belopp som tagits i ansprak under perioden -36 - -62 -63 -161
Omklassificeringar 21 -63 30 39 -5
Aterfort under perioden -14 - -19 -4 =37
Okning under perioden av diskonterade belopp - - 12 - 12
Omrakningsdifferenser -2 - - -1 -3
Redovisat varde vid periodens utgang 75 246 87 296 704
.. SR
Moderforetaget, Mkr Strukturatgarder Ovrigt Summa
Redovisat vérde vid periodens ingang 64 71 135
Avsattningar som gjorts under perioden 55 - 55
Belopp som tagits i ansprak under perioden -33 -22 )
Omklassificeringar - - -
Aterfort under perioden - - -
Okning under perioden av diskonterade belopp - - -
Redovisat varde vid periodens utgang 86 49 135
| periodens avséattningar inkluderas 6kningar av befintliga avsattningar. | koncerner aktuella och redovisar i de fall en utbetalning bedémts som sannolik motsvarande
av Lantmannens storlek finns normalt ett antal pagéende tvister. Lantmannen har belopp som avséttning

gjort en bedémning av mest sannolika utfall av de tvister som fér narvarande ar

NOT 33 | OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER NOT 34 | LEASINGATAGANDEN

Av koncernens Ovriga langfristiga skulder p& 551 mkr (542) avser 422 mkr (351) Koncernen &r séavél leasetagare som leasegivare.
rantebérande skulder avseende finansiella leasingavtal, 110 mkr 6vriga langfristiga

Koncernen som leasegivare redovisas i not 37 Kundfinansiering. | denna not redo-
rantebéarande skulder och 20 mkr ej rantebarande langfristiga skulder.

visas koncernens ataganden som leasetagare.

Inom koncernen finns savél operationella som finansiella leasingataganden. Inom

Betraffande skulder for finansiella leasingavtal, se &ven not 34. T : o )
moderféreningen redovisas alla leasingataganden som operationella leasar.

Operationell leasing
KONCERNEN MODERFORETAGET
YY) T anma)

Redovisad kostnad fér

operationella leasar, mkr 2006 2005 2006 2005

Minimileaseavgifter 122 65 4 8

Variabla avgifter 3 0 0 0

Summa 125 65 4 8
— —

Nedan redovisas framtida ataganden avseende icke uppsagningsbara operationella
leasar.

KONCERNEN MODERFORETAGET

Minimileaseavgifter forfaller —_— —

till betalning 2006 2005 2006 2005
Inom ett ar 56 64 4 8
Mellan ett och fem ar 89 140 10 17
Senare &n fem ar 3 40 3 4
Summa 148 244 17 29
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Finansiell leasing

Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som réntebérande skulder i
koncernens balansrakning. Amortering som férfaller inom ett &r redovisas darmed
som kortfristig skuld och amortering senare &n inom ett ar som langfristig skuld.

Framtida minimileaseavgifter férdelade pa amortering och ranta samt férfallotid
framgar nedan:

2006 2005
Forfallotid Amor- Total | Amor- Total
tering Ranta avgift | tering Ranta avgift
Inom ett ar 68 20 88 56 16 72
Mellan ett och fem &ar 158 60 218 122 50 172
Senare &n fem ar 259 36 295 224 36 260
Summa 485 116 601 402 102 504

Under aret har totalt 68 mkr betalats i minimileasavgifter och O mkr i variabla avgifter
avseende finansiell leasing. Av minimileaseavgifterna har 20 mkr redovisats som rénta
och resterande del som amortering av skuld. Redovisat vérde per balansdagen avse-
ende de leasade tillgangarnas vérde framgar av not 16, Materiella anldggningstillgéngar.

NOT 35 | OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Av koncermnens 6vriga kortfristiga skulder pa 2 262 mkr (2 209) avser 63 mkr (50) ran-
tebarande skulder avseende finansiella leasingavtal och 1 256 mkr 6vriga rantebarande
skulder, varav 1 163 mkr (1 200) avser medlemmars sparmedel och kapitalkonton.

Betraffande skulder for finansiella leasingavtal, se &dven not 34.

NOT 36 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERFORETAG
R TR

Mkr 2006 2005 2006 2005
Upplupna personalrelaterade

kostnader 732 737 134 168
Upplupna réantor 2 24 0 0
Ovriga upplupna kostnader 606 665 239 264
Forutbetalda intakter 31 48 5 4
Summa 1371 1474 378 416

NOT 37 | KUNDFINANSIERING VIA LEASING

Kundfinansiering via leasing avser framst forséljning av lantbruks- och entrepre-
nadmaskiner till slutkund. Finansiella leasingavtal finns enbart inom Lantménnen
Finans AB.

Operationella leasingavtal
Tillgangar som hyrs ut via operationella leasingavtal redovisas som anlaggningstill-
gangar i balansrakningen enligt féljande:

Koncernen, Mkr Maskiner Inventarier
Ackumulerat anskaffningsvérde 164 162
Ackumulerade avskrivningar -33 -64
Ackumulerade nedskrivningar - -4
Redovisat varde vid arets slut 131 94
Avrets avskrivning -13 -32
Arets nedskrivning - -3
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Fér utrustning som hyrs ut till kunder enligt operationella leasingavtal forfaller de fram-
tida betalningarna for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal enligt nedan:

R
Minimileaseavgifter forfaller till betalning, mkr 2006
Inom ett ar 27
Mellan ett och fem ar 81
Senare an fem ar 16
Summa 124

—

| arets resultat ingar variabla avgifter med 1 mkr.

Finansiella leasingavtal
For tillgangar som hyrs ut via finansiella leasingavtal géller foljande framtida lea-
singbetalningar och forfallotider:

Brutto- Nuvarde av framtida

Koncernen, mkr investering minimileaseavgifter
Inom ett ar 9 9
Mellan ett och fem ar 17 16
Senare &n fem ar 1 0
27 25

Ej intjanade finansiella intakter 2
Icke garanterat restvarde 0
Summa 27 27

| arets resultat ingar variabla avgifter med 0,7 mkr. Total reserv fér osékra ford-
ringar per balansdagen uppgar till 0,2 mkr.

NOT 38 | FUSIONER

Under aret har den externa ekonomiska foreningen Norrbottens lantmén ek for
(797000-1314) och det koncerninterna bolaget Cerealia AB (556012-2623)
infusionerats i moderféretaget. Resultat- och balansrékning fér de infusionerade
foretagen per fusionsdagen framgér nedan.

Fusion av Norrbottens lantmén har paverkat savél koncernen som moderforetaget,
medan fusion av Cerealia AB endast paverkar moderforetaget.

Norrbottens lantméan Cerealia
Mkr 2006-01-01 2006-01-01
Anlaggningstillgdngar 89 3821
Omséttningstillgangar 109 1684
Obeskattade reserver 0 -114
Avséttningar -563 -1
Langfristiga skulder -18 -2 940
Kortfristiga skulder -89 -469
Tillférda nettotillgdngar 38 1981
Vid fusionen uppkommet fusionsresultat 34 1858

NOT 39 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med medlemmar i enlighet med féreningens dndamal betraktas i
detta sammanhang inte som transaktion med narstaende. Léner och liknande
till ledande befattningshavare redovisas i not 6. Utdelning fran dotterféretag och
intresseféretag framgar av not 8 och 9.

KONCERNEN MODERFORETAGET
SR YR
2006 2005 2006 2005
Koncerninterna inkdp
av totala inkép, % 15 17 18 17
Koncernintern forsaljning
av total férsaljning, % 15 12 17 15
Intresseforetags kop av varor
och tjanster, mkr 97 62 43 49
Intresseforetags forsaljning
av varor och tjanster, mkr 544 458 535 444




Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att, sdvitt de kinner till, &rsredovisningen 4r upprittad i Sverensstimmelse
med god redovisningssed for ekonomiska foreningar, limnade uppgifter stimmer med de faktiska forhillandena och ingenting av
visentlig betydelse ir utelimnat som skulle kunna paverka den bild av féretaget som skapats av &rsredovisningen.

Stockholm den 21 februari 2007

Thomas Bodén Nils Orrenius Lennart E. Bengtsson Paul Bergqvist
Ordforande Vice ordforande
Birgitta Carlander Christina Birger Bengt-Olov Gunnarson Thomas Magnusson
Olle Nilsson Bo Sundstrém Stig Agnaker Gert Gustavsson
Martin Tjernberg
Jorgen Sallenhag

Verkstiillande direktor

Vir revisionsberittelse har imnats den 21 februari 2007

Ernst & Young AB

Lars Traff Torvald Carlsson Lennart Casteryd Anders Abyhammar
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderforetagets resultat- och balansrikning
blir foremal for faststillelse pa ordinarie féreningsstimma.
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Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Lantménnen ek for
Org.nr 769605-2856

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Lantminnen ek for for &r 2006. Foreningens drsredovisning och koncernredovisning ingir i den tryckea
versionen av detta dokument pé sidorna 54-90. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for riken-
skapshandlingarna och férvaltningen och fér att rsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. VArt ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pé
grundval av vir revision.

Revisionen har utf6rts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information

i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direk-
toren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i
drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag f6r virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhillanden i foreningen f6r att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren ir ersittningsskyldig mot féreningen. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
p4 annat sitt har handlat i strid med lagen om ekonomiska foreningar, drsredovisningslagen eller féreningens stadgar. Vi
anser att vér revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av féreningens och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberit-
telsen ir forenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att foreningsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for féreningen och for koncernen,
disponerar vinsten i fdreningen enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-

lande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsret.

Stockholm den 21 februari 2007

Ernst & Young AB

Lars Traff Torvald Carlsson Lennart Casteryd Anders Abyhammar
Auktoriserad revisor

Lantmannen Arsredovisning 2006 e Revisionsberéttelse




Definitioner

OPERATIONELL EFFEKTIVITET
Rorelsemarginal © Rérelseresultat i procent av drets
nettoomsittning. Rérelsemarginalen visar hur stor del
av drets fakturering som ir dver for att ticka rintor,

skatt och vinst.

KAPITALEFFEKTIVITET

Sysselsatt kapital * Totala tillgdngar minus icke rinte-
birande skulder.

LONSAMHET

Avkastning pa sysselsatt kapital * Rérelseresultat plus
finansiella intiketer dividerat med genomsnittligt

(in- och utgdende) sysselsatt kapital.

Avkastning pd eget kapital * Arets resultat med tilligg
for dterbiring och efterlikvid dividerat med genomsnitt-

lige (in- och utgdende) eget kapital.

FINANSIELL STABILITET
Soliditet

procent av balansomslutningen.

Eget kapital inklusive minoritetsintressen i
Rintetickningsgrad * (Rorelseresultatet plus rintein-
tikter) dividerat med rintekostnader.

Nettoldneskuld
siella tillgdngar.

Rintebirande skulder minus finan-

OVRIGA
Finansiella tillgingar * Finansiella fordringar, kortfris-

tiga placeringar och kassa och bank.

ISO 14001 * miljoledningssystem.

ISO 9001 - kvalitetsledningssystem.

ISO 17025
och kalibrering i laboratorier.

kvalitetskrav for kompetens, mitning

HACCP - riskanalys och kritiska styrpunkeer for att
undanrdja livsmedelshygieniska hilsofaror.

DS3027 « dansk standard f6r hantering av livsmedels-
sikerhet baserad p HACCP.

BRC ¢ British Retail Consortium, en teknisk standard
for foretag som tillverkar mérkesvaror &t detaljhandeln.
Stiller bland annat krav p4 inférande av HACCP.

IFS © International Food Standard, en tysk och fransk
standard for leverantorer i livsmedelskedjan.
Stiller bland annat krav pa inférande av HACCP.

Lantmannen Arsredovisning 2006 ® Definitioner




Lantmannen ek for &r en svensk ekonomisk férening med sitt sate i Stockholm, Sverige.
Styringen av koncernen bygger bland annat pa féreningens stadgar, den svenska lagen om
ekonomiska féreningar, koden for styring av lantbrukskooperativa féreningar och féreningsféretag
(i fortsattningen bendmnd Foreningskoden) samt andra tillampliga lagar och regler.

Lantminnens styrelse och verkstillande

ledning strivar efter att féretaget pé bista
sitt ska mota de krav som #gare, anstillda
och andra intressenter stiller pd féretaget.

Foreningskoden

Féreningskoden har tagits fram med
”Svensk kod f6r bolagsstyrning” som
forebild. Foreningskoden syftar, p&
samma sitt som ~Svensk kod for bolags-
styrning” till att skapa goda forucsitt-
ningar for en aktiv och ansvarstagande
dgarroll, en vil avvigd balans mellan #gare,
styrelse och verkstillande ledning, bidra till
en tydlig ansvarsférdelning mellan foren-
ingens lednings- och kontrollorgan samt
att skapa storsta mojliga transparens
gentemot dgare, marknad och samhillet
i ovrigt. Foreningskoden syftar dessutom
till act frimja ate féreningslagens prin-
ciper om att medlemmarna ska delta i
forvaltningen av foreningen tillimpas i
praktiken.

Agare

Koncernens moderforetag dr Lantmin-
nen ek fr, ett kooperativt foretag som
dgs av 44 249 lantbrukare i Sverige.
Agarna, det vill siga medlemmarna i
foreningen, ska bedriva lantbruk eller
livsmedelsproduktion baserat pd vixtod-
ling. Se dven beskrivning under Att dga
Lantminnen pd sidan 6 och Ekonomisk
dgarnytta pd sidan 9.

Insatskapital och réstratt
Medlemmens insatsskyldighet baseras
pa omsiittningsvirdet, i form av inkdp
fran och leveranser till féreningen.
Insatsskyldigheten for den enskilde
medlemmen ir tio procent av det

genomsnittliga omsittningsvirdet med
foreningen under de fem senaste &ren.
Insatsskyldigheten uppgér dock ligst till
5 000 kronor och hagst till 150 000 kro-
nor. Av det totala insatskapitalet pd

1 154 miljoner kronor har 816 miljoner
kronor betalats in och resten emitterats
fran utdelningsbart kapital i féreningen.
Varje medlem i foreningen har en rost
oberoende av insatsens storlek.

Foreningsstamma

Foreningsstimman dr Lantmidnnens
hégsta beslutande organ. Stimman be-
stdr av representanter for medlemmarna,
fullmiktige, som viljs vid stimmor i
foreningens 32 distrike. Distrikten dr
basen f6r medlemmarnas roll som dgare
i féreningen. Distrikten utser en full-
miktige for varje pabérjat 500-tal med-
lemmar i distrikeet. Varje fullmiktige
har en rést vid stimman.

Varje medlem har rict act fi drenden
behandlade pi foreningsstimman.

Féreningsstimman ir beslutfor d& mer
4n hilften av hela antalet fullmikeige 4r
nirvarande.

Ordinarie féreningsstimma ska héllas
inom sex manader efter rikenskapsarets
utgdng. Vid ordinarie freningsstimma
viljs foreningens styrelse, valberedning
och revisorer. Ovriga obligatoriska dren-
den vid stimman omfattar bland annat
beslut om faststillande av resultat- och
balansrikning, disposition av forening-
ens resultat, ansvarsfrihet for styrelse
och VD samt faststillande av ersittning
till styrelse och revisorer.

Ordinarie féreningsstdmma 2006
Ordinarie foreningsstimma holls den
10 maj 2006 i Stockholm.

Ledaméter i styrelsen for Lantminnen ek
for utses for en mandattid om tv4 &r. Vid
stimman omvaldes Thomas Bodén,
Thomas Magnusson och Olle Nilsson for
en ny mandatperiod om tvd ir. Monica
Lindstedt och Kjell Eriksson hade bida

avsagt sig omval.

Stimman beslutade att antalet ledaméoter
i styrelsen ska vara tio, en minskning av
antalet ledaméter med en person. Till ny
ledamot valdes Paul Bergqvist.

Stimman beslutade att antalet revisorer
ska vara fyra, en auktoriserad revisor
och tre fértroendevalda revisorer. Revi-
sorerna utses for ett ar i taget. Till ny
auktoriserad revisor i foreningen valdes
revisionsfirman Ernst & Young AB,
med auktoriserade revisorn Lars Triff
som huvudansvarig.

Samtliga fortroendevalda revisorer
omvaldes.

Stimman beslutade dirutéver om
arvoden till styrelsen och dvriga for-
troendevalda, sivil fasta arsarvoden
som dagarvoden och reseersiteningar.
Stimman utsig dven elva ledaméter till
valberedningen for tiden fram till och
med 2007 4rs ordinarie stimma.

Féreningsstimman beslutade om insats-
utdelning med totalt 50 miljoner kronor
att férdelas pd sdvil inbetalt som emitterat
insatskapital samt insatsemission med



totalt 100 miljoner kronor att fordelas
med 75 procent pd insatsgrundande
omsittning och med 25 procent pd inbe-
talda medlemsinsatser.

Utdver utdelning och emission hade sty-
relsen beslutat utbetala central dterbiring
och efterlikvid pd 64 miljoner kronor
och marknadsomradena lokal dterbiring
och efterlikvid p& 75 miljoner kronor.
Totalt terfordes dirigenom 289 miljoner
kronor till medlemmarna under 2006.

Totalt antal utsedda fullmiktige uppgick
till 113 personer. Av dessa var samtliga
nirvarande vid stimman. Samtliga
styrelseledaméter och valda revisorer var
nirvarande vid stimman.

Fortroenderad

Till féreningen finns ett fortroenderdd
knutet. I fortroenderidet ska styrelse-
ordféranden i distrikt och eventuell
organisationsmedlem ingd. Utdver dessa
kan styrelsen utse ytterligare ledaméter.

Fértroenderddets roll ir att vara rdd-
givare till styrelsen i utvecklingsfrigor

av mer langsiktig karaktir same att for-
medla information mellan styrelsen och
distrikten. Fortroenderddet har dven till
uppgift att ta del i beredning av princi-
piella frigor och att nominera ledaméter
till féreningens valberedning.

Fortroenderadet 2006

Till ledaméter i fortroenderadet har
styrelsen, utover de obligatoriska leda-
mdterna enligt ovan, utsett tva represen-
tanter for lokalforeningarna. I fértro-
enderddet ingdr dven koncernstyrelsen,
foreningens fortroendevalda revisorer
och en representant for valberedningen.

Fortroenderidet har haft tvi méten
under Jret.

Valberedning

Valberedningens uppgift 4r att forbe-
reda och limna forslag till beslut om val
av ledaméter i féreningsstyrelsen och
om val av revisorer samt ersittningar
till dessa. Valberedningen limnar dven

forslag till arvodering av 6vriga fortro-
endevalda. Valberedningen ska best av
7-13 ledaméter och viljs av ordinarie
foreningsstimma. Valberedningen utser
inom sig ordférande.

Utgéngspunke for valberedningens
arbete 4r en bedémning av om styrelsen
ir indamélsenligt sammansatt vad giller
kompetens utifrin foreningens aktuella
situation och framtida inriktning. Un-
derlag for bedomningen ir bland annat
en utvirdering av styrelsens arbetsmeto-
der och beslutsprocesser, utférd av obe-
roende part pé valberedningens uppdrag.
Eventuell nyrekrytering till styrelsen sker
ddrefter utifrén en av valberedningen
framtagen kravspecifikation.

Valberedningen 2006

Under 4ret har valberedningen bestdtt av
elva personer med Per Olof af Wahlberg
som ordforande.

Styrelse

Styrelsens évergripande uppgift ir act for
medlemmarnas rikning forvalta féren-
ingens angeligenheter pi ett sidan sitt
att medlemmarnas ekonomiska intressen
tillgodoses pd bista mojliga sitt. Styrelsen
ansvarar for foreningens organisa-

tion och férvaltningen av féreningens
angeligenheter samt for att kontrollen
av bokforingen, medelsférvaltningen
och ekonomiska forhallanden i 6vrigt

ir betryggande. Styrelsen beslutar om
koncernens évergripande mal, strate-
giska planer och visentliga policies samt
dvervakar att dessa efterlevs och uppda-
teras. Styrelsen beslutar dven om forviry,
avyttringar och stdrre investeringar samt
godkinner drsredovisning och delarsrap-
porter. Till styrelsens uppgifter hér dven
att fortldpande utvirdera koncernled-
ningen och utdva tillsyn éver VD, att

se till att det finns effektiva system for
uppfoljning och kontroll av féreningens
verksamhet och ekonomiska stillning,
att den externa informationen priglas

av dppenhet och saklighet, att det finns
tillfredsstillande kontroll av att lagar och
regler efterlevs och att erforderliga etiska
rikdlinjer faststills.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsord-
ning som bland annat reglerar arbets-
fordelning och ansvar mellan styrelsen,
ordféranden och VD. Arbetsordningen
uppdateras och faststills minst en ging
per ar, normalt vid det konstituerande
styrelsemétet.

Styrelsen i Lantmiinnen ska bestd av
ligst 7 och hogst 13 ledaméter samt av
verkstillande direktéren. Styrelsen utser
inom sig ordférande.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott
och ett ersdttningsutskott. Syftet med
utskotten ir att fordjupa och effektivisera
styrelsens arbete samt att bereda dren-
den inom respektive omride. Utskotten
har inte ndgon beslutsritt. Ledaméter i
utskotten utses av styrelsen vid det konsti-
tuerande styrelsemdtet. Instruktioner f6r
utskotten ingdr i styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2006

Sedan ordinarie stimman den 10 maj
2006 bestar styrelsen av 10 ledamdter
som valts av stimman, tre represen-
tanter for de anstillda samt VD. Inga
suppleanter forekommer. Chefen for
stabsfunktion Juridik & Agarrelationer
ir styrelsens sekreterare. Ingen av de
stimmovalda styrelseledaméterna har
anstillningsliknande forhillande med
Lantminnen. Till ordférande har sty-
relsen utsett Thomas Bodén. Styrelsens
sammansittning framgar av presentatio-
nen pé sidorna 96-97.

Under 4ret har styrelsen haft 23 sam-
mantriden, varav 10 per telefon. En
ledamot har varit frinvarande vid ett av
de fysiska métena och tvd ledaméter var
frinvarande vid ett annat av métena.
Vid telefonmétena har en ledamot varit
frinvarande vid ett av motena, tva leda-
méter var frinvarande vid ett tillfille och
fyra ledamater var frénvarande vid ett
annat tillfille. Vid 18 av sammantridena
har samtliga ledaméter varit nirvarande.

Under 4ret har styrelsen bland annat
fattat beslut om férvirv av dotterforeta-
gen Aspen och Belpan, dtgirdsprogram



i Svalof Weibull och investering i ny
etanolfabrik i Norrképing. Vid styrel-
sens méte i juni antogs strategiplan

for kommande tre ar och vid méte i
december budget fér 2007. Styrelsen
har dven beslutat genomféra ett ridslag
om viktiga framtidsfrigor for Lantmin-
nen, ett arbete som kommer att ske ute i
distrikten hésten 2007.

Vid méte i december beslot styrelsen
entlediga hittillsvarande VD och utse
Jorgen Sallenhag till ¢of VD.

Ett av styrelsens méten har varit forlagt
till Danmark, varvid bessk pa koncer-
nens danska verksamhet gjordes. Vid
tvd moten har freningens revisorer varit
nirvarande.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift ate
vara beredningsorgan i frigor avseende
riskbedémning, intern kontroll, finansiell
rapportering och revision. Utskottets
arbete ska sikerstilla att risker hanteras
pA rite sitt, att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att indamals-
enliga relationer uppritthélls med de
externa revisorerna. Utskottet ska tillse
att externa revisorers oberoende stillning
uppritthills och utvirderar revisionen
med information till valberedningen om
utfallet. Koncernens internrevision rap-
porterar direke till revisionsutskottet.

Utskottet bestir av Bo Sundstrém, ord-
forande samt Olle Nilsson och Birgitta
Carlander. Ledaméterna utses for ett &r
i taget.

Férutom att protokoll frdn revisionsut-
skottets méten distribueras till styrelsen,
rapporterar utskottets ordférande alla
viktiga frigor muntligen vid efterfoljan-
de styrelsesammantride. Utskottet har
haft 5 protokollférda méten under éret.

Ersattningsutskottet
Ersittningsutskottet har ill uppgift att
bereda frigor om ersittning och andra
anstillningsvillkor for foretagsledningen.

Utskottet utarbetar principer for ersittning
och andra anstillningsvillkor f6r koncern-
ledningen. Dessa principer ska godkinnas
av foreningsstimman. Utskottet bereder
och limnar beslutsunderlag till styrelsen
avseende VD och till VD avseende 6vriga
medlemmar av koncernledningen.

Utskottet bestir av Thomas Bodén,
ordférande samt Christina Birger och
Paul Bergqvist. Som sekreterare deltar
koncernens HR-direktor. Ledaméterna
utses for ett 4r i taget.

Férutom att protokoll frin ersitt-
ningsutskottets méten distribueras till
styrelsen, rapporterar utskottets ordfs-
rande alla viktiga frigor muntligen vid
efterf6ljande styrelsesammantride.

Utskottet har haft 4 protokollférda

moten under 4ret.

VD och koncernledning
Verkstillande direkedren, tillika koncern-
chef; utses av styrelsen och ansvarar for
den l6pande forvaltningen av féreningen.
Arbetsfordelningen mellan styrelse och
VD regleras i styrelsens arbetsordning,
Lantminnens koncernledning bestér for
nirvarande av fjorton ledaméter nimligen
koncernchefen, samtliga affirsomradesche-
fer och samtliga stabschefer. Férutom ny
VD har tre av affirsomridena liksom tvd
av staberna har fitt nya chefer under aret.
Koncernledningens sammansittning fram-
gir av presentationen pd sidorna 98-99.

Koncernledningen sammantrider som
regel tvd ganger per minad. Koncern-
ledningen har det évergripande samord-
ningsansvaret f6r koncernen. Styrning
och kontroll av affirsomridena sikerstills
genom att koncernchefen ir ordférande i
flertalet av affirsomridenas styrelser. Re-
presentanter frin koncernstyrelsen ingdr
dessutom i styrelserna for samtliga affiirs-
omriden utom Lantminnen Maskin.

Koncernfunktion for internrevision

Under hosten har moderféreningen ska-
pat en funktion for internrevision och en
chef f6r funktionen har tillsatts.

Internrevisionen ir en, i forhillande till
ovriga koncernen, oberoende verksamhet,
som ska bedriva objektiv sikrings- och
ridgivningsverksamhet. Internrevisionen
ska pd ett systematiskt och strukturerat
sdtt utvirdera, och dirigenom bidra dill
okad effektivitet i koncernens riskhante-
ring, styrning och kontroll samt i koncer-
nens ledningsprocesser.

Internrevisionen rapporterar visentliga
iaketagelser och forbittringsforslag till
styrelsen via revisionsutskottet och dven
till den operativa verksamheten.

Internrevisionen granskar hela koncernen
och ir dven den oberoende gransknings-
funktionen for Lantminnen Finans AB
enligt Finansinspektionens krav. Férutom
de granskningar som utfrs enligt in-
ternrevisionsplanen stddjer funktionen
styrelse och ledning med utredningar och
ridgivning. Under 2006 har internrevi-
sionen identifierat vergripande risker i
koncernen, upprittat en revisionsplan for
2007, utvirderat stabsfunktion Finans
verksamhet, f6ljt upp vissa bokslutspro-
cesser samt utfort ett antal utredningar 4t
koncernledningen.

Extern revision

Antalet ordinarie revisorer ir fyra varav
en auktoriserad och tre fértroendevalda.
Samtliga revisorer ir valda av stimman.
Auktoriserade revisorer ir revisionsfirman
Ernst & Young och de auktoriserade revi-
sorernas arbete leds av auktoriserade revi-
sorn Lars Triff. Fértroendevalda revisorer
ir Torvald Carlsson, Lennart Casteryd
och Anders Abyhammar. Samtliga reviso-
rer utses av stimman for ett dr i taget.



Thomas Bodén Ordférande

Norastrom. Fodd 1947

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Scandinavian
Farmers, Viking Malt Oy

Utbildning: Foretagsekonomi, pedagogik,
sociologi, officersutbildning Flygvapnet
Huvudsysselséttning: Lantbrukare, 120 ha
Produktion: nét- och farkétt, grovfoder
Andra uppdrag: LRF Riksférbundsstyrelsen

Jorgen Sallenhag

Lund. Fodd 1943

Ledamot sedan 2006

Utbildning: Civilekonom

Tf Verkstallande direktor och koncernchef
Andra uppdrag: Returpack och Returpack
-PET
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Nils Orrenius Vice ordférande

Odeshég. Fodd 1939

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantménnen: Lantménnen
Kronfagel, Lantmannen Lantbruk
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare, 380 ha
varav huvuddelen &r arrende

Produktion: nétkétt, spannmal, oljevaxter,
potatis

Andra uppdrag: Stiftelsen Lantbruksforsk-
ning, Plantcom mistra

Olle Nilsson

Hammenhog. Fédd 1946

Ledamot sedan 2004

Andra uppdrag i Lantménnen: Lantmannen
Granngarden, Svalof Weibull, Revisions-
utskottet

Utbildning: Lantmastare
Huvudsysselséttning: VD Bollerups Lant-
bruksinstitut och Naturbruksgymnasium
Andra uppdrag: Lansforsékringar Skane,
Hushallningssallskapet Kristianstad

Lennart E Bengtsson
Holm. Fodd 1949

Ledamot sedan 2002

Andra uppdrag i Lantménnen:
Lantméannen Kronfagel, Lantménnen Invest
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselséttning: VD Wapné AB

Birgitta Carlander

Lerdala. Fodd 1952

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantménnen: Lantménnen
Axa, Lantménnen Energi, Revisionsutskottet
Utbildning: Agronomekonom
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Smagrisproduktion med 500
egna suggor plus rekrytering

Andra uppdrag: Lansforsakringar Livs,
Forsakringsforetagarforening, vice ordfo-
rande Skaraborgs Léns Sjukhem

Paul Bergqvist

Vikbolandet. Fodd 1946

Ledamot sedan 2006

Andra uppdrag i Lantménnen:
Lantmannen Axa, Lantménnen Unibake
Utbildning: Ekonom
Huvudsysselséttning: Konsult

Andra uppdrag: Telenor ASA, Trygg Vesta
A/S, ordférande Carlsberg Sweden,
ordférande Sveriges Bryggerier, East
Capital Amber Fund, City Mail, Pieno
Zvaigzdes (Vilnius), Nova Linja (Kiev),
Baltic Beverage Holding (BBH)

Christina Birger

Klagstorp. Fédd 1957

Ledamot sedan 2005

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Lantmannen
Invest, Lantméannen Mills, Ersattningsut-
skottet

Utbildning: Lantméastare
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: 130 ha aker och skog



Bengt-Olov Gunnarson

Borensberg. Fodd 1951

Ledamot sedan 2005

Andra uppdrag i Lantm&nnen: Lantmannen
Mills, Svalsf Weibull

Utbildning: Lantméastare
Huvudsysselséttning: Lantbrukare, 185 ha
aker och 75 ha skog

Produktion: utséddesodling av spannmal
och vallfro,

Andra uppdrag: Stiftelsen Lantbruksforsk-
ning beslutsgrupp mark-vaxt, Svensk Raps

Gert Gustavsson

Falkenberg. Fodd 1951

Ledamot sedan 2003

Representant LO

Huvudsysselsittning: Operatér foderfabrik

Thomas Magnusson

Tavelsas. Fodd 1950

Ledamot sedan 2005

Andra uppdrag i Lantménnen: Lantmannen
Lantbruk, Lantméannen Granngérden
Utbildning: Lantbruks- och ekonomiut-
bildning

Huvudsysselséttning: Lantbrukare, 130 ha
aker och 135 ha skog

Produktion: mjolk, nétkétt,

Andra uppdrag: Ryssby Naturbruksgym-
nasium

Bo Sundstrém

Orebro. Fédd 1950

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantménnen: Lantménnen
Energi, Lantméannen Unibake, ordférande
Revisionsutskottet, ordférande Cerealia-
stiftelsen

Utbildning: Civilingenjor elektronik
Huvudsysselséttning: Lantbrukare, 300 ha
och 130 ha skog, IT-féretagare
Produktion: Véxtodling, slaktsvin

Andra uppdrag: Ordférande i Swebanks
Regionstyrelse Narke, ordférande Narkes
Kils Elektriska ek for

Martin Tjernberg

Hjo. Fodd 1947

Ledamot sedan 2000
Representant Agrifack
Utbildning: Lantméastare
Huvudsysselséttning: Saljare

Stig Agnaker

Falkenberg. Fodd 1943

Ledamot sedan 2000

Representant HTF

Utbildning: Hogskoleutbildning i foretags-
ekonomi och juridik, personaladminstration
Huvudsysselséttning: Kreditchef

Lena Weman

Stockholm Fodd 1960

Styrelsens Sekreterare

Andra uppdrag i Lantménnen: Reppe AB
Utbildning: Jur kand och Master of Laws

Revisorer

Fértroendevalda

Torvald Carlsson

Gamleby. Fédd 1951

Revisor sedan 2000

Utbildning: Agronomekonom
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Integrerad grispro-
duktion

Lennart Casteryd

Uppsala. Fodd 1949

Revisor sedan 2000

Utbildning: Agronomekonom
Huvudsysselséttning: Lantbrukare,
konsult

Produktion: Vaxtodling och skog,

Anders i\byhammar

Fellingsbro. Fodd: 1956

Revisor sedan 2005

Utbildning: Lantméastare
Huvudsysselséttning: Lantbrukare,
Redovisningskonsult LRF Konsult
Produktion: Vaxtodling, skog, lamm,
el/vattenkraft

Auktoriserad revisor
Lars Traff
Ernst & Young, Stockholm



Monika Lekander

Affarsomradeschef Svalof Weibull

F6dd: 1953

Anstélld: 2005

Utbildning: Civilingenjor, féretagsekonomi
och marknadsféring, LIF- certifierad lake-
medelskonsulent

Peter Rasztar

Affarsomradeschef Lantmannen Kronfagel
Fédd: 1944

Anstélld: 2006

Utbildning: Ekonomi, Handelshogskolan
Képenhamn

Externa styrelseuppdrag: Séndagsavisen,
Képenhamn och Danish Lithuanian, Give
Danmark

Clas Eriksson

Vice vd samt Affarsomradeschef Lantman-
nen Invest och Lantméannen Anlaggnings-
och Lantbruksmaskiner

Fédd: 1949

Anstélld: 1991

Utbildning: Jur kand, IFL foretagsledare-
utbildning

LY ™

Elisabet Wallin-Mononen
HR-direktér

Fédd: 1959

Anstélld: 2005

Utbildning: Jur kand samt master of
business and administration

Reinhold Svensson
Affarsomradeschef Lantmannen Mills
F6dd: 1950

Anstélld: 1996

Utbildning: Agronom

Externa styrelseuppdrag: Melia

Lena Weman

Chef stabsfunktionen Juridik och Agar-
relationer

Fédd: 1960

Anstélld: 2006

Utbildning: Jur kand och Master of Laws

Lisette Schulman
Kommunikationsdirektor
Fédd: 1951

Anstélld: 2006
Utbildning: Jur kand

Magnus Johansson
Affarsomradeschef Lantménnen Axa
Fédd: 1972

Anstélld: 1998

Utbildning: Magisterexamen i féretags-
ekonomi

Externa styrelseuppdrag: Svensk Sigill



Carl-Axel Westlund

Vice vd samt Ekonomi- och finansdirektor
F6dd: 1947

Anstélld: 1970

Utbildning: Civilekonom

Jorgen Sallenhag

Tf VD och Koncernchef

Fédd: 1943

Anstélld: 1990

Utbildning: Civilekonom

Externa styrelseuppdrag: Returpack och Returpack-PET

Bent Puliz Larsen
Affarsomradeschef
Lantméannen Unibake
Fédd: 1950
Anstélld: 1985
Utbildning: Konditor

Rutger Ulterman

Affarsomradeschef Granngérden

Fodd: 1955

Anstélld: 2006

Utbildning: Master of business Administration, Umea
MIL-26, Lund

Externa styrelseuppdrag: IKEA Trading Mexico and Ca-
nada, IKEA Trading Inc, USA, IKEA Wholesale Inc, USA.

Bengt Hakansson

Affarsomradeschef

Lantméannen Energi

Fédd: 1956

Anstélld: 2001

Utbildning: Forvaltningslinjen, Hégskolan Orebro

Arne Rantzow
Affarsomradeschef
Lantméannen Lantbruk
Fédd: 1955

Anstélld: 1992
Utbildning: Civilekonom



Lantmannen ek for

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm

tel: 08-657 42 00
Organisationsnummer: 769605 - 2856
info@lantmannen.com

Lantmannen

www.lantmannen.com

Lantménnen Lantbruk

Lantmannen Energi

Lantméannen Invest

Von Troils vag 1

205 03 Malmo

tel: 040-22 54 00
www.lantmannen.com

Svalof Weibull

S:t Goransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
tel: 08-657 42 00
www.agrol.se

Lantmannen Mills

Onsjévagen 13
268 81 Svalov

tel: 0418-66 70 00
www.swseed.se

Weibull Tradgard

Norra Neptunigatan 11
Box 267, 201 22 Malmo
tel: 040-660 88 00
www.nordmills.se

Lantménnen Axa

S:t Goransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
tel: 08-657 42 00
www.lantmannen.com

Bolagen inom Lantmannen Invest:

Lantmannen AS-Faktor

Lantméannen Solanum

276 50 Hammenhdg
tel: 0414-443 800
www.weibulls.com

Lantmannen Maskin

Bjurégatan 26

Box 174, 201 21 Malmé
tel: 0171-26 500
www.lantmannenmaskin.se

Swecon

Bolindervagen 100
Box 55, 631 02 Eskilstuna
tel: 016-42 95 00
WWW.SWecon.com

Lantmannen
Granngarden

Von Troils vag 1, 205 03 Malmo

tel: 040-22 58 80
tel kundtjanst: 0771-222 444
www.granngarden.se

Lantméannen Nordpost

Annelund, 749 40 Enképing
tel: 0171-85 700

www.nordpost.se

Snickarvagen 9
163 81 Jarna

tel: 08-519 787 00
www.axa.se

Lantmannen Unibake

Oensvej 28-30,

DK 8700 Horsens

Danmark

tel: +45 7628 5000
www.lantmannen-unibake.com

Lantmannen Kronfagel

S:t Géransgatan 160 A
Box 30174, 104 25 Stockholm
tel: 08-685 42 00

www.kronfagel.se

Box 30192, 104 25 Stockholm
tel: 08-657 42 00
www.as-faktor.se

Lantmannen Bygglant

Skvadronvagen 11

Box 1743, 701 17 Orebro
tel: 019-605 17 00
www.bygglant.se

Lantmé&nnen Analycen

Sjohagsgatan 3

Box 905, 531 19 Lidképing
tel: 0510-887 00
www.analycen.se

Lantméannen Krafft

Sockervagen 4

Box 56, 244 21 Kavlinge
tel: 046-72 21 00
www.solanum.se

Lantmannen Reppe

Stora Rappevégen 73
362 50 Vaxjo

tel: 0470-70 41 00
www.reppe.se

Lantmannen SweChick

Stalgatan 3
265 38 Astorp
tel: 042-22 51 90

Lantmannen SweHatch

Kvarngatan 2
311 83 Falkenberg
tel: 020-30 40 40
www.krafft.nu

Lantménnen Doggy

Doggyvagen 1
447 84 Vargarda

tel: 0322-66 65 00
www.doggy.se

Ostra Gardstanga 2
240 32 Flyinge
tel: 046-647 70

Lantmannen Direkt O771-111 222

Lantmannen Arsredovisning 2006 ® Adresser



///// Form & produktion: Wildeco.
wa,

@y Foto: Oyvind Lund, Staffan Erlandsson, Johan Eklund,
"™ Roine Magnusson, Christer Vallstrand, Lennart Perlenhem,
Magnus Carlsson med flera.

Tryck: Tryckt pa miljogodkant papper pa Jernstrém Offset.
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