Bilaga: Hallbarhetsrelaterade
Indikatorer 2009

S O P!

Hallbarhetsrelaterade indikatorer utgér en
bilaga till Lantm&nnens Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2009.

Har beskrivs indikatornamn, definition, resultat,
och eventuellt kommentar om sarskilda

antaganden, kanda brister i berdkningarna ellef

forklaringar. Indikatorerna &ar indelade inom
omradena; Ekonomi, Miljo, Arbetsvillkor och
arbetsmiljo, Manskliga rattigheter, Samhalle
och Produktansvar.

Indikatorer definierade enligt GRI anges inom
parantes.www.globalreporting.org/Home

Hela Ars- och Héllbarhetsredovisning 2009 kar]
laddas hem frAmwww.lantmannen.com

EKONOMI

Skapat och levererat direkt ekonomiskt
varde, inklusive intakter,
rorelsekostnader, ersattning till
anstdllda, gavor och andra
samhallsinvesteringar, balanserad vinst
samt betalningar till finansiarer och
regeringar (EC1)

Definition: Enligt GRI

Resultat: Sidan 49 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2009.

Intressent 2009 2008 2007
Kunder (nettoomsattning) |35 101 42 868 35989
Anstéllda (personalkostnader)s 851 6 053 5913

Agare (insatsutdelning och

insatsemissioner) 163 167 201

Leverantorer (inkdpta varor

och tjanster) 28050

34 625 28370

Staten(betalda skatter) 46 219 52

Finansiell paverkan, samt andra risker
och madjligheter for organisationens
aktiviteter, hanforliga till
klimatforandringen (EN2)

Definition: Enligt GRI

Resultat: Sidan 21 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2009.

Kommentar: Delvis redovisad enligt GRI.
Omfattning av organisationens
formansbestamda ataganden (EN3)
Definition: Enligt GRI

Resultat: Sidan 104-105 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2009.

Vasentligt finansiellt stod fran det
allmanna (EN4)
Definition: Enligt GRI

Resultat: Sidan 108 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2009.
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MILJO

Andel Premium spannmal (EN1)

Definition: (Premium, ton/Totalt invagt, ton) * 100
= % Premium

Resultat: 9,1 (10,2)

Kommentar: Det &r en summering av vad som
vagts in pa respektive artikel under kalenderaret.
Det finns inga direkta felkallor. Delvis redovisad
enligt GRI.

Andel ekologisk spannmal (EN1)

Definition: (Ekologisk spannmal, ton/Totalt invagt,
ton) * 100 = % Ekologisk spannmal

Resultat: 2,7 (2,8)

Kommentarer: Dalig avkastning pa hostvete
KRAV drar i &r ned kvantiteten. Arealerna ar
troligen oférandradeDelvis redovisad enligt GRI.

Andel svensk foderravara

Definition: (Ursprung, ton/ Total, ton)*100 = % av
respektive ursprung
Resultat: 58 (56)

Kommentarer: Okningen beror p& okad tillgang till
drank fran etanolproduktionen i Sverige samt lagt
pris pa raps jamfort med soja. EU25 % och utanfor
EU 17 %. For nagra ravaror ar ursprunget bade
svenskt och fran EU. | dessa fall har en
uppskattning gjorts av vilket ursprung som ar det
dominerande. Kvantitativt sma ravaror och
fodertillsatser med varierande ursprung har inte
tagits med i ursprungsfordelningen men ingar i den
totala mangden foder.

Andel ekologiskt foder

Definition: (ekofoder, ton/total, ton)*100 = %
ekofoder

Resultat: 4,7 (3,9)

Kommentarer: Efterfrdgan pa ekologiskt foder
fortsatter att oka.

Andel certifierad soja som ingrediens i
foder

Definition: Inkdp ProTerra certifierad soja, ton/
Totalt ink&pt sojaprodukter, ton)*100 = %
certifierad soja

Resultat: ca 20 %

Kommentar: Lantmannen staller krav pa alla vara
sojaleverantdrer att sojan ar GMO-fri, att
leverantéren & medlem i RTRS (Round Table for
Responsible Soy) och leverantoren far ej finnas
inom regnskogsomradet. Certifierad soja finns annu
ej via RTRS. Certifikat via ProTerra ar ett
alternativ.

Andel RTRS soja som ingrediens i foder

Definition: Inkdp RTRS soja, ton/ Totalt inkdpt
sojaprodukter, ton)*100 = % RSTS soja
RTRS = Round Table for Responsible Soy

Resultat: 0 (fanns ej tillgangligt pa marknaden
2009)

Kommentar: Kriterierna for certifiering &r annu
inte klara. Lantmannen har valt att tillsvidare astd
handla av féretag som deltar i samarbetet fomatt t
fram RTRS-soja. Lantmannen stéller krav pa alla
vara sojaleverantorer att sojan ar GMO-fri, att
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leverantéren ar medlem i RTRS och leverantéren Resultat: 0 % RSPO, totala volymer ar 2009 var ca
far ej finnas inom regnskogsomradet. Certifierad 6 500 ton.

soja finns annu ej via RTRS. Certifikat via

ProTerra &r ett alternativ. Kommentar: RSPO certifierad palmolja finns pa

marknaden. Malet ar att Lantmannen ar 2010 ska
borja kop certifikat for minst 10% och ar 2011 for

Importerad GMO soja for forsaljning 100% av volmen. VaPolicy for inkdp och

direkt till kunden, volym och andel anvandning av palmolja och produkter fran oljepalm
antogs 2007-12-10. Lantm&annen &r medlem i RSPO,

Definition: Volym importerad GMO soja, ton. Roundtable on Sustainable Palm Oil.

Andel (forséljning av GMO soja direkt till kund,

ton/total férsaljning av soja, ton)*100 = % GMO Andel RSPO palmkarneexpeller som

soja

ingrediens i foder

Resultat: —
esuta - Definition: Inkép RSPO palmkéarneexpeller, ton/
Lantmannens volym GMO-soja, andel Totalt inkopt oljepalmsexpeller, ton)*100 = %
GMO-soia av Lantménnens RSPO oljepalm
) totala sojavolym
2007 |7 042 toi 3,3 procer Resultat: 0 % RSPO, totala volymer ar 2009 var ca
200€ |5 047 ton 2,5 procent 1500 ton.
200¢ |6 598 ton 3,6 procent Kommentar: RSPO fér palmkéarneexpeller finns
annu inte pa marknaden. Volicy for inkdp och
Kommentar: Vi sakerstaller att GMO-sojan anvandning av palmolja och produkter fran oljepalm
sarhalls fran GMO-fri soja genom att GMO-sojan antogs 2007-12-10. Lantmannen &r medlem i RSPO,

anlander med bat och lagras i ett separat laganinn Roundtable on Sustainable Palm Qil.
den transporteras med egen flakbil till kund. Ingen

GMO-soja tas in i vara fabriker utan hela den Fosfor via foder i ton

importerade volymen séljs vidare direkt till kund

som ravara for egen blandning pa gard. Definition: Tillsatt fosfor i tillverkat foder och

Vi sékerstaller aven att den GMO-fria sojan mineralfoder, ton

verkligen a&r GMO-fri genom att teckna avtal pa

GMO-fri soja och analysera mottagen vara. Resultat: 618 (1901)

Andel RSPO palmolja som ingrediens i Kommentar: Atgéarder under 2008 samt den totalt
livsmedel minskade volymen foder, har lett till att

fosfortillférseln via fosfortillsatser i foder har
minskat under 2009. En stor kartlaggning av
mineralinnehallet i svenskt vallfoder har gett
underlag for att kunna minska tillsatsen av fosfor
foder och mineralfoder till mjolkkor och kéttdjur .
Till grisar och fjaderfa har en tillsats av enzymet

Definition: Inkép RSPO oljepalm, ton/ Totalt
inkopt oljepalmsprodukter, ton)*100 = % RSPO
oljepalm

RSPO=Round Table on Sustainable PalmQOil
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fytas gjort att dessa djur battre kunnat utnytga d

fosfor som finns naturligt i spannmalen. Aven till
dessa djur har tillsatsen av extra fosfor kunnat
minskas. Dessa atgarder minskar mangden fosfor
som tillsétts via fodret vilket i sin tur minskasken
for oonskat naringslackage av fosfor fran
stallgddseln.

Kadmium i mineralgodsel

Definition: X ppm Cd i fosfor = g/ton fosfor (i
gddsel) = (ton inkdpt fosfor *kadmiumhalt,
g/ton)/ Totalt ton fosfor (i gddsel)

Resultat: 7,9 (4,7)

Kommentarer: Kadmium i mineralgédsel ar

bundet till fosfor.Okning beror pa 6kad
internationell efterfragan pa gddsel och brist pa
fosforgodselmedel med lagt kadmiuminnehall unde
vaxtodlingsaret 2008-2009. Nyckeltalet beréknas p
sald kvantitet mineralgddel per vaxtodlingsar. Vi
har krav pa laga kadmiumhalter vid
inkbpshanteringen och varje inkdp av mineralgtdse
med fosforinnehall analyseras.

Andel alternativt behandlat utsade

Definition: (Alternativt behandlat, ton/ Totalt
behandlat, ton)*100 = % alternativt behandlat.

Resultat: 48 (48)

Do

behandlatArsmanendvs. vadrets paverkan p&
odlingsforhallanden och skord spelar in.

Andel ekologiskt utsade

Definition: (Alternativt behandlat, ton/ Totalt
behandlat, ton)*100 = % alternativt behandlat.
(Alternativt behandlat, ton/ Totalt behandlat,
ton)*100 = % alternativt behandlat.

Resultat: 7,0 (6,0)

Kommentar: Totalt sett har efterfrigan pa utsade
minskat. Eftersom forséaljningen i ton av ekologisk
utsade &r i stort sett den samma har andelen
ekologiskt utsade tkat.

Direkt energianvandning per primar
energikalla (EN3)

Olja 139 GWh (500 TJ)
Naturgas 213 GWh (766 TJ)
Gasol 30 GWh (111 TJ)
Stadsgas 3GWh (11 TJ)
Biobrénsle 532 GWh (1914 TJ)

Indirekt energianvandning per primar
energikalla (EN4)

El 588 GWh (2116 TJ)
Kommentar: Varutsadet var friskt och behovet av Fiarrvarme 1278 GWh (461 TJ)
L . . Fjarrg 412 GWh (1482 T.
betning litet. Andelen biologiskt behandlat utsade jarranga (
anges darfor vara oférandrat.
Nyckeltalet utgar fran utsadesanlaggningarnas
tillverkningsstatistik. Analysen av detta nyckeltal
kan storas av att alternativ behandling framférallt
galler varsad medan hostutsadet ar konventionellt
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Total direkt och indirekt utslapp av
vaxthusgaser, i vikt (EN16)

Direkta emissioner
Olja

Naturgas

Gasol

Stadsgas

37120 ton CQ@
43282 ton CQ
7260 ton CQ
829 ton C(G,

Indirekta emissioner
El
Fjarrvarme

101782 ton C®
4936 ton CQ

Koldioxidutslapp fran transporter

(EN16)

Definition: Koldioxidutslapp, ton per ar

Resultat:

Division inom

CO2-minskning
fran 2006 till 20009,

Lantméannen ton
Division Lantbrul 4 28t
Division Maskin 350
Division Livsmedel 2 305
Division Energ 85(
Totalt 7790

Kommentar: For att nd Lantmannens mal att
minska koldioxidutslapp fran transporter med 20%
till &r 2010 (basar 2006) aterstar 7 910 ton.
Resultatet avser framst transporter i Sverige (6ver
90 %), en mindre del avser Norge och Danmark.
Delvis redovisad enligt GRI.

Antal och volym av vasentligt spill
(EN23)

Definition: Enligt GRI

Resultat: Inga vasentliga spill har rapporterats.

Monetart varde av betydande béter,
och det totala antalet icke-monetara
sanktioner till foljd av brott mot
miljolagstiftning och bestammelser

(EN28)

Definition: Enligt GRI

Resultat: Under 2009 har Lantménnen inte
bétesbelagts med betydande belopp.

Vasentlig miljopaverkan genom

transport av produkter och andra varor

och material som anvands i

verksamheten, inklusive transport av

arbetskraft (EN29)

Definition: Enligt GRI

Resultat: sida 60-61 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2009.

Kommentar: Delvis redovisad enligt GRI.
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ARBETSVILLKOR OCH
ARBETSMILJO

Under 2009 genomférde Lantmannen for forsta
gangen en koncernévergripande
arbetsmiljouppfoéljning. Samtliga affarsomraden har
inkommit med underlag, dock saknas uppgifter fran
vissa lander inom affarsomradet Unibake*.

Uppfoéljningen har visat att flera verksamheter i
Lantmannen inte har tillracklig systematik i att
registrera tillbud alternativt inte registreratild

alls och darfor ligger antalet tillbud férmodligen
l&gt. Respektive division har fatt i uppdrag att
forbattra sitt systematiska arbetsmiljdarbete dach s
tillbudsrapportering, i de fall brister finns.

Affarsomradet Kronfagels danska verksamhet,
Danpo, ar en god forebild i Lantm&nnen. Danpos
ihardiga arbete med att fa ner olyckstalen i sin
verksamhet har under aret resulterat i ett pris i
kategorin "Arbetsplatsolyckor” fran Danmarks
Arbetsmiljérad. Priset delas ut for att
uppmarksamma markanta bidrag till en battre

arbetsmiljo idag — och pa framtidens arbetsmarknagl.

*Belgien, Danmark, Finland, Norge, USA, Tyskland

Total personalstyrka, uppdelad pa
anstallningsform och region (LA1)

Definition: Enligt arsredovisning.

Resultat: Sidan 95 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2009.

Kommentar: Delvis redovisad enligt GRI.

Medelantal anstéllda

Definition: Totalt antal arbetade timmar dividerat
med foretagets eller landets normala arsarbefstid f
en heltidsanstalld.

Resultat: 10 522 (ca 12 000%gidan 51 i
Arsredovisning och Hallbarhetsredovisningen 2009.

Kommentarer: Infor datainsamlingen
informerades om att ovan beskrivna definition
ska anvandas.

Olycksfall (LA7)

Definition & avgransning:

* Icke dodliga eller dodliga olycksfall
uppkomna under arbetet

» Olycksfall dar konsekvenserna resulterar i
minst en forlorad schemalagd dag efter att
olycksfallet intraffat

» Fardolycksfall(till och fran arbetet)ngar ej

» Olycksfallsfrekvens/injury Rate (IR).
Olyckor per miljon arbetade timmar: totalt
antal olyckor/totalt faktiskt arbetade timmar
for alla medarbetare x 1 000 000 timmar = X
antal olyckor per miljon arbetade timmar.

Malgrupp: Den totala arbetsstyrkan inom varje
division och land samt oberoende entreprendrer som
arbetar pa arbetsplatsen vars organisation ar
ansvarig for den generella arbetsmiljon och
sakerheten.

Resultat: Injury rate: 19,22. Vanligast
férekommande olyckstyp ar typ 7 av
Arbetsmiljoverkets kategorier (skadad av hanterat
foremal). Inga dodsfall har inrapporterats. Sié&n

i Arsredovisning och Héllbarhetsredovisningen
2009.

Kommentar:
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Infér datainsamlingen informerades om att ovan
beskrivna definition ska anvandas. | underlaget for
olyckor férekommer dock for Agroetanol en vidare
definition av olycka, ndmligen handelse som
resulterat i uppsokande av lakare eller orsakasimin
en sjukdag. Detta gor att Injury rate formodligen
ligger aningen hogt.

Lantmannens Injury rate pa 19,22 kan jamféras me
svensk branschstatistik for t.ex. kategori
Livsmedels-, dryckesvaru- och
tobaksvarutillverkning med Injury rate 25 och med
kategori Tillverkning med Injury rate 20,0. Delvis
redovisad enligt GRI.

Tillbud (LA7)

Definition: En otnskad handelse som hade kunnat
leda till ohélsa eller olycksfall.

Avgransning: Galler under arbete.

Malgrupp: Den totala arbetsstyrkan inom varje
division och land.

Resultat: Totalt antal tillbud under 2009 &ar 858.
Den vanligaste kategorin av tillbud ar enligt
Lantmannens kategori Typ 3)llbudet antas bero
pa brister avseende- eller olamplig/a:
Arbetsforhallanden, utformning av
arbetsplats/lokal, produktionsplanering,
bemanning, ordningSidan 53 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2009.

Kommentar: Infor datainsamlingen informerades
om att ovan beskrivna definition ska anvandas.
Delvis redovisad enligt GRI.

Sammansattning av styrelse och
ledning nedbrutet pa koén, aldersgrupp,

o

minoritetsgrupptillhérighet och andra
mangfaldsindikatorer (LA13)

Definition: Enligt GRI.

Resultat: Sidan 53, 96 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2009.

Kommentar: Delvis redovisad enligt GRI.

Anstallda, andel kvinnor och man

Definition: Medelantal anstéllda fordelat pa
kvinnor respektive man.

Resultat: Andel kvinnor 31 % (33 %). Sidan 51 i
Arsredovisning och Hallbarhetsredovisningen 20009.

Kommentarer: Uppgiften hamtas frdn samma
underlag som "Medelantal anstéllda” se avan
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MANSKLIGA RATTIGHETER

SAMHALLE

Procent av betydande leverantérer och
underleverantoérer som har granskats
avseende efterlevnad av manskliga
rattigheter, samt vidtagna atgarder
(HR2)

Definition: Enligt GRI

Resultat: 0 %. Sidan 54 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2009.

Kommentar: Upphandling av revisionstjanster for

uppféljning av hogriskleverantérer har genomforts.
Uppfdljning av efterlevnad paborjas under ar 2010.

Delvis redovisad enligt GRI.

Antal fall av diskriminering (HR4)
Definition: Enligt GRI

Resultat: Inga fall av diskriminering har
rapporterats.

Kommentar: Styrande dokument &r Lantméannens
uppférandekod och policy for jamstélldhet och
mangfald.

Procentandel och totala antalet
affarsenheter som analyserats
avseende risk for korruption (SO2)

Definition: Enligt GRI

Resultat: 0 %

Kommentar: Styrande dokument &r Lantméannens
uppférandekod och andra relaterade policys. Under

2011 kommer ett arbete utféras kopplat till
uppférandekoden.

Procentandel av de anstdllda som
genomgatt utbildning i organisationens
policys och rutiner avseende
motverkan mot korruption (SO3)

Definition: Enligt GRI

Resultat: 56 % av anstallda har under ar 2009
genomfort e-utbildningen i Lantménnens

uppférandekod. Sidan 48 i i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2009.

Kommentar: Malet &r att alla anstallda har

genomgatt e-utbildningen i uppférandekoden till
halvarsskiftet ar 2011.

Atgirder som vidtagits pa grund av
korruptionsincidenter (SO4)

Definition: Enligt GRI

Resultat: Inga incidenter rapporterade.
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Totalt antal juridiska atgiarder som PRODUKTANSVAR
vidtagits mot organisationen for

konkurrenshammande aktiviteter, Antal fall dar bestammelser och

overtradelser av konkurrenslagstiftning frivilliga koder for information och

och monopolbeteende, samt utfallet. markning av produkter f6ljts (PR4)

(s07) Definition: Enligt GRI

Definition: Enligt GRI Resultat: Inga 6vertradelser av regelverk eller
frivilliga koder har identifierats.

Resultat: Inga juridiska atgarder har vidtagits mot
Lantmannen.

Rutiner for kundnéjdhet, inkl. resultat
Belopp for betydande boter och totalt fran kundundersokningar (PR5)

antal icke-monetdra sanktioner mot . .
Definition: Enligt GRI

organisationen for brott mot gallande
Resultat: Kund- och konsumentundersdkningar
gors regelbundet. Sidan 65 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2009.

lagar och bestammelser. (SO8)

Definition: Enligt GRI
Resultat: Under 2009 har Lantménnen inte Kommentar: Delvis redovisad enligt GRI.
bétesbelagts med betydande belopp.

Program for efterlevnad av lagar,
standarder och frivilliga koder for
marknadsforing (PR6)

Definition: Enligt GRI

Resultat: Sidan 65-66 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2009.

Kommentar: Delvis redovisad enligt GRI.
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Antal fall dar bestammelser och
frivilliga koder gallande
marknadskommunikation inte féljs
(PR7)

Definition: Enligt GRI

Resultat: Mellan Doggy och en multinationell aktor
foreligger en tvist vid Marknadsdomstolen
angaende marknadsforing av kundfoder. Sidan 66 i
Arsredovisning och Hallbarhetsredovisningen 2009

Totalt antal underbyggda klagomal
gallande overtradelser mot
kundintegriteten och forlust av
kunddata (PR8)

Definition: Enligt GRI

Resultat: Inga underbyggda klagomal géallande
Overtradelser mot kundintegritet och forlust av
kunddata har kommit till var kannedom.

Belopp avseende betydande boter for
brott mot gillande lagar och regler
gallande tillhandahallandet och
anvadningen av produkter och tjanster
(PR9)

Definition: Enligt GRI

Resultat: Under 2009 har Lantmannen inte
bétesbelagts med betydande belopp.
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