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Lantméannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi ags av

25 000 svenska lantbrukare, har 10 000 anstillda, med verksam-
heter i ett 20-tal linder och omsitter 37 miljarder kronor pa arsbasis.
Med basen i spannmal foriadlar vi akermarkens resurser for ett
livskraftigt lantbruk. Nagra av vara mest kiinda varumérken inom
livsmedel ar AXA, Bonjour, Kungsornen, GoGreen, Gooh! FINN CRISP
och Schulstad.

Vart foretag ar grundat pa kunskap och virderingar som har
funnits i generationer hos vara dgare. Genom att vi har forskning,
utveckling och verksambhet i hela virdekedjan sa kan vi tillsammans
ta ansvar fran jord till bord.
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Introduktion

Den har bilagan ar ett komplement till Lantm&nnens
Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning och
innehéller styrning for vara viktiga héllbarhetsfragor,
nyckeltal och andra resultatindikatorer. Ytterligare
information om hur vi arbetar med respektive fraga
finns att lasa pa lantmannen.se/ansvar

Bilagan ar strukturerad utifran Global Reporting
Initiatives (GRI:s) riktlinjer (G4), men innehéller ocksa
Lantmannenspecifika indikatorer och nyckeltal.

Om redovisningen

Redovisningen omfattar &r 2016, om inget annat
anges, och ges ut arligen. Den avser Lantmannenkon-
cernen inklusive divisioner. Intresseforetag och joint
ventures ar inte inkluderade. Redovisningens innehéll
beskriver dock vart arbete med héllbarhetsfragor i hela
vardekedjan, fran jord till bord. Det betyder fragor fran
odling, inkdp av révaror och féradlingsverksamhet till
forsaljining och konsumtion av de produkter vi erbjuder.

Global Reporting Initiative (GRI)
Lantménnen redovisar sedan flera &r enligt GRI:s rikt-
linjer, inklusive de branschspecifika riktlinjer som finns
framtagna for livsmedelssektorn (GRI Food Processing
sector supplement). Fér 2016 ars redovisning tillampar
vi GRI G4, niva Core.

Mer om GRI finns pa www.globalreporting.org

Vasentlighetsanalys

Global Compact

Lantménnen undertecknade 2009 Global Compact, FN:s
initiativ for ansvarsfullt féretagande, vilket innebar ett ata-
gande att implementera dess tio principer for ansvarsfullt
féretagande i verksamheten. Global Compact stéller krav
pa arlig redovisning av framsteg och prestanda, i form

av en Communication on Progress (COP). Lantm&nnens
Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning tillsammans
med information p& var hemsida ar utformad for att méta
dessa krav. | GRI-index finns korsreferenser till Global
Compacts principer och pé s& satt beskriver vi hur vi ar-
betar med principerna. Mer om Global Compact och COP
www.unglobalcompact.org

Agenda 2030

Under 2016 har Lantmannen analyserat vad FN:s hall-
barhetsméal Agenda 2030 innebar for vart ansvar och
var roll och i vilken mén relevanta mél &r omhéndertagna
i befintligt arbete. Fem av malen ar direkt kopplade till
Lantménnens uppdrag och affar; Mal 2 Ingen hunger,
Mal 7 Hallbar energi for alla; Mal 12 Hallbar konsumtion
och produktion; M&l 13 Bek&mpa klimatféréandringen;
Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Vasentlighetsanalys

- urval av aspekter och indikatorer
Redovisningen innehaller information och data om fragor
som &r prioriterade av Lantménnens intressenter och
speglar de omraden med storst betydelse sett till var

Nedan finns en éversikt av var vadsentlighetsanalys som ocksa beskrivs i Lantménnens Arsredov/sning med Hallbarhetsredovisning
2016, (9 se sid 26-27. De fragor som &r viktigast for oss att arbeta med, f6lja upp och kommunicera om &r de som ligger ovanfér bagen.

Livsstil och matvanor
Produktinformation
Ursprung

MYCKET VIKTIGT

Goda arbetsvillkor och
manskliga rattigheter

Likabehandling, fé6r mangfald och
jamstalldhet

Samhallsengagemang

BETYDELSE FOR INTRESSENTER

VIKTIGT

O% Avkastning och aterinvestering i lantbruket

=X Forskning och innovation i spannmalsvirdekedjan
Hallbar odling
Klimatpaverkan fran energi och transporter
Produkter med mervarde fér hdlsa och miljo
Produktkvalitet, sidkerhet och sparbarhet

Arbetsmiljo, hdlsa och sédkerhet
Resurseffektiv foradling
Affarsetik och antikorruption
Attraktiv arbetsplats

>»
>

VIKTIGT

BETYDELSE FOR LANTMANNEN

MYCKET VIKTIGT
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verksamhets paverkan och bidrag till hallbar utveckling.
Prioriteringen har gjorts i olika steg. Utifrdn Lantmannens
strategier, arbete och kunskap om verksamhetens paver-
kan, omvarlds- och marknadstrender samt resultat fran
genomfoérda intressentdialoger har vi identifierat hallbar-
hetsfragor for att sedan prioriteras i en process med sak-
kunniga fran olika delar av verksamheten och forankrats i
koncernens CSR-rad.

Information och data i denna bilaga

| denna bilaga beskrivs respektive aspekt, GRI-indikator
eller eget nyckeltal med utfall/resultat samt kommentar.
| de fall en indikator inte redovisats fullstandigt enligt

GRI, och utelamnad/saknad information bedéms som
relevant och vasentlig fér Lantmannen, anges och for-
klaras detta i GRI-index.

Detaljerad information om definitioner, avgransning-
ar och berakningsmetod for respektive fraga finns
i avsnittet "Redovisningsprinciper”.

Kontaktuppgifter for fragor om
Hallbarhetsredovisningen

Claes Johansson

Chef Hallbar utveckling

+46(0)10 5656 10 05
claes,johansson@lantmannen.com

Lantminnens viktiga fragor med relaterade och visentliga GRI-aspekter

For rapporteringen enligt GRI har vi utgatt fran vara viktigaste fragor och matchat dessa med GRI-aspekter. Fér vissa fragor har vi
utvecklat egna métetal. Nedan finns en dversikt som visar hur vara viktiga fragor relaterar till GRI-aspekter och ddrmed under vilka

aspekter och indikatorer som vi redovisar resultat.

| éversynen 2016 kom vissa fragor att prioriteras om och vi redovisar inte ldngre fullstdndiga indikatorer fran GRI:s indikatorprotokoll
f6r Vatten, Transporter, Utbildning och kompetensutveckling samt Icke-diskriminering. Vi har valt att beskriva hur vi arbetar med dessa
aspekter, liksom vissa nyckeltal som uppféljning av arbetet, i styrning av nérliggande aspekter.

LANTMANNENS VIKTIGA FRAGOR

ASPEKTER ENLIGT GRI

Avkastning och aterinvestering i lantbruket:

Ekonomisk prestanda.

Forskning och innovation i spannmalsvéardekedjan:

Material och ravaror. Energi.

Héllbar odling:

Material och ravaror. Utslapp till luft. Lagerefterlevnad miljo.

Klimatpaverkan fran energi och transporter:

Material och ravaror. Energi. Utslapp till luft. Lagerefterlevnad miljé

Produkter med mervarde for hélsa och milj6:

Kunders halsa och sakerhet. Halsosamma och prisvarda livsmedel.

Utslapp till luft. Méarkning av produkter

Produktkvalitet, sékerhet och spéarbarhet:

Méarkning av produkter. Riskbedémning. Manskliga rattigheter.

Sourcing och upphandlingsrutiner. Lagerefterlevnad inkl produkter

Arbetsmiljo, halsa och sakerhet:

Halsa och sakerhet. Lagerefterlevnad inkl produkter. Mangfald och likabehandling

Resurseffektiv féradling:

Material och ravaror. Energi. Utslapp till luft.

Affarsetik och antikorruption:

Antikorruption. Lagerefterlevnad inkl produkter och miljo.

Sourcing och upphandlingsrutiner

Attraktiv arbetsplats:

Halsa och sakerhet. Mangfald och likabehandling

Livsstil och matvanor:

Halsosamma och prisvarda livsmedel. Markning av produkter.

Kunders hélsa och sékerhet

Produktkvalitet:

Sourcing och upphandlingsrutiner. Markning av produkter.

Lagerefterlevnad inkl produkter och miljé. Kunders hélsa och sakerhet

Ursprung:

Markning av produkter. Lagerefterlevnad inkl produkter och miljo

Sourcing och upphandlingsrutiner. Kunders halsa och sakerhet.
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Ekonomi

Ekonomisk prestanda

Styrning

Avkastning och aterinvestering i lantbruket ar en av
Lantmannens viktigaste fragor och vi ska bidra till ett
livskraftigt lantbruk. Lantméannens finansiella méal och
policyer styr arbetet. Hallbarhetsrelaterade risker och
hantering av dessa ingar i évergripande riskanalys, l8s
mer i Lantménnens Arsredovisning med Hallbarhets-
redovisning 2016 & se sid 148-151.

Skapat och fordelat ekonomiskt virde
(G4-EC1)

Ekonomiskt vdarde som skapats av Lantmannen for
olika intressenter

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Sélda produkter

och tjanster 37 244 35660 32 666 33 802 36 526
Anstéllda

(personalkostnader) 5578 bH5 169 4741 4938 5322
Agare (utdelning) 207° 193 178 171 168
Agare (aterbaring

och efterlikvid) 232 188 135 129 120

Leverantdrer (inképta
varor och tjanster) 29 493 28 874 26 645 27 392 30 265

Staten (betalda skatter) 183 156 117 104 117

! Styrelsens forslag.

Mer information om skapat ekonomiskt vérde finns i den
finansiella delen av Lantmannens Arsredovisning med
Hallbarhetsredovisning 2016.

Finansiell paverkan samt andra risker
och mojligheter for organisationen
kopplat till klimatforandringar (G4-EC2)

| Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2016
beskrivs klimatrelaterade risker och méjligheter i féljande
avsnitt: "Vart ansvar fran jord till bord” och "Hallbar
affarsutveckling” © se sid 23, 28-30, och "Riskfakta”
148-161.

Sourcing
Styrning

Lantmannens varumarkeslofte &r att ta ansvar fran jord
till bord och véra leverantorer ar en avgérande lank i

var vardekedija. Valet av leverantérer styrs av var in-
kopspolicy och inkdpsprocess och de krav vi staller ar
tydliggjorda i var leverantdrsuppférandekod som ar en
del av avtalsprocessen och signeras. For att sakerstélla
att kraven uppfylls, foljer vi upp leverantorernas pre-
standa genom riskbaserad bedémning som kan féljas av
sjalvutvardering och/eller tredjepartsrevisioner (audits).
Sedan arbetet med leverantdrsrevisioner bérjade har 32
audits genomforts, varav 3 under 2016. Ambitionen &r
att framéver oka antalet audits.

For vissa leverantorer, till exempel inom livsmedel,
eller kategorier som palmolja eller kemikalier géller yt-
terligare krav och dessa féljs upp och redovisas utifran
Lantméannens specifika ataganden och mél.

Andel inkopt volym fran leverantorer
som uppfyller organisationens
inkopspolicy (G4-FP1)

Lantménnen definierar "uppfyller” som att leverantéren
har leverantérsuppforandekoden (SCoC — Supplier
Code of Conduct) i sitt avtal och har en godkand sjalv-
utvardering och/eller revision. Mal och uppféljning in-
kluderar alla Lantmannens inkop av varor och tjanster,
bade direkta (insatsvaror) och indirekta.

Mal:

1. Alla leverantorer har SCoC i sitt avtal.

2. Alla leverantérer dver 1 MSEK i arlig inképsvolym? f6ljs
upp med sjéalvutvardering och/eller revision.

! Motsvarade 2016 cirka 93 procent av Lantménnens totala
inképsvolym (rédknat i SEK)

Utfall:

2016 2015 2014

Andel av total inkdpsvolym, SEK
som uppfyller SCoC 83 % 80 % 76 %
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Andel inkopt volym som uppfyller
internationellt erkind standard for
ansvarsfull produktion (G4-FP2)

Lantméannen redovisar indikatorn for tva av vara ravaror,
soja som ingrediens i foder och palmolja som ingredi-
ens i livsmedel. For dessa anvander vi certifiering enligt
RTRS och ProTerra samt KRAV, respektive RSPO som
standarder for ansvarsfull produktion.

Soja som ingrediens i foder: Andel med certi-
fiering enligt RTRS’, ProTerra eller KRAV

Definition: (Inkdp soja med certifiering ton/totalt inkép
soja, ton) « 100 = % certifierad soja.

* RTRS = Round Table on Responsible Soy.
Mal: 100 %

Utfall:

2016 2015 2014 2013 2012

100% 100% 60% 50% 37 %

Kommentar: Lantmannen fortsatter arbetet med att ta
ansvar for den soja som importeras som en viktig foder-
révara. Med utgangspunkt i branschéverenskommelsen
for héllbar soja, Sojadialogen, képer vi sedan 2015 en-
dast soja som ar certifierad enligt RTRS eller ProTerra,
alternativt ekologiskt producerad enligt KRAV. 2016 var
total volym inkdpt soja 119 600 ton.

Vart arbete i sojafrdgan beskrivs ytterligare pa
lantmannen.com/ansvar

For mer information om Round Table on Responsible Soy,
www.responsiblesoy.org

For mer information om ProTerra,
www.proterrafoundation.org

Lantmannens Hallbarhetsredovisning

Palmolja som ingrediens i livsmedel: Andel
med certifiering enligt RSPO"

Definition: (Inkdp RSPO-certifierad palmolja, ton/totalt
inkopt palmolja, ton) « 100 = % RSPO-certifierad palm-
olja.

* RSPO = Round Table on Sustainable Palm Oil.

Utfall:

2016 2015 2014 2013 2012

Inképta volymer palmolja
som ingrediens i
livsmedel, ton 9900 6800 6700 7900 7000

Andel RSPO certifierad 100% 100% 100% 1009% 100 %
- varav RSPO

Book & Claim* 9% 17% 100% 1009% 100 %
- varav RSPO

Mass Balance - 12% - - -
- varav RSPO

Segregated” 91% 71% - - -

* Palmolja tdckt med RSPO-certifikat
** Fysiskt sparbar RSPO-certifierad palmolja

Inkdpta volymer av oljepalmsbiprodukter

2016 2015 2014 2013 2012

Palmkarneexpeller
som ingrediens i

foder, ton 14 750 15700 9650 18 200 16 900

Kommentar: Var palmoljestrategi ar att sakerstélla en
ansvarsfullt producerad palmolja for de volymer vi an-
vander i vara livsmedelsprodukter. Det gor vi genom att
sedan 2011 endast képa RSPO-certifierad palmolja. For
2016 var mélet att fullt ut g& dver till fysiskt sparbar certi-
fierad palmolja, enligt den hégre certifieringsnivan RSPO
Segregerad. Utfallet blev 91 procent. Vi arbetar ocksa for
att skynda pa omstaliningen pa marknaden tillsammans
med branschkollegor och intresseorganisationer.

For de biprodukter fran oljepalmen, palmkémeexpeller,
som anvands i bland annat foderproduktion, &r marknaden
for certifierad révara annu inte lika utvecklad. Lantmannen
for dialog med andra branschaktérer for att gemensamt
hantera éven detta flode pé ett ansvarsfullt satt.

For mer information om Round Table on Sustainable
Palm Oil, www.rspo.org
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Antikorruption
Styrning

Korruption paverkar manniskor, miljo, organisationer,
foretag och lander pé allvarliga satt. Lantmannen tar
avstand fran alla former av korruption, mutor, penning-
tvatt liksom olaglig konkurrensbegransning. Affarsetik
ingar som ett omrade i Lantmannens uppférandekod
och dérutdver styr sarskilda policyer och ett affarsetiskt
compliance-program. Som en del av det genomférs
arligen 6vergripande riskbedémningar utifran tillgangliga
och oberoende internationella riskindex. Analysen rap-
porteras till ledning och styrelse. Den visar att merparten
av Lantmannens verksamheter agerar i branscher och
lander dar korruptionsrisken ar relativt lag. Det forelig-
ger dock riskexponering inom framfor allt Lantbruks-
och Livsmedelsaffarerna genom direkt verksamhet i
hog- och medelrisklander (till exempel Ryssland, Ukraina,
Baltikum) samt genom motparter verksamma i hdg- och
medelrisklander. Risker kopplade till konkurrenslag-
stiftning foreligger i viss man dé flera av Lantmannens
verksamheter agerar p4 marknader som innebar kontakt
med konkurrenter. Lantménnen anpassar riskhanteringen
efter den bedémda riskexponeringen.

Arbetet med riskhantering och styrning beskrivs
ytterligare pa © se sidorna 148-151 i Arsredovisning
med Héllbarhetsredovisning 2016.

Alla Lantmannens medarbetare ska genomféra
e-utbildning i uppférandekoden. Riktade utbildnings-
insatser genomfors lopande i Lantmannens koncern-
overgripande antikorruptionspolicy, med fokus pa
sarskilt utsatta befattningar och lander, samt nyckel-
personer. Lantménnens leverantorsuppférandekod
kommuniceras till samtliga leverantorer och inkluderas
i alla avtal. Nya potentiella motparter riskbedéms och
screening/due diligence utfors av dem som bedéms
forknippade med en forhojd risk.

For att alla medarbetare tryggt och enkelt ska kunna
rapportera missférhéllanden eller att nagot inte foljer
lagstiftning, Lantmannens uppférandekod, riktlinjer eller
policyer finns en etablerad rutin, s& kallad whistleblo-
wing. Medarbetare i Lantmannens verksamheter kan
anonymt, pé sitt eget sprék, rapportera iakttagelser och
farhagor i ett webbaserat system.

Lantmannens Hallbarhetsredovisning

Kommunikation och utbildning i poli-
cyer avseende anti-korruption (G4-SO4)

Resultat: 72 procent (41 procent ar 2015) av Lant-
mannens anstéllda har genomfort utbildningen i Lant-
mannens uppférandekod.

En uppdaterad version av utbildningen lanserades
hosten 2015. Utfallet avser andel medarbetare som
genomfort den nya versionen.

Antal och andel medarbetare som genomfort
utbildning i uppférandekoden

Antal utbildade Andel utbildade

Regioner medarbetare medarbetare
Norden 5096 78 %
Ovriga Europa 2142 63 %
Ovriga lander 64 47 %
Totalt 7 302 72%

Under 2016 har en samlad utbildningsinsats (e-utbild-
ning) genomforts i antikorruption och konkurrensratt,
riktad till nyckelpersoner och medarbetare i sarskilt
utsatta befattningar. Samtliga identifierade i malgruppen
har genomgéatt utbildningen under &ret, med undantag
for ett mindre antal personer i enheter som ligger ut-
anfoér koncernens gemensamma e-learningsystem, och
som darfor fatt forlangd tid pa sig till Q1 2017

Korruptionsincidenter och vidtagna
atgirder (G4-S05)

Resultat: Systematisk uppféljning av efterlevnad av
Anti-korruptionspolicyn genomfors arligen genom att
bolagen besvarar ett antal fragor, bland annat avseende
forekomst av korruptionsincidenter. Samtliga 59 bolag
besvarade fragorna 2016.

Inga fall av korruptionsincidenter har rapporterats
under aret.
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Miljo

Styrning

Lantmannen verkar i spannmélens véardekedja och ar be-
roende av naturresurser och vél fungerande ekosystem.
Vi har samtidigt en paverkan pa den miljé vi &r beroende
av. Huvuddelen av miljépéverkan ligger i odlingsledet. Vi
bedriver ett systematiskt arbete for att standigt forbattra
verksamheten och minska var miljgpaverkan. Vara atgar-
der tar utgdngspunkt i forsiktighetsprincipen och livscy-
keltankande. Energianvandning, utslapp till luft, mark och
vatten, paverkan fran transporter, paverkan p& mark och
biologisk méangfald ocksa genom véra inkdp i leverantors-
kedjan, ar frdgor som &r sarskilt viktiga.

Vér uppférandekod tydliggor var halining, sarskilda
policyer och riktlinjer samt méal och strategier styr inrikt-
ningen pé arbetet och vi féljer upp prestanda genom
hallbarhetsredovisningen. Det finns koncernévergri-
pande mél for klimat och ekologiska affarer. Eftersom
véra godstransporter har stor miljdpaverkan bedrivs
ett arbete for att effektivisera godstransporterna och
overgé till miljdanpassade bréanslen, i samarbete med
transportérer och kunder.

Material och ravaror
Materialanvandning (G4-EN1fp)

Lantménnen redovisar anvandningen av vara viktigaste
ravaror: spannmal, soja som ingrediens i foder och
palmolja som ingrediens i livsmedel.

Utfall:

Spannmalskoncept
(Tusental ton, invdgd spannmal frén Lantménnens lantbrukare.
Inklusive trindsdd och oljevéxter.)

2016 20156 2014 2013 2012

Total volym invagd
2400 2700" 2500 1800 1950

spannmal,

Spannmal odlad enligt

Klimat & Natur 70 55 14 - -
Ekologisk spannmél 98 91 71 57 58
Spannmal odlad enligt

Natur + 132 - - - -

* Felaktigt angiven siffra i 2015 ars redovisning var 2 900, den
siffran inkluderade &ven andra spannmalsfiéden (import och
handel).

For soja och palmolja, se under Sourcing ovan.
Kommentar: 2016 ars svenska spannmélsskord var

mindre an rekordaret 2015, men stdrre an femarsge-
nomsnittet och av god kvalitet. Lantmannens fortsatta

satsning pa odlingsmetoden Klimat & Natur resulterade
i en dkning fran 55 tusen till cirka 70 tusen ton. Aven de
ekologiska volymerna dkade jamfért med féregéende ér.

Mer information om véra spannmélskoncept finns pa
lantmannenlantbruk.se

Energi

Energianvandning inom organisationen
(fordelat pa fornybara och icke fornybara
energislag) (G4-EN3)

Indikatorn omfattar Lantméannens samtliga producerande
anlaggningar.

Utfall:
2016 2015 2009'

TJ GWh TJ GWh TJ GWh
Icke fornybara branslen 1289 358 1240 345 1366 379
Olja 115 32 120 33 498 138
Naturgas 1066 296 988 275 746 207
Gasol io08 30 132 37 111 31
Stadsgas 0 0 0 0 11 3
Foérnybara branslen 714 198 691 192 2201 611
Indirekt energi 4120 1144 3805 1057 40791133
Fjarrvarme 2249 6252000 556 1937 538
El 1870 5201805 5012142 595
Sald el och varme 390 108 na na na na
Total nettoenergi 6123 1701 5738 1594 76462 124

Certifierad fornybarel 1390 386

Certifierad fornybar
fjarrvarme 1486 413

1 20009 utgér basér fér Lantménnens klimatmal.

Energianvandning 20186, fordelat pa energislag
(2015 inom parentes)

«—Biobransle 11 % (12)
Olia 2 % (2)

Fjarrvarme 37 % (35) ———

«—Naturgas 17 % (17)

EI31 % (31) Propan 2 % (2)

Kommentar: Genom energieffektivisering, utfasning

av eldningsolja och prioritering av férnybara branslen,
minskar vi klimatpaverkan fran vara anldggningar. Sedan
2009 har koldioxidutslappen fran energianvandningen
minskat med 48 procent.
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Vatten

Vattenanvindning
Utfall:
2016 2015
mé/ar m®/ar
Kommunal vattenférsorjning 904 079 1031024
Grundvatten fran egen kalla 46 572 27 572
Ytvatten fran egen kalla 0 0
Ospecificerat 1243165 623 306
Total vattenanvandning 2193816 1681902

Kommentar: Insamling av data ar annu inte heltackan-
de f6r denna indikator. Den stora delen "Ospecificerat”
beror p& att vissa data saknas, bedémningen ar dock
att merparten kommer frdn kommunal vattenforsorining.
Okningen av den totala volymen beror dels pa ett dkat
antal anlaggningar och dkad produktion under aret, men
ocksa pa en 6kad inrapportering jamfért med forega-
ende ar.

Utdver att félja upp vattenférbrukningen gérs regel-
bundet en riskscreening for samtliga anlaggningars
péverkan pé vattentillgang, med hjélp av WBSCDs
Water Tool.

Fyra av Lantménnens anlédggningar har identifierats
som belagna i hdgriskomraden gallande vattenatgang:
En utsédesanlaggning och en verkstad i Sverige, samt
tv& bagerier i Storbritannien.

Utslapp till luft

Direkta utslipp av vaxthusgaser,
scope 1 (G4-EN15) och Indirekta utslapp
av vaixthusgaser, scope 2 (G4-EN16)

Lantménnen redovisar direkta utslapp av koldioxid fran
uppvarmning och egna fordon, samt indirekta utslapp
fran elanvandning och képta transporter.

Utfall: Se tabell under G4-EN18 nedan.

Utsliappsintensitet: Koldioxidutslapp i
relation till foradlingsvarde och omsatt-
ning (G4-EN18)

Lantméannen redovisar detta som

a) koldioxidutslapp totalt, ton per MSEK féradlingsvérde'
b) koldioxidutslapp totalt, ton per MSEK omséttning

Mal: Koncernens mal &r att minska koldioxidutslappen
fran egen verksamhet (energi och transporter) med 40
procent 2009-2020, réknat i ton COg per MSEK férad-
lingsvarde.

! Féradlingsvérde = Rérelseresultat fére avskrivningar plus
nedskrivningar (EBITDA) plus personalkostnader




Utfall: Koldioxidutslapp i relation till féradlingsvarde och omsattning

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
COg energianvandning (tusen ton) 152 133 113 194 280 279 279 289
COg transporter (tusen ton) 121 106 103 106 120 130 106 106
ton COo/MSEK foradlingsvarde 32,8 31,6 30,1 429 55,6 51,3 474 51,4
Mal 2020 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8
ton COo/MSEK omsittning 11,3 6,7 6,6 8,9 11,0 10,8 10,7 11,3

Koldioxidutslapp - utfall och malnivaer

Tusen ton CO, Ton CO,/MSEK
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[ ] CO, transporter (vanster)
= Omsittning (hoger)

CO, energianvandning (vanster)

Féradlingsvarde (héger)
Mal: =40 % Uppnatt

Kommentar: Sammantaget har utslappen av koldioxid
minskat med knappt 40 procent bade i absoluta och
relativa tal sedan 2009, malet uppnaddes 2014. Flera
ars fokuserat arbete mot ékad energieffektivitet och
utfasning av fossila branslen (eldningsolja) har bidragit
till resultatet. 2014 togs beslut om inkdp av ursprungs-
markt fornybar el till hela den skandinaviska verksam-
heten vilket gav stor effekt 2015. De absoluta talen
paverkas i hog grad av férandringar sasom férvarv och
avyttring av verksamheter.

2016 6kade utslappen nagot till féljd av forvarv
och ékad verksamhet i Finland och Osteuropa. Aven i
relativa tal 6kar utslappen négot. Fortsatt konvertering
fran fossila bréanslen och 6vergéng till gron el i bland
annat Finland, foérvantas minska utslappen under 2017.
Jamfort med baséaret 2009 har utslappen i relation till
foradlingsvardet minskat med 36 procent.

Lantménnen har under aret pabdorjat arbetet med
att ta fram en ny klimatstrategi. Utfasning av resterande
fossil eldningsolja, fornybar el p& samtliga anlaggningar
samt fortsatt energieffektivisering ar viktiga delar i arbe-
tet framat.

Produkter och tjanster

Har foljer nagra Lantminnenspecifika
nyckeltal rorande vara produkter, med
koppling till miljopaverkan i odlings-
ledet:

Kadmium i fosforgodsel

Definition: X ppm Cd i fosfor = g/ton fosfor (i g6dsel)
=Y (ton inkopt fosfor « kadmiumhalt, g/ton)/totalt ton
fosfor (i godsel).

Utfall: b,1 gram kadmium per ton fosfor i gddsel &r 2016.

Kadmiumbhalt i fosforgodsel
Gram per ton fosfor
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Kommentar: Kadmiumhalterna i mineralgtdsel ligger
fortsatt pa l&ga nivaer, langt under den lagstiftade grans-
nivan pa 100 mg Cd/kg fosfor. Det &r viktigt for att s&-
kerstélla en s& lag tillférsel av kadmium till den svenska
&kermarken som méjligt. Det ndgot hégre vardet 2016
beror pa en férandring i efterfragan av olika produkter
och ett ndgot hégre medelvarde hos volymmassigt stora
produkter.
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Behandling av utsiade (andel biologiskt,
termiskt och obehandlat respektive kemiskt
behandlat utsade)

Definition: (Biologiskt behandlat + termiskt behandlat
+ obehandlat spannmalsutséade, ton)/totalt producerat
spannmaélsutsade, ton

Som alternativ till kemisk behandling av utsédde kan utsddet be-
handlas biologiskt eller termiskt (med vérme), fér att erhélla 6kad
motstandskraft mot skadegérare. Biologisk behandling gérs med
hjélp av naturliga mikroorganismer (Cedomon och Cerall), vér-
mebehandling med metoden (ThermoSeed).

Mal: Att fortsatta utveckla biologisk och termisk be-
handling av utsade i syfte att minska anvéandningen av
kemisk behandling.

Utfall: Andelen icke-kemisk behandling, dvs obehandlat,
termiskt och biologiskt behandlat utsade, var samman-
taget 60 procent (51).

Behandling av utsade (berédknat pa andel av volym i ton)
Obehandlat
24 %

Biologiskt behandlat Kemiskt behaiglst
3% ———————————— [— o o

Termiskt behandlat
33 %

Kommentar: Volymen och andelen icke-kemiskt behand-
lat uts&de har 6kat vasentligt. ThermoSeed-behandlat
utsade stér for den storsta delen. Lantmannen har sedan
hosten 2014 tv& ThermoSeed-anlaggningar, en i Skara
och en i Eslov.

Andel ekologiskt utsiade

Definition: (Férsaljning ekologiskt utsade, ton/total
férsaljning utsade, ton) « 100 = % ekologiskt utsade

Utfall:

2016 2015 2014 2013 2012

Andel 17% 96% 92% 81% 76%

Kommentar: Forséljningen av ekologiskt utsade dkar, till
viss del drivet av en dkad efterfragan fran konsumentle-
det mot ekologiska produkter. Lantmannen har ocksa en
anpassad sortportfdlj till ekologisk odling och de odlings-
forhallanden som réder. Vi har dven som enda leverantér
méjlighet att effektivt sanera utsddesburen smitta med
den for ekologisk odling godkénda ThermoSeed-tekniken.

Andel ekologiskt foder

Definition: (Férsaljning av ekologiskt foder ton/total
forsalining av foder ton) « 100 = % ekologiskt foder.

Utfall:

2016 2015 2014

Ekologiskt foder, % 94% 78% 68%

Kommentarer: Andelen ekologiskt foder har fortsatt
att dka.

Lagefterlevnad Miljo

Monetart varde av betydande boter samt
totalt antal icke-monetéira sanktioner
till foljd av brott mot miljolagstiftning
och bestimmelser (G4-EN29)

Med betydande béter avses boter som till belopp eller
pé grund av overtradelsens art ar agnad att vasentligt
péverka koncernens finanser eller rykte.

Utfall: Inga betydande boter eller icke-monetara sank-
tioner under 2016 (0).
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Arbetsforhallanden och villkor

Halsa och sakerhet

Styrning

Lantmannen prioriterar séker och halsosam arbetsmiljo
och arbetar systematiskt for att I6pande identifiera och
atgarda risker och forbattra arbetsmiljon. Vi ser proaktivt
hélsoarbete som en avgdrande faktor for héllbara pre-
stationer och en |6nsam verksamhet.

Vart arbetsmiljdarbete baseras pa nationell lagstift-
ning i de lander dar vi har verksamhet, men har genom
interna policyer och instruktioner i manga fall en hogre
standard for att sakerstalla sakra arbetsplatser. Vi inves-
terar ocksa i friskvardsaktiviteter. Vart arbete med hélsa
och sakerhet ska praglas av nara samarbete mellan
ledning, medarbetare, skyddsorganisation, féretags-
hélsovard och andra samarbetspartners. Regelbunden
uppfolining av arbetsmiljdarbetet sker sedan 2009 i
samtliga verksamheter. Bland annat genom cirka 50
skadeforebyggande besiktningar per ar pa plats i Lant-
mannens produktionsanléaggningar, framst med fokus
pé finansiella risker men aven med fokus arbetsmiljé.
Arbetsmiljoutbildning genomfors kontinuerligt i alla
verksamheter.

Omfattning och typ av arbetsrelaterade
skador, olyckor samt sjukfranvaro
(G4-LAs6)

Redovisning och utfall:
Sjukfranvaro, totalt i koncernen samt
per division

Sjukfranvaro (% av ordinarie arbetstid)

% 2016 2015 2014 2013 2012
Koncern, totalt 4.8 4,0 3,8 3,7 3,8
Division Lantbruk 3,3 3,1 28 3,1 23
Division Maskin 3,4 3,6 3,1 3,2 3,1
Division Livsmedel 5,7 471 46 45 46
Division Energi 2,2 2,2 1,9 25 23
Lantmannen Fastigheter 0,9 45 1,5 0,4 0,3

! Avgrénsning: Vaasan som férvérvades av Lantmédnnen under
varen 2015 och nu integrerats i Lantmannen Unibake och
Lantménnen Cerealia, ingar ej i redovisade data fér 2015.

Sjukfranvaro (% av ordinarie arbetstid)

% 2016 2015 2014 2013 2012
Kvinnor 6,1 49 49 a7 477
Mén 4,2 36 33 34 35
Total 4,8 4,0 38 37 38

Kommentar: Kvinnorna fortsatter att ligga hogre an
mannen och har ¢kat fran 4,9 procent till 6,1 procent.
Aven mannen har dkat sin sjukfranvaro fran 3,6 procent
till 4,2 procent. Detta innebér att den totala sjukfranva-
ron nu ar uppe i 4,8 procent och ékningen finns framfér
allt inom vissa delar av livsmedelsdivisionen.

Olycksfall och tillbud

Olycksfall och tillbud
2016 2015 2014 2013 2012

Antal dédsfall pa grund

av olycka i arbetet 0 0 0 0 0
Antal olycksfall ' 239 202 228 262 327
Olycksfallsfrekvens 2 14,5 15,2 16,8 176 202
Antal inrapporterade

tilloud 3 3072 1686 2900 2488 1555
Antal inrapporterade

riskobservationer # 4181 2034 - - -

Antal tillbud per
olycksfall (med franvaro) 12,9 83 19,7 95 48

" Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags franvaro
efter att olycksfallet intréffat. Fardolycksfall (till och frén arbetet)
ingar inte.

2 Antal olyckor per miljoner arbetstimmar (faktiskt arbetade tim-
mar).

8 Oénskad héndelse som hade kunnat leda till ohélsa eller
olyckstall.

4 En upptéckt risk som hade kunnat leda till ohélsa eller olycks-
fall.

Kommentar: Olycksfallsfrekvensen i Lantmannen fort-
satter att g& ner och har sjunkit till 14,5 (15,2). Antalet
rapporterade olyckor med franvaro ékade under 2016,
med cirka 18 procent jamfért med 2015 men det beror
pa att Lantmannen har fatt fler antal anstallda (ca 24%
fler antal arbetade timmar). Den vanligast férekommande
olyckstypen &r fallolyckor. Resultatet visar totalt sett en
positiv utveckling och ska &ven ses mot bakgrund av de
insatser som genomforts under aret avseende en global
utrullning av ett system for inrapportering av olyckor,
tillbud och riskobservationer (IA-systemet) samt utbild-
ningar, riskbeddmningar och ett fungerande arbetsmiljo-
natverk/arbetsmiljoprocessteam.

Lantmannens mélsattning ar lagst 10 rapporterade
tillbud per olycka. Under 2016 6kade tillbudsrapporte-
ringen med 82 procent och under 2016 rapporterades
12,9 tillbud per olycka, vilket innebér att malet ar natt.
Det ar framfor allt inom Livsmedelsdivisionen som rap-
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porteringen av tillbud har 6kat. Den vanligaste orsaken
till tillbud &r brist avseende utrustning, anordning, maskin,
produkt, material eller underhéll och service.

Nar det galler riskobservationer har denna rapporte-
ring fordubblats. Okningen har skett inom alla divisioner
men framst inom Livsmedel.

Huvudorsaken till den dkade rapporteringen av bade
tillbud och riskobservationer ar att Lantmannen under
2016 implementerat ett enhetligt rapporteringssystem
(IA) dar varje medarbetare sjélv enkelt kan rapportera in
arbetsmiljorisker, tillbud och olyckor. Tack vare detta sys-
tem har medvetenheten om vilka risker som finns pa véara
arbetsplatser 6kat markant. Systemet medverkar ocksa
till att varje chef med arbetsmiljdansvar behdver utreda
och analysera varje rapporterad risk. Systemet bidrar
saledes till 6kad medvetenhet och en enkel méjlighet
att rapportera in.

Mangfald och jamlikhet

Styrning

Lantmé&nnens uppférandekod tydliggér var hallning gal-
lande likabehandling: Vi arbetar aktivt fér jamstalldhet och
méngfald. Vi accepterar inte diskriminering, hot, fortryck
eller trakasserier i ndgon form. Detta tydliggors aven i
leverantérsuppférandekoden. Alla chefer har ansvar att
implementera uppférandekodens principer. Alla medarbe-
tare har ansvar for att folja uppférandekoden och utbildas
i den. Samtliga leverantérer ska signera leverantorsuppfé-
randekoden, las mer under Sourcing.

Lantménnen arbetar l&ngsiktigt med initiativ for att
oka jamstélldheten, i rekrytering saval som karridrutveck-
ling. Nolltolerans géller for alla former av diskriminering.
Sedan 2015 stéller vi i var medarbetarundersékning
fragan om huruvida man upplevt diskriminering i organi-
sationen, och i s& fall pa vilket satt. Detta for att kunna
identifiera férbattringsomréden och arbeta proaktivt.
Eventuella avvikelser foljs ocks& upp i form av rappor-
terade drenden via whistleblowing-funktionen samt till
HR-funktionen.

Det &r viktigt att medarbetare forstér sin roll och
utvecklar sin kompetens. Alla medarbetare far regelbun-
den utvardering och uppféljning av sin prestation och

karriagrutveckling genom medarbetarsamtal med sin chef
minst en gang om éaret. Detta beror samtliga medarbetare
i koncernen och féljs upp i medarbetarundersokningen
Insight/Insikt. Undersokningen som genomférdes 2015
visar att 73 procent (2013: 76) av medarbetarna har
haft medarbetarsamtal. Merparten av dessa ar néjda
med kvalitén pa& samtalen, dock kommer detta fortsatt
vara ett prioriterat utvecklingsomrade.

Sammansattning av styrelse och ledning
samt fordelning av anstillda avseende
kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptill-
horighet och andra mangfaldsindika-
torer (G4-LA12)

Lantmannen redovisar har kdnsférdelning for styrelse
och koncernledning, samt for chefer och medarbetare.
Fér mer information se Arsredovisning med Hallbarhets-
redovisning & se sid 32, 98,144-147 och respektive
divisionsavsnitt.

Utfall:
Fordelning man och kvinnor i styrelse och ledningsgrupp
Andel
Kvinnor Man kvinnor
Koncernstyrelsen 2 10" 17 %
Koncernledningen 3 7 30 %

* varav 3 arbetstagarrepresentanter.

Fordelning kvinnor och man
%
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Manskliga rattigheter

Styrning

Lantmannen har ett stort ansvar for manskliga rattig-
heter som aktor i alla led i spannmalsvardekedjan.
Manskliga rattigheter paverkas direkt och indirekt ge-
nom markanvandning, miljdpaverkan, i produktionen och
i marknadsféringen och anvandningen av véra produk-
ter. Vi 8r ocksa verksamma i [ander dér det finns risker
for krankningar av ménskliga rattigheter. Vi stodjer

och respekterar internationellt deklarerade manskliga
rattigheter. Sedan 2009 &r Lantménnen med i Global
Compact och stodjer aktivt de tio principerna fér an-
svarsfullt foretagande. Vi arbetar aktivt for att vara med-
arbetare behandlas rattvist, jamstéllt och med respekt.
Vi férvantar oss att véra leverantorer och affarspartners
agerar p4 samma satt mot sina medarbetare och de
manniskor som paverkas av verksamheten. Detta tydlig-
gors i uppférandekod som innehaller arbetsmiljé och
sociala villkor, inklusive féreningsfrihet, arbetstid, [6ner,
tvangsarbete, barnarbete, diskriminering och fortryck.
Alla medarbetare ska utbildas i uppférandekoden som
innehaller vningar som speglar tankbara dilemman och
situationer. Aven leverantérsuppférandekoden tacker
dessa omréaden in och alla leverantérer ska signera
koden. Efterlevnad av koderna féljs upp pa flera olika

satt, bland annat i medarbetarundersékning, genom
whistleblowing-funktion och i leverantérsgranskningar.

For livsmedel finns sarskilda krav pé livsmedelssa-
kerhet vid produktionen samt egna kriterier s& kallade
Kriterier for Ansvarsfullt producerad mat. De omfattar
ursprung, sakerhet, hogrisklander och material samt
ingredienser och nutrition. Vi féljer regler och god sed
for marknadsforing av vara produkter.

For var affarsverksamhet gors évergripande riskbe-
démningar for samtliga av koncernens verksamheter
utifrén tillgangliga och oberoende internationella riskin-
dex pa omrédet. Enligt dessa oberoende internationella
riskindex har Ryssland, Ukraina samt Lettland identifie-
rats som hogrisklander vad géller méanskliga rattigheter.
Lantmannen har en del av sin livsmedelsverksamhet
i dessa lander, men har inte n&gra indikationer pé
problem eller brott mot uppforandekoden vad galler
manskliga rattigheter. Vid férvarv ingar omraden som
manskliga rattigheter, korruption och annan ekonomisk
brottslighet i due diligence-processen.

Lantménnen redovisar inte resultat p4 MR-omradet
med GRI-indikator utan arbetar vidare med att séker-
stalla processer som forhindrar och upptacker krank-
ningar av manskliga rattigheter.




Samhalle och Produktansvar

Styrning

Lantmannen ska alltid uppfylla legala krav och regelverk
i de lander dér vi har verksamhet. Vi kan vélja att stélla
hogre krav pa var egen verksamhet an lokal lagstiftning
nar vi finner det lampligt. Lantménnen har darutéver ett
affarsetiskt compliance program och lagefterlevnad féljs
upp.

Lantménnens produkter och tjanster ska vara sékra
for anvéndare och férbrukare och foljer internationell
standard inom livsmedel och foder, for att skydda vara
kunder och konsumenter. Vart ansvarstagande utgar
fran forsiktighetsprincipen. Vi arbetar systematiskt
for att standigt forbattra vara produkter och tjanster
och for att utveckla och erbjuda hallbara I6sningar till
kunder och samarbetsparter. Var forsknings- och ut-
vecklingsverksamhet ska sékerstélla en kunskaps- och
kompetensniva som ger oss mojlighet att vara konkur-
renskraftiga.

For livsmedel finns sarskilda krav p& livsmedelssa-
kerhet vid produktionen samt egna kriterier sa kallade
"Kriterier for ansvarsfullt producerad mat". De omfattar
ursprung, sakerhet, hégrisk-lander och material samt
ingredienser och nutrition. Alla produkter ska vara
spérbara enligt gallande lagstiftningskrav och bransch-
standard. Vid fel &terkallar vi produkter som innebar en
risk for anvandaren eller férbrukaren. Produktavvikelser
och reklamationsarenden fangas upp via flera kundser-
vice- och konsumentkontaktkanaler och hanteras enligt
respektive affarsverksamhets processer. For produkter
som &r kritiska i vara kunders verksamhet ska det finnas
utarbetade leveransberedskapsplaner. P4 den svenska
marknaden prioriterar vi ravaror fran dgarnas gardar.

Vi foljer regler och god sed for marknadsféring av
vara produkter.

Kunders och konsumenters
halsa och sakerhet

Andel produktionsvolym som tillverkats
i anliggningar certifierade for livsmed-
elssidkerhet (FP5)

Redovisning: Samtliga av Lantméannens livsmedelspro-
ducerande anlaggningar ar certifierade enligt internatio-
nell standard for livsmedelssakerhet, sasom 1ISO 22000
eller BRC, och granskas av oberoende tredje part.

Markning av produkter

Typ av produktinformation som kravs,
samt andel av produkter som berors
(G4-PR3)

Redovisning: All produktinformation och marknads-
foring av Lantmannens produkter ska vara korrekt och
folja gallande lagstiftning och andra riktlinjer. Lantmén-
nens Nutritionspolicy och Riktlinjer for tillsatser och
ingredienser ar styrande dokument. Mervarden i form av
hélsofrdmjande egenskaper eller miljiomassiga fordelar
kommuniceras endast nar dessa ar valdokumenterade
och vetenskapligt belagda.

Information om naringsinnehall och ingédende ingre-
dienser finns p& Lantmannens samtliga livsmedels- och
foderprodukter, information om révarornas ursprung
finns pa en del av produkterna. P& samtliga konsument-
forpackningar finns information om kéllsortering av
forpackningen.
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Halsosamma prisvarda
livsmedel

Redovisning: Lantménnens gréna grodd pé forpack-
ningen ar en garant for Bra mat. Vi vill bidra till en mer
héllbar livsmedelskonsumtion dels genom utveckling av
produkter och sortiment, dels genom att sprida kunskap
och inspiration. Inriktningen ar livsmedel som framjar en
god halsa och valbefinnande.

Vi bedriver bland annat forskning i framkant” inom
bland annat kostvanors, kolhydraters och fibrers halso-
effekter. Med verksamhet i hela vardekedjan har vi ocksé
unika férutsattningar att félja ravaran till ursprung, vilket
mojliggor utdkad produktinformation till konsumenten
och sarskilt rena och kvalitetssékrade livsmedel for ex-
empelvis medicinska andamal. Vi bidrar ocksa till 6kad
kunskap och mer medvetna konsumenter, genom att pa
olika s&tt sprida information om kost, hélsa och miljé.

Nagra exempel pa vad vart arbete resulterat i ar:

© Svenska bénor och bénpasta

© Vanligare vete — med mindre klimatpaverkan

© Produkter med 100 % havre, bra for glutenintolerans

Mer information om detta finns pa lantmannen.se/ansvar

* Lantménnen satsar stora belopp pa forskning och utveckling.
Hélsa och livsmedel ér ett prioriterat omrade. Lds mer om
olika forskningsomraden och projekt pa www.lantmannen.se/
omlantmannen

Lagefterlevnad inklusive
produktansvar

Betydande boter och antal icke-monetéara
sanktioner for brott mot giallande lagar
och bestammelser (G4-SO8)

Med betydande boter avses boter som Hill belopp eller
pé grund av 6vertradelsens art ar agnad att vasentligt
paverka koncernens finanser eller rykte.

Utfall: Under 2016 har Lantménnen inte fatt betydande
boter eller sanktioner (0).

Betydande boter for brott mot gallande
lagar och regler avseende produkter och
tjanster (G4-PR9)

Resultat: Under 2016 har Lantmannen inte fatt bety-
dande béter (0).



Redovisningsprinciper

Datainsamling

Insamling av data sker framst via LUPP, Lantmannens
egenutvecklade rapporteringssystem. LUPP omfattar
samtliga anlaggningar och samlar in milj6- och energi-
data, produktionsdata som volymer, certifieringar och
andra uppgifter om det affarsetiska compliance pro-
grammet och arbetsvillkor. Uppgifter om leverantérsupp-
foljning enligt leverantdrsuppforandekoden kommer fran
Supplier Contract Management (SCM) ett egenutveck-
lat system for att hantera inkdpsavtal. HR-relaterade
data kommer fran SSC-HR systemet. Arbetsolyckor,
skador och incidenter rapporteras i arbetsmiljérap-
porteringssystemet |A, ett webbaserat system som
tillhandahalls av AFA Forsakring, forutom Lantbruk som
anvénder ett eget inrapporteringssystem. Antal med-
arbetare som genomgétt olika e-utbildningar tas direkt
fran e-utbildningsplattformen E-campus. Uppgifter om
lagefterlevnad hamtas fran verksamheten via LUPP
samt fran avdelning Juridik och HR.

Anlaggning

Produktionsanlaggningar inom divisionerna Lantbruk,
Livsmedel och Energi samt varmeaffaren inom Division
Fastigheter.

Arbetsolycka, tillbud och

sjukfranvaro

Arbetsrelaterade olyckor definieras som olycka som
resulterar i minst en dags franvaro efter att olycksfallet
intraffat (fardolycksfall till och fran arbetet ingéar inte).

Olycksfallsfrekvens definieras som antal olyckor per
miljoner faktiskt arbetade arbetstimmar. Olycksfalls-
rapporteringen omfattar total arbetsstyrka inom varje
division och land samt oberoende entreprendrer som
arbetar p& arbetsplatsen vars organisation ar ansvarig
for den generella arbetsmiljon och sékerheten.

Tillbud definieras som en odnskad handelse som
hade kunnat leda till ohélsa eller olycksfall. Tillbudsrap-
porteringen omfattar den totala arbetsstyrkan inom varje
division och land. Riskobservation definieras som en upp-
tackt risk som hade kunnat leda till ohalsa eller olycksfall.

Sjukfranvaro ar dagar som arbetstagaren ar fran-
varande fran arbete pa grund av sjukdom i procent av
ordinarie arbetstid.

Certifikat, certifiering

Certifikat och certifieringar avser tredjepartscertifie-
ringar som garanterar en viss héllbarhetsprestanda, till
exempel fornybar energi, palmolja enligt RSPO eller
ekologiskt enligt KRAV.

Energi

Energianvandning omfattar Lantmannens producerande
anlaggningar exklusive energianvéndning i Division
Fastigheters externt uthyrda lokaler, Division Maskins
verkstader samt Lantménnens kontorsfastigheter och
fiarrkyla (endast kyla till kontoret i Stockholm). Energi-
anvandningen fran de icke-inkluderade enheterna, har
beraknats och omfattar betydligt mindre an 10 procent
av totala forbrukningen.

Lagefterlevnad

Beskriver lagefterlevnad och compliance relaterat il
lagar, internationella deklarationer, konventioner eller
dverenskommelser, regional och lokal lagstiftning och
regelverk inom miljo respektive socioekonomiska om-
radet. Icke-lagefterlevnad ar en dvertradelse som leder
till administrativa eller juridiska p&foljder som sanktioner,
forelagganden och/eller betydande boter. Med bety-
dande boter avses boter som till belopp eller pa grund
av Overtradelsens art &r &gnad att vasentligt paverka
koncernens finanser eller rykte.

Leverantor
| rapporteringen ingér leverantorer med arlig inkdpsvo-
lym (varor och tjanster bade direkta som insatsvaror och
indirekta) om >1 MSEK. Leverantérer >1 MSEK ska
uppfylla leverantdrsuppforandekoden i avtal och ha en
godkand sjalvutvardering och/eller revision. Indikatorn
FP1 baseras dock pa hela leverantérsvolymen.
Godkand leverantor definieras som att leverantéren
har leverantérsuppforandekoden i sitt avtal och har en
godkand sjalvutvardering och/eller revision.

Likabehandling

Definition av likabehandling samt diskriminering utgar
fran Lantmannens uppférandekod och fall av diskri-
minering &r inrapporterade arenden, till HR, whistle-
blowing-funktion, narmaste chef eller juridisk instans,
som beddémts som &vertradelser.
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Medarbetare

Till medarbetare raknas anstéllda pa Lantméannen.
Konsulter och arbetsledda konsulter ingér i olika grad
i rapportering, se omfattning for respektive indikator.
Merparten av Lantmannens medarbetare ér tillsvidare-
anstéllda.

Material
Lantménnen redovisar anvandningen av vara viktigaste
révaror: spannmal, soja och palmolja, samtliga definierade

som férnybara material. Forpackningsmaterial redovisas e;.

Redovisade volymer spannmal omfattar invagt
spannmal inklusive trindsad (baljvaxter) till division Lant-
bruk. Andra spannmélsfléden fran till exempel trading
eller import omfattas inte och utgor cirka 10 procent av
omsatt spannmalsvolym.

| volymer soja ingér anvandning inom foderproduk-
tion, inte anvandning i livsmedel da andelen ar obetydlig,
cirka 1,6 procent av den totala volymen soja.

| volymer palmolja ingér anvandning inom foderpro-
duktion och livsmedelsproduktion. Palmkarneexpeller,
rester fran pressade palmkarnor, som anvands for djur-
foderproduktion ingér inte i matbart mal och nyckeltal
for certifierad palmolja.

Manskliga rattigheter

Med ménskliga rattigheter avses internationellt dekla-
rerade manskliga rattigheter som FN:s allméanna forkla-
ring om ménskliga rattigheter och ILO:s konventioner.
Lantméannen beskriver risk for krankning av manskliga
rattigheter i styrning av manskliga rattigheter.

Vatten

Redovisning av vattenanvandning omfattar hela kon-
cernen, men det finns brister i kvalitet i data, savéal antal
enheter som rapporterar in och specificering pa vatten-
kallor. Dock ar bedémningen att merparten av ospecifi-
cerade vattenkallor héarror fran kommunal vattenforsorj-
ning. Vatten anvands for etanolproduktionens processer,
i bageriverksamheten som en ingrediens samt for ren-
goring. Total anvandning redovisas samt riskanalys for
verksamhet i omrédden med vattenbrist.

Utslapp till luft

Lantmannen redovisar direkta utslapp av koldioxid fran
uppvarmning och egna fordon enligt WBCSD GHG Pro-
tocol Scope 1, samt indirekta utslapp fran elanvandning
och fjarrvarme i producerande enheter och képta trans-
porter, Scope 2. | utslappen fran elanvandning ingér inte
Division Fastigheters externt uthyrda lokaler, Division
Maskins verkstader samt Lantmannens kontorsfastighe-
ter och fjarrkyla. Utslapp fran de icke-inkluderade enhe-
terna, har beraknats och uppgér till hogst 10 procent av
totala utslappen.

Utdver koldioxid har verksamheten utslapp av andra
vaxthusgaser frdn exempelvis anvandningen av natur-
gas och annan férbranning i produktionen samt vaxt-
husgaser fran kdéldmedia. Vi féljer inte upp och redovisar
dessa utslapp.

Redovisningen ar i ton COy, inte ekvivalenter da inga
andra vaxthusgaser ingér. Emissionsfaktorer tas fran
Hagainitiativet som baseras pa IEAS. Emissioner fran
transporter baseras p& schablonberakning baserad pa
spend-data. Nyckeltal for utslapp ar COo ton for MSEK
omséttning. Foradlingsvarde ar rorelseresultat fore av-
skrivningar plus nedskrivningar.
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GRI index

Lantménnen redovisar sedan flera &r enligt Global Re-
porting Initiatives riktlinjer, inklusive de branschspecifika
riktlinjer som finns framtagna for livsmedelssektorn
(GRI Food Processing sector supplement). Fér 2016
ars redovisning tillampar vi GRI:s riktlinjer G4, niva Core.
Mer om GRI pa www.globalreporting.org

Nedanstaende korsreferensindex anger de obligato-
riska och valda GRI-indikatorer som ingar i Lantmannens
héllbarhetsredovisning 2016, samt var informationen
finns redovisad. For vissa indikatorer lamnas redovisning
och/eller kommentar direkt i indextabellen. Index inne-
héller aven referenser FN Global Compacts principer
eftersom Lantménnens héllbarhetsredovisning utgor var
Communication on Progress till FN Global Compact.

Lashanvisningarna pekar pa tre olika informationskallor:

- Lantmannens Arsredovisning med Hallbarhetsre-
dovisning 2016 (sidhanvisning). Finns som tryckt
utgéva samt som nedladdningsbar pdf pa
www.lantmannen.se/omlantmannen. Refereras nedan
till som "Arsredovisning”.

- Bilaga Héllbarhetsrelaterad styrning och indikatorer
refererar som "Bilaga” till detta dokument och finns
som pdf p& www.lantmannen.se/omlantmannen

- Den sektion pa var hemsida som beskriver arbetet
med ansvar och héllbar utveckling: www.lantmannen.
se/ansvar www.lantmannen.se/ansvar

INDIKATOR BESKRIVNING

FN GLOBAL

LASHANVISNING/KOMMENTAR COMPACT

Generell information

Strategi och analys

G4-1 Uttalande fran styrelseordférande och vd Arsredovisning sid 12-15 CEO commitment
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn Lantménnen ekonomisk férening
G4-4 Viktigaste varumarken, produkter och/eller Arsredovisning sid 5-7
tjanster
G4-5 Lokalisering av huvudkontor Stockholm
G4-6 Léander dar organisationen har verksamhet Arsredovisning sid 97
G4-7 Agandestruktur och foretagsform Bilaga, insida
G4-8 Marknader som organisationen ar verksam pa Arsredovisning sid 3, 5-7 for respektive division
och affar samt 93
G4-9 Organisationens storlek Arsredovisning sid 2, 98
G4-10 Beskrivning av personalstyrkan Arsredovisning sid 32, 98.
Bilaga "Redovisningsprinciper” sid 15
G4-11 Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal Inom Lantménnen tillimpas flera olika kollek- Princip 3
tivavtal for tjinstemén och arbetare. | Sverige
omfattas 100 procent av de anstéllda av kol-
lektivavtal. Totalt f6r koncernen omfattas minst
70 procent av medarbetarna.
G4-12 Beskrivning av organisationens leverantérskedja  www.lantmannen.se/ansvar
G4-13 Vésentliga organisationsférandringar under Arsredovisning sid 20, 120
redovisningsperioden
G4-14 Beskrivning av om och hur Férsiktighetsprinci- Arsredovisning sid 66-67, 148-150 Princip 7
pen tillampas www.lantmannen.se/ansvar, se Uppférandekoden
Fo6r kemikalierelaterade fragor sker tillimpning
av férsiktighetsprincipen dven inom ramen fér
Lantménnens interna systematiska milj6- och
arbetsmiljbarbete.
G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, sociala eller Arsredovisning sid 31, 158 Princip 8
miljomassiga deklarationer, principer eller andra ~ www.lantmannen.se/ansvar
initiativ som organisationen anslutit sig till eller
stodjer
G4-16 Medlemskap i intresseféreningar och branschor-  www.lantmannen.se/ansvar Princip 8

ganisationer
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FN GLOBAL
INDIKATOR BESKRIVNING LASHANVISNING/KOMMENTAR COMPACT

Vasentliga aspekter och avgréansningar

G4-17 Enheter inkluderade i organisationens finansiella  Arsredovisning sid 127
redovisning, samt information om huruvida Bilaga sid 1
néagon av dessa inte ingér i icke-finansiell
redovisning
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall  Arsredovisning sid 27
Bilaga sid 1-2
G4-19 Identifierade véasentliga aspekter Bilaga sida 1-2, 19-21
www.lantmannen.se/omlantmannen
G4-20 Vasentliga aspekters avgransningar inom orga-  Bilaga sid 19-21
nisationen www.lantmannen.se/ansvar
G4-21 Vasentliga aspekters avgrénsningar utanfér Bilaga sid 19-21
organisationen www.lantmannen.se/ansvar
G4-22 Forklaring av effekten av forandrad information  Bilaga sid 1-2

fran tidigare rapporter, samt skalen fér sddana
forandringar

G4-23 Véasentliga férandringar i omfattning och av- Bilaga sid 1-2, 15-16
gransning jamfort med tidigare redovisningar

Intressentdialog

G4-24 Intressentgrupper som organisationen for dialog ~ Arsredovisning sid 31-32 Princip 8
med www.lantmannen.se/ansvar
G4-25 Identifiering och val av intressentgrupper Arsredovisning sid 31

www.lantmannen.se/ansvar

G4-26 Intressentdialoger Arsredovisning sid 29
www.lantmannen.se/ansvar
Ingen sérskild dialog har genomférts fér
héllbarhetsredovisningen

G4-27 Viktiga fragor for respektive intressentgrupp Arsredovisning sid 21
Bilaga sid 1
www.lantmannen.se/ansvar

Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsperiod 2016

G4-29 Datum for publicering av den senaste redovis- Februari 2016
ningen

G4-30 Redovisningscykel Arlig

G4-31 Kontaktuppgifter for fragor rérande redovis- Claes Johansson, chef Hallbar Utveckling;
ningen och dess innehall claes.johansson@lantmannen.se

G4-32 Innehallsférteckning for vald tillampningsniva Se detta index
av GRI

G4-33 Policy och nuvarande tillampning avseende Oberoende granskning av héllbarhets-
externt bestyrkande av redovisningen redovisningen har inte gjorts

Foreningsstyrning

G4-34 Redogorelse for organisationens styrnings- Arsredovisning sid 5, 16, 142
struktur

Affarsetik och integritet

G4-56 Organisationens vérderingar, principer och Arsredovisning sid 26, 66-67 Princip 1-10
uppforandekod www.lantmannen.se/ansvar
se Uppférandekoden
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AVSTEG OCH AVG RANSNING/ FN GLOBAL
INDIKATOR BESKRIVNING FORKLARING LASHANVISNING/KOMMENTAR ~ COMPACT
Specifik information Samtliga prestandaindikatorer
(styrning och prestandaindikatorer per omrade) redovisas i Bilaga Hallbarhetsre-
laterad styrning och indikatorer,
se www.lantmannen.se/gri
Ekonomisk prestanda Omfattar Lantmé&nnens egen Princip 7-9
verksamhet, inkluderar &ven pa-
verkan péa leverantérer, kunder,
&gare och samhiille
G4-DMA Styrning Bilaga sid 3
Arsredovisning sid 17-18, 24
G4-EC1 Skapat och fordelat direkt ekono- Arsredovisning sid 63, 71-72
miskt vérde Bilaga sid 3
www.lantmannen.se/omlantmannen
G4-EC2 Finansiell paverkan och andra risker ~Kvantifiering av paver-  Arsredovisning sid 23, 27-30, 27,
och mojligheter for organisationen  kan och risker; data 148-1561
kopplat till klimatférandringar saknas.
Sourcing och upphandlingsrutiner Omfattar Lantménnens egen Princip 1-10
verksamhet samt leverantérer
G4-DMA Styrning Bilaga sid 3
Arsredovisning sid
26-27, 66-67, 150
www.lantmannen.se/ansvar
G4-FP1 Andel inkdpt volym frén leveranto- Arsredovisning sid 66, Bilaga sid 3
rer som uppfyller organisationens www.lantmannen.se/ansvar
inképspolicy
G4-FP2 Andel inkdpt volym som uppfyller Bilaga sid 4
erkand internationell standard for www.lantmannen.se/ansvar
ansvarsfull produktion
Antikorruption Omfattar Lantménnens egen Princip 10
verksamhet samt leverantérer
och andra afférspartners
G4-DMA Styrning Bilaga sid 5
Arsredovisning sid 66-67, 149
G4-504 Kommunikation och utbildning i Redovisar inte per Bilaga sid 5
policyer avseende anti-korruption anstéallningsform da Samtliga styrelseledaméter tar del
det inte registreras av och utbildas i uppférandekod
och utbildningen ar och policyer om antikorruption.
obligatorisk. Redovisar
inte affarspartners, de
signerar Leverantors-
uppforandekoden och
detta redovisas under
FP1.
G4-S05 Identifierade korruptionsincidenter Bilaga, sid &
och vidtagna atgarder till f6ljd av
dessa
Material och ravaror Omfattar Lantménnens egen Princip 7-9
verksamhet
G4-DMA Styrning Arsredovisning sid 25
Bilaga, sid 3, 6
www.lantmannen.se/ansvar
G4-EN1 Anvandning av material och ravaror, ~Forpackningsmaterial  Bilaga, sid 3, 6

i vikt eller volym

redovisas inte, data
saknas.

www.lantmannen.se/ansvar

Lantménnens Hallbarhetsredovisning 1 9 Hallbarhetsrelaterad styrning och indikatorer 2016



AVSTEG OCH AVG RANSNING/ FN GLOBAL
INDIKATOR BESKRIVNING FORKLARING LASHANVISNING/KOMMENTAR  COMPACT
Energi Omfattar Lantmé&nnens egen Princip 7-9
verksamhet
G4-DMA Styrning Bilaga, sid 6, Arsredovisning sid 19
www.lantmannen.se/ansvar
G4-EN3 Energianvandning inom organisa- Avsteg for kyla samt Bilaga, sid 6
tionen energi fran Fastighe- www.lantmannen.se/ansvar
ters externt uthyrda
lokaler, Maskins verk-
stader och vara kontor.
Data saknas.
Utslapp till luft Omfattar Lantménnens egen Princip 7-9
verksamhet samt leverantérsled
G4-DMA Styrning Bilaga, sid 6-8
Arsredovisning sid 25, 30
www.lantmannen.se/ansvar
se avsnitt om Klimat
G4-EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser Avsteg andra vaxthus-  Arsredovisning sid 25
(Scope 1) gaser utover koldioxid,  Bilaga, sid 7-8
data saknas. Utslapp www.lantmannen.se/ansvar
redovisas i ton, ej
ekvivalenter.
G4-EN16 Indirekta utslapp av vaxthusgaser Avsteg for kyla samt Arsredovisning sid 25
(Scope 2) utslapp fran energi Bilaga, sid 7-8
fran Fastigheters ex- www.lantmannen.se/ansvar
ternt uthyrda lokaler,
Maskins verkstader
och vara kontor.
Data saknas. Utslapp
redovisas i ton, ej
ekvivalenter.
G4-EN18 Klimateffektivitet (utslapp av vaxt-  Se ovan. Beskrivning  Arsredovisning sid 25 Princip 8
husgaser i relation till produktions-  av effektivitetsmatt, se  Bilaga, sid 7-8
volym eller varde) Redovisningsprinciper  www.lantmannen.se/ansvar
i Bilaga
Lagefterlevnad miljo Omfattar Lantménnens egen Princip 7-9
verksamhet
G4-DMA Styrning Bilaga, sid 9
Arsredovisning sid 66-68
www.lantmannen.se/ansvar
G4-EN29 Monetéart varde av betydande Bilaga, sid 9
béter samt antal icke-monetara
sanktioner till f6ljd av brott mot
miljdlagstiftning
Haélsa och sakerhet Omfattar Lantmé&nnens egen Princip 1-2

verksamhet

G4-DMA Styrning I?ilaga, sid 10-11
Arsredovisning sid 32-33, 66, 68
www.lantmannen.se/ansvar
G4-LA6 Arbetsrelaterade skador och Avsteg for nyckeltal fér  Bilaga, sid 10

olyckor, sjukfranvaro

forlorade dagar, data
saknas.

Arsredovisning sid 32-33
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AVSTEG OCH AVG RANSNING/ FN GLOBAL
INDIKATOR BESKRIVNING FORKLARING LASHANVISNING/KOMMENTAR  COMPACT
Mangfald och likabehandling Omfattar Lantmé&nnens egen Princip 1-2, 6
verksamhet
G4-DMA Styrning Bilaga sid 11
Arsredovisning sid 25, 68
www.lantmannen.se/ansvar
G4-LA12 Sammansattning av styrelse och Avsteg for férdelning Arsredovisning sid 32, 98, 144-147
ledning samt fordelning av anstéllda  utifran aldersgrupp, Bilaga, sid 11
avseende kon, &ldersgrupp, mino- data saknas samt www.lantmannen.se/ansvar
ritetsgrupptillhérighet och andra avsteg for minoritets-
mangfaldsindikatorer tillhorighet eller andra
mangfaldsindikatorer,
olagligt att registrera.
Riskbedomning Méanskliga rattigheter Omfattar Lantmé&nnens egen Princip 1-6
verksamhet, samt leverantorsled,
kunder samt konsumenter
G4-DMA Styrning Bilaga, sid 12
Ingen GRI indikator www.lantmannen.se/ansvar
Kunders halsa och sakerhet Omfattar Lantmé&nnens egen Princip 1-2, 10
verksamhet, kunder samt kon-
sumenter
G4-DMA Styrning Bilaga, sid 13
Arsredovisning sid 150
www.lantmannen.se/ansvar
G4-FP5 Andel produktionsvolym som tillver- ~ Redovisar inte volym;  Bilaga sid 13
kats i anlaggningar certifierade for ~ data saknas. Redovisar
livsmedelsséakerhet andel anlaggningar.
Halsosamma och prisvarda livsmedel
G4-DMA Styrning Bilaga, sid 14
Arsredovisning sid 28-29
www.lantmannen.se/ansvar
Markning av produkter Omfattar Lantménnens egen Princip 1-6
verksamhet
G4-DMA Styrning Bilaga, sid 13
Arsredovisning sid 160
www.lantmannen.se/ansvar
G4-PR3 Typ av produktinformation som Bilaga, sid 13
krévs, samt andel av produkter som
berors
Lagefterlevnad inklusive produktansvar Omfattar Lantmé&nnens egen Princip 1-10

verksamhet

G4-DMA Styrning Bilaga, sid 13
Arsredovisning sid 66-68
G4-5S08 Betydande boter och antal icke- Bilaga, sid 14
monetara sanktioner for brott mot
gallande lagar och bestammelser
G4-PR9 Betydande boter for brott mot Bilaga, sid 14

gallande lagar och bestdmmelser
avseende produkter och tjanster
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Tillsammans
tar vi ansvar
fran jord till bord

Lantménnen har valt att stodja We Effect.
We Effect &r en bistdndsorganisation som tanker och agerar langsiktigt, for att férandringar ska besta.
Hjalp till sjalvhjalp ar ledstjarnan i We Effects bistandsarbete.

Lantmannen

Foto: Johan Olsson, Lantménnens bildbank etc.
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