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Perioden i korthet januari-mars 2012

Nettoomsattningen f6r koncernen var i nivd med
foregdende &r och uppgick till 8 653 MSEK (8 674).

Valutakurseffekter hade endast en marginell paverkan

pd omsittningen.

Rorelseresultatet uppgick till 68 MSEK (202)
under perioden.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
13 MSEK (134) under perioden.

Resultat efter skatt uppgick till 22 MSEK (112)
under perioden.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten
uppgick till 526 MSEK (99) under perioden.

Investeringarna uppgick till 216 MSEK (363)
under perioden.
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| konsumentundersokningen Sustainable
Brands utsdgs Lantminnen till Sveriges mest hall-
bara varumirke inom dagligvaror/livsmedel — och till
det fjirde mest hllbara varumirket totalt, i konkur-
rens med 200 andra svenska foretagsvarumirken.

Per Olof Nyman utsags och tilltradde som vd
och koncernchef den 21 mars; dessférinnan var
han tillférordnad vd och koncernchef sedan

oktober 2011.

2012 2011 2011
Nyckeltal jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 8653 8 674 37 896
Rorelseresultat, MSEK 68 202 1204
Roérelsemarginal, % 0,8 23 3,2
Resultat efter finansiella poster, MSEK 13 134 867
Periodens resultat, MSEK 22 112 720
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster, MSEK 68 202 1063
Resultat efter finansiella poster exklusive jamforelsestérande poster, MSEK 13 134 841
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 526 99 781
Avkastning pa eget kapital, % 0,8 4,3 6,7
Avkastning pé operativt kapital, % 1,6 4,6 6,5
Balansomslutning, MSEK 26 595 27 174 26 621
Soliditet, % 40,9 39,0 41,1
Investeringar, MSEK 216 363 1431
Nettolaneskuld, MSEK 6714 7 343 7186
Réntetackningsgrad, ggr 1,2 2,5 33
Medelantal anstéllda 10 207 10 162 10 296
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Etanol och livsmedel tynger
Lantmannens resultat for

forsta kvartalet

Resultatet for forsta kvartalet 2012 ar svagare an
féregaende ar. Divisionerna Lantbruk och Maskin
fortsatter skapa stabila resultat, och Lantménnen
Lantbruks insatsgrundande verksamhet gar battre
an foéregéende ar. Hoga ravarupriser och minskad
efterfragan dampar utvecklingen och innebar stora
utmaningar inom divisionerna Energi och Livsmedel.

Lantminnens resultat efter finansnetto for forsta kvartalet
uppgick till 13 MSEK. Motsvarande resultat for samma kvar-
tal forra aret var 134 MSEK. Det svagare resultatet beror fram-
forallt pa tv4 fakrorer: dels den fortsatt mycket ogynnsamma
prisrelationen mellan etanol och spannmal, vilken paverkat
Lantminnen Agroetanols resultat kraftigt negativt — och dels
en fortsatt stark priskonkurrens och minskad efterfragan inom
ett flertal livsmedelskategorier. Divisionerna Lantbruk och
Maskin fortsitter samtidigt visa en stabil utveckling.

Kassaflsdet fore finansieringsverksamheten for kvartalet
uppgick till 526 MSEK, jimfort med 99 MSEK forra ret.
Soliditeten uppgar efter forsta kvartalet till 40,9 procent, att
jimfora med 41,1 procent vid 4rsskiftet.

Liget i virldsekonomin ir fortsatt osikert: skuldkrisen
i Europa tynger marknaderna, och Kina har nyligen valt att
skriva ned sin tillvixtprognos. Konsekvenserna av den svaga-
re ekonomin mirks dven i livsmedelssektorn, som historiskt
sett varit relative okinslig for svingningar i konjunkturen. Vi
ser bland annat en tydlig forskjutning mot lagprisvaror: i en
nyligen genomférd undersskning frin Livsmedelsforetagen
anger 36 procent av konsumenterna att de oftast véljer det
billigaste alternativet nir de handlar livsmedel, vilket dr en
okning med 6 procentenheter jimfort med 2006.

Ett effektivare Lantménnen Lantbruk

Rérelseresultatet i division Lantbruk for forsta kvartalet upp-
gick till 21 MSEK, jimfért med 31 MSEK f&rra 4ret. Resul-
tatet for den insatsgrundande verksamheten uppgick till 37
MSEK, jimfért med 27 MSEK férra &ret. Resultatet for hela
divisionen paverkas negativt av en svagare utveckling i vira
internationella affirer.

Vir svenska insatsgrundande verksamhet redovisar ett
ndgot bittre kvartal 4n forra dret, vilket framféralle 4r ett
resultat av &tgirdsprogrammet ETT Lantminnen Lantbruk.
Det ir glidjande att se att det hdrda arbete som lagts ned i
divisionen ger resultat: dels ekonomiskt, men framfdrallt i
form av en vilfungerande verksamhet.
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Stabil utveckling inom division Maskin

Rérelseresultatet for division Maskin uppgick till 18 MSEK,
jimfort med 17 MSEK samma period f6rra dret. Divisionen
som helhet fortsitter att utvecklas vil, och Swecon redovisar
innu ett stabilt kvartalsresultat.

Resultatet i lantbruksmaskinverksamheten uppgick till
-33 MSEK, jimfort med —24 MSEK féregéende ar. Forsvag-
ningen beror frimst pd simre marknadsutveckling, leverans-
forseningar hos huvudleverantérer och marginalférsimring.
Valtras marknadsandel minskade i kvartalet, medan Claas
och Fendt fortsitter att utvecklas vil.

Fortsatt stora utmaningar for etanolen
Division Energis rorelseresultat for forsta kvartalet uppgick till
—47 MSEK, jimfért med 33 MSEK 2011. Det forsimrade resul-
tatet beror frimst pé den fortsatt mycket ogynnsamma prisrela-
tionen mellan etanol och spannmil: Lantminnen Agroetanols
rorelseresultat for kvartalet uppgick till =58 MSEK, jimfort
med 2 MSEK forra dret. Aven Lantminnen Agroenergi hade en
svagare utveckling under kvartalet jimfoért med féregiende 4r.
Den nuvarande prisbilden fér spannmal och etanol
innebir en allvarlig situation i Lantminnen Agroetanol: ett
resultat pd denna nivd — som 4r samma som i fjirde kvartalet
2011 — ir inte ldngsiktige hallbart. Baserat pa prisliget och
tillgdngen pa insatsvaror sé ser vi inte heller ndgon vind-
ning for etanolaffiren i nirtid. Det intensiva arbetet med
yteetligare effektivisering av verksamheten for att minska de
kostnader vi kan paverka fortgar, samtidigt som vi utveck-
lar méjligheterna till att 8ka andra intikesstrommar — till
exempel foderprodukter. Avvecklingen av de subventioner
som amerikansk etanolindustri har haft, samt dtgirder pd
EU-niva som férhindrar att etanol f6r drivmedelsanvindning
importeras under fel tullsats, bedéms ha en positiv paverkan
pa ctanolpriset under andra och tredje kvartalet.

Svag utveckling inom Livsmedel
Rérelseresultatet for division Livsmedel f6r kvartalet uppgick
till 69 MSEK, jimf6rt med 121 MSEK férra ret. Kon-
sumtionsutvecklingen inom flertalet livsmedelskategorier
ir fortsatt svag, och framférallt Lantminnen Cerealia och
Lantminnen Doggy har en fortsatt utmanande situation.
Lantminnen Kronfigel fortsitter utvecklas positivt, medan
Lantminnen Unibake ligger pd samma nivd som tidigare 4r.
Trenden frén féregdende kvartal héller i sig: efterfrigan
inom flera av vdra kategorier ir fortsatt sjunkande, priskon-
kurrensen ir fortsatt hird, och vi ser en 6kad andel av han-
delns egna varumirken pa marknaden.



Vi har utmaningar framfor oss

Sammantaget visar resultatet for forsta kvartalet att de utma-
ningar vi identifierade i slutet av forra ret kvarstdr, och har i
vissa fall férstirkts. Utmanande prisbilder och minskad efter-
frigan innebir att vi méste ta krafttag for att forsikra oss om
atc vi har s& konkurrenskraftiga verksamheter och erbjudan-
den som mgjligt.

Det gor vi bland annat genom att ytterligare ka vért
redan starka fokus pé effektivitet och kostnadsrationalise-
ringar, men iven genom att identifiera nya eller annorlunda
16sningar som kan 8ka vir konkurrenskraft. Genom att bejaka
innovation och nytinkande i alla delar av vir verksamhet ska
vi p4 sikt skapa l6nsam tillvixt, men 4ven i det kortare per-
spektivet se till att vira affirer skapar bra resultat.

Ett glidjande exempel pa att vi utvecklas 4t rice hall 4r
vért arbete for att visa att Lantminnen ir ett ansvarstagande
livsmedelsforetag — ndgot som far allt bittre genomslag bland
kunder och konsumenter. I undersékningen Sustainable
Brands, som genomfordes i borjan av dret, utsig de svenska
konsumenterna Lantminnen till det mest hallbara varumirket

ek

i kategorin Dagligvaror/Livsmedel. I samma undersékning

utsdgs vi till det fjirde mest hillbara varumirket totalt i
Sverige, i konkurrens med 200 andra féretagsvarumirken.
Det ir ett vildigt gott betyg som visar att alla vira anstring-
ningar ger resultat, och ndgot alla vira medarbetare kan
kinna stolthet &ver — det dr vira gemensamma insatser som
ir anledningen till den hedrande utmirkelsen.

Slutligen vill jag tacka styrelsen for att de givit mig for-
troendet att ta 8ver som ordinarie vd och koncernchef. Jag ser
fram emot att fortsitta arbetet med att utveckla Lantminnen
till ett mer 16nsamt, kundorienterat och innovativt foretag.
Vi har mycket kvar att géra och minga utmaningar bade i
det korta och langa perspektivet — men vi 4r pa ritt vig, och
jag kidnner en stark tillforsike infér framtiden.

A%/WW
Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

Y
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Verksamheten januari-mars 2012

Omvérld och marknad

Rekordnivier pa utgdende spannmdlsiager

Virldsproduktionen av vete uppnédde en ny rekordniva
under skdrdedret 2011/2012. Penningpolitiska dtgirder frin
centralbankerna har gjort att priset har stabiliserats pd hogre
nivder under forsta kvartalet 2012. Fokus i marknaden flyttas
nu alltmer mot den kommande skérden. I dagsliget pekar
det mesta pd att utgdende spannmélslager infor hostens skord
kommer att vara de hogsta nigonsin.

Enligt Svensk Mjolk har I6nsamheten i svensk mjolk-
produktion forsimrats de senaste ménaderna, framféralle for
ekologisk mjolkproduktion. Den ekonomiska osikerheten
och prognoser om forsimrad tillvixt gor ace det finns stor
osikerhet kring hur lsnsamheten f6r mjslkproducenterna
kommer att utvecklas.

P4 grund av stor utslakening i Sverige tidigare &r, och
lingsiktigt minskad djurhllning, har det varit brist pa nét-
kott i bérjan av aret. Marknaden har givit signaler om 6kad
efterfrigan under 2012.

Avvaktande orderinging pd maskinmarknaden
Maskinbranschen ir nu inne i en fas dir tillverkare lanserar
rader av nya maskinmodeller anpassade till EU:s emis-
sionslagstiftning. Den svenska konjunkturen for anligg-
ningsmaskiner dr avvaktande, vilket dven mirks i den starke
konjunkrurkinsliga entreprenadbranschen. Den svenska
gruvindustrin fortsitter utvecklas starke, liksom infrastruk-
tursatsningar i storstadsomrédena.

Den tyska ekonomin &terhimtar sig starkare 4n euro-
pasnittet: exportindustrin 4r motorn i den tyska ekonomin,
samtidigt som den inhemska konsumtionen vixer och bidrar
till tillvixten. Totalmarknaden for anliggningsmaskiner dr
uppe i nivier som innan den senaste ligkonjunkturen; dock
rder fortfarande viss oro i eurozonen, vilket leder till osiker-
het infér hur marknaden kommer att utvecklas.

Registreringen av traktorer pd den nordiska lantbruks-
maskinmarknaden har minskat under rets férsta manader.
Lantbruket investerar i redskap och évrig utrustning, men
forsiljning och orderingdng av traktorer dr nigot ligre 4n
tidigare. Efterfrigan pé skordetroskor ir fortsatt god, pa
grund av 6kat kapacitetsbehov och ligre investeringstake
under de tidigare aren.

Fortsatt diimpade etanolpriser trots dkad konsumtion
Konsumtionen av etanol i Europa ir god, och i Sverige har
etanolkonsumtionen 6kat rejilt under det forsta kvartalet till
foljd av ett hogt bensinpris. Trots det har de stora mingderna
prisdumpad etanol frin USA lagt ett pristak pd all etanol i
Europa. En forvintad hogre ldginblandning i bdde Europa
och USA bedsms ha en viss prishjande effekt pd etanolen
under 2012. Avvecklingen av de subventioner som ameri-
kansk etanolindustri har haft, samt dtgirder pd EU-nivd som
forhindrar att etanol for drivmedelsanvindning importeras
under fel tullsats, beddms ocksa ha en positiv piverkan péd
etanolpriset under andra och tredje kvartalet.

Légpristrend inom livsmedel
Livsmedelssektorn priglas generellt av osikerhet kring hur
konjunkturen kommer att utvecklas; en forskjutning mot lag-
prisvaror med efterfoljande prispress ir en tydlig trend. Enligt
branschorganisationen DLF:s mitningar har dock dagligvaru-
handelns totala forsiljning i Sverige stigit riknat bide i virde
och volym under &rets forsta manader. Tillvixtprognosen
for 2012 ligger pd 1,5 procent. Handelns egna varumirken
fortsitter gi kraftigt framdt och tar marknadsandelar inom
flertalet kategorier.

Importen av kyckling till Sverige dkar, och stir nu for
nistan 40 procent av den totala konsumtionen; importen okar
fraimst inom offentlig upphandling och fér handelns egna

varumirken. Den &vergripande utvecklingen pa storkokssidan
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Vasentliga poster av jamforelsestorande karaktar

2012 2011 2011

MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Redovisat rorelseresultat 68 202 1204
Jamférelsestrande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid

- forsaljning av tillgangar till Lantmannens Pensionsstiftelse - - 455
Nedskrivning av anlaggningstillgdngar m m - - -148
Strukturkostnader, division Livsmedel, Lantmannen Unibake - - -93
Nedskrivning av goodwill, division Energi - - -73
Summa jamférelsestérande poster i rorelseresultatet 0 0 141
Rorelseresultat justerat for jamférelsestérande poster 68 202 1063
Redovisat resultat efter finansiella poster 13 134 867
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultat enligt ovan 0 0 141
Jamférelsestérande poster i finansiella poster:
Nedskrivning aktieinnehav VK Muhlen - - -115
Summa jamférelsestdrande poster i finansnettot 0 0 -115
Resultat efter finansiella poster justerat for jamférelsestérande poster 13 134 841
Avkastning pa eget kapital, exklusive jamférelsestorande poster, % 08 4,3 59
Avkastning pé operativt kapital, exklusive jamforelsestérande poster, % 1,6 4,6 58

ar forsiktigt positiv, bland annat till f5ljd av sidnkt restau-
rangmoms i Sverige. I motsats till resten av Europa har de
dsteuropeiska linderna terhimtat sig; sirskile i Ryssland
mirks en stadig tillviixt — siirskilt pa den traditionella
snabbmatsmarknaden.

Risker och osakerhetsfaktorer

All affirsverksamhet ir forenad med risker. Riskerna i Lant-
minnens verksamhet omfattar strategiska risker relaterade
till bland annat varumirken, omvirldskrav och konjunktur,
operativa risker sdsom prisforindringar pa energi, etanol
och rivaror, samt finansiella risker. Riskerna beskrivs utfor-

ligt i &rsredovisningen for 2011.

Storst osikerhet vad giller Lantminnens verksamhet och
resultat kan fortfarande hinféras till 1snsamheten f6r Lantmin-
nen Agroetanol, som ir starkt beroende av etanolprisets utveck-
ling och av priset pa spannmal. En forindring av etanolpriset
med 1 SEK/liter innebir att resultatet paverkas med cirka 200
MSEK per 4r vid oférindrade priser pd insatsvaror och foder.
En férindring av spannmalspriset med 0,50 SEK per kilo,
beriknas paverka resultatet med cirka 185 MSEK per r under
antagande att foderpriset samvarierar med spannmalspriset.

Forandringar i koncernen
Under perioden har inga forindringar i koncernens samman-
sittning skett.

O
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Ovriga viktiga handelser

Thomas Bodén, som varit ledamot i Lantminnens styrelse
sedan Svenska Lantminnen bildades 2000 och styrelseord-
forande sedan senhésten 2003, har meddelat valberedningen
att han inte kandiderar till Lantminnens styrelse infor stim-
man den 2 maj 2012.

Inom division Energi har Lantminnen Agroetanol tecknat
ett intentionsavtal med AGA Gas AB avseende uppférande av
en koldioxidfabrik. Fabriken ir planerad att tas i drift under
hésten 2013. Fabriken skall tillvarata och rena koldioxid frin
Lantminnen Agroetanols anliggning i Norrkdping.

Division Lantbruk har avyttrat divisionens forsiljnings-
verksamhet vad giller diesel och eldningsolja till Swea Energi
och Lantminnens fem drivmedelsstationer pd Gotland till
OKQ8. Tilltridesdagen var den 1 mars 2012 f6r Swea Energi
och den 20 februari for OKQ8. Avyttringarna gav ett positivt
resultat.

Den 21 mars utsdgs och tilltridde Per Olof Nyman som vd
och koncernchef for Lantminnen. Per Olof har sedan oktober
varit tillférordnad vd och var dessférinnan vice vd samt eko-
nomi- och finansdirektér for Lantminnen.

Héandelser efter periodens utgang

Lantminnen planerar att avveckla division Lantbruks foder-
produktion i Helsingborg och flytta produktionen till andra
anliggningar. Avvecklingen beriknas medfora en 6vertalig-
het med 12 tjinster.

Varsel om uppsigning av 15 kollektivanstillda pa
Lantminnen Doggy har limnats. Forindringen beror pd
minskad efterfrigan, kombinerat med effektivisering genom
nyinvestering.

Koncernens nettoomsattning och resultat

Perioden januari-mars 2012

Nettoomsiittning

Nettoomsittningen i Lantminnen uppgick under forsta
kvartalet till 8 653 MSEK (8 674).

Endast marginella valutakursdifferenser paverkade net-
toomsittningen i kvartalet. Nettoomsittningen minskade
inom divisionerna Maskin och Lantbruk, vilket delvis upp-
vigdes av en 6kning inom divisionerna Energi och Livsmedel.

Omsattning per division, inklusive koncernintern forséljning
MSEK

Division Lantbruk 2 800 (2 840)

Division Maskin 1816 (1 964)

Division Energi 848 (801)

Division Livsmedel 3 577 (3 497)
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Rérelseresultar

Rérelseresultatet i Lantminnen uppgick under forsta kvarta-
let till 68 MSEK (202). Det ldgre resultatet ir frimst hinfor-
ligt till Lantminnen Agroetanol och Lantminnen Cerealia.
Lantminnen Agroetanols ligre resultat beror frimst pd
fortsatt besvirlig marknadssituation med ogynnsam relation
mellan etanol- och spannmélspriser. Lantminnen Cerealias
resultat forsimrades jimfort med foregiende 4r, frimst pd
grund av ldgre forsiljningsvolymer i bide den danska och
svenska verksamheten.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till =55 MSEK under arets
tre forsta ménader, att jimfdra med —68 MSEK motsvarande
period féregdende &r. Den ligre finansiella kostnaden forkla-
ras huvudsakligen av ligre rintekostnader inom koncernen
som en effekt av att koncernen bildat pensionsstiftelsen
”Grodden” och dirigenom har en visentligt ligre pensions-
skuld som ska forrintas.

Skatt och resultat efter skatt

Periodens skattekostnad uppgick till 9 MSEK (-22) och
beriknas utifrin bedomd skattesats for hela dret, som bland
annat paverkas av att utdelningar frin Lantminnen ek for
inte redovisas over resultatrikningen i koncernen, men ir
skattemissigt avdragsgilla och ingdr i det resultat som skatten
beriknas pa.

Koncernens resultat efter skatt for perioden uppgick
dirmed till 22 MSEK (112), varav 22 MSEK (110) avser
medlemmarna i den ekonomiska féreningen och 0 MSEK (2)
avser dgare utan bestimmande inflytande (minoritetsigare) i
koncernens dotterforetag.

Cupcakes

Medelantal anstéllda per division

Division Lantbruk 1 063 (1 121)

Division Maskin 1832 (1 810)

Division Energi 332 (317)

Division Livsmedel 6 652 (6 595)




Ovrig finansiell information

Kassaflode och finansiering

Kassaflsdet frin den l6pande verksamheten uppgick under
perioden till 688 MSEK (366), dir ett ligre rérelsekapital
jamfore med arsskiftet paverkade kassaflodet positivt med
489 MSEK (17).

Investeringar i anliggningstillgdngar var ligre jimfort
med foregdende ar och uppgick till 216 MSEK (363) samti-
digt som forsiljning av anlidggningstillgdngar gav ett positivt
kassaflode pa 54 MSEK (75). Periodens nettoinvesteringar
i anliggningstillgdngar uppgick dirmed till —-162 MSEK
(-267).

Inga forvirv eller avyttringar av bolag, som paverkade
kassaflsdet, genomfordes under perioden.

Kassaflsdet fore finansieringsverksamheten uppgick dir-
med till 526 MSEK (99).

Koncernens laneskuld har minskat, vilket inneburit utbe-
talningar pd 665 MSEK (80).

Koncernens totala kassafldde under perioden uppgick
didrmed till 139 MSEK (19).

Koncernens nettoldneskuld var vid periodens utgéng
ligre dn vid &rsskiftet och uppgick till 6 714 MSEK (7 186
vid 4rsskiftet).

Betalningsberedskapen uppgick per sista mars till 1 501
MSEK (1 615 vid 4rsskiftet). Betalningsberedskapen mot-
svarar koncernens tillgingliga lneutrymme och beriknas
utifrin Lantminnens gillande l8neavtal och de villkor som
ingar i dessa. Vid utgdngen av perioden ldg Lantminnen
inom ramen for de ldnevillkor som 4r knutna till befintliga
laneavtal. De likvida medlen uppgick per sista mars till 598
MSEK (739 vid arsskiftet).

Soliditeten vid periodens utgdng var marginellt ligre 4n vid
drsskiftet och uppgick till 40,9 procent (41,1 vid 4rsskiftet).

Balansomslutningen var i stort sett ofdrindrad den sista
mars jimfore med arsskiftet och uppgick till 26 595 MSEK
(26 621 vid Aarsskiftet).

Eget kapital
Koncernens egna kapital minskade med totalt 54 MSEK
jamfore med arsskiftet och uppgick vid periodens utgéng till
10 888 MSEK (10 942 vid &rets slut), varav 36 MSEK (36)
avser andra dgare in medlemmarna i den ekonomiska fore-
ningen, det vill siga minoritetsintressen i koncernféretag.
Periodens resultat efter skatt 8kade det egna kapitalet
med 22 MSEK. Omvirdering av finansiella instrument till
marknadsvirde minskade eget kapital med 71 MSEK (67),
efter hinsyn dill skacc. Omrikningsdifferenser pé utlindska
verksamheter, inklusive effekterna frin sikring av vissa av
dessa nettoinvesteringar och efter hinsyn till skatt, minskade
det egna kapitalet med 5 MSEK (5) .

Investeringar
Koncernens investeringar i anliggningstillgdngar uppgick
under forsta kvartalet till 216 MSEK (363).

Stérre investeringsprojekt i koncernen omfattar bland annat
division Livsmedels investeringar i en ny croissantlinje i Belgien
och en ny férpackningslinje i kvarnen i Vejle, Danmark.

Personal
Medelantalet anstillda uppgick under &rets forsta tre mina-
der till 10 207 personer (10 162).

Redovisningsprinciper

Lantminnen tillimpar de internationella redovisnings-
standarderna, International Financial Reporting Standards
(IFRS), sésom de antagits av EU. Denna delrsrapport har
upprittats i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” och
drsredovisningslagen. Fér moderforetaget tillimpas RFR 2
(Rédet f6r finansiell rapportering) och delarsrapporten ir
upprittade enligt drsredovisningslagen.

De redovisningsprinciper som tillimpats i deldrsrapporten
overensstimmer med dem som anvints vid upprittande av
drsredovisningen for 2011. Inga nya eller indrade standarder
eller andra regler har tillkommit som péverkat Lantminnens
redovisning.
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Utveckling per division

YT 2012 2011 2011
Division Lantbruk L e
Nettoomsattning, MSEK 2800 2840 11 497
Rorelseresultat, MSEK 21 31 183
Rérelsemarginal, % 0,8 1,1 1,6
Avkastning pa operativt kapital, % 2,3 3,1 4.8
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 21 31 183
Rorelsemarginal, justerad fér jamforelsestérande poster, % 0,8 1,1 1,6
Avkastning pa operativt kapital, justerat fér jamforelsestérande poster, % 2,3 3,1 48
Medelantal anstéllda 1063 1121 1154

Nettoomsittningen for forsta kvartalet uppgick till 2 800
MSEK (2 840). I den insatsgrundande verksamheten inom
divisionen var omsittningen 2 procent ligre in foregiende
ar. Den ligre omsittningen hade sin grund i sdvil ligre
snittpriser pd spannmal som i ligre spannmaélsvolymer och
avyttringen av destillataffiren (diesel och eldningsolja). Den
negativa effekten frin detta motverkades delvis av hogre voly-
mer av godsel, utside och kalk samt av hégre volymer inom
vissa delar av fodersortimentet.

Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 21
MSEK (31). Det ligre resultatet orsakades frimst av ett
samre resultat i de internationella intressebolagen dir resul-
tatet paverkades negativt av sivil en sen virsisong som ligre
spannmdlsvolymer pa grund av brist pd spannmal. I den
insatsgrundande verksamheten forbittrades resultatet med 10
MSEK jimfort med foregdende ér till foljd av sévil en gynn-
sammare produktmix som ligre varuflédeskostnader och
omkostnader. I Lantminnen Lantbruks évriga verksamheter
hade Lantminnen Bygglant ett ndgot ligre resultat och Lant-
minnen Krafft ett nigot hégre resultat, jimfort med samma
period féregdende ar.

2012 2011 2011
Division Lantbruks insatsgrundande verksambet: jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 2 667 2723 10 638
Rorelseresultat, MSEK 37 27 77
Rérelsemarginal, % 1,4 1,0 07
Avkastning pé operativt kapital, % 5,6 39 30
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 37 27 77
Roérelsemarginal, justerad fér jamforelsestérande poster, % 1,4 1,0 0,7
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamférelsestérande poster, % 5,6 39 3,0
Medelantal anstéllda 877 919 931
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S wrs o J 2012 2011 2011
DIVISl'on MaSkln jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 1816 1964 10 328
Rorelseresultat, MSEK 18 17 444
Rérelsemarginal, % 1,0 09 43
Avkastning pa operativt kapital, % 35 4,0 22,4
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 18 17 444
Roérelsemarginal, justerad fér jamforelsestérande poster, % 1,0 0,9 43
Avkastning pa operativt kapital, justerat fér jamforelsestérande poster, % 3,5 4,0 224
Medelantal anstéllda 1832 1810 1816

Nettoomsittningen under forsta kvartalet uppgick till 1 816
MSEK (1 964), en minskning med 8 procent jimfort med
samma period foregdende dr. Minskningen var i forsta hand
hinférlig till ligre forsiljning inom Swecon i Tyskland.

Nettoomsittningen inom Lantminnen Maskin skade med
1 procent jaimfort med foregiende dr, frimst avseende Dan-
mark och Sverige. I de skandinaviska linderna har forsiljning-
en av lantbruksmaskiner minskat med cirka 10 procent jamfort
med foregdende &r, frimst paverkat av forseningar av nya trak-
tormodeller. Orderingéngen for nya lantbruksmaskiner blev
ligre i Sverige och Danmark orsakat av leveransforseningar
fran huvudleverantéren, medan Norges orderingdng 6kat.

Nettoomsittningen for Swecon minskade i kvartalet jim-
fort med foregdende 4r. Den svenska och tyska marknaden
for anliggningsmaskiner bedoms for nirvarande vara pd en
stabil niv, trots en ligre orderinging under forsta kvarta-
let jimfort med foregiende ar. Reservdelsforsiljningen har
minskat jimfért med féregiende &r pd grund av den milda
vintern. I Baltikum ir efterfrigan pé anliggningsmaskiner
fortsatt svag.

Rorelseresultatet under forsta kvartalet uppgick till 18
MSEK (17). Resultatet i Lantminnen Maskin var ligre in
foregdende 4r, som en f6ljd av leveransférseningar av nya
maskiner. Resultatet i Swecon var ndgot hdgre 4n foregl-

Jimfort med forsta kvartalet 2011 var marknadsandelen for ende ir.
Valtra ligre i Sverige och Danmark och oférindrad i Norge.

2012 2011 2011
Division Maskins verksambet for lantbruksmaskiner: jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 779 770 4 527
Rorelseresultat, MSEK -33 -24 78
Rérelsemarginal, % -4,2 -3,1 1,7
Avkastning pé operativt kapital, % -12,1 -9,0 6,4
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK =33 =24 78
Roérelsemarginal, justerad fér jamforelsestérande poster, % -4,2 =31 1,7
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamférelsestérande poster, % -12,1 -9,0 6,4
Medelantal anstéllda 877 872 866
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Division Energi

2012 2011 2011

jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 848 801 3 052
Rorelseresultat, MSEK -47 33 —-141
Rérelsemarginal, % -5,5 41 -46
Avkastning pa operativt kapital, % -8,3 5,6 -6,1
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK -47 33 -68
Roérelsemarginal, justerad fér jamforelsestérande poster, % -5,5 41 -2,2
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamférelsestérande poster, % -8,3 5,6 -29
Medelantal anstéllda 332 317 330

Nettoomsittningen under forsta kvartalet uppgick till 848
MSEK (801), en skning med 6 procent jimfért med motsva-
rande period foregdende r.

Omsittningsokningen forklaras frimst av att man nu
fullt ut tagit i drift den expansionsinvestering som genom-
fordes under 2011 hos Lantminnen Reppe tillsammans med
dkade volymer i Lantminnen Agroetanols etanol- och foder-
produktion.

Rorelseresultatet under forsta kvartalet uppgick till —47
MSEK (33). Resultatforsimringen forklaras frimst av Lant-
minnen Agroetanols fortsatt besvirliga marknadssituation
med den ogynnsamma relationen mellan etanol- och spann-
mélspriser. Etanolpriset i Europa har paverkats av E90-impor-
ten frin USA som fungerat som ett pristak pa europeisk
etanol. Den amerikanska subventionen p4 etanol 4r borttagen
per 1 januari och den 3 april stoppade EU kommissionen all
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import av amerikansk etanol till avvikande tullklassificering.
Forindrade forutsittningar for importerad etanol fran USA,
samt ndgot hdgre foderpriser, har haft en viss positiv effekt for
Lantminnen Agroetanol, men detta kompenserar inte for de
okade révarupriserna. Arbetet med att yteerligare effektivisera
verksamheten f6r att minska kostnaderna fortgar.

Resultatet {6r forsta kvartalet har dven pdverkats av mark-
nadsférutsittningarna fér Lantminnen Agroenergi pd den
svenska pelletsmarknaden med en obalans mellan tillgéng
och efterfrigan av pellets. Detta férklaras bland annat av en
overetablering och 6kad import frin linder med ligre rivaru-
kostnader men 4ven av en mild vinter som lett till minskad
efterfrigan.

Lantminnen Aspens resultat var i nivi med foregdende
ar, samtidigt som Lantminnen Reppes resultat var nigot
ligre dn foregdende ar.



-

W7
W 3

YT 3 2012 2011 2011
Division Livsmedel L e
Nettoomsattning, MSEK 3577 3 497 14 708
Rorelseresultat, MSEK 69 121 298
Rérelsemarginal, % 1,9 35 20
Avkastning p4 operativt kapital, % 3,0 52 3,2
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 69 121 539
Roérelsemarginal, justerad fér jamforelsestérande poster, % 1,9 35 37
Avkastning pa operativt kapital, justerat fér jamférelsestdrande poster, % 3,0 5,2 5,7
Medelantal anstéllda 6 652 6 595 6 670

Nettoomsittningen i division Livsmedel uppgick till 3 577
MSEK (3 497) under forsta kvartalet, en 6kning med 2 pro-
cent. Okningen jimfort med foregiende ar kommer frimst
frén Lantminnen Unibake och Lantminnen Kronfagel.
Inom Lantminnen Unibake hinférs detta frimst till skad
forsiljning i Ryssland, USA, Sverige och Tyskland. Inom
Lantminnen Kronfigel bidrog frimst 6kade forsiljningsvoly-
mer pa exportmarknaden till den 6kade nettoomsittningen.
Trenden pd den totala svenska marknaden utvecklades
negativt avseende volymer pasta, mjsl & mix och djurmat,
medan volymerna for kyckling och frukostprodukter kade.

Rorelseresultatet f6r division Livsmedel var 69 MSEK
(121) under forsta kvartalet, en minskning med 52 MSEK.
Inom divisionen uppvisade Lantminnen Cerealia ett visent-
ligt lagre rorelseresultat 4dn foregdende ar, vilket frimst berod-
de pd lidgre silda volymer i Sverige inom samtliga kategorier
i segmentet B2C. Lantminnen Cerealias resultat piverkades
dven negativt av vikande volymer i Danmark, men d& inom
segmentet B2B. Aven inom Lantminnen Doggy blev rorelse-
resultatet ligre 4n foregdende &r pa grund av ligre silda voly-
mer. Rorelseresultatet i Lantminnen Unibake var i nivd med
foregdende ar medan resultatet i Lantminnen Kronfigel var
ndgot hogre in foregdende &r frimst som en effeke av hogre
forsiljningsvolymer och ligre kostnader.
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Koncernens resultatrakning

i sammandrag

2012 2011 apr 2011- 2011
MSEK jan-mar jan-mar mar 2012 jan-dec
Nettoomsattning 8 653 8 674 37 875 37 896
Ovriga rérelseintakter 74 52 709 687
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -45 -56 76 65
Aktiverat arbete for egen rakning 0] 1 3 4
Ravaror och fornddenheter -2 986 -3 681 -14910 -15 605
Handelsvaror -2 452 -1624 -9 540 -8 712
Personalkostnader -1 331 -1296 -5 454 -5 419
Ovriga rérelsekostnader -1543 -1 691 -6 405 -6 453
Andelar i intresseforetags resultat -2 1 94 107
Av- och nedskrivningar -300 -288 -1 378 -1366
Roérelseresultat 68 202 1070 1204
Finansiella intakter 63 43 259 239
Finansiella kostnader -118 -111 -b83 -b76
Resultat efter finansiella poster 13 134 746 867
Skatt 9 -22 -116 -147
Periodens resultat efter skatt 22 112 630 720
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 22 110 632 720
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 2 -2 0
K to
totalresultat i sammandrag

2012 2011 apr 2011- 2011
MSEK jan-mar jan-mar mar 2012 jan-dec
Periodens resultat efter skatt 22 112 630 720
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner - - -156 -1566
Finansiella tillgangar som kan séljas 15 16 37 38
Kassaflédessékringar -125 74 -162 37
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -38 -26 -29 =17
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 44 42 7 5
Skatt hanférlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 28 -34 88 26
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -76 72 -215 -67
Summa totalresultat for perioden -54 184 415 653
Summa totalresultat for perioden hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen -54 182 417 653
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 2 -2 0
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Koncernens balansrakning
i sammandrag

2012 2011 2011
MSEK 31 mar 31 mar 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 8906 9 467 9 057
Forvaltningsfastigheter 198 240 201
Goodwill 2616 2734 2 640
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 749 683 767
Innehav i intresseféretag 1218 1176 1277
Finansiella anlaggningstillgangar 569 676 515
Uppskjutna skattefordringar 311 221 232
Ovriga anlaggningstillgangar 125 35 45
Summa anléaggningstillgangar 14 692 15 232 14734
Varulager 5588 55680 5506
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 5575 5395 55611
Kortfristiga rantebarande tillgangar 126 80 119
Aktuella skattefordringar 16 2 12
Likvida medel 598 885 739
Summa omséttningstillgangar 11903 11 942 11 887
SUMMA TILLGANGAR 26 595 27 174 26 621
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 10 852 10 572 10 906
Innehav utan bestdmmande inflytande 36 34 36
Summa eget kapital 10 888 10 606 10 942
Langfristiga rantebarande skulder 4579 4 831 4 656
Avsattningar for pensionsforpliktelser 346 1790 347
Uppskjutna skatteskulder 160 98 147
Ovriga langfristiga avsattningar 294 290 273
Ovriga langfristiga skulder 35 20 23
Summa langfristiga skulder 5414 7 029 5446
Kortfristiga rantebarande skulder 3082 2363 3 656
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 6 883 6816 6278
Aktuella skatteskulder 67 101 90
Kortfristiga avsattningar 261 259 309
Summa kortfristiga skulder 10 293 9539 10 233
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 595 27 174 26 621
Soliditet 40,9 39,0 41,1
D Inklusive forlagsinsatser, MSEK 56 56 56
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Koncernens kvartalsfordelade
resultatrakningar i sammandrag

2012 2011 2011 2011 2011
MSEK jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Nettoomsattning 8 653 9 665 9 627 9930 8 674
Ovriga rérelseintikter 74 508 74 53 52
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -45 82 —48 87 -56
Aktiverat arbete for egen rakning 0 1 1 1 1
Révaror och fornédenheter -2 986 -3 966 -3916 -4 042 -3 681
Handelsvaror -2452 -2 407 -2 142 -2 539 -1624
Personalkostnader -1 331 -1 470 -1306 —1347 -1296
Ovriga rérelsekostnader -1 543 -1725 -15632 -1 605 -15691
Andelar i intresseforetags resultat -2 28 25 43 11
Av- och nedskrivningar -300 -524 =277 =277 -288
Rérelseresultat 68 192 506 304 202
Finansiella intakter 63 75 60 61 43
Finansiella kostnader -118 -236 -120 -109 -111
Resultat efter finansiella poster 13 31 446 256 134
Skatt 9 19 -100 —44 -22
Periodens resultat efter skatt 22 50 346 212 112
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 22 52 346 212 110
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -2 0 0 2
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Koncernens kassaflodesanalys

i sammandrag

2012 2011 2011

MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Resultat efter finansiella poster 13 134 867
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet P 238 261 894
Betald skatt -52 -46 -106
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore féréndring av rorelsekapital 199 349 1655
Forandring av rdrelsekapital 489 17 735
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 688 366 920
Investeringar i anlaggningstillgangar -216 -363 -1 431
Forsalining av anlaggningstillgangar 2 54 75 1271
Forandring av finansiella placeringar 0 21 21
Kassaflode fran investeringsverksamheten -162 -267 -139
Kassafléde fore finansieringsverksamheten 526 99 781
Foérandring i insatskapital - 41
Utbetald utdelning - =72
Forandring av laneskulder -665 -80 700
Overforing av medel till pensionsstiftelsen - -1578
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -665 -80 -909
Periodens kassaflode -139 19 -128
Likvida medel vid periodens bérjan 739 869 869
Kursdifferens -2 -3 -2
Likvida medel vid periodens slut 598 885 739
D Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 300 288 1366
Avgar resultatandelar i intresseféretag 2 =11 -86
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -38 5 -490
Ovriga ej likvidpaverkande poster -26 -21 104
238 261 894

2 Varav éverfort till pensionsstiftelse 1067
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Koncernens forandringar
i eget kapital i sammandrag

2012 2011 2011
jan-mar jan-mar jan-dec
Agare utan be- Totalt Agare utan be- Totalt Agare utan be- Totalt
Foreningens  stammande eget Féreningens stdmmande eget Foreningens stammande eget
MSEK medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital
Ingéende balans den 1 januari 10 906 36 10942 10390 32 10422 10390 32 10422
Summa totalresultat fér perioden -54 0 -54 182 2 184 653 - 653
Insatsutdelning till medlemmar - - - - - - -68 - -68
Utdelning till minoritetségare i
koncernens foretag - - - - - - -1 -1
Aterbaring och efterlikvid - - - - - - -110 - -110
Av medlemmar inbetalt insatskapital - - - - - - 90 - 90
Till medlemmar utbetalt insatskapital - - - - - - -49 - -49
Annan forandring avseende dgande
utan bestammande inflytande - - - - - - - 5 5
Utgaende balans 10 852 36 10888 10572 34 10606 10906 36 10942
Eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 680 612 680
Insatskapital, emitterat 888 738 888
Ovrigt eget kapital 9284 9222 9338
Totalt eget kapital hanférligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen 10 852 10572 10906
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Segmentsinformation

(Koncernens divisioner motsvaras av koncernens segment.)

Nettoomsattning per division

2012 2011 Forandring apr 2011- 2011
MSEK jan-mar jan-mar % mar 2012 jan-dec
Division Lantbruk 2 800 2840 -1 11 457 11 497
Division Maskin 1816 1964 -8 10180 10 328
Division Energi 848 801 6 3099 3 062
Division Livsmedel 3577 3497 2 14788 14708
Ovrig verksamhet 119 147 -19 582 610
Elimineringar -507 -575 -12 -2 231 -2 299
Lantmannen totalt 8 653 8 674 0 37 875 37 896
Rorelseresultat per division
2012 2011 apr 2011- 2011
MSEK jan-mar jan-mar mar 2012 jan-dec
Division Lantbruk 21 31 173 183
Division Maskin 18 17 445 444
Division Energi -47 33 —221 -141
Division Livsmedel 69 121 246 298
Ovrig verksamhet " -35 -35 -107 -107
Koncernposter ? 42 35 534 527
Lantménnen totalt 68 202 1070 1204
Y Inkluderar bland annat f6ljande:
Realisationsresultat fran férsaljning av fastigheter - 208 208
2 Inkluderar bland annat féljande:
Forséljning av tillgangar till Lantmannens Pensionsstiftelse - 455 455
Rorelsemarginal per division
2012 2011 2011
% jan-mar jan-mar jan-dec
Division Lantbruk 0,8 11 1,6
Division Maskin 1,0 09 43
Division Energi -5,5 41 -4.6
Division Livsmedel 1,9 35 2,0
Lantméannen totalt 0,8 2,3 3,2
° o ° ° ° ° °
Avkastning pa operativt kapital per division
2012 2011 2011
% jan-mar jan-mar jan-dec
Division Lantbruk 2,3 3,1 48
Division Maskin 3,5 4,0 224
Division Energi -8,3 56 -6,1
Division Livsmedel 3,0 52 3,2
Lantméannen totalt 1,6 4,6 6,5
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Moderforetaget

Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestdr av
Lantminnens kidrnverksamhet inom division Lantbruk, av
Lantminnens smérjoljeverksamhet samt av koncerngemen-
samma funktioner.

Nettoomsittningen under perioden uppgick till 2 779
MSEK (2 833).

Rérelseresultatet under perioden uppgick till 9 MSEK
(-19). Det hogre rorelseresultatet jimfore med foregéende ar
hinfér sig huvudsakligen till ligre omkostnader samt realisa-
tionsvinster vid forsiljning av fastigheter och verksamheter.
Trots ldgre volymer inom Lantbruksverksamheten har rérel-
seresultatet férbittrats jimfort med samma period foregdende
ar, detta som en effekt av sdvil hogre effektivitet i produktio-
nen som en bittre produktmix och ligre kostnader.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 79 MSEK
(38). I periodens finansnetto ingdr valutakursvinster p 39
MSEK (47) som en konsekvens av en starkare svensk krona.
Valutavinsterna avser frimst lan for sikring av investeringar
i utlindska dotterforetag, som i koncernen redovisas direke
mot eget kapital, via 6vrigt totalresultat.

Aterbiiring och efterlikvid faststills med utgingspunke
frén hela 4rets resultat. Ingen avsittning gors under &ret.

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 19 MSEK (25).

Soliditeten uppgick till 42,8 procent (40,7 vid 4rsskiftet).

Medelantalet anstillda uppgick till 1 098 (1 101) under
perioden.

Moderforetagets resultatrakning i sammandrag

2012 2011
MSEK jan-mar jan-mar
Nettoomsattning, extern 2325 2299
Nettoomsattning, koncernintern 454 534
Nettoomsattning, totalt 2779 2 833
Avgar punktskatter -2 -1
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagaende arbeten for annans rakning -3 =21
Aktiverat arbete for egen rakning 0 1
Ovriga rérelseintéakter 97 70

2 871 2882
Roérelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter -1507 -15637
Handelsvaror =759 =744
Ovriga externa kostnader =352 =379
Personalkostnader =200 -201
Av- och nedskrivningar -44 -40
Summa rorelsens kostnader -2 862 -2 901
Roérelseresultat 9 -19
Resultat fran finansiella poster 70 57
Resultat efter finansiella poster 79 38
Skatt -19 =10
Periodens resultat 60 28
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Moderforetagets balansrakning i sammandrag

2012 2011
MSEK 31 mar 31 mar
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 195 160
Materiella anlaggningstillgangar 899 1 040
Andelar i koncernféretag 7115 7 050
Andelar i intresseforetag 830 851
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 138 279
Andra langfristiga vardepappersinnehav 339 129
Ovriga langfristiga fordringar 147 302
Summa anlaggningstillgangar 9663 9 811
Varulager 1623 1842
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 9217 8 846
Ovriga kortfristiga fordringar 2440 2187
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 207 371
Summa omsittningstillgangar 13 487 13 246
SUMMA TILLGANGAR 23 150 23 057
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9 689 9160
Obeskattade reserver 311 311
Avsattningar 204 975
Langfristiga skulder 4106 4545
Kortfristiga skulder till koncernféretag 4243 41569
Ovriga kortfristiga skulder 4597 3907
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 150 23 057
Soliditet 42,8 40,7
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P4 styrelsens uppdrag
Stockholm den 26 april 2012

2 @@ i

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

Lantmiinnen

Granskningsrapport

Denna delérsrapport har inte varit foremél for granskning av féreningens revisorer.

For mer information kontakta

Stefan Astrém Anette Rosengren

t.f ekonomidirektir Kommunikationsdirektor
stefan.astrom@lantmannen.com anette.rosengren@lantmannen.com
Tel 08-657 43 93 Tel 08-657 43 19

Mobil 070-218 92 48 Mobil 070-299 59 50
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Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pé& ett hallbart satt, fran jord till bord.

D

Lantmannen

Lantméannen | www.lantmannen.com | Tel +46 8 657 42 00 | Org.nr 769605-2856



