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Lantmannen tar ansvar ')
fran jord till bord Lantminnen



Lantméannen ar en av Nordens storsta koncerner inom lantbruk, maskin, energi
och livsmedel. Exempel pa vara varuméirken ar AXA, Kungsornen, GoGreen,
Hatting, Schulstad och Gooh. Vi d4gs av 33 500 svenska lantbrukare, har cirka
10 000 anstallda, har narvaro i 22 lander och omsatter 36,5 miljarder kronor.
Vart foretag ar grundat pa kunskap och virderingar som har funnits i genera-
tioner hos vara dgare. Genom att vi har forskning, utveckling och verksamhet i
hela kedjan sa kan vi ta ansvar fran jord till bord.

Las girna mer pa: www.lantmannen.se/omlantmannen
Folj oss aven pa: facebook.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen

Finansiell rapportering Distribution

Delarsrapport Tertial 2 2 oktober 2013 Delarsrapporter och andra rapporter finns p& engelska och svenska.
Bokslutsrapport 2013 21 februari 2014 Samtliga kan laddas ned fran p» www.lantmannen.se/omlantmannen




Perioden i korthet Januari-april 2013

(Frin 2013 publicerar Lantménnen delirsrapporter per tertial. Tidigare ¢ publicerade viirden med motsvarande periodicitet for tidigare dr har framtagits och ingér i rapporten.)

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 12 027
MSEK (11 640). Valutakurseffekter pdverkade nettoomsitt-
ningen med —2 procent.

Rorelseresultatet uppgick dll 18 MSEK (95) under perio-
den. Resultatet pdverkades av en reaférlust hinférlig till avyte-
ringen av kvarnverksamheten i Riga, med totalt <62 MSEK (0).
Justerat for jamforelsestdrande poster uppgick rorelseresultatet
till 80 MSEK (95). I drets resultat ingar kostnader for pagiende
omstrukeureringar, vilka hittills i &r uppgér till 26 MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 71
MSEK (27) under perioden. Resultatet pdverkades av poster av
jaimforelsestorande karaktdr med totalt 56 MSEK (0). Justerat for
jamforelsestorande poster uppgick resultatet efter finansiella
poster till 15 MSEK (27).

Resultatet efter skatt uppgick till 55 MSEK (40)
under perioden.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten
uppgick till 1 084 MSEK (291) under perioden.

Investeringarna uppgick till 407 MSEK (286) under

perioden.

Lantméinnen och det brittiska investmentbolaget
CapVest har kommit dverens om att bilda ett nytt bolag

inom kycklingmarknaden. Det nya bolaget forvirvar Kronfigel-
gruppen i Sverige och Danmark frén Lantminnen och Cardinal
Foods AS i Norge fran finska CapMan. Affiren beriknas slut-
foras i juni 2013. Lantménnen kommer att 4ga 46 procent i det

nya bolaget, och kontrollera 48 procent av résterna.

Lantmiannen behéller platsen som Sveriges mest héllbara
varumirke for dagligvaror/livsmedel, och det fjirde mest hall-
bara varumirket totalt i Sverige, i konsumentundersokningen

Sustainable Brands.
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Surdegshrod
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2013 2012 2012
Nyckeltal jan-apr jan-apr jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 12 027 11640 36 526
Rorelseresultat, MSEK 18 95 685
Roérelsemarginal, % 0,1 0,8 19
Resultat efter finansiella poster, MSEK 71 27 503
Periodens resultat, MSEK 55 40 412
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 1084 291 -222
Avkastning pa eget kapital, % 1,5 11 3,8
Avkastning pa operativt kapital, % 03 1,6 38
Balansomslutning, MSEK 26 657 26 188 26 367
Soliditet, % 41,0 419 415
Investeringar, MSEK 407 286 1292
Nettolaneskuld, MSEK 6 369 7018 7 506
Rantetéckningsgrad, ganger 1,6 1,2 2,2
Medelantal anstallda 9823 10214 10 249
Rérelseresultat exklusive jamférelsestorande poster, MSEK 80 95 747
Resultat efter finansiella poster exklusive jamforelsestorande poster, MSEK 15 27 565

—

Ekonomi & Finans
Varufléde & IS/IT

Division Division
Human Resources Lantbruk Maskin
Kommunikation,

Hallbar utveckling, R&D
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Lantmannens delarsrapport januari-april 2013

1



Vd har ordet

Lantméannens resultat for arets forsta fyra manader,
efter finansnetto och justerat for jamforelse-
storande poster, ar pa ungefdr samma niva som
féregaende ar: 15 MSEK, jamfort med 27 MSEK
under 2012. | resultatet for 2013 ingar kostnader
pa cirka 26 MSEK for fortsatta omstruktureringar
av division Livsmedel och Lantbruk Sverige, som
ej redovisas som jamforelsestorande poster.

Lagkonjunkturen i Europa har héllit i sig under forsta tertialet,
och utvecklingen ir avvaktande pi de flesta marknader dir
Lantminnen agerar. Effekterna av den svaga ekonomin har till
viss del dimpats genom vart arbete med kostnadsreduceringar
och effektiviseringar, och vi lagger fortsatt starke fokus vid hur
vi kan skapa virdeskning inom Lantminnen — oavsett hur
tillvixten i omvirlden ser ut.

Utvecklingen i vara divisioner

Resultatet for division Lantbruk under forsta tertialet ar ligre
in foregiende ar, vilket delvis beror pa den linga vintern och
forsenad forsiljning till vérbruket. De manga forbittringar
som genomforts i divisionen mirks bland annat genom ett
mer vilfungerande varufldde, med god servicegrad trots ett
forsenat och stundtals hektiske vararbete. Allt mer fokus liggs
pa offensiva marknadssatsningar: under perioden har bland
annat en ny siljorganisation inforts, med malet att komma
innu nirmare vara lantbrukskunder.

Den avvaktande instéllningen pa maskinmarknaden héller
i sig, vilket i kombination med den linga vintern innebir att
bide orderinging och resultat for division Maskin ar ligre 4n
foregdende dr. Inom Lantminnen Maskin fortsitter arbetet
med det atgirdsprogram som ska leda till en mer vilfung-
erande verksamhet. Manga dtgirder har pabérjats under forsta
tertialet, sirskilt med avseende pd kundservice: bland annat
kan vara kunder numera képa reservdelar via Lantminnen
Maskins butik pa nitet.

Resultatet for division Energi i forsta tertialet ar battre
in foregiende ar, vilket frimst beror péd en bittre prisrelation
mellan etanol och spannmal, i kombination med ytterligare
forbattringar av produktionseffektiviteten i etanolfabriken.
Verksamheten gar dock fortsatt med forlust, och marknaden
ir fortfarande mycket volatil; i april fattades beslut om pro-
duktionsstopp pa den mindre produktionslinjen.

Resultatet i division Livsmedel 4r i nivd med foregaende
ar. Situationen med 6kad prispress, hirdare konkurrens och
dkat fokus pa lagprisprodukter kvarstir. Atgirdsprogrammet
inom Cerealia ger forvintad effekt och Unibake har pabérjat
et stort struktur- och effektivitetsprogram for att optimera
och utnyttja sina resurser pa ett bittre sitt. Tva stora affdrer
har beslutats i divisionen: dels har Cerealia avyttrat sin kvarn
i Riga, dels har Lantminnen och det brittiska investmentbo-
laget CapVest beslutat att tillsammans bilda ett ledande bolag
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pd den skandinaviska kycklingmarknaden. Forsiljningen av

Kronfégel till det nya bolaget innebir att vi realiserar det virde
som byggts upp i Kronfagel under vir tid som dgare. Dess-
utom skapar vi en plattform fér ytterligare virdeskapande pa
kycklingmarknaden i hela Skandinavien, vilket vi dven fir del
av som betydande deldgare i det nya bolaget.

I denna rapport sirredovisar vi for forsta gingen resultatet
for var fastighetsverksamhet. Under de senaste dren har Lant-
minnen Fastigheter gitt fran att vara en intern servicefunktion
till att bli en affirsdrivande verksamhet med eget resultatan-
svar. Verksamhetens resultat i forsta tertialet har forbiterats
jimfort med féregiende ar: lis mer pd sidan 10.

Vi har alla forutsattningar att lyckas

Jag vill rikta et tack till alla som deltog pé var férenings-
stimma i maj: minga konstruktiva synpunkeer férdes fram,
och det 4r alltid givande att diskutera Lantminnens utveck-
ling med vara 4gare. Pi stimman talade jag ocksi om vad vi
behover gora for ate sikra virdeskapande i vért foretag, trots
en omvirld med lag eller ingen tillvixt. Det ir i forsta hand
fyra omraden vi fokuserar pi: 1) uppné kostnadsledarskap i
alla vara verksamheter; 2) innovation och hillbar affirsutveck-
ling; 3) samarbeten och deligarskap; och 4) etablering pa nya
marknader. Vir omvirld och vara férutsittningar stiller stora
krav pa oss att utvecklas for att nd framgdng, och vi har alla
forutsiteningar ace lyckas. Vi har en unik position som féretag,
vi har engagerade och kunniga dgare, kompetenta medarbetare
— och ett tydligt fokus for hur vi ska fortsitta att skapa virde

i Lantminnen. Vi har redan bérjat mirka resultat inom flera
omrédden, men vi har innu manga forbittringar kvar att ge-
nomfra — ett arbete jag ser fram emot att leda!

Yol e
Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantmdinnen



Omvarld, omsattning och resultat

Omvérld och marknad

Priserna for spannmal och oljevixter har fallit ndgot under
drets forsta manader, till foljd av en gynnsam utveckling for
héstgrédorna och sédden i Ryssland och Ukraina, liksom

en hogre global lagernivé dn forvintat pa grund av minskad
foderférbrukning. Framéver 4r de starkast drivande faktorerna
viderutvecklingen péd det norra halvklotet, samt hur den
allminna konjunkturen péverkar efterfrigan. Vad giller betal-
ning for vallfrdodling har avrikningspriset till frodlarna héjts
under tvd odlingssisonger, vilket innebir att fréodling aterigen
kan konkurrera ekonomiskt med spannmal.

De hostsadda arealerna av spannmal och oljevixter i Sverige
dr 11 procent mindre 4n foregiende &r, och 25 procent mindre
dn genomsnittet for de senaste fem dren. Hostrapsen har delvis
utvintrat i bdde Skane och Mellansverige. Viss utvintring av
strésdd har dven noterats i Mellansverige. Detta har i kom-
bination lett till betydligt storre arealer 4n vanligt for arets
varsadd.

Den internationella mejerimarknaden har forstirkts mar-
kant under perioden. Branschbedémare forvintar sig en stark
virldsmarknad dven under drets andra och tredje kvartal, med
fortsatt hogre prisnivaer. Hojda avrakningspriser har férbatt-
rat situationen ocksi for svenska mjélkproducenter, dven om
lonsamheten 4r fortsatt pressad. LRF Mjolk skriver i sin mjol-
kekonomirapport f6r mars manad att den virsta nedgingen
troligtvis dr passerad, samt att mjélkmarknaden nu har en
bittre balans mellan produktion och efterfrigan.

Produktionen av svenskt nét- och griskote foll kraftigt
forra dret. Slakten av notkreatur har i ér stigit jimfort med
denna ldga niva, medan trenden med minskad slakt av svin
har fortsatt under bérjan av 2013.

Nyregistreringen av traktorer ligger fortfarande pa en lag
nivd, och den finansiella oron har en fortsatt tydlig pdverkan
pa investeringsviljan i lantbruket. Vissa tecken pa en ljusning

Rorelseresultat per division, ackumulerat Januari-april
Justerat fér jamforelsestérande poster, MSEK
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kan dock skénjas infor andra halvéret. Konkurrensen pa
servicemarknaden har hirdnat och priskinsligheten har okat.
Kunderna blir ocksa alltmer benigna att s6ka alternativa
servicegivare och reservdelsdistributérer via internet.

Den konjunkturkinsliga svenska entreprenadbranschen
har ytterligare tappat fart under arets férsta méanader. Sdrskile
mirks en minskad efterfrigan inom gruvbranschen, och flera
stora infrastrukeurprojeke har senarelagts. Den tyska ekono-
min 4r fortfarande stark, dven om oron i eurozonen och en
nagot svagare exportutveckling bromsar tillvixtprognoserna.

Marknadsférutsittningarna for etanolproduktion har
forsamrats under arets forsta tertial. I februari inforde EU-
kommissionen en anti-dumping-tull f6r att motverka den
konkurrenssnedvridande importen av statssubventionerad
amerikansk etanol till EU. Dock har etanolpriset inte for-
stirkts i den utstrickning som forvintades, vilket har lett till
att produktionsanliggningar i Europa star still.

Den svenska regeringen har limnat sitt férslag om kvot-
plike for biodrivmedel: inférandet 4r planerat till maj 2014
och innebir att lginblandade biodrivmedel beliggs med ener-
giskatt och kvoteras in i oljebolagens drivmedelspool pa érlig
basis. Hoginblandade biodrivmedel ir fortsatt skattebefriade.

Livsmedelskonsumenter fortsitter att vilja ligprisproduk-
ter och handelns egna mirkesvaror framfér mer viletablerade
eller dyrare mirken och produkter. Bland andra trender mirks
ett fortsatt stort intresse for tidseffektiva och bekvima erbju-
danden, genuina ravaror och glutenfria produkter. Potentialen
for tillvixe Gsterut, inte minst i Osteuropa och Ryssland, ir
fortsatt storre dn pa dvriga europeiska marknader.

Fastighetsbranschen har det senaste ret kiinnetecknats av
aterhimtning frin en mycket lag aktivitet till f5ljd av den globala
finanskrisen. Marknadshyrorna i Sverige har det senaste éret varit
svagt uppitgiende, och efterfrigan pa lokaler kar. Aven mark-
priserna stiger — siirskilt i orter med stor efterfrigan pd bostider.

Omséttning per division, 2013
Inklusive koncernintern forsaljning, MSEK

Division Lantbruk 3950 (3 726)

Division Maskin 2 492 (2 552)

Division Energi 1446 (1 115)

Lantmannen Fastigheter 108 (117)
4795 (4 786)

Division Livsmedel
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Koncernens nettoomsattning och resultat

januari-april 2013

Nettoomsiittning

Nettoomsittningen i Lantméinnen uppgick under forsta ter-
tialet till 12 027 MSEK (11 640), en 6kning med 3 procent.
Valutakurseffekter paverkade nettoomsiteningen med —2
procent. Omsittningsdkningen ér frimst en effekt av hogre
forsaljningsvolymer inom divisionerna Lantbruk och Energi.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 18 MSEK (95) under perioden.
Resultatet paverkades av en reaforlust hinforlig dill avyttringen
av kvarnverksamheten i Riga, med totalt <62 MSEK (0). Justerat
for jamforelsestorande poster uppgick rorelseresultatet till 80
MSEK (95). I drets resultat ingdr kostnader for pagdende om-
strukeureringar, vilka hiclls i ar uppgar till 26 MSEK.

Finansnetto

Koncernens finansnetto for perioden januari-april 2013 upp-
gick till 53 MSEK, att jimfora med —68 MSEK féregiende ir.
I periodens finansnetto ingdr en realisationsvinst om 118
MSEK avseende forsiljning av kapitalplaceringsaktier. Finans-
nettot justerat for realisationsvinsten var —65 MSEK, i nivé
med féregiende ar.

Skatt och resultat efter skatt
Periodens skattekostnad uppgick till -16 MSEK (+13) och
beriknas utifrin bedémd skattesats for hela dret.
Koncernens resultat efter skatt for perioden uppgick
dirmed till 55 MSEK (40), varav 53 MSEK (40) avser med-
lemmarna i den ekonomiska foreningen och 2 MSEK (0)
avser dgare utan bestimmande inflytande (minoritetsigare) i
koncernens dotterforetag.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under
perioden till 1 348 MSEK (502), dir det kassamissiga rorel-
sedverskottet bidrog med 336 MSEK (270) och ligre rérelse-
kapital med 1 012 MSEK (232).

Periodens investeringar i anldggningstillgangar uppgick
kassamissigt till -407 MSEK (-286). Efter forsiljningar av
anliggningstillgingar uppgick nettoinvesteringarna till —401
MSEK (-211).

Avyttring av verksamheter gav ett positivt kassafléde pa 6
MSEK (0).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
1 084 MSEK (291) och totalt kassafléde inklusive finansie-
ringsverksamheten till 912 MSEK (-295).

Finansiell stéllning

Koncernens egna kapital uppgick per den 30 april till
10 938 MSEK (10 932 vid arsskiftet), varav 33 MSEK (33 vid
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arsskiftet) avser andra 4gare in medlemmarna i den ekonomiska
foreningen, det vill siga minoritetsintressen i koncernforetag.

Koncernens nettolineskuld har paverkats av det positiva
kassaflodet fore finansieringsverksamheten, samt avyttringen
av kvarnverksamheten i Riga dir befintlig skuldsittning
dvertogs av koparen. Nettoldneskulden minskade jamfore
med arsskiftet till 6 369 MSEK (7 506 vid arsskiftet).

Koncernens likviditet dr god. Likvida medel per sista april
uppgick dll 1 261 MSEK (352 vid érsskiftet).

Soliditeten uppgick den sista april till 41,0 procent (41,5
vid arsskiftet).

Balansomslutningen var i stort sett oférindrad jamfort med

arsskiftet och uppgick till 26 657 MSEK (26 367 vid arsskiftet).

Risker och osékerhetsfaktorer

All affirsverksamhet ir forenad med risker. Riskerna i Lant-
minnens verksamhet omfattar strategiska risker relaterade
till bland annat varumirken, omvirldskrav och konjunktur,
operativa risker sdsom prisférindringar pa energi, etanol och
ravaror, samt finansiella risker. Riskerna beskrivs utforligt i
drsredovisningen for 2012.

Storst osikerhet vad giller Lantménnens verksamhet och
resultat kan fortfarande hinforas till Idnsamheten for Lant-
minnen Agroetanol, som ir starke beroende av etanolprisets
utveckling och av priset pd spannmal. En férindring av eta-
nolpriset med 1 SEK/liter innebir att resultatet paverkas med
cirka 200 MSEK per ar vid oférindrade priser pa insatsvaror
och foder. En férindring av spannmailspriset med 0,50 SEK
per kilo, beriknas paverka resultatet med cirka 185 MSEK
per ar under antagande att foderpriset samvarierar med
spannmélspriset.

Forandringar i koncernen

Den lettiska kvarnverksamheten avyttrades i mars till JSC
Malsena Plius. Verksamheten ingick i division Livsmedel. Av-
yttringen har en marginell paverkan pd koncernens omsittning
och balansomslutning, och en positiv pdverkan pa koncernens
nettoléneskuld.

Ovriga viktiga handelser
Lantminnen Agroetanol och AGA Gas AB har tecknat avtal
om att bilda ett gemensamt gt bolag, for att bygga en anligg-
ning som ska tillvarata och rena koldioxid fran Lantminnen
Agroetanols anliggning i Norrképing. Lantminnens dgarandel
blir 9,9 procent och anliggningen beriknas tas i drift under
mitten av 2014.

Lantminnen och det brittiska investmentbolaget Cap-
Vest har kommit dverens om att bilda ett bolag att verka
pa den skandinaviska kycklingmarknaden. Det nya bolaget
forvirvar Kronfagelgruppen i Sverige och Danmark fran
Lantminnen och Cardinal Foods AS i Norge frdn finska
CapMan. Affiren beriknas genomforas i juni 2013 och



kommer att ge en betydande realisationsvinst, samt reducerad
nettoldneskuld f6r Lantminnen. Lantminnen kommer att dga
46 procent och kontrollera 48 procent av rdsterna i den nya
bolagsgruppen, som beriknas fi en omsittning pa éver 5 mil-
jarder kronor per ar.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Vid Lantminnens féreningsstimma i maj valdes Lena Philipson
till ny styrelseledamot efter avgdende Anitra Steen. Vid stim-
man omvaldes styrelseledaméterna Bengt-Olov Gunnarson, Per
Lindahl, Nils Lundberg och Hans Wallemyr. Vid konstitueran-
de styrelseméte omvaldes Bengt-Olov Gunnarson till styrelsens
ordforande och Nils Lundberg till vice ordférande.

For att méjliggora en effektiv utveckling av nya produkter
och foderkoncept for nétboskap, gris och figel har Lantmin-
nen Lantbruk och hollindska Agrifirm tecknat ett avtal om
samarbete med norska Felleskjopet Forutvikling.

Lantminnen behéller platsen som Sveriges mest hallbara
varumirke for dagligvaror/livsmedel, och det fjirde mest hall-
bara varumirket totalt i Sverige, i konsumentundersékningen
Sustainable Brands.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick under arets forsta fyra mana-
der till 9 823 (10 214). Minskningen ir bland annat ett re-
sultat av effekriviseringsatgirder inom division Livsmedel och
avyttringen av kvarnverksamheten i Lettland.

Medelantal anstallda per division, 2013

Division Lantbruk 1062 (1 061)
Division Maskin 1801 (1 833)
Division Energi 344 (336)

Lantmannen Fastigheter 22 (22)

Division Livsmedel 6 281 (6 657)
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Division Lantbruk

2013 2012 Férandring
Division Lantbruk jan-apr jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, MSEK 3950 3726 6 %
Rorelseresultat, MSEK -15 47 -62
Rérelsemarginal, % -04 1,3
Avkastning pé operativt kapital, % =11 3.8
Medelantal anstéllda 1062 1061 0%
—
2013 2012 Foérandring
Lantbruk Sverige jan-apr jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, MSEK 3 850 35690 7 %
Rorelseresultat, MSEK 20 63 -43
Rérelsemarginal, % 05 18
Avkastning pa operativt kapital, % 19 71
Medelantal anstallda 908 890 2 %
——

" Lantbruk Sverige inkluderar forutom den insatsgrundande verksamheten &ven svenska dotterbolag.

Division Lantbruks nettoomsittning i forsta tertialet ir nagot
hégre dn foregiende ar: inte minst efterfrigan pa utside har
varit hég, till f6ljd av att en mindre areal &n normalt sdddes
under hdsten, och vissa utvintringsskador pa grédor pa grund
av den langa vintern.

Roérelseresultatet for forsta tertialet dr dock lagre 4n fo-
regdende dr: =15 MSEK, jaimf6rt med 47 MSEK 2012. 1
resultatet for 2013 ingdr kostnaden for omstruktureringen av
siljorganisationen som belastar resultatet med 12 MSEK. Det
lagre resultatet beror dven delvis pd den linga vintern och ett
forsenat varbruk: forsiljning och leveranser har senarelagts,
och i vissa fall lete till 6kad prispress p4 marknaden. Situatio-
nen ir densamma for de internationella verksamheterna och
intresseinnehaven, vilka ocksd visar ett klart ligre resultat dn
forra dret.

Mjolkpriset for svenska mjolkbonder har férbittrats négot
men situationen dr fortsatt svir for manga mjslkproducenter.
Detta har bland annat lett till en minskad efterfragan pa fo-
der, och totalmarknaden har minskat under perioden. Trots
ett forsenat, och stundtals hektiskt, virarbete har varuflodet

fungerat vil, med en god servicegrad. Allt storre fokus liggs nu

pa mer offensiva marknadssatsningar och erbjudanden. Under

drets fyra forsta manader har bland annat en ny siljorganisa-

tion inforts med malet att komma 4nnu nirmare kunderna.

Inom spannmélsaffiren pdgar arbete for att kunna erbjuda

bécttre villkor och férenkla spannmélskundernas forsiljning

infor arets skord.

P4 den arliga Ekogalan i februari utsigs Lantminnen Bio-
Agri till Arets ekoforetag, bland annat for sitt arbete med att
utveckla miljovinligt vixeskydd. BioAgris vd Kenneth Alness
var ocksé en av fem personer som nominerats till priset "Hall-
bart ledarskap 2013”.

For att stirka den lokala nirvaron ytterligare i spannmals-
intensiva omraden s kommer tre nya spannmélsmottagningar
att oppnas till arets skérd. De nya mottagningarna kommer
atc ligga i Gristorp, Falkoping (Viken) och Fjardhundra. Lant-
minnens totala antal spannmélsmottagningar blir dirmed 39
stycken.

Division Lantbruk Justerat fér jagmférelsestérande poster
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Division Maskin

2013 2012 Férandring
Division Maskin jan-apr jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, MSEK 2492 2552 -2 %
Rérelseresultat, MSEK 2 13 -1
Rérelsemarginal, % 0,1 0,5
Avkastning pa operativt kapital, % 02 19
Medelantal anstallda 1801 1833 -2%
—
2013 2012 Foérandring
Division Maskins verksambet for lantbruksmaskiner i Sverige: jan-apr jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, MSEK 723 805 -10%
Rorelseresultat, MSEK -44 -46 2
Rérelsemarginal, % -6,1 =57
Avkastning pa operativt kapital, % -186 -20,1
Medelantal anstallda avs 740 -3 %
—

Division Maskins nettoomsattning dr pd ungefir samma niva
som foregdende ar. Den fortsatt avvaktande instillningen pa
maskinmarknaden hiller i sig frin forra dret: investeringsviljan
ir avsevirt lagre, och totalmarknaden f6r bade lantbruks- och
anldggningsmaskiner fortsitter att minska. Traktormarknaden
i Sverige har exempelvis minskat med 19 procent jimfort med
foregdende ér. Dessutom har den langa vintern f6rsenat leve-
ranserna, vilket haft en negativ paverkan pa resultatet.
Rorelseresultatet for forsta tertialet ér ligre dn forra aret:
2 MSEK (13).
Lantminnen Maskins ledning reste under hésten runt
i Sverige for att triffa kunder, leverantérer och dgare. Detta
har nu resulterat i ett genomgripande dtgirdsprogram med
mer in femtio forbdttringspunkter som ska leda till en mer
vilfungerande verksamhet. Manga atgirder har pibérjats
under drets fyra forsta ménader, dven om det kommer att
ta tid innan full effeke uppnas. Sirskilt fokus liggs vid att
forbattra kundservice och kundnéjdhet: bland annat kan
kunderna numera kopa reservdelar via Lantminnen Maskins
butik pé nitet.

Division Maskin Justerat fér jamférelsestérande poster
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I april genomfordes Bauma, virldens storsta missa for
anlidggningsmaskiner vilken halls vart tredje ir, i Miinchen.
Swecon deltog pd missan, som bestod av knappt 3 500 utstil-
lare och tog emot 530 000 besokare fran mer 4n 200 linder.
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Division Energi

2013 2012 Férandring
Division Energi jan-apr jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, MSEK 1446 1115 30 %
Rorelseresultat, MSEK -22 =71 49
Rérelsemarginal, % -15 -6,4
Avkastning pé operativt kapital, % =30 -956
Medelantal anstéllda 344 336 2%

Nettoomsittningen i division Energi har 6kat jimfort med
foregaende ar. Detta beror frimst pa ett hogre pris pa etanol
och foder i borjan av éret, samt 6kad produktionsvolym.

Rérelseresultatet for division Energi i forsta tertialet dr
betydligt bittre 4n foregiende r, dven om divisionen fortfa-
rande visar ett negativt resultac: =22 MSEK (-71). Det hogre
resultatet beror frimst pa en bittre prisrelation mellan etanol
och spannmal i kombination med ytterligare forbattringar
av produktionseffektiviteten i etanolfabriken i Norrkoping.
Marknaden ir dock fortsatt mycket volatil, och i april fattades
beslut om produktionsstopp av den mindre av Lantminnen
Agroetanols tva produktionslinjer. Detta motsvarar ungefir 25
procent av den totala produktionsvolymen.

Situationen pa marknaden ir mycket utmanande; spann-
mélspriset r fortfarande pé en nivd, som i kombination med ett
produktionsoverskott av etanol pressar lonsamheten i affiren
kraftigt. Brinsleférbrukningen i Europa har ocksd sjunkit betyd-
ligt, med cirka 10 procent jamfort med 2012. Flera etanolpro-
ducenter lyckas inte nd lonsamhet, och iven storre konkurrenter
i Storbritannien och Holland har fattat beslut om att minska
eller helt stinga sin produktion.

Den svenska regeringen har limnat sitt forslag om kvot-
plikt for biodrivmedel: inférandet ar planerat till maj 2014
och innebir att laginblandade biodrivmedel beliggs med ener-
giskartt och kvoteras in i oljebolagens drivmedelspool pa irlig
basis. Hoginblandade biodrivmedel ir fortsatt skattebefriade.
Lantminnen anser att forslaget riskerar att leda till att etanol

Division Energi Justerat fér jgmférelsestérande poster
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med lig klimatnytta kommer att anvindas i Sverige, och har
framfort krav till berorda myndigheter om att kravet pa ren
etanol med hogre klimatnytta 4ven i liginblandade biodrivme-
del bor kvarsta.

Lantminnen Agroenergi har tack vare ett vil utfort for-
bittringsarbete i verksamheten, med minskade kostnader och
okad produktionseffektivitet, forbattrar sitt resultat under
perioden. Den langa vintern har ocksd bidragit till en 6kad
efterfrigan pa marknaden.

Lantminnen Aspens forsiljning i tertialet har paverkats
negativt av den sena viren i Europa: skogsbruket ar forsenat,
liksom efterfrigan pa brinsle till smdmotorer sdsom grisklip-
pare och bétar. Verksamheten i 6vrigt fortsitter att utvecklas

vil.




Division Livsmedel

'SR
2013 2012 Foérandring
Division Livsmedel jan-apr jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, MSEK 4795 4786 0%
Rorelseresultat, MSEK 89 99 -10
Rérelsemarginal, % 19 2.1
Avkastning pé operativt kapital, % 3,1 32
Medelantal anstéllda 6 281 6 657 -6 %
—

Nettoomsittningen i division Livsmedel ir oférindrad frin
foregaende ar, och rérelseresultatet ir i nivd med foregiende
ar: 89 MSEK (99). Resultatet for 2013 belastas av kostnader
for omstrukturering med 14 MSEK. Utmaningarna i livsmed-
elssektorn bestar, framférallt i form av 6kad prispress, hardare
konkurrens och 6kat fokus pa ligprisprodukter.

Tv4 stora affdrer har under perioden beslutats i divisionen.
Dels har Lantminnen Cerealia avyttrat sin kvarn i Riga, for
att kunna koncentrera sina resurser och bli mer konkurrens-
kraftiga pa den nordiska marknaden — och dels har Lantmin-
nen och det brittiska investmentbolaget CapVest beslutat att
tillsammans bilda ett ledande bolag pa den skandinaviska
kycklingmarknaden. Férsiljningen av Kronfigel till det nya
bolaget, dir Lantminnen kommer att dga 46 procent och
kontrollera 48 procent av rosterna, innebir att det virde som
byggts upp i Kronfagel under Lantminnens tid som dgare
realiseras genom en betydande reavinst som redovisas i andra
tertialet. Dessutom skapas en kraftfull plattform fér ytrerligare
virdeskapande pé kycklingmarknaden i hela Skandinavien,
som leverantdrer och Lantminnen som dgare fir del av. Detta
kommer dven kunder och konsumenter till del, bland annat i
form av 6kade resurser for produktutveckling.

Atgirds- och strukturprogrammet inom Cerealia fortsitter
ge effekt som forvinta, vilket ocksd mirks i ett forbattrat resul-
tat. Inom Lantminnen Unibake pagér ett storre struktur- och
effektivitetsprogram, med syfte att optimera och nyttja resurser
pa ett bittre sitt.

Division Livsmedel Justerat f6r jimférelsestérande poster
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Cerealias verksamhet i Norge utvecklas positivt, inte
minst gillande forsiljningen av pasta och gryn. Axa Bjern
Havregrot utsigs i april till "bést i test” pa hilso- och kost-
sajten Din Kost, vilka utvirderat niringsinnehallet i 17
olika grotprodukeer. I april belonades ocksd Kungsérnens
marknadsforing med silvermedalj i Stockholm Media Awards
tivlingskategori ”Arets kampanj”. Kungsérnen fick priset
for framgangsrik marknadskommunikation och tydlig for-
sdljningseffekt i samband med varumirkets sponsorskap av
tv-programmet “Hela Sverige bakar”.

Unibakes forsiljning i forsta tertialet har varit ldgre dn fore-
gdende 4r: inte minst pa grund av den kalla och sena véren i
Europa, vilken har lett till minskad efterfrigan pi exempelvis
korv- och hamburgerbrdd och bakverk. Férsiljningen av farsk-
brod har dven paverkats negativt av den lingdragna skolstrejken
i Danmark. Verksamheten i framforallt Ryssland, USA och
Polen utvecklas vil. Forbattringsarbetet i Unibakes bageri i
Storbritannien har fortsatt och givit markanta férbéttringar
inom produktion och logistik.

Kronfagels svenska verksamhet har utvecklats vl under
drets fyra forsta manader; vid anliggningen i Valla har bade
den totala produktionsvolymen och produktiviteten per med-
arbetare dkat. I perioden fattades beslut om att investera i en
ny filépackningslinje, vilken beriknas sta firdig under andra
tertialet. I april mottog Danpo det danska Produktivitetspriset
fran branschorganisationen Dansk Industri.

Lantmannens delarsrapport januari-april 2013



Lantmannen Fastigheter

)
2013 2012 Férandring
Lantmiinnen Fastigheter jan-apr jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, MSEK 108 17 -8%
Rérelseresultat exklusive férséljning av fastigheter, MSEK 43 39 4
Rorelseresultat, MSEK 56 71 -15
Avkastning pé operativt kapital, justerat for forsaljning av fastigheter, % 128 12,4
Medelantal anstéllda 22 22 0%
——

I denna rapport sirredovisas for forsta gingen resultatet for
Lantminnens fastighetsverksamhet. Tidigare redovisades fast-
ighetsverksamheten i "Ovrig verksamhet”. Under de senaste
dren har Lantminnen Fastigheter gitt frin att vara en intern
servicefunktion till att bli en affirsdrivande verksamhet med
eget resultatansvar. Lantminnen Fastigheter arbetar dels med
att optimera lokalanvindningen i koncernens egna industri-
verksamheter, men ocksd med professionell uthyrning och
forvaltning for externa kunder. En annan viktig del av verk-
samheten ar fastighetsutveckling: det vill siga att kdpa, foridla
och silja fastigheter.

En viktig del i Lantminnen Fastigheters arbete ir att
strukturera om och samlokalisera verksamheter p& samma ort;
ett bra exempel pa detta dr Jonkoping, dir Lantminnen Lant-
bruk, Lantminnen Maskin och Swecon numera finns i ssmma
lokaler pd samma adress. Tidigare hade dessa verksamheter ett
flertal utspridda lokaler. Utdver att underlitta forvaltningen

och minska Lantminnens egna lokalkostnader, frigors pa detta
sitt ytor som kan avyttras eller hyras ut till externa hyresgister.

Knappt hilften av Lantminnen Fastigheters intdkter
kommer frin externa kunder, resterande del frin den egna
koncernens verksamheter. Nettoomsittningen uppgick under
forsta tertialet 2013 till 108 MSEK, och rérelseresultatet
exklusive forsiljning av fastigheter till 43 MSEK.

Lantmannen Fastigheter Justerat f6r resultat fran férséljning av fastigheter
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Koncernens resultatrakning
i sammandrag

2013 2012 maj 2012- 2012
MSEK jan-apr jan-apr apr 2013 jan-dec
Nettoomsiéttning 12 027 11 640 36 913 36 526
Ovriga rorelseintakter 86 118 391 423
Foérandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -411 =170 168 409
Aktiverat arbete for egen rakning 1 0 3 2
Réavaror och férnédenheter -4 731 -4 583 -15109 -14 961
Handelsvaror -2810 -2 653 -9 521 -9 364
Personalkostnader —-1765 -1 791 -5 296 -5 322
Ovriga rorelsekostnader —-1987 -2 078 -5 849 -5940
Andelar i intresseféretags resultat " 11 97 97
Av- och nedskrivningar -403 -399 -1189 -118b6
Roérelseresultat 18 95 608 685
Finansiella intakter 175 77 345 247
Finansiella kostnader -122 -145 -406 -429
Resultat efter finansiella poster 71 27 547 503
Skatt -16 13 -120 -91
Periodens resultat efter skatt 55 40 427 412
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 53 40 426 413
Innehav utan bestdammande inflytande 2 0 1 -1
——
Koncernens rapport over totalresultat
i sammandrag
'SR
2013 2012 maj 2012- 2012
MSEK jan-apr jan-apr apr 2013 jan-dec
Periodens resultat efter skatt 55 40 427 412
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner 22 - -1560 =172
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -5 - 41 46
Summa 17 - -109 -126
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas -33 26 -18 41
Omklassificering till resultatrékningen vid avyttring av finansiella tillgangar
som kan saljas -76 - =76 -
Kassaflodessakringar 54 -129 112 =71
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -43 59 -348 —-246
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 19 12 169 162
Omklassificering av omrakningsdifferens vid avyttring av utlandsk verksamhet 9 - 9 -
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 6 32 -56 -30
Summa -64 0 -208 -144
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -47 0 -317 -270
Summa totalresultat for perioden 8 40 110 142
Summa totalresultat for perioden hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 6 40 109 143
Innehav utan bestammande inflytande 2 0 1 -1
——
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Koncernens tertialfordelade resultatrakningar

i sammandrag

2013 2012 2012 2012
MSEK jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsattning 12 027 12569 12 317 11 640
Ovriga rorelseintakter 86 254 51 118
Foérandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -411 -316 895 =170
Aktiverat arbete for egen rakning 1 1 1 0
Révaror och férnédenheter -4 731 -5 049 -5 329 -4 583
Handelsvaror -2810 -3 220 -3 491 -2 653
Personalkostnader -1 765 -1 767 —-1764 -1791
Ovriga rorelsekostnader —-1987 -1894 -1968 -2 078
Andelar i intresseféretags resultat "1 40 46 11
Av- och nedskrivningar -403 -395 =391 -399
Rorelseresultat 18 223 367 95
Finansiella intakter 175 76 94 77
Finansiella kostnader -122 -130 -154 -145
Resultat efter finansiella poster 71 169 307 27
Skatt -16 -52 -52 13
Periodens resultat efter skatt 55 117 255 40
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 53 119 254 40
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 -2 1 0
—
Koncernens vasentliga poster av
jamforelsestorande karaktar
2013 2012 2012
MSEK jan-apr jan-apr jan-dec
Redovisat rorelseresultat 18 95 685
JamférelsestGrande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid forséljning av verksamheter -62 - -
Strukturkostnader, Division Livsmedel - - -62
Summa jamférelsestérande poster i rérelseresultatet -62 - -62
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster 80 95 747
Redovisat resultat efter finansiella poster Al 27 503
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan -62 - -62
Jamférelsestorande poster i finansiella poster:
Realisationsresultat vid forsaljning av kapitalplaceringsaktier 118 - -
Summa jamférelsestdrande poster i finansnettot 118 - -
Resultat efter finansiella poster justerat for jamférelsestorande poster 15 27 565
Avkastning pa eget kapital, exklusive jamforelsestorande poster, % 0,4 11 4,2
Avkastning pa operativt kapital, exklusive jamforelsestorande poster, % 1,4 1,6 41
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Koncernens balansrakning
i sammandrag

2013 2012 2012
MSEK 30 apr 30 apr 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 85156 8924 8 662
Forvaltningsfastigheter 264 196 266
Goodwill 2532 2 697 2554
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 863 752 875
Innehav i intresseforetag 1261 1238 1269
Finansiella anlaggningstillgangar 537 705 619
Uppskjutna skattefordringar 242 317 217
Ovriga anlaggningstillgangar 41 13 46
Summa anlaggningstillgangar 14 255 14 842 14 508
Varulager 5 439 5336 5946
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 5 620 5 458 5 4564
Kortfristiga rantebarande tillgangar 55 81 96
Aktuella skattefordringar 27 27 11
Likvida medel 1261 444 362
Summa omsittningstillgangar 12 402 11 346 11 859
SUMMA TILLGANGAR 26 657 26 188 26 367
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 10 905 10 946 10 899
Innehav utan bestdammande inflytande 33 36 33
Summa eget kapital 10938 10 982 10932
Langfristiga rantebarande skulder ” 4753 4586 5002
Avsattningar for pensionsférpliktelser 478 343 432
Uppskjutna skatteskulder 118 162 125
Ovriga langfristiga avsattningar 249 365 324
Ovriga langfristiga skulder 47 37 36
Summa langfristiga skulder 5645 5493 5919
Kortfristiga rantebarande skulder 2 888 3215 3036
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 6 943 6250 6222
Aktuella skatteskulder 78 62 57
Kortfristiga avsattningar 165 186 201
Summa kortfristiga skulder 10 074 9713 9516
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 657 26 188 26 367
Soliditet 41,0 419 415
D Inklusive férlagsinsatser, MSEK 56 56 56

——
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2013 2012 2012
MSEK jan-apr jan-apr jan-dec
Resultat efter finansiella poster 71 27 503
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet ” 300 309 972
Betald skatt -35 -66 =117
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore féréandring av rérelsekapital 336 270 1358
Foéréndring av rérelsekapital 1012 232 -375
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1348 502 983
Forvary, avyttring av verksamheter 6 0 0
Investeringar i anlaggningstillgangar -407 -286 -1292
Forséljning av anlaggningstillgangar 6 75 129
Foérandring av finansiella placeringar 131 0 =42
Kassaflode fran investeringsverksamheten -264 =211 -1 205
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1084 291 =222
Foérandring i insatskapital 0 0 49
Utbetald utdelning - - -190
Forandring av laneskulder -172 -586 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -172 -586 -157
Periodens kassafléde 912 -295 -379
Likvida medel vid periodens bérjan 362 739 739
Kursdifferens -3 0 -8
Likvida medel vid periodens slut 1261 444 352
D Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 403 399 1185
Avgér resultatandelar i intresseféretag -1 -1 -78
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -69 -56 -81
Ovriga ej likvidpaverkande poster -23 -23 -54
300 309 972

—
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

~

~\

2013 2012 2012
jan-apr jan-apr jan-dec
Agare utan Agare utan Agare utan
For-  bestam-  Totalt For-  bestam-  Totalt For-  bestam-  Totalt
eningens mande eget eningens mande eget eningens mande eget
MSEK medlemmar inflytande kapital | medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital
Ingaende balans den 1 januari 10899 33 10932 10 906 36 10942 10 906 36 10942
Summa totalresultat for perioden 6 2 8 40 0 40 143 -1 142
Véardeoverforing till &gare - - -198 -2 =200
Av medlemmar inbetalt insatskapital - - 99 99
Till medlemmar utbetalt insatskapital - - =50 -50
Annan férandring avseende dgande
utan bestdmmande inflytande -2 -2 - -1 - -1
Utgéende balans 10 905 33 10938 10 946 36 10982 10 899 33 10932
Eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 753 680 753
Insatskapital, emitterat 1016 888 1016
Ovrigt eget kapital 9136 9378 9130
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen L 10905 10 946 10 899
J
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Segmentsinformation

(Jamforande siffror for 2012 har uppdaterats utifran ny segmentindelning, dar Lantménnen Fastigheter redovisas som ett eget segment.)

Nettoomsattning per segment

2013 2012 Forandring maj 2012- 2012
MSEK jan-apr jan-apr % apr 2013 jan-dec
Division Lantbruk 3950 3726 6 % 11094 10 870
Division Maskin 2 492 2552 -2 % 9086 9146
Division Energi 1446 1115 30 % 3946 3615
Division Livsmedel 4795 4786 0% 14 664 14 655
Lantmannen Fastigheter 108 117 -8 % 335 344
Ovrig verksamhet 142 93 53 % 405 356
Elimineringar -906 =749 21 % -2617 -2 460
Total 12027 11 640 3% 36 913 36 526
—
Rorelseresultat per segment
2013 2012 maj 2012- 2012
MSEK jan-apr jan-apr apr 2013 jan-dec
Division Lantbruk -15 47 103 165
Division Maskin 2 13 289 300
Division Energi -22 =71 28 -21
Division Livsmedel 89 99 242 252
Lantménnen Fastigheter » 56 71 183 198
Ovrig verksamhet -52 -85 -197 -230
Koncernposter -40 21 -40 21
Total 18 95 608 685
" Inkluderar resultat fran férsaljining av fastigheter 13 32 35 54
—
Rorelsemarginal per segment
)
2013 2012 2012
% jan-apr jan-apr jan-dec
Division Lantbruk -0,4 1,3 1,5
Division Maskin 0,1 0,5 33
Division Energi -1,5 -6,4 -0,6
Division Livsmedel 1,9 2.1 1,7
Total 0,1 0,8 1,9
° o . .
Avkastning pa operativt kapital per segment
2013 2012 2012
% jan-apr jan-apr jan-dec
Division Lantbruk -1,1 38 43
Division Maskin 0,2 1,9 129
Division Energi -3,0 -9,56 -09
Division Livsmedel 3,1 32 28
Lantmannen Fastigheter ” 12,8 12,4 14,9
Total 0,3 1,6 38
—

" Justerat for forséljning av fastigheter.
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Moderforetaget

Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestar dels
av Lantminnens kiirnverksamhet inom division Lantbruk,
av Lantminnens smérjoljeverksamhet samt av koncern-
gemensamma funktioner. Nettoomsittningen uppgick till
4 010 MSEK (3 717) och rérelseresultatet till =31 MSEK (-6).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 171 MSEK (44).

I drets finansnetto ingdr realisationsresultat frin férsiljning
av kapitalplaceringsaktier med 118 MSEK (0) och utdelning
pa 21 MSEK (20).

I drets finansnetto ingdr dven en valutavinst med
29 MSEK (-1) som en konsekvens av en starkare svensk

krona. Valutavinsterna avser frimst 1an for sikring av inves-
teringar i utlindska dotterbolag, som i koncernen redovisas
direkt mot eget kapital, via dvrigt totalresultac.

Arets nettoinvesteringar i anliggningstillgingar uppgick
till 47 MSEK (38).

Soliditeten uppgick till 41,6 procent (42,5 vid érsskiftet).
Medelantalet anstillda i moderféretaget uppgick till
1212 (1 119). Okningen beror pa att verksamhet éverfordes

fran SW Seed AB den 1 april 2012.

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

.

2013 2012
MSEK jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, extern 3216 3062
Nettoomsattning, koncernintern 794 655
Nettoomsattning, totalt 4010 3717
Avgér punktskatter -2 -3
Foérandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagaende arbeten fér annans rékning -88 =31
Aktiverat arbete for egen rakning 1 0
Ovriga rérelseintékter 96 134

4017 3817
Roérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -2 411 -1978
Handelsvaror -828 -1012
Ovriga externa kostnader —449 -499
Personalkostnader -313 -278
Av- och nedskrivningar —47 -b6
Summa rérelsens kostnader -4 048 -3 823
Rérelseresultat -31 -6
Resultat fran finansiella poster 202 50
Resultat efter finansiella poster 171 44
Skatt -33 -9
Periodens resultat 138 35

—
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

)

2013 2012
MSEK 30 apr 30 apr
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 227 193
Materiella anlaggningstillgangar 843 894
Andelar i koncernféretag 5996 7108
Andelar i intresseféretag 832 820
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 714 138
Andra langfristiga vardepappersinnehav 426 346
Ovriga langfristiga fordringar 109 147
Summa anléggningstillgangar 9147 9 646
Varulager 1639 1408
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 11756 9636
Ovriga kortfristiga fordringar 2500 2288
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 932 0
Summa omsattningstillgangar 16 827 13 332
SUMMA TILLGANGAR 25 974 22 978
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 680 9 664
Obeskattade reserver 311 311
Avsattningar 185 198
Langfristiga skulder 4514 4121
Kortfristiga skulder till koncernféretag 6116 4213
Ovriga kortfristiga skulder 4268 4 471
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 974 22 978
Soliditet 41,6 43,1

——
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Noter

Redovisningsprinciper

Lantminnen tillimpar International Financial Reporting Standards
(IFRS), sisom de antagits av EU. Denna delarsrapport har for kon-
cernen upprittats i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” och
den svenska arsredovisningslagen. Fér moderforetaget tillimpas Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer och arsredovisningslagen.

De redovisningsprinciper som tillimpats i deldrsrapporten 6ver-
ensstimmer med dem som anvints vid upprittande av drsredovis-
ningen for 2012.

Frin 2013 giller en ny standard och 4ndringar i tva standarder,
som péverkar Lantminnens redovisning.

Den nya standarden IFRS 13 ”Virdering till verkligt virde”
innebir ingen férindring vad giller virderingsprinciper, men innebir
utdkade krav pa upplysningar avseende virdering till verkligt virde av
finansiella instrument i deldrsrapporter.

Andringar i IFRS 7 “Finansiella instrument: Upplysningar” inne-
bir utékade upplysningskrav. Upplysningar ska limnas om finansiella
tillgdngar och skulder som kvittats i rapporten éver finansiell stillning
och om finansiella tillgingar och skulder dér avtal méjliggér kvittning
dven om kvittning inte gjorts. Under 2013 ska denna information
dven limnas i delarsrapporter.

Andringar i IAS 19 Ersittning till anstillda” innebir for Lant-
minnens del att:

* den sirskilda I6neskatten pa justering av pensionsskulden till

IAS 19 principer inkluderats i pensionsskulden. Den har tidi-
gare redovisats som en $vrig avsittning.

* rintekostnaden beriknas pa nettoskulden, det vill siga mel-
lanskillnaden mellan pensionsférpliktelsen och forvaltningstill-
gangarna. Avkastning pa forvaltningstillgingar utéver anvind
diskonteringsrinta redovisas i "Ovrigt totalresultat”. Tidigare
redovisades hela avkastningen som en finansiell intike.

Frén 2013 publicerar Lantminnen delarsrapporter per tertial.
Tidigare ¢j publicerade virden med motsvarande periodicitet for
tidigare ar har framtagits och ingér i rapporten.

Lantminnens fastighetsverksamhet redovisas frin 2013 som ett
eget segment. Jamforande siffror f6r 2012 har uppdaterats utifrin ny
segmentindelning.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

MSEK, 30 april 2013 Summa redovisat varde  Verkligt varde

Tillgangar

Andra aktier och andelar 287 287
Finansiella placeringar 250 250
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 4808 4808
Réantebarande fordringar 55 55
Kassa och bank 1261 1261
Summa finansiella tillgangar 6 661 6 661
Skulder

Réntebarande skulder 4753 4744
Ovriga langfristiga skulder 16 16
Rantebarande skulder 2 888 2 888
Leverantorsskulder och andra rorelseskulder 4 257 4 257
Summa finansiella skulder 11914 11 904

Finansiella tillgingar och skulder virderade till verkligt virde
fordelade utifran virderingsniva.

MSEK, 30 april 2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Derivat med positivt verkligt varde 31 12 - 43
Ovriga finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde 261 - 103 364
Summa tillgangar 292 12 103 407
Skulder
Derivat med negativt verkligt vérde 33 33 - 66

Ovriga finansiella skulder
varderade till verkligt varde - - - -

Summa skulder 33 33 - 66

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt varde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) p4 aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data fér tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade
under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Ingen forskjutning mellan nivaer har gjorts jamfort med 2012.

Bruttobelopp for Relaterade belopp

finansiella skulder som inte kvittas i
Bruttobelopp for som kvittas mot Nettobelopp i balansrékningen — Netto-
MSEK, 30 april 2013 finansiella tillgangar finansiella tillgangar balansrékningen finansiella instrument belopp
Derivat " 88 -45 43 -8 35
Likvida medel? 3568 -26 332 - 332
Totalt 446 -7 375 -8 367

Bruttobelopp for Relaterade belopp

finansiella skulder som inte kvittas i
Bruttobelopp for som kvittas mot Nettobelopp i balansrakningen — Netto-
MSEK finansiella skulder finansiella tillgangar balansrakningen finansiella instrument belopp
Derivat® 11 -45 66 -8 58
Kortfristiga rantebarande skulder ® 26 -26 0 - 0
Totalt 137 -7 66 -8 58

" Ingar i balansrakningen under Finansiella anlaggningstillgangar 537 MSEK, Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 5 620 MSEK och Kortfristiga rantebarande tillgangar 55 MSEK.

? Ingér i balansrakningen under Likvida medel 1 261 MSEK

9 Ingar i balansrakningen under Langfristiga rantebarande skulder 4 763 MSEK, Ovriga langfristiga skulder 47 MSEK och Kortfristiga rantebarande skulder 2 888 MSEK

9 Ingar i balansrékningen under Kortfristiga rantebarande skulder 2 888 MSEK

Vad giller derivat omfattas handeln av ISDA-avtal (International
Swaps and Derivatives Association) som bland annat stipulerar kvitt-
ning av skuld och fordran vilket bide kan ske i lopande verksamhet
och vid t.ex. avtalsbrott eller fortida uppsigning.

Vad avser kundfordringar och leverantorsskulder finns viss méjlighet
till kvittning vad avser medlemmar. Ndgon kvittning har inte gjorts och
méjliga kviteningsbelopp redovisas inte d de belopp som skulle kunna
bli foremal for kvittning inte 4r visentliga.
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P4 styrelsens uppdrag
Stockholm den 30 maj 2013
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Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

Lantminnen

Granskningsrapport

Denna delérsrapport har inte varit foremél for granskning av féreningens revisorer.

For mer information kontakta

Per Olof Nyman Ulf Zenk
Vd och koncernchef CFO
per.olof.nyman@lantmannen.com ulf.zenk@lantmannen.com
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Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pa ett hallbart satt, fran jord till bord.

Las mer om bra mat pa www.lantmannen.se
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