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Det finns en pataglig
koppling mellan en
tydlig strategi, en vil
fungerade ledning,
stark agarstyrning och
ett bra resultat.

Bengt-Olov Gunnarson,
ordforande Lantméinnen




Lantmannen gor skillnad!

Lantméannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande aktor
inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Lantmannen ar en forening
som ags av foretagare som bedriver lantbruk och livsmedelsproduktion
runt om i landet. Ett medlemskap i Lantméinnen ger manga fordelar och
stora mojligheter.

Exempel pa nagra viktiga medlemsfordelar

Del av foreningens vinst. Fér 2015 var den
totala utdelningen till medlemmarna 432
MSEK. Lantménnens starka ekonomiska
stéllning och utvecklingen inom Lantméannen
Lantbruk Sverige har lagt grunden for den
héga utdelningen.

Delagarskap i Lantmannens industriverk-
samhet som bland annat lagger grunden till
stora delar av utdelningen.

Mojlighet att paverka, bade pa vara
distriktsstdmmor och genom fullmaktige pa
Féreningsstamman. Du kan &ven véljas till
olika uppdrag inom Lantmé&nnen.

Medverkan i ditt distrikts aktiviteter och
verksamhet med ett unikt kontaktnat.

Medlemstidningen Grodden, dar du dven
kan kommunicera och debattera lantbruks-
nara fragor.




Som medlem kan du vara med
och paverka Lantmannen!

Lantminnens mal dr att skapa de basta forutsittningarna for din verksamhet

Lantminnen ir en férening som #gs av féretagare som
bedriver lantbruk och livsmedelsproduktion runt om i
landet. Féreningens uppdrag ir att bidra till Idnsamheten
pa medlemmarnas girdar och att optimera avkastningen

pa medlemmarnas insatta kapital.

Affarspartner och agare

Som medlem ir du bide affirspartner och gare av Lant-
minnen. Som affirspartner ir du kund och leverantér

— du kan bade képa dina férnédenheter av Lantminnen
och silja dina ravaror till Lantminnen. Som medlem i
Lantminnen och 4gare av hela den samlade industriverk-
samheten i Sverige och internationellt fir pa olika sitt ta
del av koncernens éverskott.

Var agarmodell

Lantminnen ir en eckonomisk forening som regleras

av Foreningslagen och foreningens stadgar och varje
medlem har en rost. Det betyder att alla medlemmar
har samma méjligheter att paverka. Agarna, det vill siga
medlemmarna i foreningen, ska enligt féreningens
stadgar bedriva lantbruk eller livsmedelsproduktion.
Agarna har méjlighet att vid olika dgarméten och
distriktsstimmor uttrycka sina sikeer till styrelse och
ledning.

Sa blir du medlem i Lantménnen

Var du in befinner dig i landet nér du oss pa avdelningen
for Agarrelationer pa telefon 010-556 32 20 eller ladda
ner en ansdkan frin viar hemsida www.lantmannen.com/
medlemskap. P4 var hemsida kan du dven lisa mer om
Lantminnens verksamhet och ta del av vad som hiinder i

ditt distrikt.



Lantmannen delat ut

4 miljarder SEK till sina
medlemmar. For 2015 var
den totala utdelningen
432 MSEK. Lantmannens
starka ekonomiska
stallning och utvecklingen
inom Lantmannen
Lantbruk Sverige har

lagt grunden for den hoga
utdelningen.




Verksambhet, strategi och malbild

Lantmannen ska utveckla affarer som skapar mervarden i hela virdekedjan

Division Lantbruk utgdr var kirnverksamhet som med affirsomradena Lantminnen Agroetanol,
utvecklar och marknadsfér produkeer och tjinster for ete Lantminnen Aspen och Lantminnen Reppe.

starkt och konkurrenskraftigt lantbruk. Divisionen har Division Livsmedel utvecklar, fridlar och marknadsfor

sin bas i Sverige men ir ocksa verksam pa den internatio- . .
& P mjol, frukostprodukter, pasta, fryst och farskt brod samt

nella marknaden. g o1 . .. . .
fardiga méltidskoncept. Divisionens affirsomraden 4r

Division Maskin omfattar Lantminnen Maskin, Lantminnen Cerealia och Lantminnen Unibake.

S Agro Oil. . .
weeon samt Agro M Lantmannen Fastigheter ir ett av Sveriges storre fastig-

Division Energi dr Sveriges stdrsta bioenergiforetag hetsbolag med cirka 150 forvaltningsobjekt pa 80 orter.

Strategi 2020 - var langsiktiga koncernstrategi

Med utgangspunkt i lantbruksforetaget ska Lantmannen utveckla Idnsamma affarer som skapar mervarden
i hela vardekedjan fran jord till bord.

44
Spannmalsvéardekedjan Portféljinnehav
Utveckla affarer i partnerskap med Skapa varde av spannmal genom Forvalta och Ionsamt vaxa
lantbruksféretagen affarer i foradlingsindustrin portféljinnehav
= €) Affarsutveckling fran jord till bord -

Var malbild 2020 - Lantméannen som ledande aktor i spannmalsvirdekedjan
fran jord till bord i Ostersjoomradet.



Var och hur skapas vinsten?

Vara industrier och var internationella narvaro ar insatser som skapar var vinst

Lantminnen bestér av en lantbruksverksamhet samt en
omfattande handels- och industriverksamhet med bland
annat kvarnar, bagerier och maskinverksamhet.
Resultatet genereras till storsta delen inom den indu-
striella verksamheten. Hir kan man tydligt se férdelarna
for Lantminnen av att integrera framéc i virdekedjan och
komplettera den lantbruksnira affiren med en industri-
verksamhet. Som 4gare fir man pa sa sitt del av en hogre
marginal och tillvixt lingre fram i virdekedjan och i

den ovriga industriverksamheten. Resultatet som skapas
fordelas ut till medlemmarna enligt utdelningspolicyn.

Aterbiring och efterlikvid baseras pa det resultat som
uppnas i de lantbruksnira verksamheterna. Insatsutdelning
och insatsemission ska i forsta hand baseras pa resultatet
fran industriverksamheten. En 16nsam industriverksam-
het — i Sverige och internationellt — ger méjlighet till en
fortsatt hég utdelning.

Vardet vi skapar ger vi tillbaka!

Ett medlemskap i Lantménnen ger del av koncernens vinst genom utdelningen

Lantminnen ska over tid generera en jimn och stabil
utdelning till sina dgare. Mélsittningen ir att i form av
dterbdring och efterlikvid dela ut hela rorelseresultatet i

de insatsgrundande lantbruksnira verksamheterna och att
av det resterande resultatet efter skatt frin handels- och
industrirorelsen, dela ut cirka 40 procent i insatsutdelning
och insatsemission.

Aterbéring och efterlikvid — betalas i forhallande till
lantbrukarnas affdrer med f6reningen. Den beriknas i
procent av insatsgrundande handel med Lantminnen
Lantbruk, Lantminnen Maskin och Swecon.

Insatsutdelningen — eller “rinta” pa insatskapitalet
limnas i férhallande till hur mycket inbetalda och

emitterade insatser medlemmen har.

Insatsemissioner — innebir att en del av det kollektivt
dgda fria kapitalet fors over till medlemmarna som indi-
viduellt gt insatskapital.

Utdelning de senaste fem aren

MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Aterbéring, efterlikvid 189 135 127 120 110
Insatsutdelning 193 178 171 88 78
Insatsemission 50 150 - 80 1562
Totalt 432 463 298 288 340

Insatsutdelning och insats-
emission i procent av insatskapital 1% 17 % 9% 9% 156 %



Vad betyder utdelningen?

Pa foregaende sidor har du kunnat lisa om utdelningen och hur den fordelas.
Hir ser du ett exempel pa vad det kan betyda for en genomsnittlig lantbruks-

foretagare.

Medlemsbeskedet. Snarast efter féreningens stimma
gors en berdkning av aterbiring, efterlikvid, utdelning
pa insatserna och insatsemissionen. Resultatet av berik-

ningen skickas ut till medlemmarna i Medlemsbeskedet.

Dessutom finns det i samma medlemsbesked uppgifter
om hur mycket som finns i inbetalda och emitterade in-
satser, insatsskyldighet m.m.

Arsbeskedet skickas ut direke efter arsskiftet till alla
medlemmar som haft ndgon férindring pa sina konton.
Den insatsgrundande omsittningen under éret redovisas
och dessutom de utdelningar medlemmen face under aret.
For att tydligt visa hur din utdelning och dina insatser pa-
verkas av Lantminnens resultat, och vilken finansiell utvix-
ling du kan & 6ver tid har vi tagit fram en “riknesnurra”.

Exempel pa utfall 2015 2014
Leveranser av spannmal m.m. 825 000 825 000
Inkop Lantbruk 530 000 530 000
Inkop Maskin 425 000 425 000
Total handel 1780 000 1780 000
Insatskonto & 115 000 115 000
emissionskonto + 125 000 + 125 000
Aterbaring och efterlikvid handel med

Lantmannen Lantbruk 2,00 % 1,50 %
Aterbéring Lantmannen Maskin 0,50 % 0,50 %
Summa aterbaring och efterlikvid 29 225 22 450
Insatsutdelning (9 % av insatserna) 21 600 21 600
Insatsemission 6293 20 080
Summa 57118 64130
Utdelning pa agandet 10,8 % 14,7 %
Utdelning pa nyttjandet 1,8 % 1,6 %

Riaknesnurran hittar du pa www.lantmannen.com/medlemskap under rubriken Utdelning.
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aianan tala om bondenytta

tycker jag att man kan vara
tydlig med att en betydande
del av vart resultat och var
utdelning kommer fran
goda resultat i var interna-
tionella livsmedels- och
industriverksamhet. En 10n-
sam industriverksamhet ger
mojlighet till en fortsatt hog

utdelning.
Bengt-Olov Gunnarson,
ordforande Lantméinnen




Emissionsinsatser - en virdefull tiligang

Du vet val att du kan handla med emissionsinsatser mellan medlemmar?

Genom att handla med emissionskapital kan den som vill
silja omvandla emissionsinsatsen till reda pengar, medan
den som vill kopa far del i framtida insatsutdelningar,
och fir ocksi delta i kommande insatsemissioner.

Varfor ska jag kopa emissionsinsatser?

Den som viljer att kopa emissionsinsatser fir yteerligare
mojlighet att fa del av den framtida avkastningen och del
i Lantminnens virdetillvixt.

Varfor ska jag salja mina emissionsinsatser?
Den som siljer sina emissionsinsatser virderar att ha kon-
tanta medel hogre 4n att ha dem placerade hos Lantmin-
nen. Kanske star man infor en speciell investering och
bedomer att man har mer nytta av att fa likvida medel.
Den som diremot limnar medlemskapet i Lantménnen

far ut bide sina inbetalda insatser och emitterade insatser

till nominellt virde. Genom att silja sina emissionsinsatser
finns méjligheten ate f2 emissionskapitalet tidigare utbetalt
och forhoppningsvis ocksa till en hégre kurs.

Handel och pris

Handel med emissionsinsatser sker ungefir en ging i
manaden. Minsta handelspost 4r 1 000 SEK. Prissitt-
ningen ir beroende av utbud, efterfrigan och andra
underliggande faktorer som kan paverka marknadspriset.

Var kan jag fa mer information?

Kurser vid tidigare handelsperioder finns publicerade

i Grodden och p& www.lantmannen.com/emissions-
handel. Hir hittar du ockséd information om handeln
med emissionsinsatser och orderblanketter. Lds mer pd
www.lantmannen.com eller kontakta avdelningen for
Agarrelationer, 010-556 32 20.

Emissionsinsatser — handel och kursutveckling 2015

SEK TSEK
140 4000
130 A 3 000
120 — 2 000
110 — B — — — — 1000
100 0

12 383 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

@ Kursutveckling (SEK) Omsatt volym (TSEK)



Korta fakta om insatser

En sammanfattning av foreningens stadgar avseende insatser.

Insatser
Insatsskyldigheten 4r det belopp du deltar med som ett
individuellt dgarkapital i Lantminnen.

Direktmedlem har en insatsskyldighet baserat pa
medelomsittningen for de senaste fem aren. Insats-
skyldigheten 4r for nirvarande 15 procent av medel-
omsittningen. Styrelsen beslutar vilka varugrupper som
skall riknas in i medelomsittningen. Minimiinsatsen ar
10 000 SEK.

Du betalar insatserna med en del av den utdelning
du fir i Lantminnen. Hogst halften av rets efterlikvid,
dterbiring och insatsutdelning anvinds till insatsbetal-
ning, fram till dess minimiinsatsen 4r betald anvinds hela
ovanstiende utdelning till insatser. Minimiinsatsen skall
vara inbetald efter fem rs medlemskap. Emissionsinsat-
ser kan inte tillgodoriknas som insatsbetalning.

Utbetalning av insatser

Dina insatser aterbetalas efter att ditt medlemskap
ar avslutat. Uppsigning av medlemskap méste ske
skriftligt.

Ditt insatskapital samt emissionsinsatser betalas ut
under de tre foljande aren efter det ar du begirt uttride.
Om din genomsnittliga omsittning, under de senaste
fem dren, med Lantménnen minskar sa att ditt insats-
kapital verstiger insatsskyldigheten, utbetalas éverskju-
tande belopp.

Lantmannens 6vriga medlemskonton
Emissionskonto
Insatsemission innebir att utdelningsbart fritt eget
kapital kan foras over till medlemmarna individuellt.
Insatsemission dr en vinstdisposition, som beslutas
av stimman efter forslag fran styrelsen. Du kan 6verlata,
silja eller kopa emitterat insatskapital under tiden som
medlem. Handel kan endast ske mellan medlemmar i
Lantminnen. Det emitterade kapitalet betalas ut i sam-
band med uttride ur foreningen.

Sparmedelskonto

Utdelning som inte anvinds for insatsamortering sitts in
pa ditc sparkonto. Hit fors dven de dverinsatser som upp-
stir om du minskar din handel med Lantminnen.

Var du an befinner dig i landet
nar du oss pa avdelningen for

Agarrelationer pa 010-556 32 20.

Vi ger svar pa alla dina fragor om
medlemskapet.




Lantméannen ir ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi 4gs av

27 000 svenska lantbrukare, har 10 000 anstillda, med verksamheter
i ett 20-tal linder och omsitter 37 miljarder kronor pa arsbasis. Med
basen i spannmal foriadlar vi akermarkens resurser for ett livskraftigt
lantbruk. Nagra av vara mest kinda varumérken inom livsmedel ar
AXA, Kungsornen, GoGreen, Schulstad, Gooh, Finn Crisp och Bonjour.
Vart foretag dr grundat pa kunskap och viarderingar som har funnits
i generationer hos vara dgare. Genom att vi har forskning, utveckling
och verksambhet i hela virdekedjan sa kan vi tillsammans ta ansvar

fran jord till bord.

D

Lantmannen

Produktion: Wildeco 2016.



